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1. INTRODUCERE

”Educatia nu masoara ciat de mult ai memorat sau ciat de multe stii, educatia reprezinta
capacitatea de a face diferenta intre lucrurile pe care le stii si cele pe care nu le stii.”
(Anatole France)

Analiza institutionala a Inspectoratului Scolar Judetean Hunedoara

Prezentul studiu contine analiza anuald a principalelor aspecte ale sistemului educational din
judetul Hunedoara, analiza care surprinde evaluarea obiectiva a invatdmantului hunedorean in scopul
proiectdrii unor strategii de optimizare si dezvoltare a serviciilor furnizate si a rezultatelor obtinute,
din perspectiva cresterii inteligente, durabile si favorabile incluziunii, in special prin inzestrarca
cetatenilor cu competentele si aptitudinile de care economia europeand §i societatea europeana au
nevoie pentru a ramane competitive i inovatoare, dar si prin contributia lor la promovarea coeziunii §i
incluziunii sociale.

Raportul Inspectoratului Scolar Judetean Hunedoara prezinta activitatea desfasurata in anul
scolar 2015-2016 n Tnvatamantul din judet, pe baza prioritatilor derivate si asumate la nivel national
prin Programul de guvernare 2012-2016 si Strategia Europa 2020 si anume Tmbunatatirea calitatii
si a investitiilor in sistemele de educatie si formare profesionala, participarea sporita la toate formele
de educatie si un accent sporit pe mobilitate educationala si profesionala a elevilor, studentilor si
cadrelor didactice.

In contextul schimbirilor frecvente ale societatii, priorititile si strategia elaborati de
M.E.N.C.S. urmaresc reconstructia, eficientizarea, recredibilizarea Invatamantului preuniversitar $i
implementarea unui nou cadru legislativ, care sa asigure modernizarea, stabilitatea si coerenta
sistemului de Invatamant.

Pornind de la planificarea activitatilor compartimentelor functionale ale Inspectoratului Scolar
Judetean Hunedoara a stat dezideratul reformarii sistemului educational, modernizarea acestuia si
asigurarea calitatii proceselor educationale in conformitate cu prevederile Legii Educatiei Nationale nr.
1/2011, cu modificarile si completarile ulterioare si a legislatiei subsecvente.

Raportul prezinta prioritatile si obiectivele stabilite pentru anul scolar 2015-2016 la nivelul
Inspectoratului Scolar Judetean Hunedoara.

Raportul cuprinde trei parti distincte, care trateaza aspecte legate de: analiza invatamantului
hunedorean prin utilizarea unui set de indicatori, programele si proiectele derulate la nivelul
Inspectoratului Scolar Judetean Hunedoara in anul precedent scolar si proiectele derulate de
M.E.N.C.S. precum si directiile de dezvoltare pentru anul scolar 2016-2017.

La baza elaborarii programelor judetene si a organizarii intregii activitati pentru anul
scolar 2015-2016, au stat urmatoarele acte normative:

1.1. Legi:

"1 Legea educatiei nationale nr.1/2011, cu modificérile i completarile ulterioare;

71 Legea nr.35/2007 privind cresterea sigurantei in unitatile de invatdmant preuniversitar;

"1 Legea nr. 53/2003 privind Codul muncii, cu modificarile si completarile ulterioarg

"1 Legea cadru nr.284/2010 privind salarizarea unitara a personalului platit din fondurile publice;

1 Legea nr.285/2010 privind salarizarea in 2011 a personalului platit din fonduri publice;

7] Legea nr.63/2011 privind incadrarea si salarizarea in arul 2011 a personalului didactic si didactic
auxiliar din Invatamant;

"1 Legea nr.71/2015 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 83/2014 privind
salarizarea personalului platit din fonduri publice in anul 2015, precum si alte masuri in domeniul 4
cheltuielilor publice;
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71 Legea nr.195/2010 pentru aprobarea OUG nr.24/2010 privind implementarea programului de
incurajare a consumului de fructe in scoli;

1 Legea nr.269/2004 privind acordarea unui ajutor financiar in vederea stimularii achizitionari de
calculatoare, cu modificarile ulterioare;

71 Legeanr.62/2011 a dialogului social.

1.2. Ordine ale ministrului:

1.

10.
11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

O.M.E.N. nr.4895/2014 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind mobilitatea personalului
didactic din 1Invatdmantul preuniversitar in anul scolar 2015-2016,cu modificdrile si
completarile ulterioare;

O.M.E.C.S. nr.5559/2015 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind mobilitatea
personalului didactic din Invatdmantul preuniversitar in anul scolar 2016-2017,

O.M.E.C.S. nr.3171/.2015 privind aprobarea Metodologiei de Tinscriere a copiilor in
invatamantul primar pentru anul scolar 2015-2016;

O.M.E.C.S. nr. 5082/31.08.2015 privind organizarea si desfagurarea admiterii in invatamantul
liceal si profesional de stat pentru anul scolar 2016-2017;

O.M.E.C.S. nr. 5081/2015 pentru aprobarea Metodologiei de organizare si desfasurare a
evaludrii nationale pentru absolventii claselor a VIII-a in anul scolar 2015-2016;

O.M.E.N.C.S. nr.3069/2016 privind organizarea si desfasurarea simuldrii Evaluarii nationale
pentru elevii clasei a VIIlI-a si a simuldrii probelor scrise ale examenului de bacalaureat
national 1n anul scolar 2015-2016;

O.M.E.C.S. nr.5992/2015 privind organizarea si desfasurarea Evaludrii nationale la finalul
claselor a ll-a,a IV-asi aVl-a in anul scolar 2015-2016;

O.M.E.C.S. nr. 5080/31.08.2015 privind organizarea si desfasurarea examenului de bacalaureat
national -2016;

O.M.E.C.S. nr. 5086/31.08.2015 privind graficul de desfasurare a examenelor de certificare a
calificdrii profesionale a absolventilor din invatdmantul profesional si tehnic preuniversitar in
anul scolar 2015-2016;

O.M.E.C.S. nr. 4496/2015 privind structura anului scolar 2015- 2016;

O.M.E.C.S. .nr.5557/2015 pentru aprobarea Metodologiei si a criteriilor privind aprobarea
gradatiei de merit in invatdmantul preuniversitar sesiunea 2016;

Ordinul nr. 5113/2014 pentru aprobarea Metodologiei privind managementul riscurilor de
coruptiec in cadrul Ministerului Educatiei Nationale si al institutiilor §i unitagilor
subordonate/coordonate a caror activitate vizeaza invatamantul preuniversitar

O.M.E.C.T.S. nr. 5547/2011 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitatilor de
invatamant preuniversitar;

O.M.E.C.T.S. nr. 5755/2012, privind aprobarea planurilor-cadru pentru invatamantul primar,
ciclul achizitiilor fundamentale - clasa pregatitoare, iInvatamant special;

O.M.E.N. nr.5115/2014 privind Regulamentul de organizare si functionare a unitatilor de
invatamant preuniversitar, cu modificarile ulterioare;

O.M.E.C.T.S. nr.5773/2012, privind aprobarea Metodologiei de intocmire, completare si
valorificare a raportului de evaluare a dezvoltarii fizice, socio-emotionale, cognitive, a
limbajului si a comunicarii, precum si a dezvoltarii capacitatilor si atitudinilor de invatare, la
finalul clasei pregatitoare;

O.M.E.C.T.S. .nr.4799/2010 pentru aprobarea Metodologiei de organizare si desfasurare a
examenului de bacalaureat-2011,

O.M.E.C.T.S. nr.4802/2010 pentru aprobarea Metodologiei privind organizarea si desfagurarea
admiterii in invatamantul liceal de stat, an scolar 2011-2012;

O.M.E.C.T.S. nr.3753/2011 privind aprobarea unor mdsuri tranzitorii in sistemul national de
invatamant;

O.M.E.N. nr.5144/2013 privind aprobarea Strategiei anticoruptie in educatie;
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21.

22.

23.

24,

25.
26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.

36.

37.

38.
39.

40.

41.

42.

43.

44,

O.M.E.C.T.S. nr.5552/2011 pentru modificarea anexei 1 la OMECTS. nr. 3753/2011 masuri
tranzitorii;

O.M.E.C.T.S. nr. 5545/2011-metodologie de organizare si functionare a claselor cu frecventa
redusa in invatdmantul obligatoriu;

O.M.E.C.T.S. nr. 5530/2011, privind aprobarea Regulamentului cadru de organizare si
functionare a Inspectoratelor Scolare, cu modificarile si completarile ulterioare;

LEGEA nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 75/12.07.2005
privind asigurarea calitd{ii educatiei;

Programul de Guvernare pe perioada 2013-2016, capitolul Politica in domeniul Educatiei;
Ordinul M.E.C.T.S nr. 6143/2011 cu privire aprobarea Metodologiei de evaluare anuald a
activitdtii personalului didactic si didactic auxiliar din Invatamantul preuniversitar;

Ordinul nr. 5561/2011 privind aprobarea Metodologia formarii continue a cadrelor didactice
din invatamantul preuniversitar;

O.M.Ed.C. nr. 5021/23.09.2005 privind aprobarea Metodologiei continuarii studiilor dupa
finalizarea Invatamantului obligatoriu;

O.M.E.N nr. 4959/2.09.2013 pentru aprobarea Metodologiei de organizare si desfasurare a
concursurilor de ocupare a posturilor didactice/catedrelor care se vacanteaza pe parcursul
anului scolar in unitagile de invatamant preuniversitar de stat;

O.M.E.N. nr. 4619/22.09.2014 pentru aprobarea Metodologiei-cadru de organizare si
functionare a consiliului de administratie din unitétile de invatamant preuniversitar;

O.M.E.C.T. nr. 5561/2011 — Metodologia privind generalizarea instrumentelor de asigurare a
calitatii in educatie si formare profesionald la nivelul retelei invatamantului profesional si
tehnic;

O.M.E.C.T.S. nr. 6143/2011 cu privire aprobarea Metodologiei de evaluare anuala a activitatii
personalului didactic si didactic auxiliar din invatamantul preuniversitar;

O.M.E.C.T.S. nr. 5567/2011 privind aprobarea Regulamentul de organizare si functionare a
unitdtilor care ofera activitate extrascolara;

O.M.E.C.T.S. nr. 5571/2011 privind aprobarea Regulamentul de organizare si functionare a
invatdmantului preuniversitar alternativ;

O.M.E.C.T.S. nr. 5573/2011 privind aprobarea Regulamentul de organizare si functionare a
invatamantului special si special integrat;

O.M.E.C.T.S. nr. 5574/2011 privind aprobarea Metodologiei privind organizarea serviciilor de
sprijin educational pentru copiii, elevii si tinerii cu cerinte educationale speciale integrati in
invatdmantul de masa;

O.M.E.C.T.S. nr. 5549/2011 pentru aprobarea Metodologiei privind concursul de selectie a
cadrelor didactice pentru constituirea corpului national de experti in management educational,
cu modificarile ulterioare;

O.M.E.C.T.S. nr. 5248/2011 privind aplicarea Programului ,,A doua sansa”;

O.M.E.C.T.S. nr. 5576/2011 privind aprobarea Criteriilor generale de acordare a burselor
elevilor din invatamantul preuniversitar de stat;

O.M.E.C.T.S. nr. 5489/2011 pentru aprobarea Metodologiei privind promovarea a 2 ani de
studiu intr-un an gcolar in invatamantul preuniversitar;

O.M.E.C.T.S. nr.5488/2011 privind aprobarea Regulamentului cadru pentru organizarea si
functionarea consortiilor scolare;

O.M.E.C.T.S. nr.5556/2011 privind aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a
bibliotecilor scolare si a centrelor de documentare si informare;

O.M.E.C.T.S. nr.5484/2011 pentru aprobarea Metodologiei privind recunoasterea si
echivalarea competentelor profesionale dobandite formal, nonformal sau informal;
O.M.E.C.T.S. nr.5349/2011 privind aprobarea Metodologiei de organizare a Programului
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,» Scoald dupa scoala”;

45. O.M.E.C.T.S. nr.6563/2011 pentru aprobarea Calendarului activitatilor prevazute in
Metodologia de echivalare a ECTS/SECT;

46. O.M.E.C.T.S. nr.5553/2011- Metodologia privind recunoasterea si echivalarea pe baza
ECTS/SECT a invatamantului universitar de scurta durata;

47. 0.M.E.C.T.S. nr.6564/2011 privind aprobarea Procedurii de atribuire a denumirilor unitatilor
de invatamant din sistemul national de invatamant preuniversitar,cu modificarile ulterioare;

48. O.M.E.C.T.S. nr. 6551/2011 privind intocmirea documentelor scolare si universitare oficiale in
limba romana;

49. O.M.E.C.T.S. nr. 5485/2011 privind constituirea corpului mentorilor;

50. 0.M.E.C.T.S. nr.5575/2011 pentru aprobarea Metodologiei—cadru privind scolarizarea la
domiciliu, respectiv infiintarea de grupe/clase in spitale;

51. 0O.M.E.C.T.S. nr.5554/2011 privind Regulamentul de organizare si functionare a caselor
corpului didactic;

52. O.M.E.C.T.S. nr.5559/2011 privind concediul de odihnd pentru personalul didactic din
invatamantul preuniversitar;

53. O.M.E.C.T.S. nr.4613/2012 privind modificarea Metodologiei de evaluare anuald a activitatii
personalului didactic si didactic auxiliar aprobata prin OMECTS nr.6143/2011.

1.3. Hotarari ale Guvernului Romaniei:

1. H.G. nr.72/2013 privind aprobarea Normelor metodologice pentru determinarea costului
standard per elev/prescolar si stabilirea finantarii de baza a unitatilor de invatdmant preuniversitar, cu
modificarile ulterioare;

2. H.G. nr.993/2015 privind aprobarea Normelor metodologice pentru determinarea costului
standard per elev/prescolar si stabilirea finantarii de baza a unitatilor de invatamant preuniversitar;

3. H.G. nr. 721/14.05.2004 pentru modificarea Hotararii Guvernului Romaniei nr. 844/2002
privind aprobarea nomenclatoarelor calificarilor profesionale pentru care se asigurd pregatirea prin
invatamantul preuniversitar, precum si durata de scolarizare;

4, H.G. nr.1062/2012 privind modalitatea de subventionare de catre stat a costurilor pentru elevii
care frecventeaza invatamantul profesional;

5. H.G. nr.286/2011pentru aprobarea Regulamentului-cadru privind stabilirea principiilor generale
de ocupare a unui post vacant sau temporar vacant corespunzator functiilor contractuale si a criteriilor
de promovare in grade sau trepte profesionale imediat superioare a personalului contractual din
sectorul bugetar platit din fonduri publice;

6. H.G. 21/2007, privind standardele de acreditare si evaluare periodicd a unitatilor de
invatamant;

1.4. Ordonante de urgenta:

1. OUG.nr.83/2014 privind salarizarea in 2015 a personalului platit din fonduri publice, cu
modificarile ulterioare;

2. OUG nr.75/2005 privind asigurarea calitdfii educatiei, cu modificarile ulterioare;

3. OUG nr.34/2006 privind atribuirea contractelor de achizitie publica, a contractelor de
concesiune de lucrari publice si a contractelor de concesiune de servicii,cu modificarile si completarile
ulterioare;

4. OUG nr. 24/2010 pentru implementarea programului de incurajare a consumului de fructe in
scoli;

5. OUG nr. 74/2010 privind modificarea unor acte normative ih domeniul educatiei si cercetarii;

6. OUG nr.52/2011 privind verificarea contractelor de achizitii publice, concesiune de lucrari si
concesiune de servicii.

1.5. Instructiuni si strategii:



- — INSPECTORATUL

m SCOLAR JUDETEAN
A HUNEDOARA

..

1. Instructiunea nr. 4/2011 privind finantarea cheltuielilor pentru examinarea medicald obligatorie

periodica a salariatilor din Invatdmantul preuniversitar de stat, cu exceptia celei care, potrivit legii,

se efectueaza gratuit.

2. Strategia Nationald pentru Dezvoltare Durabild a Romaniei. Orizonturi 2014-2020;

3. Programul Uniunii Europene de Educatie si Formare pe parcursul intregii vieti, 2014 — 2020:
Erasmus+;

4. Alte ordine, note, notificari si precizari ale Ministerului Educatiei si Cercetarii Stiintifice.
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2. DIRECTIILE SI PRIORITATILE 1.S.J. HUNEDOARA
PENTRU ANUL SCOLAR 2015 — 2016

In anul scolar 2015-2016, au fost abordate cu maxima responsabilitate schimbarile si masurile
implementate de Ministerul Educatiei Nationale si Cercetarii Stiintifice, care privesc reconstructia
sistemului de invatamant pe coordonate ale calitatii, ale eficientei si relevantei educatiei oferite.

Domeniile si obiectivele strategice derivate din priorititile asumate la nivel national si din
Programul de guvernare:

Cresterea performantei sistemului romanesc de invatamant;
Asigurarea politicilor de echitate sociala;

Asigurarea deprinderilor si competentelor care sa permita dezvoltarea personala,
intelectuala si profesionala din perspectiva invatarii pe tot parcursul vietii;
Deschiderea sistemului de educatie, formare profesionald si cercetare catre societate,
catre mediul social, economic si cultural;

Intarirea gradului de coeziune sociala si cresterea participarii cetatenilor la programele
de dezvoltare economica si sociala prin promovarea cetateniei active;

Stimularea inovarii si creativitatii, inclusiv a spiritului antreprenorial, la toate nivelurile
de educatie si de formare profesionala;

Stimularea creativitatii, inovarii si transferului tehnologic;

Asigurarea competitivitatii la nivel european si internagional.

Activitatea Inspectoratului Scolar Judetean Hunedoara in anul scolar 2015-2016 s-a axat
pe domeniile si obiectivele strategice derivate din priorititile asumate la nivel national:
Gestionarea in conditii optime a examenelor nationale;

Reducerea abandonului scolar;

Formarea personalului din invatamant prin programe POSDRU/POCU;
Asigurarea acoperirii normelor cu personal didactic titular in invatdmant;
Eliminarea violentei din scoli;

Invatimant profesional racordat la piata muncii;

Programe adecvate pentru grupurile vulnerabile;

Programe pentru cei care au parasit timpuriu scoala (,,A Doua Sansd”);
Implementarea programului ,,Scoala de dupa scoala”;

10 Alegerea manualelor scolare adecvate noului curriculum;

11. Realizarea unui parteneriat eficient cu autoritatile administratiei publice locale.

CoNo~LWNE

Pornind de la analiza diagnoza / prognoza realizata la nivelul sistemului de invatamdnt din
judetul Hunedoara si a directiilor majore din politica educationala de la nivel guvernamental n
Planul managerial al Inspectoratului Scolar Judetean Hunedoara, pentru anul scolar 2015-2016, au
fost considerate prioritare urméatoarele directii de actiune:

*

+
+
+

Asigurarea calitatii in educatie pe criterii de performantd prin respectarea legislatiei in
vigoare;

Formarea optima a competentelor cheie la elevi; Dobandirea, de catre elevi, a
competentelor prevazute de programele scolare;

Ameliorarea succesului scolar si a ratei de promovabilitate la examenele nationale;
Stimularea activitatii de performanta a elevilor si a cadrelor didactice;

Reducerea ratei de pardsire timpurie a sistemului de educatie si a fenomenului de
absenteism;
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Descentralizarea invatamantului preuniversitar;

Asigurarea accesului si a echitatii in educatie prin promovarea invatamantului remedial si
extinderea educatiei timpurii;

Asigurarea formarii si dezvoltarii resurselor umane;

Dezvoltarea unor parteneriate comunitare §i internationale conform standardelor
europene;

Dezvoltarea propriului sistem de control intern/managerial si acordarea unei atentii
sporite  implementarii  standardelor de control intern/managerial la nivelul
compartimentelor structurale si al entitdtii in ansamblu.

Prioritatile stabilite de Inspectoratului Scolar Judetean Hunedoara, pentru anul scolar 2015-
2016, decurgand din analiza starii sistemului judetean de educatie pe baza indicatorilor de calitate
Raportul asupra starii invatamdntului preuniversitar judetean, in anul scolar 2014-2015 au vizat:

>

YV V VYV V¥V

vV V V VvV 'V

realizarea unui sistem educational judetean stabil, relevant si echitabil, prin facilitarea
accesului la educatie si promovarea egalitdtii de sanse si cresterea ratei de participare a
elevilor;

optimizarea cadrului de derulare a programelor si proiectelor strategice M.E.C.S.,
implementarea documentelor de prognoza PRAI, PLAI a proiectelor strategice prin fonduri
europene post aderare accesate de catre Inspectoratul Scolar Judetean Hunedoara s.a.;
crearea structurilor organizationale pentru noi programe educationale vizadnd sprijinirea
copiilor / elevilor provenind din medii defavorizate etc.;

dezvoltarea parteneriatelor educationale cu comunitatea locald in vederea implementarii
descentralizarii sistemului educational preuniversitar conform legii;

sprijinirea unitatilor scolare pentru continuarea si finalizarea lucrarilor de investifii in
infrastructura scolara si asigurarea dotarilor specifice desfasurarii procesului de invatamant;
cresterea gradului de securitate in unitdfile de invatdmant prin utilizarea unor mijloace
moderne la standarde europene;

asigurarea conditiilor care sa faciliteze aplicarea planului de scolarizare pentru anul scolar
2014-2015, 1n acord cu cerintele calitatii, relevantei si eficientei educatiei pentru toate
segmentele de populatie scolara;

cresterea eficientei activitdfii manageriale din perspectiva descentralizarii sistemului de
invatamant preuniversitar;

asigurarea unei oferte de formare continud a personalului didactic, in concordantid cu
necesitatile de perfectionare ale sistemului de Invatamant si ale cadrelor didactice;
monitorizarea aplicarii cadrului legislativ care sa asigure stabilitatea sistemului de
Tnvatamant,

schimbarea viziunii $i a politicilor educationale prin trecerea de la management la leadership
ca viziune centrata pe performanta elevilor;

diversificarea ofertei educationale pe baza nevoilor de dezvoltare personala ale elevilor in
stransa legatura cu resursele existente si cu cerintele comunitatii locale.
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2.1. PRIORITATIILE SI OBIECTIVELE ACTIVITATII ]
DOMENIULUI MANAGEMENT PENTRU PERIOADA ANALIZATA

DOMENIUL MANAGEMENT, din cadrul Inspectoratului Scolar al Judetului Hunedoara,

pentru anul scolar 2015-2016, a avut stabilite urmatoarele directii de actiune:

Asigurarea calitatii In educatie pe criterii de performanta prin respectarea legislatiei in
vigoare;

Descentralizarea invatamantului preuniversitar;

Asigurarea formarii si dezvoltarii resurselor umane;

Dezvoltarea unor parteneriate comunitare §i internationale conform standardelor
europene;

Dezvoltarea propriului sistem de control intern/managerial si acordarea unei atentii
sporite  implementarii  standardelor de control intern/managerial la  nivelul
compartimentelor structurale si al entitatii in ansamblu.

- FHEF

Prioritatile stabilite la nivelul domeniului Management din cadrul Inspectoratului Scolar

Judetean Hunedoara, pentru anul scolar 2015-2016, au decurs din analiza starii sistemului judetean
de educatie pe baza indicatorilor de calitate si au vizat:

>

Descentralizarea invatamantului preuniversitar, cresterea autonomiei scolilor si a
autonomiei profesionale pentru cadrele didactice prin:

- asigurarea aplicarii prevederilor legislative in domeniul descentralizarii invatamantului
preuniversitar;

- Cresterea eficientei manageriale in vederea asumarii responsabilitatilor ce decurg din
descentralizare;

- eficientizarea costurilor privind educatia;

- sprijinirea demersului local pentru construirea/extinderea de gradinite si incurajarea initiativei
private.

Consolidarea capacitatii institutionale a scolilor:

- promovarea unui management educational performant

- gestionarea adecvatd a managementului resurselor umane

Realizarea unui sistem educational judetean echitabil, eficient si relevant, capabil de
schimbare, atunci cand se impune, prin otimizarea retelei scolare judetene, prin
asigurarea egalitiatii de sanse, facilitaterea accesului la educatie si cresterea ratei de
participare:

- cuprinderea intregii populatii de varsta scolara si prescolara in unitatile de invatamant;

- micsorarea ratei abandonului scolar;

- implementarea programelor destinate celor care au parasit timpuriu scoala sau celor din
grupuri vulnerabile;

- asigurarea securitatii elevilor si a personalului;

- reducerea fenomenului de violenta in unitatile de invatamant;

- diversificarea programelor educative;

- asigurarea evaluarii elevilor in conformitate cu reglementérile actuale

Dezvoltarea parteneriatelor educationale, a parteneriatelor cu agentii economici pentru
imbunatatirea calitatii si eficientei formarii profesionale si pentru o mai buna insertie
sociala a absolventilor:

» Racordarea invatamantului profesional si tehnic la piata muncii:

- flexibilizarea ofertei educationale in scopul racordarii permanente a invatamantului la piata
muncii,

- ptimizarea relatiilor cu comunitatea, cu autoritdtile administratiei publice locale, prin
stabilirea unor acorduri de parteneriat cu obiective specifice concrete;

- Cresterea capacitatii institutionale pentru elaborarea si gestionarea de proiecte;
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- identificarea si implicarea agentilor economici locali si regionali in elaborarea PRAI, PLAI
si a ofertei educationale a unitatilor de Invatamant profesional si tehnic.
- deschiderea sistemului de educatie si formare profesionald catre mediul social, economic si
cultural;
- Integrarea tinerilor pe piata muncii prin dezvoltarea de politici care sa asigure un nivel
ridicat de crestere si de ocupare durabild a fortei de munca, bazate pe cunoastere
» Asigurarea unei oferte de formare continuid a personalului didactic, in acord cu
necesitatile de perfectionare ale sistemului si cu orizontul de asteptare al cadrelor didactice;
» Asigurarea complementarititii educatiei formale/ informale/ nonformale/ invatare
permanente
» Asigurarea parteneriatului comunitar si international la standarde europene.
» Compatibilizarea invatimantului cu sistemele educationale europene
- 1mbunatatirea capacitatii scolilor de a accesa programe europene cu finantare
nerambursabila
- promovarea multi- si inter-culturalitatii, a respectului pentru valorile sociale si culturale
europene
Analiza starii invatamantului hunedorean la sfarsitul anului scolar 2015-2016 pune in evidenta
gradul de realizare a obiectivelor si a prioritatilor strategice enuntate, instituind o viziune coerenta si
obiectiva prin date comparative, prin estimari si argumente punctuale.

OBIECTIVE GENERALE:

1. Implementarea descentralizarii invatamantului preuniversitar §i cresterea performantelor

unitatilor de invatamant;

Cresterea capacitatii institutionale prin dezvoltarea unui management strategic eficient;

Aplicarea cadrului legislativ care sa asigure stabilitatea sistemului de invatamant;

Realizarea unui sistem educational stabil, echitabil, eficient si relevant;

Asigurarea conditiilor de afirmare si dezvoltare a carierei profesionale pentru fiecare cadru

didactic;

Asigurarea dezvoltarii profesionale a personalului didactic, directorilor si inspectorilor scolari,

prin participarea la programele de perfectionare odata la cinci ani si alte forme de perfectionare

curenta;

7. Valorificare rezultatelor inspectiei scolare pentru stabilirea necesarului de formare al cadrelor
didactice si al directorilor si pentru evaluarea efectelor formarii asupra practicii profesionale
curente a cadrelor didactice/ directorilor;

8. Perfectionarea procesului instructiv — educativ in unitatile de invatamant din mediu rural prin
dezvoltarea profesionala a resurselor umane;

9. Eficientizarea activitatilor de formare/ perfectionare curentd de la nivelul unitatilor de
invatdmant, ca mijloc de crestere a calitatii invatdmantului intr-o unitate scolara;

10. Imbunatatirea activitatii educative si de formare prin valorizarea oportunititilor interne si
internationale;

11. Dezvoltarea politicii educationale privind invatdmantul particular si invatdmantul alternativ;

12. Cresterea eficientei si a calitatii procesului de invatamant prin dezvoltarea parteneriatelor
educationale locale, judetene, nationale si europene;

13. Planificarea auditului si derularea auditului public intern (derularea misiunilor de audit ad-hoc);

okrw®
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2.2.  PRIORITATIILE SI OBIECTIVELE ACTIVITATII DOMENIULUI “CURRICULUM
SI INSPECTIE SCOLARA” PENTRU PERIOADA ANALIZATA

La nivelul departamentului ,,Curriculum si inspectie scolara” din cadrul 1.S.J. Hunedoara pentru
perioada analizata au fost considerate prioritare urmatoarele directii de actiune:
+* Asigurarea calitatii in educatie pe criterii de performantd prin respectarea
legislatiei in vigoare;
+* Cunoasterea si aprofundarea Curriculumului National prin:
- aplicarea unitard a planurilor de invatamant si a programelor scolare;
- folosirea eficienta a resurselor educationale;
- dezvoltarea curriculumului local.
* Centrarea demersului didactic pe elev:
-dobandirea, de catre elevi, a competentelor prevazute de programele scolare;
- stimularea activitatii de performanta a elevilor si a cadrelor didactice;
- formarea optima a competentelor cheie la elevi;
+* Ameliorarea succesului scolar si a ratei de promovabilitate la examenele nationale;
+ Reducerea ratei de parasire timpurie a sistemului de educatie si a fenomenului de
absenteism;
+* Asigurarea accesului si a echitatii in educatie prin promovarea invatamantului
remedial si extinderea educatiei timpurii.

Tintele strategice stabilite pentru anul scolar 2015-2016 au rezultat din analiza starii sistemului
judetean de educatie pe baza indicatorilor de calitate si au vizat:

» generalizarea practicilor educationale centrate pe formarea competentelor-cheie, pe progresul
scolar si performantele elevilor, cu un accent deosebit asupra pregatirii elevilor din clasele
terminale pentru evaluarile/ examenele nationale;

» asigurarea cadrului institutional si a resurselor curriculare pentru extinderea educatiei timpurii;
furnizarea unor programe de suport pentru parin{i, a unor programe de evaluare si interventie
timpurie pentru copiii din crese si gradinite;

> Asigurarea calitatii educatiei si formarii oferite de scoala prin: cresterea procentului cadrelor
didactice titulare, Tmbunatatirea si diversificarea activitatilor de dezvoltare profesionala a
personalului didactic, didactic auxiliar si a altor categorii de personal, precum si. implementarea
programului ,,.Scoala dupa scoald” si a altor programe menite sa asigure pregatirea si educatia
elevilor dupa orele de curs.

» asigurarea conditiilor pentru desfiasurarea ireprosabila a sesiunilor de Evaluare Nationala, de
certificare a competentelor si de bacalaureat

» asigurarea conditiilor care sa faciliteze aplicarea planului de scolarizare pentru anul scolar 2015-
2016, in acord cu imperativele calitatii, relevantei si eficientei educatiei pentru toate segmentele de
populatie scolara;

» promovarea valorilor civice §i ale multiculturalitatii, sprijinirea programelor/proiectelor focalizate
pe dezvoltarea atitudinilor socioculturale pozitive;

» schimbarea viziunii si a practicilor educationale prin trecerea de la management la leadership ca
viziune centrata pe performanta elevilor

» asigurarea resurselor si optimizarea utilizarii lor;

13
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OBIECTIVELE GENERALE ALE ACTIVITATII DE INSPECTIE SCOLARA PENTRU

PERIOADA ANALIZATA

Monitorizarea, evaluarea, optimizarea calitatii procesului instructiv educative;

Asigurarea calitatii educatiei si sprijinirea performantelor scolare ale elevilor;

Evaluare de proces prin inspectie scolara conform graficului unic de indrumare si control —
monitorizarea calitatii procesului didactic;

Cresterea eficientei si a calitatii procesului de invatamant prin dezvoltarea parteneriatelor
educationale locale, judetene, nationale si europene;

Considerarea investitiei in capitalul uman ca investitia cea mai profitabila pe termen lung;
dezvoltarea profesionald si personala a resurselor umane cadre didactice si elevi;

Asigurarea egalitdfii de sanse si sporirea accesului la educatie;

Diversificarea ofertei educationale pe baza nevoilor de dezvoltare personald ale elevilor n
stransa legatura cu resursele existente si cu cerintele comunitatii locale;

Cunoasterea, respectarea si valorizarea diversitatii cultural;

Valorificarea rezultatelor inspectiilor scolare.

14
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3. PLANIFICAREA SI DESFASURAREA ACTIVITATILOR DIN CADRUL
INSPECTORATULUI SCOLAR JUDETEAN HUNEDOARA IN ANUL
SCOLAR 2015-2016

3.1. PLANIFICAREA SI DESFASURAREA ACTIVITATILOR DIN CADRUL 5
DOMENIILOR “MANAGEMENT” SI “CURRICULUM SI INSPECTIE SCOLARA”

Tn cadrul Inspectoratului scolar al judetului Hunedoara, atat la nivelul domeniului ,,Curriculum
s1 inspectie scolara” cat si la nivelul domeniului ,,Management” planificarea activitdtilor desfasurate in
anul scolar 2015-2016, a avut ca punct de plecare planul managerial al domeniilor care s-a realizat pe
baza diagnozei si a analizei de nevoi. La nivelul domeniilor au fost elaborate urmatoarele documente
de planificare: planul managerial anual, planurile manageriale semestriale, planurile operationale si
graficul unic de control.

Proiectarea activitatii fiecarui compartiment subordonat, S-a desfasurat normal, demonstrandu-
se cad s-au depasit etapele de acomodare si de achizitionare de cunostinte. Fiecare inspector scolar,
fiecare salariat, a primit o fisa a postului, a avut sarcini concrete potrivit atribugiilor compartimentelor.

Tuturor inspectorilor din subordinea celor doud domenii functionale la nivelul Inspectoratului
Scolar Judetean Hunedoara si personalului TESA le-a fost solicitatd lista activitatilor prioritare
prevazandu-se modalitatile optime de realizare si responsabilitatile. Repartizarea sarcinilor si a
responsabilitatilor in cadrul compartimentului s-a realizat Tn conformitate cu politica de personal a
Inspectoratului  Scolar al Judetului Hunedoara, cu planul managerial al institutiei si al
compartimentului coordonat, avand in vedere respectarea actelor normative in vigoare. Aceasta
activitate a vizat evitarea suprapunerii sarcinilor, respectarea principiului dublei semnaturi si a
separarii atributiilor.

S-a realizat harta activitatilor pentru toate compartimentele din subordinea celor doua domenii.

Pentru activitatile proiectate si derulate efectiv, periodic (anual, semestrial) au fost intocmite
rapoarte de activitate care au vizat modul in care au fost indeplinite obiectivele prestabilite, gradul de
realizare a activitatilor proiectate, indicatorii de performanta, respectiv propuneri privind optimizarea
activitatii si sporirea performantelor profesionale.

Activitatea departamentului ,,Management” s-a derulat prin respectarea cadrului normativ dar
si avand la bazd un set de proceduri elaborate de catre compartimentele functionale ale
inspectoratului, analizate si avizate favorabil la nivelul Grupului de lucru pentru monitorizarea,
coordonarea si indrumarea metodologica cu privire la sistemul propriu de control intern (G.L.C.M.),
coordonat de inspectorul scolar general adjunct.

S-a demarat activitatea de identificare a riscurilor aferente activitatilor, care a fost finalizata cu
realizarea registrului riscurilor. Prin aceasta actiune s-a realizat implementarea managementului
riscurilor in cadrul institutiei, avand ca scop adaptarea inspectoratului la ansamblu de riscuri potentiale
din mediul intern si extern si fundamentarea unei strategii de reactie 1a risc.

Activitatea compartimentelor domeniului a vizat atingerea obiectivelor specifice din planul
managerial al 1.S.J. Hunedoara pentru anul scolar 2014-2015 si din planul managerial al domeniului.
Metodele utilizate au fost: informarea, consilierea, activitati de formare/perfectionare, monitorizarea
activitatii desfdsurate in unitatile scolare prin inspectii tematice, inspectii generale, inspectii pentru
validarea rapoartelor de autoevaluare pentru asigurarea calitdtii educatiei, participarea inspectorilor in
echipele de evaluare externd ale ARACIP. Activitatea manageriala a fost subsumata conceptului
managementului prin indeplinirea obiectivelor.
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OBIECTIVELE SPECIFICE INSPECTIEI SCOLARE

@ Monitorizarea activitatilor didactice desfasurate de catre cadrele didactice in raport cu
beneficiari primari ai educatiei,

@ Monitorizarea aplicarii curriculumului national si a curriculumului local si la decizia scolii;

@ Evaluarea generald a performantelor unitdtilor de invatamant prin raportare explicita la
politicile educationale, scopurile si obiectivele dezirabile propuse sau la standardele asumate in
functionarea acestora;

@ Evaluarea competentelor profesionale ale cadrelor didactice la nivelul disciplinelor de studiu si
a activitatilor educationale pe care acestea le sustin;

@ Evaluarea activitatii personalului din Tnvatdmant si a calitatii managementului scolar;

@ Monitorizarea si consilierea cadrelor didactice in vederea cunoasterii si atingerii standardelor
de performanta de catre elevi,

@ Evaluarea calitatii activitatilor extracurriculare si extrascolare.

3.2 CRITERIILE CARE AU STAT LA BAZA SELECTIEI UNITATILOR DE
INVATAMANT SI A CADRELOR DIDACTICE INSPECTATE

Criteriile, care au stat la baza selectiei unitditilor de invatidmdnt cuprinse in activititile de
Indrumare si control, au fost:

e data ultimei inspectii generale desfasuratd in unitatea scolard — unitati scolare in care nu s-au
efectuat inspectii de acest tip de mai mult de trei ani;

e rezultatele obtinute la examenele nationale;

e numarul de sesizari si reclamatii;

e respectarea OUG 75/2005 aprobata prin Legea 87/2006 ; O.M.E.C. 6308/9.12.2008— vizitele
de monitorizare externa si inspectiile de validare a rapoartelor de autoevaluare in cele 21 unitati
de invatamant profesional si tehnic din judetul Hunedoara;

e unitati scolare cu disfunctii in diverse domenii de activitate;

e cadrele didactice debutante sau cele cu rezultate slabe in activitatea didactica;

e prioritatile disciplinei, in functie de obiectivele de la nivelul specialitatii;

e respectarea graficului de inspectii speciale, pentru acordarea gradelor didactice, al fiecarui
inspector.

Monitorizarea si evaluarea activitatii

Principalele metode de monitorizare si evaluare a activitatilor, stabilite Tn urma consultarii
organismelor de lucru si incluse in planul managerial sunt: fisa de autoevaluare/evaluare; raportul de
autoevaluare; fisa de inspectie; nota de control; raportul scris privind activitatea derulatd; informarea
orald in cadrul sedintelor de lucru, rapoarte lunare, analize ale activitatii, grafice pentru reprezentarea
datelor, diagrame de analiza, dezbateri si mese rotunde etc.

Metodele si a procedurile de coordonare a activitatii departamentelor/ celor doua domenii S-au
concretizat in: coordonarea activitatii pornind de la metode si proceduri in concordanta cu principiile
unui management eficient: orientarea citre nevoile membrilor — pornind de la analiza SWOT a
activitatii lor; implicarea membrilor departamentului in stabilirea directiilor de actiune propuse;
imbunatétirea continud a activitatii prin planificarea de sedinte, runde de discutii, dezbateri, controale,
in urma carora sa rezulte analize i indrumdri in vederea unei actiuni eficiente, prin
implicarea/participarea membrilor la activitati de formare etc.; abordarea managementului calitatii ca
proces continuu si perfectibil (etapizarea activitatii, proiectarea diferentiata pe semestre si, in cadrul
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acestora, pe pasi diferiti si succesivi, conform obiectivelor stabilite, utilizarea aplicatiei informatice
pentru realizarea RAEI); cunoasterea si aplicarea metodelor si procedurilor de catre membrii
departamentului (procedurile au obiective, responsabilitati si prevederi clare, asumate de cei vizati);
permanenta adaptare a metodelor de control managerial la noile realitdti si cerinte, monitorizarea
activitatii de realizare de noi proceduri si de revizuire a procedurilor existente, astfel incat acestea sa
fie concordantd cu noile reglementari; cuprinderea obiectivelor, activitatilor, responsabilitatilor si
termenelor in programele de dezvoltare a sistemelor de control managerial s-a realizat conform
cerintelor (corelare logica, claritate, obiectivitate, concretete).
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4. ANALIZA SISTEMULUI DE iINVATAMANT HUNEDOREAN DIN
PERSPECTIVA INDICATORILOR DE BAZA

4.1. SISTEMUL DE INVATAMANT JUDETEAN — ANALIZA INFORMATIILOR DE TIP
CANTITATIV

4.1.1. RETEAUA UNITATILOR DE INVATAMANT DE STAT IN ANUL SCOLAR 2015-2016

De stat Particulare

Gradinite 7 4
Scoli primare 14 1
Scoli gimnaziale 49 0
Licee 33 1
Cluburi sportive 2 0
Palate si cluburi ale elevilor 4 0
Scoli speciale 2 0
Scoli postliceale 0 7
CJRAE 1 0

TOTAL 112 13

Reteaua scolara a judetului Hunedoara cuprinde un numar de 112 de unitéti de invitiméant
din care: 13 unitati de invatimant particular (11,67%) si 14 unititi de invatimant cu alternative
educationale (12,5%).

M total unitati de
invatamant

M unitati de invatamant
particularacreditate

/b

M unitati de invatamant
particularautorizate

M unitati pedagogie
curativa

W unitati step by step

|



— | INSPECTORATUL

UJ SCOLAR JUDETEAN
HUNEDOARA

.|

MASURI SI ACTIVITATI:

1. Restructurarea retelei scolare a avut in vedere optimizarea activitatii instructiv educative si
cresterea calitagii procesului educational (s-a recurs la diminuarea numarului de scoli in care predarea
simultand greveaza asupra calitatii instruirii §i asupra performantelor elevilor).

2. Acreditarea unor noi unitati scolare particulare a determinat redefinirea balantei privind
ponderea Invatamantului privat, reprezentand un pas Inainte spre crearea unei oferte educationale
alternative care sa stimuleze un regim concurential real;

3. Pentru anul scolar 2015-2016, fundamentarea planului de scolarizare a unitagilor de invagamant
cuprinse in sistemul TVET s-a realizat prin colaborarea cu CLDPS si pe baza analizei de nevoi
educationale ale elevilor si intereselor parintilor acestora, a evaluarii sistematice a evolufiei pietei
muncii (in conformitate cu prevederile PLAI si PRAI), in acord cu imperativul extinderii educatiei
timpurii §i cu ultimele reglementari privind invatarea permanenta;

4. Compartimentele de specialitate ale inspectoratului si inspectorii de specialitate au creat planuri
de monitorizare a activitatii unitafilor de Invatamant referitoare la aria lor de competenta, ceea ce a
determinat optimizarea functionarii retelei unitatilor de invatamant din judetul Hunedoara.

DESCRIERE SI INTERPRETARE:

1. Ansamblul sistemului de invitimant preuniversitar din judetul Hunedoara:

Avand ca prioritate asigurarea instruirii performante, nedisciminatorii, pentru cresterea
indicelui de participare la educatie a tuturor categoriilor de elevi, reteaua unitatilor de invatamant a fost
restructurata, dupa cum urmeaza:

e Celor 112 unitati cu personalitate juridica li s-au asociat 208 structuri scolare care

functioneaza la adrese diferite;
2. invitimant simultan, clase cu efective reduse, clase peste efective legale:

In invatamantul primar au functionat in anul scolar 2015-2016, un numir de 67 scoli cu predare
simultand, iar in Invatamantul gimnazial 10 scoli cu predare simultana.

3. Concluzii.
Optimizarea progresiva a retelei scolare este un punct forte al invatamantului preuniversitar
hunedorean.

4.1.2. RESURSELE UMANE

a) ELEVII
Nivel de invatamant 2014-2015 2015-2016
Prescolar 9576 9037
Primar 16917 16424
Gimnazial 14887 14341
Liceal 16536 15125
Profesional 1024 4195
Postliceal 3036 1334
A doua sansa 732 1243
Total 62708 61699
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Evolutia numirului de elevi pe cicluri de invataméant in ultimii doi ani scolari

Promovabilitatea la nivelul judetului, la finalul anul scolar 2015-2016, se prezinta astfel:

Nivel/mediu Promovat Total Promo[\f;);o litate
Primar 16148 16424 98.32
Gimnazial 13631 14341 95.05
Liceal 13673 15125 90.40
Postliceal 3527 4195 84.08
Profesional 1081 1334 81.03
A doua sansa secundar inferior 596 943 63.20
A doua sansa Primar 224 300 74.67
Total 48880 52662 92.82

REPREZENTAREA GRAFICA A
NUMARULUI DE ELEVI PROMOVATI
PE CICLURI DE INVATAMANT
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b) PERSONAL DIDACTIC, DIDACTIC AUXILIAR SI NEDIDACTIC la inceputul anului
scolar 2015-2016
INDICATORI SPECIFICI:
La inceputul anului scolar 2015-2016, ocuparea posturilor in invatdmantul preuniversitar
din judetul Hunedoara se prezenta astfel:
Norme pe tipuri de finantare:

Norme
personal personal personal Total
Sursa de finantare didactic | didactic auxiliar | nedidactic [ norme
Consiliul Judetean 253 30,5 22,5 306
Consiliul Local 4221,75 509,25 1218 5949
M'i'nis'terul Educatiei Nationale si Cercetarii 147 195 49 2155
Stiintifice
TOTAL 4621,75 559,25 1289,5 6470,5
Venituri proprii 16 1 1,2672 18,2672
TOTAL 4637,75 560,25 1290,76 6488,76
Categorii de personal dupa modalitatea de angajare:
Total Functia de bazi Plata cu ora / cumul
Personal didactic 4.621,75 4.342,83 278,92
Personal didactic auxiliar 559,25 559,25 2
Personal nedidactic 1.289,50 1.289,50 0
Personal nedidactic 1SJ 11,5 11,5 0
TOTAL 6482 6.203,08 278,92

DESCRIERE SI INTERPRETARE:
Indicatorii specifici reliefeaza urmatoarele aspecte:
Reducerea permanentd a numarului general de posturi pe judet a dus la cresterea valorii
raportului personal didactic/ elevi, in ideea asigurarii sumelor alocate invatamantului preuniversitar.
In prezent, numir total de posturi pe judet este de 6482, din care:
- didactice 4621.75;
- didactic auxiliare 559,25;
- nedidactice 1289,50.
Situatia comparativa intre anul scolar 2014-2015 si 2015-2016 se prezinti in felul urmétor:

2014-2015 2015-2016

Personal didactic 4548,36 4.621,75
Personal didactic auxiliar 559,25 559,25
Personal nedidactic 1278,25 1.289,50

5000- ] 4621.75

40004

3000'/_ O Personal didactic

2000_/— B Personal didactic auxiliar

B Personal nedidactic
10004 |
o.

2014-2015 2015-2016
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In urma examenelor pentru ocuparea posturilor/catedelor vacante si rezervate, in judetul
Hunedoara s-au titularizat un numar de 16 cadre didactice.

Toate cadrele didactice titulare cu restrangere de activitate au fost repartizati pe catedre vacante
sau rezervate.

In vederea acoperirii posturilor/fractiunilor de posturi didactice vacante/rezevate pentru anul
scolar 2015-2016 au fost postate pe aplicatia nationald , Titularizare 2016” un numar de 948
inregistrari.

Numair de functii de conducere in anul scolar 2015-2016 a fost de 181 directori/directori
adjuncti, carora li s-a stabilit obligativitatea de predare, respectiv indemnizatia de conducere.

4.2. SISTEMUL DE INVATAMANT JUDETEAN — ANALIZA INFORMATIILOR DE TIP
CALITATIV

4.2.1.DOMENIUL CURRICULUM SI INSPECTIE SCOLARA

OBIECTIVELE INSPECTIEI SCOLARE

1. Monitorizarea activitatilor didactice desfasurate de catre cadrele didactice in raport cu
beneficiari primari ai educatiei;

2. Monitorizarea aplicarii curriculumului national si a curriculumului local si la decizia scolii;

3. Evaluarea generald a performantelor unitdtilor de invatamant prin raportare explicitd la
politicile educationale, scopurile si obiectivele dezirabile propuse sau la standardele asumate in
functionarea acestora;

4. Evaluarea competentelor profesionale ale cadrelor didactice la nivelul disciplinelor de studiu si

a activitatilor educationale pe care acestea le sustin;

Evaluarea activitatii personalului din ITnvatdmant si a calitatii managementului scolar;

6. Monitorizarea si consilierea cadrelor didactice in vederea cunoasterii si atingerii standardelor
de performanta de catre elevi,

7. Evaluarea calitatii activitatilor extracurriculare si extragcolare.

o

PRINCIPIILE INSPECTIEI SCOLARE

Principiul calitatii ofertei educationale;

Principiul egalitatii de sanse;

Principiul competentei si al profesionalismului;

Principiul transparentei;

Principiul ameliorarii si dezvoltarii;

Principiul autoevaluarii;

Principiul evaludrii multicriteriale;

Principiul feedback ului constructiv.

MODALITATI DE REALIZARE

Inspectii de specialitate;

Inspectii tematice;

Inspectii scolare generale;

Inspectii curente;

Inspectii de revenire;

Inspectii speciale pentru acordarea gradelor didactice;

Inspectii pentru solutionarea unor sesizari, reclamatii, conflicte etc.;
Controlul si indrumarea directa realizata de catre inspectorii de specialitate.
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FINALITATILE INSPECTIEI SCOLARE

Cunoasterea si aplicarea corecta a legislatiei in vigoare;

Imbunititirea calitatii procesului de predare invatare evaluare;

Ameliorarea calitatii managementului educational la toate nivelurile;

Consilierea si Incurajarea dezvoltarii individuale a elevilor si formarea atitudinii pozitive a
acestora fata de educatia furnizata de catre scoala;

Imbunitatirea comunicarii intra si inter-institutionale la nivelul comunitatii;

Eficientizarea parteneriatului educational,

Formarea bazelor de date referitoare la inspectia scolara, necesare diagnozei starii
invatamantului.

CRITERIILE CARE AU STAT LA BAZA SELECTIEI UNITATILOR DE iINVATAMANT
SI A CADRELOR DIDACTICE INSPECTATE

Criteriile, care au stat la baza selectiei unitdtilor de invatamdnt cuprinse in activititile de

indrumare §i control, au fost:

data ultimei inspectii generale desfasurata in unitatea scolara — unitati scolare in care nu s-au
efectuat inspectii de acest tip de mai mult de trei ani;

rezultatele obtinute la examenele nagionale;

numarul de sesizari si reclamatii;

respectarea OUG nr. 75/2005 aprobata prin Legea nr. 87/2006; O.M.E.C. nr. 6308/9.12.2008—
vizitele de monitorizare externa si inspectiile de validare a rapoartelor de autoevaluare in cele
21 unitati de Invatamant profesional si tehnic din judetul Hunedoara;

unitati scolare cu disfunctii in diverse domenii de activitate;

cadrele didactice debutante sau cele cu rezultate slabe in activitatea didactica;

prioritatile disciplinei, In functie de obiectivele de la nivelul specialitatii;

respectarea graficului de inspectii speciale, pentru acordarea gradelor didactice, al fiecarui
inspector.

4.2.1.1. NUMARUL SI TIPURILE DE INSPECTII PLANIFICATE/REALIZATE

Numarul si tipurile de inspectii planificate/realizate

A.INSPECTIA SCOLARA GENERALA

Pentru anul scolar 2015-2016, au fost programate un numar de 15 inspectii de tip Inspectii

scolare generale, din care s-au realizat 15, in conformitate cu Regulamentul de inspectie al unitatilor
de Invatamant preuniversitar, aprobat prin O.M.E.C.T.S. nr. 5547/06.10.2011 si publicat in M.O.,
partea |, Nr. 746/ 24.10.2011.

Centralizarea inspectiilor scolare generale pe anul scolar 2015-2016
Nr. total de cadre  Calificative cadre

Unitatea de invatamdant didactice didactice
inspectate FB B A
Scoala Gimnaziala ,,I. D. Sdrbu” Petrila 55 54 1 0
Liceul Tehnologic ,,Nicolaus Olahus” Ordastie 32 30 2 0
Scoala Gimnaziald Ribita 14 13 1 0
Scoala Sanitara ,,Henri Coandda” Brad 7 5 2 0
Scoala Gimnaziala Bdita 22 21 0 0
Liceul Teoretic ,,Teglas Gabor” Deva 65 61 3 2
Liceul Tehnologic ,,Grigore Moisil” Deva 42 40 2 0

N
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8 Gradinita PP Nr. 7 Deva 49 49 0 0
9 Scoala Gimnaziala Gurasada 12 10 2 0
10 Scoala Primara Reea 9 9 0 0
11 Colegiul National ,,Aurel Vlaicu” Orastie 45 42 3 0
12 Colegiul National de Informatica ,, Traian 61 60 1 0
Lalescu” Hunedoara
13 Scoala Gimnaziala Valisoara 11 10 0 1
14 Scoala Postliceali ,,Henri Coandia” Hunedoara 12 11 1 0
15 Scoala Gimnazialad Nr. 6 Vulcan 38 36 1 1
TOTAL 474 451 19 4

DISPERSIA CALIFICATIVELOR ACORDATE IN URMA
INSPECTIILOR SCOLARE TN ANII SCOLARI 2014-2015 I

2015-2016

mTOTAL2014-2015 ®mTOTAL 2015-2016

523-95,43%

g
A3 a7a 451-95,14
' .
AEEE— =4
Fa

B

19-4%

2-0,36% 4-0.84

A

Nr. total de cadre Calificative cadre didactwce

didactice
Inspectate

Calificative acordate de inspectorii scolari in cadrul inspectiilor generale:

In cadrul ins

pectiilor generale

NUME SI PRENUME INSPECTOR Numar cadre Calificative

didactice FB B A
ANCA CLAUDIA - Limba romana 32 32 0 0
BASA GABRIEL - Religie 15 11 3 1
BAUMAN CRISTINA — Biologie/Chimie 36 32 4 0
BERBECEANU GABRIELA — Invitimant prescolar 124 121 | 2 1
BRATU ALINA — Istorie/Socio-umane 25 25 0 0
BUZATU CARMEN - Consiliere 7 7 0 0
CIOARA DANA - Discipline tehnice 41 38 | 3 0
HOLHOS VIOREL - Matematica 28 23 4 1
IACOBESCU RALUCA - Informatici 14 13 1 0
JURCA IOANA - Geografie 8 8 0 0
ALEXA ADRIAN - Geografie 6 6 0 0
LAZAR DANIEL - Fizica 12 12 0 0
PARVANESCU MARINICA — Educatie fizici si sport 23 21 2 0
PATRASCU CRISTINA - Limba engleza 39 39 0 0
POPA ADRIANA - Arte 11 11 0 0
TARCHILA ALINA — Invitimant primar 35 35 0 0
VLAIC AGNES - Invitimant special/minoritiiti 18 17 0 1
TOTAL 474 451 | 19 4
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B. INSPECTIE SCOLARA TEMATICA

N TEMATICA Nr.
crt. unitati
Verificarea incadrarilor, a efectivelor de elevi, a gradului de cuprindere a elevilor de
1. ) O N 55
clasa a Vlll-a la licee si incarcarea aplicatiei SIIIR
2 Monitorizarea aplicarii corecte a nomenclatoarelor calificarilor profesionale si a 34
' modului de completare a documentelor scolare .
3 Monitorizarea invatamantului seral, cu frecventd redusd si a programului ,,A doua 19
sansa”
Monitorizarea activitatii Comisiei de prevenire si combatere a violentei Tn mediul
4. scolar; Verificarea aplicarii Regulamentul cadru de organizare si functionare a 16
Consiliului de Administratie
5 Validarea rapoartelor de evaluare interna din unitatile de invatamant cu nivel postliceal 8
' de stat si particular din judet
6 Monitorizarea incheierii contractelor educationale (conform ROFUIP) si a programului 56
' »Scoald dupa scoald”
7 Organizarea si monitorizarea simuldrilor examenelor nationale 32
8 Monitorizarea activitatilor din ,,Sdptamana Altfel-Sa stii mai multe, sa fii mai bun!” 43
9 Monitorizarea organizarii si desfasurarii Evaludrii Nationale la clasele a 11-a, a 1V-a si 28
a Vi-a
Monitorizarea probelor de evaluare a competentelor lingvistice/digitale la examenului
10 . i 17
national de bacalaureat 2016
11 | Monitorizarea examenului de certificare a competentelor profesionale 8
12 | Monitorizarea examenului de Evaluare Nationala a absolventilor de clasa a VIII-a 16
13 | Monitorizarea probelor scrise ale examenului national de bacalaureat 2016 13

In urma acestor inspectiilor tematice desfisurate in intreg anul scolar de citre inspectorii
scolari au fost intocmite un numar de 345 de note de control, la toate unitatile scolare din judet.
Concluziile si rezultatele acestor inspectii au fost prelucrate, dezbatute in sedinta inspectorilor si
prezentate cu ocazia sedintelor cu directorii din unitatile de Tnvatamant preuniversitar din judet.

C.INSPECTIA SCOLARA DE SPECIALITATE a fost organizati in scopul urmaririi calitatii
actului de predare-invatare-evaluare (indeosebi la unitatile de invatdmant cu rezultate slabe la
examenele nationale si la cele cu reclamatii si sesizari), precum si in vederea inscrierii cadrelor
didactice pentru examenul de definitivat si grade didactice.

Cadre didactice debutante,

pregatire examene nationale

NUME SI PRENUME INSPECTOR Numar cadre Calificative
didactice FB B A
ANCA CLAUDIA — Limba roméini 3 3 0 0
BASA GABRIEL - Religie 1 1 0 0
BAUMAN CRISTINA — Biologie/Chimie 21 13 8 0
BERBECEANU GABRIELA — Invitimant prescolar 0 0 0 0
BRATU ALINA — Istorie/Socio-umane 3 2 1 0
BUZATU CARMEN - Consiliere 0 0 0 0
CIOARA DANA - Discipline tehnice 0 0 0 0
HOLHOS VIOREL - Matematica 7 4 3 0
IACOBESCU RALUCA - Informatica 2 2 0 0
JURCA I0OANA - Geografie 0 0 0 0
ALEXA ADRIAN - Geografie 0 0 0 0
LAZAR DANIEL - Fizica 0 0 0 0
PARVANESCU MARINICA — Educatie fizica si sport 0 0 0 0
PATRASCU CRISTINA — Limba engleza 0 0 0 0
POPA ADRIANA - Arte 1 1 0 0
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TARCHILA ALINA — Inviitimant primar 1 1 0 0
VLAIC AGNES - Invitimant special/minorititi 1 0 0 1
TOTAL 40 27 12 1

D.INSPECTIE SCOLARA CURENTA SI SPECIALA PENTRU DEFINITIVAREA IN
INVATAMANT SI OBTINEREA GRADELOR DIDACTICE
(INSPECTORI/METODISTI)

Centralizarea inspectiilor curente si speciale realizate de inspectorii scolari:

g CALIFICATIVE/NOTE

NUME SI PRENUME INSPECTOR | NUMAR CADRE ACORDATE
JURCA IOANA 1 10
ALEXA ADRIAN 5 FB, 9-10
BASA GABRIEL 9 FB, 9,50-10
BAUMAN CRISTINA 3 FB, 9,5-10
BERBECEANU GABRIELA 37 9-10
BRATU ALINA 8 FB, 9-10
CIOARA DANA 12 FB, 9,50-10
PATRASCU CRISTINA 13 FB, 8,50-10
HOLHOS VIOREL 5 8.50-10
IACOBESCU RALUCA 5 FB, 10
LAZAR DANIEL 5 10
ANCA CLAUDIA 8 9-10
PARVANESCU MARINICA 10 10
POPA ADRIANA 5 FB
TARCHILA ALINA 2 FB, 9.8-10
VLAIC AGNES 11 FB, 9-10
TOTAL 139

Inspectorii de specialitate, impreund cu profesorii metodisti, au efectuat un numar de 1360 de
inspectii curente §i speciale, dupa cum urmeaza:

Definitivat Gradul 11 Gradul |
Nr. candidati 1nspe'ct11 CAandu.i%}tl
o PR speciale inscrisi IC1 efectuate
inscrisi la . IS 1C2 N Sl IS IC1 efectuate
(1S) sesiunea in anul scolar | Candidati 1C2 A
examenul efectuate efectuate A .. efectuate in 2013-2014
. efectuate 2013 - . - 2014-2015 inscrisi ; efectuate
national de . in anul in anul . in anul - Pentru
L in anul 2015 (nr. Pentru seria 2013 in2014- .
definitivare scolar dosare scolar scolar sesiunea 2015 2015 scolar 2015 sesiunea
n invatamant P - 2014-2015 | 2014-2015 2014-2015 2015- 2017
sesiunea 2016 2015- transmise la - 2017
2016 DPPD)
146 276 125 125 88 110 128 122 109 131

E. INSPECTIE PENTRU VALIDAREA RAPOARTELOR DE AUTOEVALUARE ALE
UNITATILOR DE INVATAMANT PROFESIONAL $I TEHNIC

Numar unitati de

Numar de unitati

Perioada de desfasurare a

Obs.

invataméant planificate de invatdmant inspectiei
pentru inspectie inspectate
7 7 Octombrie — Decembrie 2015 -
7 7 Mai 2016 -
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4.2.1.2.

Constatari si aprecieri referitoare la aspecte de interes pentru M.E.N.C.S. si .S.J. Hunedoara,

rezultate din toate tipurile de inspectie realizate

INVATAMANT PREPRIMAR

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Inspectii tematice - unitati scolare coordonate

incadrarea cadrelor didactice este realizata prin respectarea planurilor-
cadru si a planurilor de invatdmant in vigoare.

degrevarile directorilor s-au realizat in conformitate cu prevederile
OMENCS nr. 4865/2011 privind aprobarea Normelor metodologice
pentru stabilirea obligatiei didactice de predare a personalului de
conducere. Directorii au cel mult 4 ore la ,plata cu ora”, directorii de
gradinite i completeaza norma cu activitati extracurriculare, optionale si
inspectii de grade.

toate normele/fractiunile de normad sunt ocupate,
personalul didactic auxiliar si nedidactic.

efectivele de elevi pe formatiuni de studiu respecta prevederile Legii nr.
1/2011 si planul de scolarizare, iar aplicatia SIIIR este incarcata in mod
corect.

transferurile elevilor s-au realizat conform ROFUIP, cu aprobarea CA si
comunicarea acordurilor.

accesul in unitate al persoanelor straine se realizeaza conform Procedurii/
Regulamentului intern aprobat.

Situatia scolara la finalul semestrului I este evidentiata;

Comisia de prevenire si combatere a violentei in mediul scolar este
functionala;

Consiliul de Administratie are documentele necesare si deciziile, notele
sunt cuprinse Tntr-un dosar care face parte din registrul de procese-
verbale;

Exista contracte educationale incheiate intre scoald si parintii elevilor
(respectiv elevi la cls a VIl1-a) care au fost dezbatute, personalizate i

inclusiv pentru

Inspectii tematice - unitati scolare coordonate

participare destul de redusda a elevilor la programul de pregatire
suplimentara in vederea participarii la examenele nationale;

cadrele didactice nu consulta periodic forumul ISJ Hunedoara

in Scoala Gimnaziala “Horea, Closca si Crisan” se desfasoara
programul “Scoald dupa scoala” care nu respecta metodologia de
desfasurare a acestuia;

Inspectii de specialitate

reticenta unor cadre didactice in a se adapta la noile schimbari
curriculare

numar foarte mare a copiilor pe grupa,

Alte observatii

interesul redus manifestat de unele cadre didactice in implicarea in
organizarea §i desfasurarea unor concursurilor prescolare/parteneriate
educationale la nivel local si judetean

insuficienta dotare cu materiale si mijloace didactice a gradinitelor .
lipsa de activitate a unor centre CRED.

la gradinitele cu predare in limba minoritatilor nu se vorbeste limba
romana;

la grupele cu program normal existd posibilitatea nerealizarii planului de
scolarizare;

insuficienta dotarii unitatilor scolare cu soft educational;
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PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

aprobate in sedintd de Consiliul de Administratie;

e Se organizezeaza si se desfisoara in conditii optime pregatirea elevilor
pentru examenele nationale;

Inspectii de specialitate

e aplicarea testelor initiale la disciplina Educatie Timpurie au fost realizate
corespunzator Curriculumului pentru Educatie Timpurie.
Exista evaluarilor de final de semestru I;
buna pregatire in specialitate a cadrelor didactice inspectate
portofoliile cadrelor didactice sunt in general bine intocmite si cu
planificarile actualizate
utilizarea in mare masura a metodelor active, centrate pe elev;
participarea cadrelor didactice debutante la cursul de pregatire in
specialitate

e cxistenta centrelor CRED 1in 14 unitati scolare/prescolare;

e existenta unor proiecte Erasmus functionale;

INVATAMANT PRIMAR
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
e Comisii permanente si temporare functionale; Documente manageriale necorespunzatoare, neactualizate;
e Documente de proiectare corespunzatoare; Clase suprapopulate;
e Implementarea caracterului integrat al activitatilor didactice; Functionarea unor clase in regim simultan pe cinci niveluri de studiu;
e Parteneriate educationale functionale. Integrare deficitara a elevilor cu C.E.S., lipsind structurile de sprijin;

Activitatea diferentiata lipseste sau este formal utilizata;

Intrarea in sistem a unor cadre didactice tot mai slab pregatite;

Lipsa de sprijin din partea conducerii unor unitati de invatamant pentru
buna desfasurare a activitatilor didactice;
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LIMBA ROMANA

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Exista documente de planificare si proiectare/ evaluare/ corect
Tntocmite si functionale, n concordanta cu curriculumul national;

Se utilizeaza strategii didactice moderne care imbina eficient o mare
varietate de metode traditionale si moderne, forme de activitate
diversificate (individuala, pe grupe, frontald), mijloace didactice
centrate pe nevoile si interesele specifice ale elevilor;

Elevii sunt familiarizati cu structura subiectelor din cadrul examenelor
nationale, insa se lovesc de dificultdti in exprimarea unui punct de
vedere argumentat cu privire la mesajul textului sau n interpretarea
particularitatilor stilistice.

Decalaje intre rezultatele obtinute de elevi la examenele nationale si
media claselor gimnaziale;

Decalaje intre rezultatele obtinute de elevi la examenele nationale, in
functie de mediul rural/urban;

Scaderea interesului elevilor pentru lectura,

Lipsa de interes, in cazul unor cadre didactice, pentru a participa la
cercuri pedagogice sau la cursurile de metodica a disciplinei,

Frecventa redusa a utilizarii unor mijloace moderne de invatare: mijloace
audio-vizuale, softuri educationale, lectii asistate pe calculator;
Desfasurarea formala a unor actiuni remediale prin implementarea unui
traseu educational particularizat.

LIMBI MODERNE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

intocmirea cu rigurozitate a documentelor scolare si respectarea legislatiei,
a curriculumului national;

buna pregatire metodica si stiintifica a cadrelor didactice, evidentiate prin
transmiterea corecta, intr-o succesiune logica, a secventelor de invatare;
utilizarea eficientd a mijloacelor de invatdmant existente in cadrul scolii
sau detinute de cadrele didactice si folosite in cadrul orelor de limbi
moderne;

creativitatea cadrelor didactice atat in ceea ce priveste proiectarea didactica
cat si in derularea activitatilor de invatare la clasa;

competenta in selectarea si utilizarea metodelor activ-participative,
calitatea metodelor, tehnicilor si procedeelor utilizate, accesibilizarea
continutului invatarii;

interesul, disponibilitatea si implicarea elevilor In procesul de invétarea a
unei limbi striine;

utilizarea insuficienta a activitatilor specifice metodei comunicative de
predare a unei limbi strdine, inclusiv a activitatilor care presupun
lucrul pe grupe, in echipe a elevilor;

inexistenta sau, acolo unde existd — ineficienta, planurilor de
interventie personalizata pentru elevii cu cerinte educative speciale;
slaba preocupare pentru stimularea dezvoltarii gandirii critice si
creatoare a elevilor, implicarea elevilor in analiza criticd a
informatiilor pe care ei Insisi le cerceteaza;

acordarea unui feedback care nu este constructiv sau lipsa totala a
acestuia in cadrul sau la finalul unei secvente de invatare;
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PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

multitudinea resurselor aflate la dispozitia cadrelor didactice, atat in format
printat cat, mai ales, online;

multitudinea concursurilor pentru elevi organizate pentru limbile engleza,
franceza atat la nivel national cat si international;

interesul profesorilor de limbi moderne pentru propria formare si
dezvoltare profesionala dovedit prin participari la diverse cursuri, activitdfi
de formare, cercuri pedagogice;

oferta diversificatd de cursuri de formare gratuite puse la dispozitia
profesorilor de limbi moderne (limba franceza prin Institutul Francez).

MATEMATICA
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
o diseminarea informagiei din domeniul curriculumului in cadrul | ® Programa scolara incarcata; L ' _ _
consfituirilor si cercurilor pedagogice; e corelarea programei scolare din invatdmantul primar cu cel gimnazial;
s . - . . .
e cunoasterea si aplicarea curriculumului national din Aria curriculara | ® €laborarea unui numar mic de CDS inter/transcurriculare;
Matematica: e neasigurarea de activitati practice;
> A o e . . .
e cunoasterea, de catre cadrele didactice, a structurii programelor; o CDS§ elaborate in Vevderea cgmpletaru nprmelor didactice; el
e CDS stabilite dupa optiunile elevilor: e neelaborarea de catre unii profesori a programelor de activitati
; i
. . > A . . . . s specifice;
e participarea unui numar crescand de elevi de nivel gimnazial la activitatile pec e A . e .
extracurriculare i e realizarea de activitati remediale In detrimentul activitatilor educative;
o D e S e lipsa de interes sau de pregatire in specialitate pentru desfasurarea
e buna pregatire profesionala a majoritatii cadrelor didactice; acestor tipuri de activiti:
2~ . . . A IRl A -~ A . 5
e Incadrarea cu cadre dl(}actlce ca}llﬁcate in toate u.mta‘gle de invatamant; . existenta cadrelor calificate slab pregitite profesional;
* preocuparea unui numar tot mai mare'dve cadre didactice de a ura cursurile numir mic de ore/disciplind/scoald, ceea ce conduce la imposibilitatea
de‘formare co.ntlnuav(masterat, dldactlca? magagement, IT etc)Z titularizarii;
* cxistenfa unui numar mare de cadre didactice care pot oferi exemple de | o completarile catedrelor profesorilor din mediul rural cu orele din alte
buna practica; . ' o arii curriculare.
e dorinta unor profesqu de a se Impune in profesie prin aphgarea elelfner.lte.lor e existenta claselor cu predare simultana in unitati de invatamant din
de noutgte, concretizata in: proiectarea de_ platforme online la disciplina mediul rural din cauza numérului mic de elevi;
matematica, elaborare de scenarii didactice model, prezentarea lor cu | ¢ existenta de cadre didactice cu vechime in invitimant care nu s-au
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diverse ocazii;

numar crescut de profesori titulari reprezentand peste 90%:;

numar relativ redus de profesori suplinitori calificati sub 10%;
achizifionarea de cdtre unele unitdti scolare de materiale specifice (carti,
dotare cabinete, instrumente geometrice, mijloace de invatamant auxiliar);
existenta unor sali de sala bine intretinute;

existenta laboratoarelor dotate cu mijloace digitale;

proiectarea didacticd este intocmitd in conformitate cu programele scolare
avizate, cu ghidurile metodologice de specialitate si cu cerintele transmise,
mayjoritatea profesorilor utilizand PC;

adaptarea cerintelor metodologice privind elaborarea documentelor de
planificare/ proiectare la specificul invatamantului vocational;

redactarea de catre cadrele didactice a unor instrumente proprii de evaluare;
echilibrarea strategiilor clasice in predare prin utilizarea cu succes §i a
strategiilor activ-participative;

elaborarea de platforme de lucru de catre cadre didactice;

participarea activa la site-urilor dedicate disciplinei;

dorinta unor profesori de a se impune in profesie prin aplicarea elementelor
de noutate, concretizata in: studiu personal, elaborare de scenarii didactice
model, prezentarea lor cu diverse ocazii;
organizarea colectivelor de elevi
nivel/competente;

atribuirea de responsabilitati elevilor;
valorizarea majoritatii elevilor;
integrarea In secventele lectiei a materialelor personale sau din dotarea
scolii;

utilizarea textelor suport, a fiselor de munca independentd, a testelor
redactate de profesori si multiplicate pentru fiecare elev;

constituirea comisiilor de specialitate la nivel judetean;

pe sarcini/ interese/ grupuri de

nscris pentru obtinerea gradelor didactice 11, respectiv I;

activitate practica pedagogicd insuficientd a cadrelor didactice
debutante;

neutilizarea softului educational;

neutilizarea mijloacelor de invatdmant auxiliare in vederea asigurarii
intelegerii practice a disciplinei;

centrarea excesivd a proiectarii pe continuturi, in detrimentul
intelegerii;

lipsa unor planuri de lectie la profesorii debutanti;

lipsa unor planuri de interventie personalizata pentru elevii cu CES;
neutilizarea mijloacelor de invatdmant auxiliare;

activitdti de ordin practic;

proiectarea si organ zarea superficiald a activitdtilor de pregatire;
abordarea in mod general a organizarii frontale a clasei in lectii;
proiectarea didactica superficiala, utilizarea site-urilor pentru
realizarea documentelor de proiectare, fara adaptarca acestora la
specificul claselor;

traseu profesional inadecvat pentru debutanti;

slaba valorificare a temei;

utilizarea metodelor didactice de tip expozitiv;

mentinerea relatiei profesor-clev in forma clasicd, cu precadere in
rural;

uneori exigenta excesiva si lipsa feed-back-ului pozitiv si constructiv;
statutul elevului de actor pasiv in cadrul scenariului didactic;

resursa timp nu este suficient valorificata de catre toti profesorii;
rezultatele obtinute la examenele nationale sunt decalate dupa mediu
urban/real;

existenta de medii de 1;

lipsa de interes a elevilor si pdrintilor pentru activitatile de pregétire
suplimentara;
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e sustinerea a peste 95% dintre elevi a examenelor; e Licee tehnologice cu procent foarte mic;
e organizarea de activititi de pregitire in toate unititile de invitimant; e Lipsa de interes a elevilor si a cadrelor didactice pentru desfasurarea
e media judeteani peste media nationali; activitdtilor de pregatire pentru examenele nationale;
e existenta unitatilor de invatimant din mediu rural cu o promovabilitate de | ® Notedel; o

100%: e Medii de admitere Tn liceu foarte mici;
e activititi de pregdtire suplimentard cu obiectiv cresterea procentului de | ® con_ser\{at_orlsAm in evaluare;

promovabilitate: e subiectivism in evaluare;
e unitdti de Invatamant cu un procent de 100% de promovabilitate; * a.tItUdml exceswe_dlr_l pa”e‘."‘ unor profesori in n(_)tare;
o media judefeans in apropierea mediei nationale e lipsa componentei stimulative in evaluarea elevilor;
e diversi ficar’ea formelor de evaluare: ’ e predare excesiv teoretizatd, de catre unii profesori,

o 3 ;! , . , . ... | e valorificarea temei;
* notarea ritmicd; nota, sumd a mai multor interventii, raspunsuri, activitati |
[ ]

ale elevului;

utilizarea tehnicilor alternative de evaluare de tip: rebus, referat, portofolii
personale;

rezultatele bune obtinute cu elevii la sfarsitul fiecarui an scolar, la
concursurile si olimpiadele scolare;

relevanta pentru aprofundarea continuturilor studiate de catre acestia;
numar ridicat de note de 10 la matematica obtinute la examenele nationale
(31 la Evaluare Nationala, 54 la Bacalaureat);

traseu ascendent pentru competentele de comunicare elev-elev, profesor-
elev; democratizarea acestor relatii;

traseu ascendent pentru dobandire de competente prin CDS-uri;

foarte buna implicare a profesorilor in activitdtile organizate la nivelul
catedrelor din scoli;

participarea la sesiuni de comunicari stiintifice;

buna participare a profesorilor la organizarea si derularea consfatuirilor, a
cercurilor pedagogice;

coordonarea unor programe de formare continua: stagii
curriculara pe managementul disciplinei;

de abilitare

existenta elevilor cu cunostinte elementare deficitare atat la
matematica, cat si la limba romana la nivelul clasei a V-a;

dezvoltare personala limitatd in invatamantul rural;

la nivel judetean se constata existenta unui numar de profesori care au
de urmat cursuri de perfectionare;

lipsa de implicare a cadrelor didactice in vederea obtinerii gradelor
didactice;

participarea relativ restransa a cadrelor didactice la sesiuni stiingifice
la nivel revizuirea programelor scolare la gimnaziu;

neparcurgerea responsabild a Intregii programe scolare;

elevii de nivel gimnazial (clasa a V-a) insuficient pregatiti pentru
cerintele programei scolare;

scaderea interesului elevilor pentru disciplina matematica,

organizarea de catre unele unitati scolare de activitdti cu obiectiv
strict de remediere doar la clasa a VIl1-a, respectiv a XlI-a;

national,

slaba pregatire si interesul scazut al atat al cadrelor didactice, cat si al
elevilor elevilor pentru realizarea unui parcurs profesional de succes;
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existenta cadrelor didactice cu activitate stiintifica remarcabila

inscrierea la doctorate, masterate;

participarea la sesiuni de comunicari stiintifice;

corelarea subiectelor de la examenele nationale cu programa scolard;
realizarea de activitati comune intre cadrele didactice de nivel primar si
gimnazial;

orientarea activitatilor la nivelul unitatilor pentru cresterea interesului
elevilor fata de disciplina;

organizarea si derularea a tot mai multe activitdti educative cu aplicabilitate
din domeniul disciplinei matematica la nivelul unitatilor scolare, initiate de
ISJ, prin inspectorul de specialitate;

realizarea unor parteneriate educationale intre unitati scolare, Filiala SSMR
Hunedoara si institutii de Invatamant superior;

stabilitatea conferita de sistemul bugetar;

atribuirea unui numdr de ore peste norma profesorilor titulari performanti,
si la stabilitatea cadrelor didactice in aceeasi unitate scolara;

diseminarea informatiei si a modelelor de invatare activa prin elaborarea
de scenarii didactice cu ajutorul profesorilor metodisti/formatori;

dorinta elevilor de nivel gimnazial pentru a se implica si a obtine
performanta;

existenta unei game relativ diversificate de oferte de material didactic;

neconservarea de catre elevi a bazei materiale existente;

formalismul redactarii documentelor scolare;

nediferentierea sarcinilor de invatare pentru elevi cu ritm diferit de
lucru;

neadecvarea strategiilor la obiectivele operationale / competente
specific si generale;

atribuirea de sarcini identice tuturor elevilor;

activitati organizate in general frontal/formal,

neimplicarea cadrelor didactice in proiectarea si confectionarea de
materiale didactice auxiliare;

cresterea absenteismului la EN;

aprofundarea continuturilor vizate strict de programele de examen;
Reducerea numarului de elevi ce participa la examen,;
lipsa de preocupare a unor profesori privind
componenta evaluare;

lipsa interesului unor elevi pentru obtinerea performantei;

aplicarea testelor inifiale dovedesc o mai slaba pregatire in mediul
rural;

rezultate slabe obtinute la etapele olimpiadei de matematica si la
examenele nationale;

dezinteresul unor cadre didactice pentru activitate de perfectionare;

informarea pe

FIZICA

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Toate cadrele didactice care predau disciplina fizica sunt calificate si au
preocupdri constante de perfectionare in specialitate si in didactica
specialitatii;

Cresterea eficientei orelor de fizica prin dotarea laboratoarelor scolare cu
material didactic, aparatura si substante;

Utilizarea, in unitatile scolare verificate, a manualelor acreditate de

e Utilizarea unor metode clasice de

e Oferta putin diversificata de optionale, foarte redusa in

invatamantul liceal la clasele cu profil teoretic;

predare-invatare-
evaluare si insuficienta utilizare a metodelor didactice moderne de
invatare, centrate pe elev.
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Rezultate foarte bune obtinute la olimpiadele si la concursurile scolare;
Promovarea elevilor capabili de performanta scolara si a profesorilor implicati
in activitati extracurriculare.

CHIMIE - BIOLOGIE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Inspectii tematice - unitati scolare coordonate

completarea documentelor manageriale de cdtre conducerea majoritdtii
unitatilor scolare, la timp si in conformitate cu cerinfele actuale

incadrarea cadrelor didactice este realizatd prin respectarea planurilor-cadru si
a planurilor de invatamant in vigoare

existenta contractelor educationale incheiate intre scoald si parintii elevilor
efectivele de elevi pe formatiuni de studiu respecta prevederile Legii nr. 1/2011
si planul de scolarizare, iar aplicatia SIIIR este incarcata in mod corect

Se organizezeaza si se desfasoard in condifii optime pregatirea elevilor pentru
examenele nationale

existenta unor proceduri, elaborate la nivelul unitatilor scolare, pentru
reglementarea accesului in  unitatea de invatdmant, de monitorizare a
absentelor, de notare ritmica si parcurgere a materiei

dosarele privind examenele de corigenta sunt complete, existand pentru fiecare
elev catalog cu notele, subiectele orale — bilete semnate si stampilate, lucrarea
scrisa

transferul elevilor a fost realizat conform ROFUIP

este asigurata siguranta si securitatea elevilor in perimetrul scolii

nu exista cazuri de exmatriculare a elevilor.

Inspectii de specialitate

documentele de planificare si proiectare a activitdtilor didactice au fost
intocmite, respectand programele scolare in vigoare si in acord cu
particularitatile claselor de elevi

realizarea invatarii centrate pe elev

bund pregitire metodico-stiintifica a cadrelor didactice inspectate

Inspectii tematice - unitati scolare coordonate

notarea incompleta a titlurilor cursurilor optionale in cataloagele
scolare, modulele de specialitate includ prescurtari

prezenta scazutd a elevilor din Tnvatdmantul seral, postliceal, scoli
de maistri, A doua sansa

dezinteresul anumitor cadre didactice pentru utilizarea materialului
didactic sau lipsa dotarii corespunzatoare

interes slab manifestat de unele cadre didactice pentru propria
formare

eficienta scazuta a activitatilor in cadrul comisiilor metodice din
anumite scoli

comisia de prevenire si combatere a violentei in mediul scolar este
mai putin functionald in unele unitati

prezenta unor semne distictive care nu se regasesc la toti elevii
scolii

Inspectii de specialitate

utilizarea in mica masurd a metodelor active si a formelor de
organizare pe grupe

neincluderea, in cadrul proiectdrii, a strategiilor de tratare
diferentiata

neaccentuarea caracterului
biologie si chimie

utilizarea manualului ca si unic instrument de lucru
insuficienta pregatire metodica a cadrelor didactice debutante
predarea disciplinelor biologie si chimie, in scolile din mediul

practic-aplicativ al disciplinelor
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aplicarea testelor initiale la disciplinele biologie si chimie, chiar dacd nu mai
exista obligativitatea acestora

notarea ritmica a elevilor

portofoliile cadrelor didactice sunt in general bine intocmite si cu planificarile
actualizate, axate pe competente

preocuparea manifestata de cadrele didactice pentru pregatirea elevilor capabili
de performanta dovedita la concursurile scolare specifice

dezvoltarea spiritului competitiv la elevi prin Incurajarea participarii acestora la
diferite concursuri si olimpiade de specialitate

rural, de catre cadre didactice cu studii necorespunzatoare postului

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Inspectii tematice - unitati scolare coordonate

Completarea documentelor manageriale de catre conducerea majoritatii
unitatilor scolare, la timp si in conformitate cu cerintele actuale.

dosarele privind examenele de corigenta sunt complete, existand pentru fiecare
elev catalog cu notele, subiectele orale — bilete semnate si stampilate, lucrarea
scrisa

transferul elevilor a fost realizat conform ROFUIP

Unitatile scolare sunt inchise in timpul programului scolar

Perimetrul scolilor este asigurat

Nu exista nici un cazuri de exmatriculare a elevilor.

Inspectii de specialitate

aplicarea testelor initiale la disciplinele biologie si chimie, chiar daca nu mai
exista obligativitatea acestora

buna pregatire de specialitate a cadrelor didactice inspectate

notarea ritmica a elevilor

portofoliile cadrelor didactice sunt ih general bine intocmite si cu planificarile
actualizate, axate pe competente

Inspectii tematice - unitati scolare coordonate

e deficiente in ceea ce priveste Intocmirea
manageriale

e nu toate cataloagele scolare din anul trecut scolar au fost verificate
de catre directiunea scolii

e in anumite situatii fisele cu calificativele pentru anul scolar 2011-
2012 nu au fost date cadrelor didactice

e nu existd in toate unitatile verificate semne distinctive ale elevilor

Inspectii de specialitate

e utilizarea in mica masura a metodelor active, centrate pe elev

e neutilizarea materialului biologic

e utilizarea manualului ca si unic instrument de lucru

e insuficienta pregatire metodica a cadrelor didactice debutante

documentelor
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INFORMATICA

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Monitorizarea calitatii actului instructiv-educativ prin inspectii tematice si
inspectii generale;

Prezenta la cursurile de formare si perfectionare a cadrelor didactice;
Promovarea centrului de excelentd pentru disciplina informatica la Colegiul
National “A.Vlaicu” Orastie;

Patrunderea informaticii In toate domeniile de activitate;

Cerintele pietei muncii genereaza un interes crescut, in domeniul informaticii,
a tinerei generatii;

Modularizarea curriculum-ului si crearea de cursuri optionale care sda conduca
la pregatirea individuala a elevilor si stimularea valorilor;

Evaluarea prin examene nationale - impune un nivel ridicat in pregatirea
elevilor;

Existenta unor scoli valoroase care pregatesc elevii in domeniul informaticii,
cu rezultate remarcabile;

Existenta unei strategii si modalitati de organizare si desfasurare a inspectiei
frontale;

Cursuri de perfectionare si formare organizate de 1.S.J., C.C.D., institutii de
invatdmant superior etc.

e C(irculatia defectuoasa a informatiei in anumite segmente;
e Ritmul lent de a rdspunde la schimbarile ce apar in tehnica de calcul
(din punct de vedere al resurselor materiale).
e Dezinteresul unor cadre didactice pentru cunoasterea si aplicarea
curriculumului national;
e Lipsa unor standarde nationale de evaluare a cunostintelor elevilor,
lipsa unor descriptori de performanta elaborati la nivel national.
e Nivelul scazut al salarizarii conduce la atragerea in invatamant a
unui numar mic de informaticieni, cadrele didactice din acest
domeniu, avand in marea lor majoritate o altd specializare si o
pregatire de scurta durata in domeniul informaticii;

GEOGRAFIE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Exista documente de planificare si proiectare corect intocmite si functionale,
urmarindu-se parcurgerea ritmica si integrald a programelor scolare si de
examen.

Se utilizeaza strategii didactice moderne care imbina eficient o mare varietate
de metode traditionale si moderne, forme de activitate diversificate
(individuala, pe grupe, frontala);

Materialele didactice folosite au fost adecvate demersurilor didactice si au
favorizat atingerea obiectivelor operationale propuse;

e Decalaje intre rezultatele obtinute de elevi la Examenul de
Bacalaureat;

e Frecventa redusa a utilizarii unor mijloace moderne de invatare:
mijloace audio-vizuale, softuri educationale, lectii asistate pe
calculator;
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Cadrele didactice inspectate au o tinutd decentd, un comportament adecvat si
realizeaza un management bun al activitatilor didactice;

Elevii sunt familiarizati cu structura subiectelor din cadrul Examenului de
Bacalaureat.

ISTORIE - SOCIO-UMANE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Inspectii de specialitate

Buna pregatire de specialitate a cadrelor didactice inspectate

Portofoliile cadrelor didactice sunt, in general, bine organizate, structurate si
complete

Preocuparea manifestatd de cadrele didactice pentru pregatirea elevilor
capabili de performantd dovedita la concursurile scolare specifice

Preocuparea majoritatii cadrelor didactice pentru propria formare

Existenta, In anumite unitati scolare, In portofoliul comisie metodice a unui
numar mare de modele de teste si fise de lucru

Folosirea lucrului in echipa si a activitatilor individuale pentru atingerea
competentelor specifice

Utilizarea metodelor didactice moderne in predare-invatarea disciplinelor de
specialitate

Invitarea centrati pe elev

Dozarea sarcinilor de lucru

Asigurarea caracterului practic-aplicativ al cunostintelor

Valorificarea potentialului disciplinelor 1n activitdti extracurriculare
Incurajarea participarii, incurajarea autoevaluirii, evaluarea pe tot parcursul
activitatii

Formarea si dezvoltarea la elevi a valorilor si atitudinilor specifice societatii
democratice

Existenta unui program de pregatire a elevilor capabili de performantd si
pentru examenele nationale

Inspectii tematice

Inspectii de specialitate

Eficienta scazuta a activitatilor in cadrul comisiilor metodice din
anumite scoli

Sistemul de consiliere nu acopera in Intregime nevoile de
consiliere ale cadrelor didactice debutante

Lipsa de interes manifestata de unele cadre didactice pentru propria
formare

Numar mic de ore de CDS alocate disciplinelor istorie si stiinte
socio-umane

Dezinteresul anumitor cadre didactice pentru
materialului didactic sau lipsa dotarii corespunzatoare
Neglijarea impactului pozitiv pe care activitatea educativa
extrascolara si extracurriculard o are asupra dezvoltarii
personalitatii elevului

Educatia nu mai este privita de elevi ca mijloc de promovare
sociala

utilizarea

Inspectii tematice

Procese-verbale intocmite lacunar

Documentele scolare incomplete sau completate cu intarziere
Mentionarea titlurilor cursurilor optionale complete si modulelor
de specialitate cu prescurtari
Rubrica Mentiuni  din
corespunzator

Unitati care nu solicitd aprobarea ISJ pentru functionarea

catalog incompletd/ necompletata
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Respectarea legislatiei privind organizarea examenelor si evaluarilor nationale
Respectarea procedurilor specifice evaludrilor si examenelor nationale
Existenta unor instrumente elaborate la nivelul unitatilor scolare de
monitorizare a absentelor, de notare ritmica si parcurgere a materiei

Existenta unor programe de pregatire suplimentard pentru examenele
nationale, respectate si monitorizate de unitatile de invatamant

Cadrele  didactice informate in legaturd cu modul de completare al
documentelor specifice

formatiunilor de studiu sub/peste efectivele legale.

Prezenta scazuta a elevilor din Invatamantul seral, postliceal, scoli
de maistri, A doua sansa

Incheierea situatiei scolare nu respectd in totalitate prevederile
ROFUIP

Elevi cu absente nemotivate care nu sunt sanctionati conform
ROFUIP

RELIGIE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Profesorii inspectati au studii de specialitate si demonstreaza o buna stapanire
a disciplinei predate.

Documentele de planificare si proiectare a activitatilor didactice au fost
intocmite, respectand programele scolare in vigoare si in acord cu
particularitatile claselor de elevi.

Profesorii care predau disciplina Religie desfasoara activitati in diverse comisii
la nivel de scoald, sunt inifiatori sau membrii in diferite proiecte educationale
organizate la nivel local, zonal si national.

Profesorii sunt interesati de formarea si dezvoltarea lor profesionala (stiingifica
si metodica).

Acolo unde se impune, profesorii organizeaza cu elevii activitati de invatare si
pregdtire suplimentara pentru olimpiade, si concursuri scolare.

Profesorii comunica bine cu elevii, folosesc un ritm de lucru adecvat si
adapteaza lectiile la nevoile elevilor

Profesorii, in activitatea lor, stimuleaza creativitatea si pun un accent deosebit
pe dezvoltarea  sensibilitatii si formarii deprinderilor si
atitudinilor de viata crestina, forma de manifestare a spiritului omenesc.

Cadre didactice bine pregétite, profesori talentati si cu vocatie.

Existenta Seminarului Teologic Ortodox ,,Sf. Ecaterina” Prislop, in care se

Existd inca un numar de cadre didactice care predau disciplina
Religie avand statul de suplinitor §i care nu au obtinut grade
didactice.

Nu sunt intotdeauna utilizate modalitati diverse de evaluare.
Metodele activ-participative sunt utilizate cu reticenta.

Nu se utilizeaza indeajuns metodele de stimulare a creativitagii si
originalitatii.

Mijloacele didactice moderne de invatare: mijloace audio-vizuale,
lectii asistate pe calculator se folosesc doar ocazional.

Conditiile precare a unor familii conduc la lipsa materialelor
necesare orelor, la unii elevi.

Scaderea populatiei scolare si implicit a normelor didactice de
predare.

Scéaderea interesului unor elevi pentru pregatirea autentica;
Participarea unui numar relativ scazut de elevi la concursurile
specifice disciplinei;

Migrarea personalului didactic debutant spre alte domenii de
activitate;

Scédderea interesului familiei pentru scoala in general;
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cultiva excelenta si performanta.

Rezultate bune la olimpiadele si concursurile de specialitate.

Participarea la concursuri internationale si promovarea talentului elevilor
hunedoreni.

Implicarea in activitatile organizate de comunitatile locale.

Buna comunicare si colaborare cu reprezentantii comunitatii si cu alte oranisme
implicate in bunul mers al educatiei.

Incertitudini legate de viitorul profesional
Lipsa manualelor de specialitate la majoritatea nivelelor de
invatamant

ARTE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

e Profesorii care predau discipline din Aria curriculara Arte desfasoara activitati in
diverse comisii la nivel de scoald, sunt initiatori sau membrii in diferite proiecte
educationale organizate la nivel local, zonal national si international

e Profesorii sunt interesati de formarea si dezvoltarea lor profesionald (stiintifica
si metodica).

e Acolo unde se impune, profesorii organizeaza cu elevii activitati de invatare si
pregatire suplimentara pentru olimpiade si concursuri scolare.

e Profesorii comunica bine cu elevii, folosesc un ritm de lucru adecvat nevoilor
elevilor

e Profesorii, in activitatea lor, stimuleaza creativitatea artistica si pun un accent
manifestare a artei si de apreciere a valorilor artei la nivel local si national.

Cadre didactice bine pregatite, tineri profesori talentati si cu vocatie.

Liceu si scoli vocationale 1n care se cultiva excelenta si performanta.

Participarea la concursuri de specialitate si promovarea talentului elevilor
hunedoreni.

Implicarea in activitdtile organizate de comunitatile locale.

Buna comunicare si colaborare cu reprezentantii comunitatii si cu alte organisme
implicate in bunul mers al educatiei.

Existd incd un numar de cadre didactice care predau discipline
artistice in completarea normei didactice si care nu au o
pregatire de specialitate.

Nu sunt Tntotdeauna utilizate modalitati diverse de evaluare.
Metodele activ-participative sunt utilizate cu reticenta.

Nu se utilizeaza indeajuns metodele de stimulare a creativitatii si
originalitatii.

Mijloacele didactice moderne de invatare: mijloace audio-
vizuale, lectii asistate pe calculator se folosesc doar ocazional.
Conditiile precare a unor familii conduc la lipsa materialelor
necesare orei de Educatie plastica/Educatie vizuala, la unii elevi.
Scaderea populatiei scolare si implicit a bazei de selectie pentru
scolile vocationale.

Costurile ridicate ale invatamantului vocational.

Reducerea orelor alocate disciplinelor din Aria curriculard Arte
si eliminarea lor din noile planuri cadru a claselor I-1V. Orele de
la ciclul primar nu mai sunt predate de profesorii de specialitate,
iar orele de Educatie plasticd sunt trecute la Aria curriculara
Tehnologii sub denumirea Educatie Vizuala si abilitati practice.
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e Noile planuri cadru, de la ciclul primar, nu mai oferd
posibilitatea de a organiza grupe in invatamantul suplimentar de
arte, pentru Educatie vizuala.

EDUCATIE FIZICA SI SPORT

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

O foarte buna pregatire profesionala a profesorilor inspectati — fapt concretizat
prin calficativele de foarte bine acordat;

Elevii claselor I-IV sunt instuiti si educati la orele de educatie fizica de catre
cadre didactice calificate;

Aparitia unor noi programe scolare pentru educatie fizica la ciclul primar;

In general locul de desfisurare a lectiilor de educatie fizici este optim
manifestarilor motrice specifice acestei discipline.

Participarea cadrelor didactice la cursurile de reabilitare organizate cu sprijinul
Casei Corpului Didactic din Deva.

Derularea Cercurilor pedagogice pe 7 zone de interes pentru aceastd disciplina,
n baza unui grafic stabilit de desfasurare a activitatilor, de catre responsabilii de
Z0ne;

Angrenarea unui numar important de elevi in copetitiile sportive organizate la
nivel local si judetean.

Angrenarea unor cadre didactice in proiecte POSDRU in care disciplina educatie
fizica si sport si-a regasit locul scontat.

Aplicarea prevederilor legale care precizeaza cd ,,educatia fizica si sportul sunt
activitati de interes national”;

Buna colaborare dintre 1.S.J. si D.J.S.T. — existenta unui protocol de colaborare —
aplicat si respectat — Tn ceea ce priveste organizarea si desfasurarea competitiilor
sportive;

Aplicarea noilor reglementari existente in cele 10 protocoale incheiate dintre
M.E.N.C.S. si federatiile de specialitate: FRA,FRF, FRG, FRH, FRV, FRB,
FRS, FRT., FRR., F.R.J.

e  Frecventa crescutd a scutirilor medicale pentru perioade
scurte de timp — cu sau fara obiect — fapt ce atrage dupa sine
scaderea sferei motricitatii — respectiv diminuarea capacitatii de
adaptare la intemperiile mediului inconjurator si nu numai,

. Scaderea numarului de copii de a accesa performanta
sportiva;

e  Conditiile modeste ale unor familii din judet — acesta fiind
caracterizat printr-o ridicata rata a somajului;

. Interes scazut din partea elevilor pentru activitatile motrice
curriculare si extracurriculare;

e  Nefinalizarea documentatiei necesare infintarii asociatiilor
sportive pentru toate unitatile de invatamant din judet — atrage dupa
sine neparticiparea elevilor in competitii !
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Dezvoltarea bazei materiale prin alocarea unor sume importante prin proiecte
supervizate de UE.

INVATAMANT SPECIAL

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

unitatile scolare isi propun, prin documentele manageriale, ridicarea | e
gradului de incluziune
unitatile scolare iau masuri pentru cresterea gradului de securitate a elevilor | e
in timpul programului scolar

unitatile scolare oferd sprijin si consiliere elevilor

unitdtile scolare organizeaza activitati educative extrascolare .
rezultatele la examenele nationale au fost bune in invatdmantul in limbile
minoritatilor °

masurile pentru ridicarea gradului de incluziune nu sunt
implementate in mod constant si consecvent

nu sunt resurse suficiente pentru ameliorarea fenomenului de pardsire
timpurie a scolii: numdr insuficient de mediatori scolari, profesori
itineranti/de sprijin

comunicarea unitatilor scolare cu parintii in unele cazuri nu este
eficienta

dezinteresul unor profesori pentru problema elevilor, care provin

dintr-un mediu defavorizat

DISCIPLINE DE LA ARIA CURRICULARA TEHNOLOGII

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Curriculumul aplicat

Curriculum folosit pentru toate nivelurile / specializarile / calificarile
profesionale este, 1n majoritatea cazurilor, cel aprobat prin ordinele de
ministru in vigoare privind planurile de invatamant si programele scolare
pentru anul scolar 2015-2016

Existenta documentelor  legislative in vigoare in ceea ce priveste
implementarea curriculumului scolar; °
Se aplica principiile curriculumului bazat pe competente.

Planificari calendaristice gresit concepute

Aplicarea unui curriculum care nu mai este in vigoare

Nu existd in toate dosarele comisiilor metodice si in mapele
profesorilor interpretarea rezultatelor la testele aplicate si masuri
ameliorative pentru realizarea progresului scolar al elevilor, precum
si fise de progres pentru fiecare elev;
Curriculum in dezvoltare localda (CDL-ul)
colaborare cu agentii economici.

nu este elaborat in

Strategiile didactice si metodele de predare-invatare utilizate

In cursul inspectiilor de specialitate pregitirea stiintifici buni si foarte buna
a profesorilor de specialitate in domeniile formarii profesionale;
Profesorii propun strategii diferite pe parcursul orei sau la nivelul unitatii de

e Nu

sunt introduse exercifii practico-aplicative pentru fixarea
cunostintelor dobandite si formarea competentelor, la toate modulele
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invatare; de specialitate;

Verificare intelegerii de cétre elevi se face repetat si insistent;

Utilizarea metodelor si tehnicile de predare care stimuleaza implicarea
activa a elevilor;
Metode didactice utilizate: conversatia euristica, problematizarea,

explicatia didacticd, modelarea, observatia dirijata, lucrul pe grupe, probe
practice, invatarea programatd, jocul didactic, firma de exercitiu;

Mijloace instructive-educative au inclus prezentari PowerPoint, manuale,
fise de lucru, fise de documentare, planse, filme didactice, etc.;

Resursele didactice ale lectiilor s-au diversificat, addugand (deja)
traditionalelor fise de lucru pentru munca independentd / in perechi / in
grupe, resurse de tip audiovideo sau de tip IT;

Se pune accent ca Invatarea sa fie predominant prin formare de competente
si deprinderi practice prin utilizarea metodei ,,Firma de exercitiu”.

In cadrul lectiilor de educatie tehnologici competentele nu sunt
exersate indeajuns sub aspect practic-aplicativ, prin exercitii sau
activitati de invatare;

Nu se lucreaza diferentiat in suficientd masura;

Nu se cunoaste modul de lucru cu standardele profesionale ( de catre
uniii profesori)

Instrumentele de evaluare utilizate :

Evaluarea este regulata, si se exploreaza diferite tipuri de evaluari formative.
In proportie de 50% elevii sunt in stare si foloseasca eficient ceea ce au
achizitionat in cursul lectiilor anterioare si progreseaza corespunzator;
Notarea este ritmica, in majoritatea cazurilor, (nota, suma a mai multor
interventii, raspunsuri, activitafi ale elevului), generalizarea evaluarii
sumative dupa parcurgerea unei unitati de invatare;

Diversificarea tipurilor de itemi propusi elevilor si a formelor alternative de
evaluare (sustinere de proiecte, studii de caz, evaluarea portofoliilor etc.)
utilizate mai ales la sfarsitul semestrului;

Evaluarea furnizeaza feedback-ul catre elev, fapt ce creste caracterul
formativ al evaluarii curente;

Instrumentele de evaluare folosite au fost in concordanta cu specificul orelor
de specialitate adaptate competentelor necesare a fi dobandite;

Evaluarea este conceputd nu numai ca un control al cunostintelor sau de
etalonare a competentelor, ci si ca o cale de perfectionare a procesului de

Evaluarea raspunsurilor orale este, in general, de tip holistic,
procedura care genereaza diferente intre evaluarea orala si cea scrisa;
S-a constat, de asemenea, persistenta accentului pus pe evaluarea
informatiilor i caracterul intamplator, nesistematic al evaluarii
competentelor;

Tn unele comisii metodice nu s-au realizat planuri remediale
/scoald/disciplina de examen, in vederea imbunatatirii rezultatelor;
Alt punct vulnerabil este lipsa activitatilor de autoevaluare pentru
elevi.
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invatare.

Rezultatele elevilor la evaluarea curenta

e Aplicarea la inceputul anului scolar, de catre cadrele didactice din aria
curriculara ,,Tehnologii” a testelor de evaluare initiala Aplicarea de teste
sumative pe parcursul anului scolar;

Nu se face o analiza constantd, periodica (lunar) a progresului scolar
de catre toti profesorii

Lipsa activitatilor de autoevaluare pentru elevi;

Rezultate modeste la modulele de specialitate;

Evaluarea nu se raporteaza la criteriile de performantd prevazute in
Standardele de pregatire profesionald specifice domeniului si
calificarii in care sunt formati elevii

CONSILIERE/ACTIVITATI EXTRASCOLARE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

e Existd documente de planificare si proiectare corect fintocmite si
functionale, urmarindu-se parcurgerea ritmicd si integrald a programelor
scolare.

e Sec utilizeaza strategii didactice moderne care imbina eficient o mare
varietate de metode traditionale si moderne, forme de activitate diversificate
(individuald, pe grupe, frontald), mijloace didactice centrate pe nevoile si
interesele specifice ale elevilor;

e Se acorda importanta dezvoltarii abilitatilor copiilor, atdt in cadrul
activitatilor din clasa, cat si prin teme, auxiliare didactice;

e Materialele didactice folosite (auxiliare, imagini, fise de lucru, manualul,
portofoliile elevilor) au fost adecvate demersurilor didactice si au favorizat
atingerea obiectivelor operationale propuse;

e Cadrele didactice inspectate au o tinutd decenta, un comportament adecvat si
realizeazd un management bun al activitatilor didactice

Scaderea interesului elevilor pentru activitdtile extrascolare;

Lipsa de interes, in cazul unor cadre didactice, pentru a participa la
cercuri pedagogice sau la cursurile de metodica a disciplinei,
Frecventa redusa a utilizarii unor mijloace moderne de invatare:
mijloace audio-vizuale, softuri educationale, lectii asistate pe
calculator;
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Aprecieri generale:
e C(alitatea documentelor de proiectare si planificare strategica anuald si semestriald este corespunzatoare;

e Activitatea de inspectie scolara a contribuit la sprijinirea unitatilor scolare si a personalului didactic in cresterea calitatii procesului educativ prin

consiliere si revizuire continua;
e Intocmirea conform graficului, a documentelor, rapoartelor tematice curente si speciale, cerute de conducerea 1.S.J. Hunedoara s-a realizat ritmic, cu
respectarea termenelor de predare;
e Asigurarea consilierii generale si specifice pentru cadrelor didactice (didactice auxiliare) de specialitate/invatatori/educatoare;
Prin desfasurarea inspectiei tematice s-a realizat eficientizarea activitatii cadrelor, a comisiilor metodice, cercurilor pe discipline de invatamant;
e Rezolvarea rapida, transparentd si eficientd a conflictelor cu/sau intre cadre didactice si didactice auxiliare, parin{i si conducerea unitatii de

invatdmant; rezolvarea operativa a contestatiilor.
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4.2.1.3.VALORIFICAREA INSPECTIEI SCOLARE DE CATRE 1.S.J. HUNEDOARA

Instrumente folosite
- Fisa de observatic a lectiei / a bazei materiale
- Fisa de monitorizare pentru inspectia tematica
- Chestionare pentru elevi / parinti / alti factori din comunitate (politie, reprezentanti primarie)
Valorificarea inspectiei scolare s-a materializat in:
e Dezvoltarea unui sistem executiv bine structurat pentru planificarea strategica, procesul
decizional bazat pe analiza diagnostica;
Realizarea planificarii, coordonarii si controlului eficace al operatiunilor;
Identificarea unor cai de comunicare, consultare si feed-back deschis si liber;
Identificarea unor metode de lucru in echipa, coordonare si cooperare;
Identificarea unor metode / cai de rezolvare rapida a conflictelor si a sesizarilor;
Identificarea unor metode /cai de recunoastere, recompensare justa a realizarilor;
Identificarea rezultatelor, a aspectelor pozitive din activitatea scolara, precum si a limitelor
acesteia;
Elaborarea planului managerial al 1.S.J. Hunedoara pentru anul scolar 2015-2016;
e Elaborarea raportului privind starea invatdmantului hunedorean.

Propuneri privind eficientizarea inspectiei scolare

e Stabilirea, pentru inspectiile tematice, la nivel national, a unor obiective clare, concrete, in
vederea urmaririi tuturor componentelor demersului didactic;

e Reactualizarea documentelor de referinta care vizeaza organizarea si desfasurarea inspectiilor
scolare;

e Stabilirea unor tinte anuale de imbunatatire a calitatii actului educativ, urmarite pe parcursul
unui intreg an scolar (ex. evaluarea, activitatea metodistilor etc.);

e Actualizarea procedurii de organizare si desfasurare a inspectiilor scolare;

e Dezbaterea temei in cadrul Consiliului Consultativ al 1.S.J. Hunedoara.

Nevoi de formare a cadrelor didactice, rezultate in urma inspectiilor scolare:
e Dezvoltarea abilitatilor si competentelor de:
- utilizare a metodelor de predare pentru stimularea gandirii critice;
- evaluare si concepere a instrumentelor de evaluare;
- elaborare a planurilor de interventie personalizate pentru elevii cu CES;
- utilizare TIC in procesul de predare-invatare-evaluare;
- dezvoltare a abilitatilor de viata la elevi,

Masuri de ameliorare a punctelor slabe constatate:

o reconsiderarea elaborarii rapoartelor pe disciplina;

o acordarea calificativului Foarte bine pentru cadrele didactice care dau dovada de o excelenta
pregatire profesionala demonstrata in cadrul inspectiei prin sustinerea unei ore deosebite (prin folosirea
mijloacelor TIC si multimedia, prin utilizarea metodelor de predare pentru stimularea gandirii critice,
prin folosirea mijloacelor audio-video sau a experimentului didactic); toate aceste cerinte vor fi
formulate clar si aduse la cunostinta tuturor cadrelor didactice, in timp util, cu ocazia
consfatuirilor/cercurilor metodice si a sedintelor cu directorii;

o prezentarea unitafii scolare de cétre inspectorul coordonator in sedinta dinaintea descinderii pe
teren a echipei de inspectori, pe baza datelor si informatiilor culese in timpul preinspectiei (deschiderii
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inspectiei) de la directorul unitdtii scolare (numar de elevi, numar de cadre didactice pe discipline,
cazuri speciale de cadre didactice care trebuie in mod obligatoriu inspectate, stari conflictuale, relatia
Cu partenerii externi etc.);

o prezentarea calificativelor pe cele sapte arii tematice/domenii, respectiv a cadrelor didactice
inspectate de catre inspectorul coordonator, in sedinta cu inspectorii, inainte de prezentarea raportului
de inspectie in unitatea scolara,

o realizarea unei proceduri privind modul de realizare a diferitelor tipuri de inspectii scolare.

4.2.2. DOMENIUL MANAGEMENT
4.2.2.1. Managementul institutional

Activitatea privind implementarea descentralizarii institutionale, managementul educational,
evaluarea si dezvoltarea institutionald a constat in consilierea, indrumarea managerilor de unitati
scolare, medierea conflictelor si a starilor tensionate din unele unitdti scolare din sistem, organizarea
sedintelor cu directorii unitatilor de invatamant.

Organizarea activitafii a vizat atingerea obiectivelor specifice din planul managerial al
Inspectoratului Scolar Judetean Hunedoara pentru anul scolar 2015-2016.

Metodele utilizate au fost: informarea, consilierea, activitati de formare/perfectionare,
monitorizarea activitatii desfasurate in unitatile scolare prin inspectii tematice, inspectii generale,
inspectii pentru validarea rapoartelor de autoevaluare pentru asigurarea calitatii educatiei.

In anul scolar 2015-2016, in judetul Hunedoara existd un numar de 112 unititi cu personalitate
juridica, invatamant public de stat (105 unitati scolare, Palatul Copiilor, CJRAE, 3 Cluburi ale copiilor
si elevilor, 2 Cluburi sportive scolare), 112 directori s1 69 directori adjuncti.

Numirea prin detasare in interesul invatamantului, s-a realizat, in etapa specificd de mobilitate
a personalului didactic, prin decizia Inspectorului Scolar General, cu avizul Consiliului de
Administratie al Inspectoratului Scolar Judetean Hunedoara, in urma analizarii activitatii si a
exprimarii acordului scris pentru detasare pe functia de conducere.

Pe parcursul anului scolar 2015-2016, s-au inregistrat 2 solicitari de incetarea a detasarii in
interesul invatamantului in functia de conducere (2 directori) precum si o decizie a Consiliului de
Administratie al Inspectoratului Scolar Judetean Hunedoara de incetare a detasarii in interesul
invatamantului in functia de director (management defectuos).

Pentru analiza activitatii manageriale au fost utilizate urmatoarele surse de informare:

e rapoartele Intocmite in urma inspectiilor generale;

e documentele manageriale din portofoliul directorilor;

e discutii formale/ informale cu directorii unitatilor de invatamant;

e discutii formale/informale cu elevii si paringii acestora, aplicarea de chestionare;

e discutii formale/informale cu personalul didactic (si aplicare de chestionare), didactic
auxiliar si nedidactic;

e discutii formale cu reprezentantii administratiilor locale.
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Analiza SWOT a aspectelor constatate in activitatea compartimentului efectuat:
in anul scolar 2015-2016.

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
dezvoltarea resursei umane (promovarea unui structurile organizationale din scoli nu
procent de 90% din directori in Corpul national al coreleaza intotdeauna proiectarea,

expertilor in management educational);

resurse umane cu o pregatire manageriald foarte
bund (directori, metodisti, cadre didactice
calificate superior — stagii de formare, masterat in
management educational, doctorat);

dezvoltarea sistemelor de control managerial la
nivelul 1.S.J. Hunedoara, inclusiv a procedurilor
formalizate pe activitafi pentru compartimentele
din subordine, prin asigurarea functionalitatii
Grupului  de lucru pentru  monitorizarea,
coordonarea si indrumarea metodologica cu
privire la sistemul propriu de control (G.L.C.M.);
asigurarea repartizarii judicioase a resurselor
financiare §i gestionarea eficientd a resurselor
alocate pentru reabilitarea scolilor din judet, in
colaborare cu institutiile locale realizarea listei de
prioritati a cheltuielilor inspectoratului scolar;
directori bine pregatiti din punct de vedere
stiintific, majoritatea cu o bund experientd
manageriala;

intarirea expertizei manageriale prin desfasurarea
unor cursuri de formare in domeniu precum si a
unor schimburi de experientd si diseminare de
bune practice;

interes crescut al personalului de conducere, de
indrumare §i control pentru participarea la
programele de formare;

a crescut numarul de formatori regionali si locali,
inclusiv Tn domeniul managementului;

obtinerea de autorizari si acreditari pentru
functionarea unor unitafi de invatamant particular
si pentru calificari noi la unitati de invatamant
liceal de stat;

directori de wunitati de invatamant si cadre
didactice formate in diferite domenii educationale;
monitorizarea calitdtii activitdfii manageriale n
peste 95% din unitatile scolare din judet prin
inspectii de tip generale, inspectii de validare a
rapoartelor de autoevaluare, vizite de monitorizare
externa, inspectii tematice;

valorificarea interesului local pentru integrarea

organizarea cu indicatorii de performanta;
fluctuatia personalului didactic, lipsa de
motivafie a unor profesori au creat
disfunctii  in  asigurarea  eficientel
procesului instructiv - educativ din unele
unitati scolare in special in mediul rural;
interes scazut al managerilor pentru
documentare in vederea obtinerii de
fonduri  nerambursabile (subfinantarea
activitatilor de invatamant, dificultati in
mobilizarea de resurse extrabugetare);
insuficienta colaborare a parinfilor cu
scoala, In unele comunitati;

deficiente = 1n  functionarea  culturii
organizationale de tip retea;
existenta unui numar de localuri

retrocedate si a unor unitati scolare fara
autorizatie sanitara de functionare;
formalism si intarzieri in elaborarea si
predarea documentelor i situatiilor
solicitate;

rata Incd ridicatd a absenteismului si a
abandonului scolar in unitéatile din zonele
cu populatie de etnie rroma si in cele din
zone defavorizate;

aplicarea  anevoioasd a  principiilor
educatiei incluzive in vederea integrarii
elevilor cu cerinte educative speciale;
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scolii in comunitate.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

dezvoltarea i implementarea  strategiilor
M.E.N.C.S., asigurarea calitatii, dezvoltarea
relatiilor parteneriale comunitare pentru educatie
in judetul Hunedoara;

diversificarea ofertei cu programe de formare
stagii de formare manageriala pentru directorii de
scoli;

facilitarea accesului tuturor la sistemele de
educatie si formare profesionald, si deschiderea
acestora catre societate;

posibilitatea implicarii in programe europene de
parteneriat educational, si cele de certificare a
competentelor lingvistice;

identificarea resurselor extrabugetare si a
posibilitdtilor de sponsorizare prin relatii de
parteneriat  pentru  dotarea  unitatilor de
invatamant;

posibilitatea accesarii fondurilor structurale pentru
proiecte care ar putea contribui la implementarea
descentralizarii;

cresterea calitatii  parteneriatului  social, a
inifiativei private si a sprijinului comunitar pentru
dezvoltarea si sustinerea actului educational;
comunicare/ interrelationare/ multiculturalitate;
posibilitatea de informare si comunicare rapida cu
M.E.N.C.S., prin forum;

cresterea calitatii  parteneriatului  social, a

initiativei private §i a sprijinului comunitar pentru
dezvoltarea si sustinerea actului educational.

deteriorarea mediului socio-economic i
familial, diminuarea interesului si
posibilitatilor familiei de a sustine
pregatirea scolard a copiilor;

dificultatea  preludrii  si  prelucrarii
informatiel §i obfinerea cu greutate a
feedback-ului  dinspre  unitatile de
invatamant

legislatie in permanenta schimbare;
interesul scazut a unor cadre didactice
pentru cunoasterea problematicii si a
documentelor de strategie educationala,
privind asigurarea calitatii in educatie si a
descentralizarii sistemului educational;
spor demografic negativ cu implicatii in
dimensionarea retelei scolare si a
incadrarii personalului didactic;

nivelul scazut al resurselor bugetare, mai
ales in mediul rural, combinat cu lipsa de
experientd la nivelul consiliilor locale
privind specificul finantarii unitatilor de
invatamant.

Statistica incadrarii cu personal de conducere 1n unitatile de invatdmant preuniversitar de stat si

particulare, an scolar 2015 — 2016.

Centralizator personal de conducere unititi de invitimant de masa, conexe si special

NIVELURI DE INVATAMANT NR. TOTAL NR. TOTAL

DIRECTORI | DIRECTORI

ADJUNCTI
PRESCOLAR 7 0
PRIMAR 14 0
GIMNAZIAL 49 15
LICEAL 33 52
POSTLICEAL 0 0
CJRAE 1 1
CENTRUL SCOLAR PENTRU EDUCATIE INCLUZIVA 2 1
PALATUL+CLUBURILE ELEVILOR 4 0

48




INSPECTORATUL

N~

SCOLAR JUDETEAN
HUNEDOARA

([

CLUBURI SPORTIVE SCOLARE

TOTAL

60
50
40
30 -
20
’g = i = @ NR. TOTAL DIRECTORI
> - " ’ # NR. TOTAL DIRECTORI ADJUNCTI
‘1('0\,?% R é\?g R QV \)éy‘ Qé’v OQ?‘V Q‘(’ \{3}) <‘7\\\'0% ml‘
QQ?-' Q (9\\3\ Qoa)\ O\YQ &0
‘1(‘ \)%\)
PO
< QO
C Q?\y-
Centralizator personal de conducere unititi de invatamant particular acreditat si
autorizat
NIVELURI DE INVATAMANT NR. TOTAL | NR. TOTAL DIRECTORI
DIRECTORI ADJUNCTI
PRESCOLAR 3 0
PRIMAR 1 0
GIMNAZIAL 0 0
LICEAL 0 0
POSTLICEAL 8 0
TOTAL 5 0
35
3 |
25
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Centralizator personal de conducere unititi de invatdmant particular autorizate sa
functioneze provizoriu in anul scolar 2015-2016

NIVELURI DE INVATAMANT NR. TOTAL | NR. TOTAL DIRECTORI
DIRECTORI ADJUNCTI
PRESCOLAR 2 0
PRIMAR 0 0
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Corpul National de Experti in Management Educational

Concursul de selectie a cadrelor didactice pentru constituirea corpului national de experti in
management educational, la nivelul judetului Hunedoara, seria a 9-a, 2015 si seria a 10-a, 2016:

Indicatori 2015 | 2016
Inscrisi online 36 |26
Dosare evaluate 31 20
Punctaj peste 70 26 18
Punctaj sub 70 5 2
Fara portofolii 4 4
Nr. contestatii inregistrate | 1 0
Nr. contestatii admise 0 0
Total dosare admise 26 18
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nscrisi online Dosare evaluate Total dosare admise

Propuneri si recomandari

4.2.2.2.

acordarea consilierii necesare pentru asigurarea unui management eficient;

formarea directorilor de unitati cu privire la realizarea proiectelor de incadrare si a
documentelor manageriale;

evaluarea activitatii manageriale destinate asigurarii conditiilor materiale de functionare a
scolilor si organizarii optime a procesului de invatamant;

sprijinirea unitatilor scolare si a personalului didactic in Tmbunatatirea activitatii;

stabilirea masurilor ce se impun pentru remedierea tuturor deficientelor constatate in cel mai
scurt timp posibil;

facilitarea unor relatii de colaborare cu autoritatile locale si stimularea implicarii acestora in
asigurarea conditiilor optime de functionare a scolilor;

atragerea de fonduri extrabugetare prin accesarea unor programe de finantare externe
(POSDRU, ERASMUSH, etc.);

colaborare directa cu personalul de conducere (intalniri, instruiri);

cresterea gradului de transparentd si difuzare a informatiei.

Managementul resurselor umane

In anul scolar 2015-2016, activitatea compartimentului Managementul Resurselor Umane s-
a desfasurat in baza Metodologiei-cadru privind miscarea personalului didactic din invatamantul
preuniversitar si a Calendarului miscarii personalului didactic din invatamantul preuniversitar
pentru anul scolar 2015-2016, anexe la OMEN nr. 4895/2014 modificat si completat prin OMEN
nr. 5108/2014, precum si a Metodologiei-cadru privind miscarea personalului didactic din
invatdmantul preuniversitar si a Calendarului migcarii personalului didactic din invatdmantul
preuniversitar pentru anul scolar 2016-2017, anexe la OMECSnr. 5559/2015.

Obiectivele urmarite au fost:

1. Valorificarea si valorizarea resurselor umane si a retelei scolare;

2. Asigurarea deruldrii optime a dinamicii de personal;

3. Previzionarea responsabild a incadrarii unitatilor scolare;
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4. Evaluarea rezultatelor In scopul proiectdarii activitatilor viitoare;

5. Asigurarea calitatii actului educational.

Situatie existentd an scolar 201

5-2016

La inceputul anului scolar 2015-2016, ocuparea posturilor in invatamantul preuniversitar
din judetul Hunedoara se prezenta astfel:

Norme pe tipuri de finantare:

Sursa de finantare Norme Total
. . norme
personal personal didactic personal
didactic auxiliar nedidactic
Consiliul Judetean 253 30,5 22,5 306
Consiliul Local 4221,75 509,25 1218 5949
Ministerul Educatiei
Nationale si Cercetarii 147 19,5 49 215,5
Stiintifice
TOTAL 4621,75 559,25 1289,5 6470,5
Venituri proprii 16 1 1,2672 18,2672
TOTAL 4637,75 560,25 1290,76 6488,76
Categorii de personal dupi modalitatea de angajare:
Total Functia de baza Plata cu ora / cumul
Personal didactic 4.621,75 4.342,83 278,92
Pergqnal didactic 559,25 559,25 5
auxiliar
Personal nedidactic 1.289,50 1.289,50 0
Personal nedidactic 1SJ 11,5 11,5 0
TOTAL 6482 6.203,08 278,92
Distributia personalului didactic pe functii:
F M TOTAL
Educatoare/prof. invatamant 667 1 668
prescolar
Inv?‘;fltoflre/ln§t1tutor/Profesor 866 24 890
nvatamant primar
Profesor 2421 717 3138
!\/Ialstru |nstrupt?r/Profesor 46 47 93
mstruire practica
TOTAL 4000 789 4789

Tn conformitate cu prevederile Metodologiei-cadru privind mobilitatea personalului didactic n
anul scolar 2015-2016, in luna septembrie 2015 s-a derulat concursul judetean pentru ocuparea
posturilor ramase neocupate dupa repartizarea participantilor la concursurile nationale.

Tnscrieri

Disciplina

Numair inscrisi

Limba roméana

2
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Limbi moderne

Matematica/Informatica

Stiinte

Istorie

Geografie

Psihopedagogie speciala

Arte

Educatie fizica

Discipline tehnice

Educatoare

Invatatori

Testare necalificati

Disciplina Numair inscrisi
Invititori- limba romani 2
Invititori — limba germani 2
Invititori — limba maghiari 1
Educatoare - limba romana 1
Educatoare — limba germana 3
Educatoare — limba maghiara 2
Psihopedagogie speciala 2
Geografie 1
Total 14
Rezultate inregistrate
. 5,00- 6,00- 7,00- 8,00- 9,00-
Prezenti | <5 5,99 6,99 7,99 8,99 9,99 10
sc 54 12 10 7 9 11 5 0
76,06% | 9,76% | 22,22% | 12,96% | 16,66% | 20,37% | 18,03% 0%
SN 9 0 3 2 1 1 1 1
64,29% 0% 33,33% | 22,22% | 11,11% | 11,11% 11,11 11,11

Mobilitate personal didactic pentru anul scolar 2016-2017

a.

b. Tntocmirea listelor privind cadrele didactice care indeplinesc conditiile de pensionare pentru

Verificarea si avizarea Intocmirii proiectelor de incadrare de catre conducerile unitétilor scolare

ca urmare a aprobarii planului de scolarizare pentru cele 112 unitati

limita de varsta.

e Statistic au fost efectuate 86 de pensionari pentru limita de varsta si 7 pentru pensionare

anticipata

Mentinerea in activitate dupa implinirea varstei standard de pensionare conf. art.284 alin.6 din

LEN

e 46 de cereri depuse,
e 44 cereri aprobate in CA al ISJ
e 4 cererirespinse de CA din unitétile scolare

e 2 cererirespinse in CA al IS]

d. Tntregirea normei didactice, conf. Art.24 din OMECS nr.5559/2015

e 5 cereri depuse si aprobate de consiliile de administratie ale unitatilor scolare
Completari de normd cadre didactice titulare:

e.
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4.2.2.3.

e 25 de cereri de solutionare a completarilor de norma la nivel ISJ
f. Restrangeri de activitate, conform art. 25 din OMECS nr.5559/2015

e 6 cereri solutionate favorabil

e | cerere solutionatd prin detasare in interesul invatdmantului pentru restrangere

nesolutionata;

g. Pretransfer consimtit intre unitétile de invatamant:

e 50 de cereri solutionate favorabil
e 1 cerere nesolutionata

h. Modificarea contractului individual de munca din perioada determinatd in perioada

nedeterminata

e 51 de cereri inregistrate, din care 42 solutionate favorabil, 1 cerere respinsa pentru
neindeplinirea conditiilor, 8 cereri respinse pentru nepromovarea examenului de

definitiva sesiunea 2016

i.  Concurs national de ocupare a posturilor si catedrelor vacante/rezervate pentru anul scolar

2016-2017
e 456 de dosare de inscriere la concurs

e 451 de inspectii programate pentru sustinere in cadrul concursului
e 327 de candidati cu lucrari scrise in cadrul probei scrise

=

948 de posturi/catedre si fractiuni introduse.

Dezvoltarea resursei umane

16 cadre didactice repartizate pe posturi cu angajare pe perioada nedeterminata
816 posturi/catedre si fractiuni ocupate pentru angajare pe perioadd determinata, din totalul de

Analiza SWOT a aspectelor constatate in activitatea de inspectie scolara

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Existenta unor formatori in sistem, specializati in
diferite domenii: inspectie scolard, consiliere si
orientare, didactica disciplinelor, gandire critica,
educatie incluziva, educatie economica, etc;
Directori de unitati de invatamant si cadre
didactice ~ formate in  diferite  domenii
educationale;

Existenta unui corp de metodisti ai 1.S.J. selectati
prin concurs;

Cadre didactice din judet acreditate ca Formator
sau Formator de formatori;

Participarea judetului Hunedoara la Programul
Educatia 2000+, la alte programe finantate de
U.E.(Comenius, Socrates, Leonardo, Grundving);
Proiecte finantate prin FSE POS DRU

O buna colaborare cu centrele de perfectionare
din judet si din tara;

Casa Corpului Didactic Hunedoara cu o activitate
buna;

Un procent de 55% din numarul de unitati TVET
autorizate ca furnizori de formare profesionala
pentru adulti;

Lipsa posibilitdtii de realizare a analizei de
nevoi centrate pe unitate de invatamant si
ofertarea de cursuri de formare bazate pe
concluziile formulate;

Valorificarea in mica mdsurd a constatarilor
inspectiei scolare, pentru  adaptarea
programelor de formare la nevoile reale de
formare ale cadrelor didactice;

Nerealizarea formarii periodice o data la cinci
ani cadre didactice;

Lipsa unui sistem de monitorizare a activitatii
responsabililor cu formarea din scoli;
Inexistenta unui sistem de monitorizare si
evaluare a efectelor formdrii asupra practicii
profesionale curente a cadrelor
didactice/directorilor/inspectorilor;
Concentrarea activitatilor de formare Ia
nivelul resedintei de judet;

OPORTUNITATI

AMENINTARI
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Existenta centrelor de perfectionare, la nivelul
regiunii, pentru majoritatea specializarilor;

Oferta de formare prin conversie prin programe
finantate prin FSE;

Oferte de cursuri finantate prin POS DRU;
Furnizori de programe de formare acreditate, atat
pentru formarea profesorilor cat si a managerilor
scolari care 1s1 ofera serviciile si pentru judetul

Incoerenta si neclaritatea unor acte normative;
Inexistenta unor reglementari precise privind
finantarea activitatilor de perfectionare;
Concentrarea activitatilor de perfectionare la
nivelul invatamantului universitar;

Calitatea formarii iniiale a cadrelor didactice
in domeniul psihopedagogic si metodic;
Programe de formare continud neadaptate

nostru; nevoilor s1  realitatilor  Invatdmantului
e Sprijin din partea M.E.N. in rezolvarea preuniversitar;

problemelor specifice care apar la nivelul | ¢ Blocarea finantarilor prin FSE

judetului;
Cadre didactice inscrise la examenele pentru obtinerea gradelor didactice

Functia didactica
Tip perfectionare Educatoare | Invatatori inlg/:?ljscttrc;ri Profesori gzr?éiél

Definitivarea in Invatamant
sesiunea 2016 18 17 2 127 164
Grad didactic | seria 2014-
2016 14 31 0 96 141
Grad didactic | seria 2015-
2017 13 25 1 70 109
Grad didactic | seria 2016-
2018 16 13 1 78 108
Grad didactic 1l sesiunea 2016 27 24 0 70 121
Grad didactic Il sesiunea 2017 18 13 1 52 84
Total general 106 123 5 493 727

Cadre didactice care solicita inspectie curentd in vederea inscrierii la examenele pentru obtinerea

gradelor didactice

Functia didactica
Tip perfectionare Educatoare | Invatatori | . Maistri . Profesori Total
instructori general

Grad didactic | seria 2017 -
2019 27 19 0 111 157
Grad didactic Il sesiunea
2018 17 14 2 69 102
Total general 44 33 2 180 259
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4.2.2.4. Activitati educative

Educatia permanentd reprezintd o directie importantd de evolutie a activitatii de formare-
dezvoltare a personalitatii, care urmareste valorificarea tuturor dimensiunilor si formelor educatiei
proiectate si realizate pe tot parcursul existentei umane si in orice moment al existentei umane.

Ca semnificatie strategica educatia permanenta poate fi definita la nivel functional-structural -
operational, nivel care evidentiaza:

e La nivel functional, educatia permanenta angajeaza trei categorii de functii: functia de

adaptare; functia de inovare; functia de corectare.

e La nivel structural, educatia permanentd angajeazd doua componente principale, aflate in
raporturi de interactiune: componenta generala si componenta profesionala.

e La nivel operational, educatia permanenta angajeaza resursele de dezvoltare pedagogica /
educabilitate ale fiecarei personalitati umane, valorificabile in termeni de oportunitate si de
motivatie individuala si sociala.

Principiile educatiei permanente "fundamenteaza organizarea globald a sistemului de
invatamant" care angajeaza toate ciclurile vietii, de la faza pregatirii - care promoveaza asimilarea
valorilor scolare si extrascolare — la faza activa - care implica profesionalizarea in regim de mobilitate
sociala - pana la faza retragerii - care permite personalitatii asumarea de noi roluri prin continuarea
invatarii. La nivel de politica a educatiei pot fi evidentiate urmatoarele principii:

e principiul asigurdrii continuitdtii in activitatea de formare-dezvoltare a personalitatii

umane;

e principiul adaptarii programelor scolare la cerintele unei societdtii in continua
transformare;

e principiul pregatirii personalitatii, la toate nivelurile sistemului de invatdmant, in vederea
adaptarii optime la condifii de schimbare rapida;

e principiul mobilizarii si a valorificarii tuturor mijloacelor de informare disponibile in limite
institutionale si noninstitutionale;

e principiul coreldrii functionale intre obiectivele-continuturile-formele activitagii de
educatie/instruire.

Obiectivele generale

a) crearea structurilor si a metodelor favorabile formarii-dezvoltarii personalitatii umane pe tot
parcursul existentei sale;

b) pregatirea personalitatii umane pentru autoinstruire si autoeducatie.

Obiectivele specifice

e grupa I: insusirea deprinderilor sociale fundamentale (lectura, calcul matematic/informatic,
notiuni elementare pentru mentinerea sanatatii);

e grupa a ll-a: dezvoltarea capacitatii de adaptare la o societate bazatd pe anumite Valori
fundamentale: pace, democratie, libertate, fericire, eficienta, umanism, solidaritate;

e grupa a lll-a: cultivarea unor trasaturi de personalitate care asigurd "o noud calitate a vietii":
stabilitate intrapsihicd, vigoare emotionald, "avant tineresc launtric", capacitate de optiune
responsabild, angajare sociald, capacitate de autodepasire/angajare personald, Insusirea si
reinnoirea cunostintelor;

e grupa a IV-a: obiective instrumentale "invatarea de a invata", interinvatarea, invatarea
autodirijata.
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Continutul si metodologia educatiei permanente implicd aparitia unor noi modalitati de
organizare a sistemului si a procesului de invagamant care intervin la nivel:

a) functional-structural: televiziunea scolard; instruire scolarda prin retele informatizate,
integrarea activitatilor nonformale in planul de invatdmant; programe de perfectionare profesionald
intensive etc;

b) operational: obiective specifice si concrete care vizeaza: adaptarea la "intrarea" si la "iegirea"
intr-o (dintr-o) treapta scolara; continuitatea intre nivelul scolar-postscolar, favorizarea saltului de la
instruire la autoinstruire, de la educatie la autoeducatie.

Analiza SWOT a aspectelor constatate in activitatea de inspectie scolara efectuata in

anul scolar 2015-2016.

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

rezultate bune obtinute la concursuri §i proiecte
educative de elevi;

implicarea profesorilor si a elevilor in derularea si
atingerea scopurilor proiectelor educative;
interesul si sprijinul familiilor pentru o bund
educatie formald si nonformala, implicarea lor
activa 1n activitatea extragcolara;

exista ~ documente  de planificare s
proiectarecorectintocmitesi functionale,
urmarindu-se parcurgerea ritmicd si integrala a
programelor scolare;

se utilizeazastrategiididacticemodernecareimbina
eficient o mare varietate de metode traditionale si
moderne, forme de activitate diversificate
(individuala, pe grupe, frontald), mijloace
didactice centrate pe nevoile si interesele specifice
ale elevilor;

se acorda importantd dezvoltarii abilitatilor
copiilor, atét in cadrul activitatilor din clasa, cat si
prin teme, auxiliare didactice;

materialele didactice folosite (auxiliare, imagini,
fise de lucru, manualul, portofoliile elevilor) au
fost adecvate demersurilor didactice si au
favorizat atingerea obiectivelor operationale
Propuse;

cadrele didactice inspectate au o tinutd decenta,
un comportament adecvat si realizeazd un
management bun al activitatilor didactice.

fonduri reduse pentru derularea proiectelor;
eficienta scazuta a activitatilor din cadrul
comisiilor metodice din unele unitati scolare;
valorificarea  insuficienta a  specificului
cultural local;

in general, In propunerea CDS$ nu au fost
respectate nevoile educationale reale ale
principalilor beneficiari,

scaderea interesului elevilor pentru activitatile
extrascolare;

lipsa de interes, in cazul unor cadre didactice,
pentru a participa la cercuri pedagogice sau la
cursurile de metodica a disciplinei;

frecventa redusa a utilizarii unor mijloace
moderne de invatare: mijloace audio-vizuale,
softuri educationale, lectii asistate pe
calculator.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

buna colaborare intre 1.S.J. si institutiile locale si
judetene;

posibilitatea implicarii in programe §i parteneriate
educationale.

lipsa atractivitatii pentru profesia de dascal
pentru desfasurareca unor activitati didactice
extrascolare eficiente;
deteriorarea  mediului
familial;

procentul mare de elevi ramasi singuri sau
in grija bunicilor, deoarece parintii sunt
plecati la munca in striinitate.

socio-economic,
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Palate si Cluburi ale Copiilor

Palate si Cluburi ale Pala_lf[ul Clu_t_)ul Clubul Copiilor | Clubul Copiilor

Copiilor an scolar Copiilor Copulor_ Petrila Hunedoara TOTAL

2015-2016 Deva Petrosani

Personal didactic 30,5 8 9 15,78 63,28
Pers_o_nal didactic 4 1 1 25 85
auxiliar
Personal nedidactic 4 3 2 2,5 11,5
Total elevi inscrisi 2472 813 894 1714 5893
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Proiecte educative derulate:

e 15 proiecte la nivel national cuprinse in CAEN 2016

total proiecte pe domenii

0 ==
Al a2 A3
AB AQ A10 F “___l Seriel
Al2 Al13
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e 65 proiecte la nivel interjudetean/regional cuprinse in CAERI 2016

total proiecte
regionale/interjudetene

interjudetena

Total proiecte regionale/interjudtene pe domenii

tehnic
concurs de matematica

concurs de fizica

proiecte caritabile
karting

arte vizuale
fotografie

creatie literara

cultural artistic

0] 5 10 15 20 25

e 61 proiecte la nivel judetean cuprinse in CAEJ 2016
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Proiecte judetene pe domenii

® Domeniul cultural = artistic
m Domeniul cultura civica, voluntariat, proiecte caritabile

Domeniul ecologie si protectia mediului

® Domeniul Tehnico-aplicativ si stiintific
®m Domeniul sportiv-turistic
15%
10%

T It —

e Au fost organizate 19 etape judetene ale tuturor concursurilor nationale aflate in CAEN ale
MENCS si au fost organizate etapele judetene ale concursurilor nationale derulate in
parteneriat cu Protectia Consumatorului, Crucea Rosie, CPECA, Agentia Nationald Antidrog,
Agentia Nationali de Lupta Impotriva Traficului de Persoane, Organizatia Salvati copiii.

- Concursul national de reviste scolare 2016

- Concursul national de creatie literara si jurnalism sportiv Un condei numit Fair-Play
- Concursul national de creatie literara Tinere condeie

- Concursul national de educatie rutierd: Educatie rutiera — educatie pentru viata
- Concursul national pentru sanatate si prim ajutor Sanitarii priceputi

- Concursul national [mpreund

- Concursul national de protective a consumatorului Alege este dreptul tau!

- Olimpiada Nationald Mestesuguri artistice traditionale

- Concursul national Drepturile copilului in imagini

- Concursul national Cultura si civilizatie europeana

- Concursul national Creaza-ti mediul

- Concursul national Europa de méaine

- Concursul national de iIndemanare pe bicicleta Cupa DHS — Educatie rutiera

- Concursul national Drepturile copilului

- Festivalul national de arte pentru liceeani LicArt

- Festivalul national de ateatru pentru adolescenti Stage

- Concursul national Misterele terrei, intre mit si realitate

- Concursul national Mesajul meu antidrog

e Orasul Hunedoara a fost organizator al etapei judetene a Concursului National “Cu viata mea
apar viata” (18 echipaje) si ”Prietenii Pompierilor” (21 echipaje) unde au participat echipaje din tot
judetul. Au fost transmise rezultatele si calificdrile la MECS in vederea derularii etapei nationale, iar
echipajele clasate pe locul I la " Prietenii Pompierilor”, atét la fete, cat si la baieti s-au calificat pentru
nationald. In urma derularii etapei nationale, echipajul de baieti de la Scoala Gimnaziald Vetel a ocupat
locul I1.

e Stii si cdstigi, concurs organizat de Biblioteca ,,Ovid Densusianu” Deva si Consiliul Judetean
Hunedoara, in colaborare cu 1SJ Hunedoara, la care au participat 15 licee din judet cu un numar de 120
elevi.

e Ziua IEIl: Ansamblul Profesionist ,,Dragan Muntean” pentru Promovarea Culturii Traditionale
Hunedoara in parteneriat cu Inspectoratul Scolar Judetean Hunedoara a organizat PARADA
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COSTUMELOR POPULARE, care a fost insotitd de un recital sustinut de ansambluri profesionite din
judetul Hunedoara, la care au participat 11 unitati scolare cu un numar de 150 elevi.

o Actiune de plantare de puieti de mar la care au participat 16 unititi scolare cu un numar de
250 elevi organizata si delSJ Hunedoara si Consiliul Judetean Hunedoara.

e Carnavalul Verii : Asociatia Rotary Club Deva in parteneriat cu Inspectoratul Scolar Judetean
Hunedoara si Centrul Multicultural Castrum Deva a organizat carnavalul Verii, o parada a costumelor
de carnaval, dedicata zilei de 1 Tunie. La sfarsitul paradei, premiul special a fost oferit de catre Gasca
»Zurli” cu un spectacol de exceptie. La paradad au participat 24 de unitati scolare cu un numar de 550
elevi din judet.

e Activitati cu IPJ Hunedoara, 1JJ Hunedoara si ISU Hunedoara, Asociatia ,,Salvital” Deva: zilele
institutiilor, zilele “Portilor deschise”, actiuni de recrutare a elevilor in vederea continudrii studiilor in
cadrul MALI, la Politie sau Jandarmi.

e S-aparticipat la organizarea Taberei Nationale de Cultura si Civilizatie Dacica si Romana, care
a avut loc la Centrul de Agrement Caprioara, desfasurata de Prefectura Hunedoara si DJST Hunedoara,
in colaborare cu ISJ Hunedoara. In acest sens, ISJ Hunedoara a pastrat legitura cu toate cele 41 de
judete si municipiul Bucuresti in vederea participdrii tuturor judetelor la aceasta tabard. La aceasta
tabara au participat 40 de elevi din tara si 8 cadre didactice insotitoare.

e ISJ Hunedoara a colaborat cu DJST Hunedoara in vederea selectarii elevilor pentru tabara
gratuita a elevilor cu CES si/sau cu handicap si a elevilor proveniti din familii monoparentale.

e S-arealizat, in colaborare cu “Carpatcement Holding”, concursul ,, Ora de voluntariat”, la care
s-au Tnscris 21 de unitati scolare, cu un numar de 32 de proiecte, coordonate de 45 de profesori, la
care au participat 1200 de elevi.

e A fost coordonatd activitatea Consiliului Judetean al Elevilor Hunedoara, iar elevii din
Consiliul Judetean au participat, cu sprijinul ISJ Hunedoara, la toate activitatile regionale si nationale
care s-au derulat in 2015-2016.

Programe educationale derulate

e FEducatie pentru cetatenie democratica - 7 scoli cu 39 clase

o Creeaza-ti mediul — 6 scoli cu 11 clase

e Avocatul elevului — 3 scoli cu 6 clase

e Saptamdna Educatiei Globale, tema anului fiind “Egalitatea trebuie sa fie reala” — 17 unitati
scolare au realizat proiecte pe tema datd si au derulat 59 activitati educative pe teme diverse:
diversitatea si inegalitatea, atat la nivel local cat si global, avand la baza principalele teme ale
cetateniei globale. Este vorba de: sensibilizarea intregii lumi asupra rolului de cetateni ai globului,
respectarea diversitatii si a comunicarii interculturale, dorinta de a face ca lumea sa devina un loc mai
echitabil si durabil, responsabilitatea asupra propriilor actiuni. La cele 59 de activitdti au participat
peste 7000 elevi si prescolari.

o Festivalul National al Sanselor Tale, dezvoltarea cetateanului european prin educatie si
invatare nonformald — 20 de unitati scolare au realizat activitati in cadrul acestui program deruland 29
activitati, fiind implicati 750 elevi.

Optionale derulate pe diferite tipuri de educatie:
Educatie pentru sanatate — 99 clase
Impreuna pentru o sinitate maibuni- in parteneriat cu Asociatia pentru sinitate, educatie si
familie — 33 clase
Educatie ecologica — 14 clase
Educatie rutiera — 4 clase
Educatie financiara — 8 clase
Educatie europeana — 2 clase
Educatie antidrog — 12 clase
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Educatie pentru dezvoltare personald - parteneriate cu facultdti din tara pe probleme de
orientare scolard — 6 clase

Edmundo - studii in strainatate — 6 clase

Arena educatiei - proiect de oferte scolare pentru clasele a VIII-a si a XII-a — 10 clase

Optionale procentual

m Educatie pentru sanata
m impreuna pentru o sanatate mal buna
= Educatie ecologica
m Educatie rutiera
m Educatie financiara
m Educatie europeana
Educatie antidrog
Educatie pentru dezvoltare personala
Edmundo
Arena educatiei

5%

1% 6% 3% 3%

4% 29% M.
8%

17%

La nivel de judet s-au desfasurat urmatoarele actiuni de prevenire
v' 86 actiuni de prevenire a consumului de droguri realizate in 50 unitati scolare, implicati peste

1000 elevi.

v’ 54 actiuni de prevenire a traficului de persoane din 50 unititi scolare, implicati peste 5000
elevi.
v" 30 actiuni de sprijinire a copiilor cu parinti plecati in strainatate din toate unititile scolare,

n parteneriat cu fundatia Salvati copiii - filialaPetrila
v' 30 actiuni pe diverse teme de sdnatate in colaborare cu Directia de Sandatate Publica

Hunedoara la care au participat peste 1800 elevi.

v 6 actiuni anticoruptie in colaborare cu Directia Anticoruptie Hunedoara unde au participat
peste 550 elevi.

Actiunile de prevenire au fost realizate in colaborare cu: CPECA Hunedoara, Agentia
Nationalid Antidrog, Agentia Nationali de Lupti Impotriva Traficului de Persoane, CJRAE
Hunedoara, Politiile locale, Comitetul Reprezentativ al Périntilor, Biserica, Servicii de Asistenta
Sociala din Primarii, Cabinete medicale, DSP Hunedoara, asociatii, fundatii, ONG-uri.

4.2.2.5. Proiecte europene

Dupa doi ani de implementare a Pogramului Erasmus+, Romania a accesat deja fonduri
nerambursabile in cadrul diferitelor programe sectoriale administrate de ANPCDEFP. Se remarca insa
un grad de crestere lent al participarii adultilor in procesul de invatare pe tot parcursul vietii in
Romania, ceea ce presupune continuarea si cresterea numarului actiunilor de mediatizare, de incurajare
si consiliere a cadrelor didactice, elevilor, factorilor de decizie din unitatile de Invatamant de la nivelul
judetului Hunedoara.

Analiza S.W.O.T.
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
e organizarea retelelor locale de multiplicare a | ¢ comunicarea dificila, sincopata cu
informatiei europene in 50% din scolile judetului responsabilii cu gestionarea activitdtilor si
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Hunedoara si a retelei centralizate, profesori
metodisti, precum si asigurarea functionalitatii
acestora.

coordonarea activitatilor desfasurate in parteneriat
cu institutiile din comunitatea locala;

derularea campaniei de monitorizare a proiectelor
si programelor aflate in desfasurare

promovarea si derularea  unor activitdti de
diseminare sustinute si eficiente

implicarea parintilor in activitdtile proiectleor
educationale, ca beneficiari indirecti  ai
demersurilor derulate in scoli

cresterea numdrului de aplicatii depuse si
finantate in cadrul programului Erasmus + si a
altor programe cu finantare europeana /
internationala .

proiectelor europene de la unele scoli care nu
au inteles rolul acestora 1n sistemul
comunicational si actional al departamentului
Proiecte Educationale;

insuficienta implicare a directorilor de scoli si
a cadrelor didactice, verigi care pot face dintr-
0 actiune obisnuitd un eveniment al intregii
scoli si astfel sa contribuie la eficientizare si
valorizare;

atitudinea mimeticd a unor cadre didactice,
colectionare de documente (certificate,
adeverinte), dar neimplicate actional;
inconsecventa unor cadre didactice cuprinse
in reteaua de multiplicare a informatiei
europene, cu o activitate in sincope ;

lipsa de competente minimale ale unor cadre
didactice privind utilizarea unei limbi straine -
premisd indispensabild a initierii proiectelor
transnationale.

slaba promovare si diseminare a activitatilor
din proiectele europene derulate in scoli .

OPORTUNITATI

AMENINTARI

colaborarea cu CCD Hunedoara si interesul
acesteia pentru derularea de cursuri in domeniul
scrierii de proiecte europene;

existenta unei oferte generoase de programe,
proiecte si activitdti europene la nivel national ;
derularea, sub indrumarea ANPCDEFP, a unor
cursuri de formare in domeniul scrierii proiectelor
europene .

inertia sistemului de invatamant romanesc;
renuntarea unor parteneri la cooperarea in
cadrul proiectelor europene ( Turcia) ;

slaba motivare a echipelor de proiect ale caror
aplicatii de proiecte Erasmus + nu au fost
aprobate ;

lipsa de competente minimale privind
utilizarea unei limbi straine — premisa
indispensabild a  initierii  proiectelor
transnationale;

dezinteresul  echipelor de proiect n
completarea corectd a documentelor /

rapoartelor din proiect.

Obiective specifice

v asigurarea consilierii unitatilor de invatdmant in domeniul accesarii depunerilor de proiecte cu

finantare europeana;

v' incurajarea unitatilor de invatamant in vederea cresterii numarului de cadre didactice si elevi
participanti la proiecte de mobilitate, la seminarii si vizite de studio;

v' implicarea inspectoratului scolar judetean si a unitatilor de invatdmant
parteneriat cu unitd{i similare din spatiul european ;

promovarea si valorificarea diversitatii si interculturalitatii in educatie ;
focalizarea demersurilor educationale pe formarea la elevi a competentelor cheie si a

AN

competentelor transversale .
Activitati de informare
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v’ informarea periodica pe grupurilor de discutii
mobilitatieplus_romania@yahoogroups.comwww.erasmusplus.ro, news@epale-
support.eu despre oportunitatile de formare, gasire de parteneri europeni, colaborare,
accesare de fonduri, de la surse de maxima credibilitate: ANPCDEFP www.anpcdefp.ro ,
Comisia Europeana www.eacea.ec.europa.eu , Serviciul Eurodesk www.eurodesk.ro, portalul
fonduri structurale http://www.fonduri-ue.ro
Activitati de consiliere

v' consilierea coordonatorilor de proiecte si a directorilor din unitatile de invatamént care au
depus/vor depune candidaturi in cadrul programului european Erasmus +, in cadrul
Proiectului pentru invatimantul secundar ROSE, in cadrul Programului Operational
Capital Uman 2014-2020 ;

v' consilierea cadrelor didactice care au fost selectate pentru a participa la proiectele de mobilitate
Erasmus+ pentru completarea si utilizarea certificatului de mobilitate Europass ;

v' consilierea cadrelor didactice care vor insoti grupuri de elevi in cadrul mobilitatilor Erasmus+
educatie scolard si VET.
Activitati de monitorizare

v’ rapoartele realizate in cadrul vizitelor de monitorizare la: Colegiul Tehnic ,,Transilvania”

Deva, Colegiul Tehnic Energetic ,,Dragomir Hurmuzescu” Deva, Colegiul National Pedagogic
»Regina Maria” Deva, Scoala Gimnaziald ,Horea Closca si Crisan” Brad, Liceul Teoretic
,Mircea Eliade” Lupeni,Scoala Gimnaziald ,,I.G.Duca” Petrosani, Colegiul Tehnic "Dimitrie
Leonida" Petrosani, Colegiul National de Informatica ,,Carmen Sylva" Petrosani,Colegiul
Economic ,,Hermes” Petrosani, Liceul Tehnologic ,,Constantin Bursan” Hunedoara,Colegiul
Economic ,,Emanuil Gojdu” Hunedoara, Colegiul National ,,I.C.Bratianu” Hateg.

Rapoartele de monitorizare aratd importanta acestor proiecte pentru comunitatea educationalad
hunedoreand dar si nevoia de selectie riguroasa a echipelor de proiect, diseminarea eficientd a tuturor
activitdtilor propuse in proiecte, implementarea cu succes a rezultatelor obtinute in urma derularii
proiectelor cu finantare europeana.

v

ANENEN

Activitati de diseminare

unitdtile de Invatamant implicate in derularea proiectelor cu finantare europeand realizeaza
multiple si variate activitati de diseminare adoptand instrumente adecvate de promovare a
rezultatelor obtinute ;

organizarea Concursului National ,,Made for Europe”, etapa judeteana, martie 2016 ;
participarea la etapa nationalda a Concursului ,,Made for Europe”, Satu Mare, aprilie 2016 ;
participarea la Competitia Nationala ,,Scoala Europeana ”, Slobozia, aprilie 2016, in urma
caruia Scoala Gimnaziala ,,Andrei Saguna” din Deva a obtinut titlul de ,,Scoala Europeana”
pentru al cincilea an consecutiv.

Activitati de promovare a unor noi proiecte / activitati

v
v

seminarul regional de formare ,,Tinerii Dezbat ” , Hunedoara, aprilie 2016 ;
etapa regionala a Concursului National ,, Tinerii Dezbat”, Hunedoara, mai 2016.
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Proiecte cu finantare europeania aprobate si derulate in unititile de invatimant din judetul
Hunedoara pe parcursul anului scolar 2015-2016.
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Aspecte care au nevoie de imbundtdtire

v’ diminuarea atitudinii rezervate a unor manageri scolari fata de programele europene si actiunile

Cu caracter european desfasurate in unitatile de invatamant ;

v' intensificarea activitatilor de diseminare a rezultatelor obtinute din proiectele Erasmus + si

identificarea de noi programe de cooperare ;

v’ cresterea gradului de comunicare si implicare a responsabililor cu proiectele europene in viata

scolilor din care provin ;

v’ cresterea interesului cadrelor didactice fatd de programele mai putin cunoscute: bursele

Pestalozzi, bursele SUA Honeywell;

v’ cresterea calitatii activitatilor de diseminare a rezultatelor obtinute in urma derularii proiectelor

cu finantare europeana .
Propuneri de imbundtdtire

v' consilierea managerilor scolari cu privire la identificarea responsabilului pentru proiecte
europene din randul cadrelor didactice active, cu spirit de initiativa, competente lingvistice si

de comunicare ;

v" mediatizarea intensd a programelor europene si a cooperarii la nivel european si international in

randul managerilor scolari, a cadrelor didactice, a elevilor, al comunitatii ;

v monitorizarea constantd a deruldrii programelor europene si a activitatilor adiacente de catre

inspectorul de specialitate ;

v’ organizarea 1-2 sesiuni de formare a cadrelor didactice pentru fiecare tip de program/ proiect ;
V' respectarea activitatilor de diseminare propuse in formularele de candidatura.
4.2.2.6. Tnvatamant particular §i alternative educationale

Privite la Inceput cu reticentd, aceste initiative private au ajuns astdzi a fi apreciate de cei mai
multi dintre cei implicati in actul educational. Daca pana mai ieri, societatea romaneasca se ferea a
aminti de alternativele educationale care existau in vest astdzi observam o preferintd citre aceste
sisteme-lucru deloc neglijabil pentru cei interesati a introduce reforma in Invatamant.
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invitamantul alternativ este o forma de organizare a procesului didactic care oferd o alta
variantd organizatorica decat cea din scoala oficiala.

Pluralismul educational constd in existenta unor institutii scolare, pe langa sistemul de
invatamant oficial organizat de stat, care ofera o noud varianta de instruire si educare, propunand alte
continuturi, strategii educationale si forme de evaluare, considerate ca reprezentand un progres
pedagogic.

Alternativitatea poate fi infeleasa, pe de o parte, ca adaptare a unor tipuri de institutii educative
care s-au bucurat de rasunet in trecut, incercand sd rezolvim prin ele problemele actuale ale
invatamantului si, poate fi inteleasa, pe de altd parte, in sensul adoptarii unei viziuni de ansamblu
asupra marilor sisteme pedagogice contemporane, asupra practicilor scolare actuale din lume.

Romania revine la pluralismul educativ, incepand cu anul 1990, prin renuntarea la monopolul
exclusiv al statului in domeniul invatamantului. Aparifia si expansiunea invatdmantului particular in
spatiul educativ roméanesc a generat, la momentul respectiv, reactii diferite, atitudinile inscriindu-se, de
regula, intre partizanatul nedisimulat si contestarea, uneori, nefondata.

In cadrul invatamantului particular, procesul de invitimant se deruleaza in baza Planului cadru
de invatamant si a programelor scolare aprobate de catre Ministerul Educatiei Nationale si Cercetarii
Stiintifice pentru invatdmantul de stat.

o Reteaua scolara a judetului Hunedoara cuprinde un numar de 112 de unitati de invataméant de
stat, din care 14 unititi de invatamant cu alternative educationale (12,5%0), respectiv 13 unitati de
invatamant particular (11,607%).

. Numarul elevilor cuprinsi in diferite forme de invatdmant la nivelul judetului Hunedoara este
de 64622 din care: 1995 elevi in invatamantul particular (3,09%) si 870 elevi in unitati de
invatamant alternativ (1,35%).

m total elewi | eleviin invatdmantul particular eleviin invatdmantul alternativ

. Normele/posturile didactice de predare din invatamantul particular acreditat si autorizat este de
126,32.

Nr. norme / posturi didactice ocupate cu:

Nr. total de Total norme [ Titulari prin Titulari din | Angajati pe | Angajati pe

unitati de d'{j pos_turid concurs invatamantul | perioada perioada
. idactice de i i versi ; ;
invatamant oredare din national sau in | preuniversita | determinata | determinata Personal Personal
; ita | F baza r de stat , , ; . . .
preuniversi invatamant . S o Lo | didactic didactic fara
r particular amarl Metodologiilo | detasati, in | participanti | participanti iat/ tudii
- preuniversita b i im d | | | | asocia studii
autorizate \ r aprobate prin regim de a a concursu . ‘
- r particular oM lat il izat | PENSiona | corespunzatoar
provizoriu / : nr. platacuora | concursuri organiza i e postului
acreditate autorlz_at/ 5656/2004, sau care ede de unitatile
acreditat 5625/2012, | completeaza | titularizare de

transferati/ norma in inv. in inv. de invatamant
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MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE
ST CERCETARIT STHNTIFICE

pretransferati particular stat 2014, particular

din inv. de stat 2013, 2012
ininv. si 2011

particuar

13 126,32 10 58,12 9 8 41,2 0

Din tabelul atasat anterior se poate observa o plaja larga de formare continud a cadrelor
didactice de predare, participarea la cursuri de formare specifice disciplinei de predare sau functiei
ocupate 1n cadrul institutiei de Invatdmant, astfel se poate contura urmatoarea diagrama :

o Pentru invatamantul particular subliniem faptul ca 54,77% dintre cadrele didactice sunt
debutante, unele ne mai indeplinind conditiile legale de inscriere la definitivat ;

gradul didactic |
gradul didactic Il
definitivat

debutante

total cadre didactice

0] 20 40 60 80 100 120 140

. Pentru invatamantul alternativ se observd o preocupare continud a cadrelor didactice de
obtinere a gradelor didactice:

gradul didactic |
gradul didactic I
definitivat

debutante

total cadre didactice

[}
L
[==}

100 150 200
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Aspecte ale calitatii actului didactic in unitdtile de invatamant particular, rezultate ale

elevilor.

Calitatea procesului de predare-invatare s-a verificat prin inspectia de specialitate, respectiv

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Proiectarea activitatii didactice in conformitate cu
curriculum-ul national

Pregatire metodico — stiintificd corespunzatoare a
cadrelor didactice

Gestionarea eficientda a timpului scolar pe etape si
n ansamblu

Rigoare stiintifica in predarea continuturilor
Asigurarea suportului metodic in desfasurarea
lectiilor

Incadrarea cu personal didactic calificat majoritatea
avand formare in  domeniul alternativei
educationale

Practicarea unui management tot mai eficient al
grupului de elevi

Activizarea constantd a majoritatii elevilor prin
crearea unor situatii de invatare cu valente
formative

Prezenta foarte buna a elevilor la cursuri
Proiectarea corecta a activitatii comisiilor metodice
Eficienta muncii cu paringii

Relatii de colaborare cu comunitatea locala

Pregatirea precarda din punct de vedere
metodico — stiintific a unor cadre didactice
Carente in managementul unor clase (mediul
rural)

Evaluarea preponderentd a informatiilor
primite si mai pufin a competentelor dobandite
de elevi in special in mediul rural
Diversificarea C.D.S. 1in concordantda cu
nevoile unitatilor scolare

Infiintarea unor clase si grupe cu alternativa
educationala cu scopul de a salva unele catedre
Elaborarea ofertelor educationale la nivelul
scolilor

Multi elevi ai cdror parinti sunt plecati la
muncd n strdinatate si sunt ldsati in grija
bunicilor sau a altor rude

OPORTUNITATI AMENINTARI
e Invitimantul alternativ, parte integranti a Riscul insuficientei fondurilor financiare
invatamantului, considerat prioritate nationala alocate unitatilor scolare cu invatamant
e Deschidere fatd de valorile europene in domeniul alternativ

asigurarii calitatii in educatie

Program de guvernare ce prevede asigurarea
accesului, egal si sporit la educatie, conform
nevoilor cetatenilor

Largirea ofertei de formare continud a cadrelor
didactice

Constituireca unor noi retele scolare stabile, cu
organizare eficienta

Investitii sporite 1n unitatile scolare de toate tipurile

Dezinteresul unor directori pentru scolile cu
predare alternativa

Lipsa exercitiului in grup si in echipa
manifestata in unele colective didactice

Lipsa de colaborare intre cadrele didactice si
parintii elevilor

Degradarea, uzura spatiilor scolare

Sprijin insuficient pentru din parte consiliilor
comunale, a parintilor.

prin inspectia scolard generald, prin care s-au ob{inut informatii reale despre structura de functionare a
actiunii educationale/didactice raportata la corespondenta cu programa scolara si cerintele educationale
ale momentului. S-a realizat un grafic unic de control, astfel incat si scolile particulare din judetul
Hunedoara au fost inspectate in anul scolar 2015-2016. S-au verificat mai multe aspecte cum ar fi:
calitatea mediului educational, calitatea activitatii personalului didactic, folosirea resurselor, politica

de personal, administrarea scolilor.
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Perspective i tendinte generale in domeniul invatamantului particular si al alternativelor
educationale

Tendintele generale in judetul Hunedoara sunt de largire a bazei materiale, prin finantarea
scolilor de sponsori si colaboratori interni §i externi. Existd preocupari continue de modernizare a
spatiilor de invatamant, a sililor de demonstratie, cabinetelor si laboratoarelor.

Activitatea manageriala a unitatilor scolare particulare are la baza legislatia ce reglementeaza
activitatea 1n invatamant. Pentru acest an scolar §i in perspectiva se va urmari instruirea periodica a
managerilor prin [.S.J. Hunedoara si C.C.D. Deva, pentru aplicarea corectd a Notelor, Notificarilor si
Ordinelor M.E.N.C.S.

De asemenea 1.S.J. Hunedoara ofera spre consultare managerilor scolilor particulare Planul
Local de Actiune pentru Dezvoltarea Invatamantului (PLAI), in perspectiva integrarii la cerintele U.E.
Existenta scolilor particulare este bine perceputa, atat de cursanti cat si de comunitatea locala.
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S. ACTIVITATEA COMPARTIMENTELOR ADMINISTRATIVE ALE

INSPECTORATULUI SCOLAR JUDETEAN HUNEDOARA
5.1. COMPARTIMENTUL FINANCIAR

PROGRAME NATIONALE DE PROTECTIE SOCIALA derulate in anul scolar 2015-2016:
1 "'Bani de liceu™ - numar mediu de beneficiari — 763 elevi

Beneficiari ai Programului national de protectie sociala "Bani de liceu" sunt elevii care se afla
in intretinerea familiilor al cdror venit brut lunar pe membru de familie realizat in ultimele 3 luni
anterioare depunerii cererii este de maximum 150 lei, precum si elevii care beneficiaza de o masura de
protectie ori aflati sub tuteld sau curateld, in cazul respectarii conditiei de venit. Sprijinul financiar
prevazut in cadrul Programului national de protectie socialda "Bani de liceu" se acordd pe perioada
cursurilor scolare, inclusiv pe timpul pregatirii si sustinerii examenului de bacalaureat sau de diploma
si pe perioada practicii in productie.

Cuantumul sprijinului financiar este de 180 lei si poate fi modificat prin hotarare a Guvernului,
la propunerea Ministerului Educatiei Nationale si Cercetarii Stiintifice.

1 ,,Bursa profesionald” - numir mediu de beneficiari — 1296 elevi

Subventionarea de catre stat a costurilor pentru elevii care frecventeaza invatamantul
profesional se realizeaza prin Programul national de protectie sociald "Bursa profesionalad".

Se acorda tuturor elevilor care frecventeaza invatamantul profesional si consta intr-un sprijin
financiar lunar de 200 lei, al carui cuantum poate fi modificat anual prin hotarare a Guvernului, la
propunerea Ministerului Educatiei Nationale s1 Cercetarii Stiintifice. "Bursa profesionald" se acorda in
fiecare an scolar, pe perioada cursurilor scolare, a pregatirii practice si pe timpul pregatirii si sustinerii
examenului de certificare a calificarii profesionale.

'] Euro 200 , beneficiarii acestui program sunt in numar de 42 elevi, suma totala fiind 37524,60
lei.

Beneficiare ale prevederilor legii Nr. 269 din 16 iunie 2004 privind acordarea unui ajutor
financiar in vederea stimuldrii achizitiondrii de calculatoare sunt familiile cu elevi si/sau studenti ai
invatamantului de stat sau particular acreditat, in varsta de pana la 26 de ani, care provin din familii cu
venituri brute lunare de maximum 1,5 milioane lei pe membru de familie.

Ajutorul financiar reprezinta echivalentul in lei a 200 de euro pentru un calculator, calculat la
cursul de schimb valutar comunicat de Banca Nationala a Romaniei pentru ultima zi a lunii precedente,
fara a depasi valoarea calculatorului achizitionat.

'] Beneficiari burse elevi din Republica Moldova, 4 elevi (65 euro/luna);
1 Beneficiari burse special pentru copiii victimelor exploziei de la Mina Petrila: 10 elevi.
TRANSPORT ELEVI

Transportul elevilor de la localitatea de domiciliu la unitatea de invatamant in mediul rural se
realizeazad cu un numar de 101 de microbuze scolare functionale pentru un numar de 4332 elevi.

1289770 lei reprezinta suma pentru decontarea abonamentelor sau biletelor de transport pentru
elevi, la nivel judetului Hunedoara.

RECHIZITE SCOLARE

Achizitia pachetelor de rechizite scolare pentru anul scolar 2015-2016 a fost facuta de cétre
Inspectoratul Scolar Judetean Constanta, cu respectarea O.U.G. 34/2006 privind atribuirea contractelor
de achizitie publica, a contractelor de concesiune de lucrari publice si a contractelor de concesiune de
servicii, cu modificarile si completarile ulterioare, precum si a prevederilor Ordinului M.E.C.T.S. nr.
4385 din 07.06.2012, metodologia de aplicare a prevederilor Legii nr.126/2002 pentru aprobarea OG
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nr.33/2001 privind acordarea rechizitelor scolare elevilor din invatamantul de stat, primar si gimnazial,
cursuri de zi;

Suma pentru acordarea rechizitelor scolare, in valoare de 149866 a fost alocata de catre
Ministerul Educatiei Nationale si Cercetarii Stiintifice pentru un numadr de 10122 de pachete cu
rechizite scolare.

5.2. COMPARTIMENTUL JURIDIC

Activitatea consilierului juridic in anul scolar 2015-2016 poate fi sintezata in urmitoarea

dare de seama/raport de activitate:

— drepturile si interesele legitime ale inspectoratului scolar in raporturile cu autorittile
publice, institutiile de orice natura, precum si cu orice persoand fizica sau juridica au fost
reprezentate cu profesionalism de catre consilierul juridic,

— consilierul juridic a sesizat conducerea ISJ Hunedoara atunci cand a constat ca interesele
legitime ale inspectoratului scolar sunt incalcare de autoritdfi publice, institutii de orice
naturd, precum si de catre orice persoana fizica sau juridica,

— inspectoratul scolar a fost reprezentat in fata instantelor judecatoresti de orice nivel
( judecatorii, tribunale, curti de apel, Inalta Curte de Casatie si Justitie) — situatia
centralizatoare a proceselor- in anexa,

- s-aprezintat la termenele la instantele de judecata sau la organele de urmarire penala ori la
alte institutii,

- amanifestat constiinciozitate si probitate profesionalda n procese,

- apledat cu demnitate fata de judecator si de partile aflate in proces,

- adepus concluzii orale sau note de sedinta ori de cate ori a considat necesar acest lucru sau
instanta de judecata a dispus Tn acest sens,

- aacordat asistenta si consultanta juridica, la cerere:

e inspectorului scolar general,

e inspectorilor scolari generali adjuncti,

e compartimentelor din cadrul inspectoratului scolar,
e unitatilor de invatamant,

- a pastrat si a completat registrele speciale 1n conditii de siguranta,

- afindosariat si a pastrat corespunzator dosarele de instanta,

- aarhivat lucrarile realizate si le-a depozitat corespunzator,

- aexprimat puncte de vedere/opinii juridice cu privire la legalitatea actelor administrative,
a procedurilor precum si a oricaror alte acte normative,

- a analizat legalitatea cererilor, petitiilor §i a memoriilor si a exprimat puncte de
vedere/opinii juridice,

- a analizat legalitatea cererilor privind schimbarea destinatiei imobilelor 1in care au
functionat sau functioneaza unitati scolare,

- aanalizat legalitatea cererilor privind eliberarea duplicatelor dupa actele de studii si le-a
transmis unitatilor scolare in timp util,

- a participat activ la comisiile constituite prin ordin de ministru/decizie a 1SG in cadrul
inspectoratului scolar,

- aexprimat puncte de vedere/opinii juridice cu privire la activitatea comisiilor constituite la
nivelul inspectoratului scolar,

- aavizeat actele juridice intocmite de comisii,
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a consiliat membrii comisiilor constituite prin ordin de ministru/decizie a ISG in cadrul
inspectoratului scolar,
a asigurat respectarea legalitatii prin mijloace specifice avizarii juridice,
a avizat si contrasemnat actele cu caracter juridic emise de inspectoratul scolar
au fost transmise la timp titlurile executorii compartimentului financiar-contabil Tn
vederea executarii, cat si situatii centralizatoare ale proceselor,
activitatea consilierului juridic s-a derulat in baza procedurilor elaborate personal,
a informat conducerea, membrii compartimentelor inspectoratului scolar si conducerea
unitatilor scolare cu privire la dispozitiile cu caracter normativ de interes general si
specifice Tnvatamantului prin e-mail, postari pe forum, sedinte de informare, cursuri de
pregatire,
a tinut evidenta si a actualizat baza de date privind monitorizarea ordinelor si rezolutiilor
ministrului educatiei nationale,
a avizat si a exprimat puncte de vedere/opinii juridice privind legalitatea masurilor care
urmau fi luate in desfasurarea activitatilor, precum si a oricaror acte care puteau angaja
raspunderea patrimoniald a inspectoratului scolar,
a participat activ la sedintele Consiliului de Administratie al inspectoratului scolar,
a participat activ la sedintele Comisiei Paritare de pe langa inspectoratul scolar,
a participat activ la sedintele Comisiei judetene de Etica de pe langd inspectoratul scolar
in calitate de presedinte,
a participat activ la §edintele Comisiei de Disciplini de pe langa Inspectoratul Scolar Judetean Hunedoara
in calitate de secretar,
a participat activ la sedintele Consiliului National de Etica al MENCS in calitate de
secretar,
a acordat consultanta juridicad publicului intern si extern al inspectoratului scolar, prin
programul de relatii de cu publicul ( 6 ore pe sdptamanad), conform planificérii aprobate de
catre ISG,
au fost respectate prevederile legale privind lucrul cu documentele neclasificate si
clasificate si cu sistemele informatice.

Tabel centralizator cu situatia litigiilor

Trim. 111/2015
NUMAR CAUZE
NR STADIUL
CRT OBIECTUL LITIGIULUI PROCESUAL _
Jud. Tribunal CA icey
1 actiune in constatare Fond 0 1 0 0
2 acu_um_a In constatare Revizuire - Recurs 0 0 2 0
revizuire
3 anulare act administrativ Fond 0 1 0 0
4 anulare agt admlnl_stratlv- Fond 0 0 1 0
chemare in garantie
5 cautiune Apel 0 1 0 0
5 C(_Jmplt?t_are/lamurlre Fond 0 1 0 0
dispozitiv
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7 drepturi banesti Fond 0 33 0 0
8 drepturi banesti Apel 0 0 1 0
9 drepturi banesti-revizuire Revizuire - Apel 0 0 1 0
10 obligatia de a face Fond 0 2 0 0
11 obligatie de a face Apel 0 0 1 0
plangere solutii de
12 neurmarire/netrimitere Fond 0 1 0 0
judecata (art.340 NCPP)
13 rectificare carte funciara Recurs 0 1 0 0
suspendare executare act
14 administrativ Fond 0 3 0 0
15 validare poprire Recurs 0 1 0 0
verificare masuri preventive .
16 (art.205 NCPP) Contestatie (NCPP) 0 1 0 0
0 46 6 0
TOTAL
52
Tabel centralizator cu situatia litigiilor
trim. 1- 111/2016
NR NUMAR CAUZE
CRT OBIECTUL LITIGIULUI DCESUAL
Jud. Tribunal CA iccs
1 actiune in constatare Fond 0 1 0 0
2 actiune in constatare Revizuire/Recurs 0 1 1 0
revizuire
3 anulare act administrativ Fond 0 5 1 1
4 anulare act admlnl_stratlv- Fond/Recurs 0 0 1 1
chemare in garantie
5 cautiune Apel 0 0 0 0
6 C(_)mplc?t_are/ lamurire Fond 0 0 0 0
dispozitiv
7 drepturi banesti Fond 0 17 0 0
8 drepturi banesti Apel 0 0 0 0
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9 conflict de competenta Fond 0 1 0 0
10 obligatia de a face Fond 0 3 0 0
11 obligatia de a face Apel 0 0 1 0
12 ingelaciune (art.244 NCP) Apel 0 0 1 0
13 rectificare carte funciara Fond/Recurs 1 1 0 0
14 suspgn_dare _executare act Fond 0 0 0 0
administrativ
15 validare poprire Recurs 0 0 0 0
verificare masuri preventive .
16 (art.205 NCPP) Contestatie (NCPP) 0 1 0 0
1 30 5 2
TOTAL
38

5.3. COMPARTIMENTUL AUDIT

5.3.1. Activitatea compartimentului audit public intern in perioada de raportare, s-a centrat pe

urmatoarele paliere:

planificarea activitatii de audit public intern (prin intocmirea §i prezentarea spre aprobare a
planului de audit public intern);

organizarea si derularea misiunilor de audit public intern cuprinse in planul de audit public
intern aprobat de conducerea inspectoratului si avizat de serviciul de resort din M.E.N.C.S.;
executarea unor misiuni de audit ad-hoc (neincluse in plan), in urma unor solicitari exprese ale
M.E.N.C.S., Administratici Prezidentiale, Institutieci Prefectului Judetul Hunedoara,
Inspectoratului de Politie Judetean Hunedoara, conducerii 1.S.J. Hunedoara, sau pentru
solutionarea unor sesizari, reclamatii;

consilierea echipelor manageriale si a structurilor constituite cu rol Tn monitorizarea,
coordonarea si Indrumarea metodologica cu privire la dezvoltarea metodologica a sistemelor de
control intern / managerial, de la nivelul inspectoratului, respectiv al unitatilor de Invatamant /
conexe din judet, In materia implementarii, dezvoltarii si evaluarii stadiului sistemelor proprii
de control intern / managerial, cu respectarea O.S.G.G. nr. 400 / 2015, completat si modificat
prin O.S.G.G. nr. 200 / 2016;

raportarea cu privire la activitatea de audit public intern, adresatd conducerii 1.S.J. Hunedoara
si Serviciului Audit Public Intern din cadrul M.E.N.C.S;

perfectionarea pregdatirii profesionale a auditorului intern, prin participarea la cursuri de
formare / de perfectionare organizate de entitd{i autorizate.

Documentele referitoare la organizarea si exercitarea functiei de audit intern pe
parcursul anului scolar 2015-2016:

Decizia nr. 47 / 10.05.2004, prin care se instituie cadrul organizatoric, structural si functional
necesar desfasurdrii activitatii de audit public intren in cadrul Inspectoratului Scolar al
Judetului Hunedoara ;
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- - Carta auditului intern inregistrata cu nr. 6105/ 02.11.2010;

- - Codul privind conduita etica a auditorului intern (nr. 6104 / 02.11.2010);

- - Planurile de audit intern pentru anii 2015 si 2016, aprobate de conducerea Inspectoratului
Scolar Judetean Hunedoara si avizate de Serviciul Audit Public Intern din cadrul M.E.N.C.S.;

- Activitatea de audit intern:

- Compartimentul Audit public intern din cadrul Inspectoratului Scolar Judetean Hunedoara,
asigurd realizarea functiei de audit intern, atat pentru aparatul propriu al institutiei, cat si pentru
entitatile cu personalitate juridica aflate in directa subordine a inspectoratului — Casa Corpului
Didactic Deva, Palatul Copiilor Deva, Clubul Elevilor Hunedoara, Clubul Elevilor Petrosani,
Clubul Elevilor Petrila, Clubul Sportiv Scolar Hunedoara si Clubul Sportiv Scolar Petrosani —
respectiv pentru activitatile auditabile prevazute de normele metodologice, care se desfasoara
in cadrul unitatilor de invatamant preuniversitar de stat din judetul Hunedoara, pentru care
ordonatori principali de credite sunt primarii municipiilor, oraselor si comunelor. Reteaua
scolard a judetului cuprinde 7 unitati conexe cu PJ si 111 unitdti de invatdmant preuniversitar
cu PJ.

Criteriile avute in vedere pentru planificarea si localizarea misiunilor de audit intern de-
a lungul perioadei de rapotare au fost:

- evaluarea riscului asociat diferitelor structuri, entitdfi, activitati, programe / proiecte, sau
operatiuni;

- deficiente constatate anterior prin rapoartele de audit, sau procesele verbale intocmite in urma
inspectiilor;

- deficiente consemnate in rapoartele Camereii de Conturi a Judetului Hunedoara;

- informatii si indicii referitoare la disfunctionalitd{i sau abateri potentiale;

- criterii-semnal referitoare inclusiv la impactul unor modificari survenite in mediul in care
evolueaza entitatile auditate;

- sugestii ale ordonatorului de credite;

- numarul entitatilor publice auditate — unitati conexe si alte unitati de invatamant preuniversitar
de stat;

- respectarea periodicitatii in auditare;

- tipuri de audit si metode specifice, aplicabile fiecaror entitati, strucuturi, sau obiective
auditabile;

- identificarea exhaustiva a obiectivelor auditabile pentru activitatea derulata.

Activitatile auditabile minimale (conform LEGII NR. 672 / 2002, republicata si a O.M.E.C.T.
NR. 5281 / 2003), avute in vedere:

- angajamentele bugetare si legale din care deriva direct sau indirect obligatii de plata, inclusiv
din fondurile comunitare;

- platile asumate prin angajamente bugetare si legale, inclusiv din fondurile comunitare;

- vanzarea, gajarea, concesionarea sau nchirierea de bunuri din patrimoniul M.E.C.S., sau al

unitatilor aflate in subordinea sau coordonarea M.E.C.S;

- constituirea veniturilor publice, a modului de autorizare a titlurilor de creanta;

- modul in care se face fundamentarea bugetului de venituri si cheltuieli si cum se aloca creditele

bugetare;

- modul in care este organizat sistemul contabil si fiabilitatea acestuia, ca principal instrument de

cunoastere, gestiune si control patrimonial si al rezultatelor obtinute;

- modul Tn care este organizat sistemul de luare a deciziilor, de planificare, programare,

organizare, coordonare, urmarire si control al indeplinirii deciziilor;

- structura sistemelor de conducere si control precum si riscurile asociate;

- sistemele informatice.
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5.3.2.Principalele probleme constatate in urma misiunilor de audit (la finele anului 2015,
respectiv a semestrului i —2016):

e au fost efectuate de catre unitati de invatamant preuniversitar din judet, achizitii directe pentru
contracte de prestari servicii / consultantd in vederea implementarii / evaludrii stadiului implementarii
standardelor de control intern / managerial, din finantarea asiguratd prin bugetele locale. Au mai fost
angajate si sume cu titlu de mentenantd pentru aceste contracte; atentie la art. 2 din O.S.G.G. nr. 400 /
2015: “Conducatorul fiecarei entitati publice dispune, tindnd cont de particularitatile cadrului legal
de organizare si de functionare, precum si de standardele de control intern managerial, masurile de
control necesare pentru implementarea si dezvoltarea sistemului de control intern managerial,
inclusiv pentru actualizarea registrelor de riscuri §i a procedurilor formalizate pe procese sau
activitati, Care pot fi proceduri de sistem si proceduri operationale”.

e 03 obiective la care au avut loc lucrari de reabilitare, reparatii, consolidari s.a. trebuie radiate
din contul 231 “Imobilizari corporale in curs”, si predate catre UAT;

e registrele riscurilor pentru sistemele informatice ale unor entitdti, nu au fost intocmite, astfel
incét sa respecte formatul precizat. Nu s-a realizat analizarea / evaluarea sistematica a riscurilor cel
putin odata pe an, cu stabilirea principalelor instrumente / activitati de control intern;

e inexistenfa unor documente formalizate privind monitorizarea capacitatii si performantei
sistemelor IT; echipamentele de lucru sunt uzate fizic si moral si nu oferd capacitatea si
performanta necesara pentru realizarea tuturor activitatilor la nivel optim;

e deficiente in identificarea si tratarea riscurilor asociate fiecarei activitati derulate in cadrul

entitatilor. Neintocmirea si / sau nerevizuirea anuala a registrelor de risc la nivelul unitatilor auditate;

e nerespectarea periodicitdfii in analizarea riscurilor la nivelul unitatilor conexe;

e neintocmirea notelor de fundamentare a BVC, in baza unor indicatori cantitativ — valorici, la
nivelul unitatilor conexe / unitatilor de invatamant;

e situatii in care proiectele de bugete nu erau fundamentate inclusiv prin intocmirea programelor
anuale ale achizitiilor publice, detaliate pe coduri CPV, in conformitate cu prevederile H.G. nr. 925 /
2006 (In vigoare la momentul misiunilor de audit), pentru aprobarea Normelor referitoare la atribuirea
contractelor de achizitie publica;

¢ 1n unele unitati nu exista proceduri specifice scrise, formalizate pe activitéti si aprobate.

5.3.3.Recomandari formulate de auditor

- respectarea metodologiei de elaborare si prezentare a bugetelor de venituri si cheltuieli, in
sensul respectarii termenelor si a cerintelor de prezentare;

- respectarea tuturor fazelor procesului bugetar si intocmirea tuturor documentelor in forma
legala;

- respectarea disciplinei operatiunilor de incasari si plati prin casierie, respectiv a legii
contabilitatii si regulamentului de aplicare a acesteia;

- intocmirea unor planuri strategice si anuale cu privire la sistemele informationale si
informatice;

- stabilirea unor planuri de recuperare a datelor in caz de dezastru / calamitdti, aprobate de
conducatorii entitatilor publice;

- elaborarea manualelor proprii de proceduri operationale formalizate pe activitd{i, aprobate de
conducatorii unitatilor, precum si crearea registrelor riscurilor;

- crearea si dezvoltarea sistemelor proprii de control intern / managerial si elaborarea
programelor de dezvoltare a sistemelor de control intern / managerial, in conformitate cu cele 16
standarde de control intern / managerial aprobate prin O.S.G.G. nr. 400 / 2015, completat si modificat
prin O.S.G.G. nr. 200 / 2016;
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- respectarea prevederilor legale in materia achizitiilor publice de bunuri, servicii si lucrari,
precum si derularea tuturor etapelor de selectic a ofertelor, atribuire a contractelor si executie a
lucrarilor / serviciilor;

- realizarea tuturor demersurilor necesare pentru predarea obiectivelor respective catre UAT de
care apartin, intocmirea documentelor necesare si realizarea diminudrii corespunzatoare a soldului
contului 231;

- adoptarea softurilor adecvate privind protectia contra virusilor, respectiv contra patrunderilor
neautorizate in sistemele de baze de date si IT;

- elaborarea si asumarea de catre personalul entitatilor auditate, a unor indicatori de performanta
privind activitatile derulate la nivelul compartimentelor;

- participarea salariatilor implicati in crearea si dezvoltarea sistemelor de control intern /
managerial, la forme de pregatire profesionala in acest domeniu.

5.4. COMPARTIMENT ADMINISTRATIV
5.4.1 Lucréri finantate din bugetele locale:

Centralizand datele si informatiile puse la dispozitie de catre unitatile de invatdmant, rezulta ca
in vederea optimizarii functionalitatii bazei materiale, unitatile administrativ teritoriale au asigurat
suportul financiar pentru a fi efectuate lucrari de reparatii, reabilitari, astfel:

In aproximativ 40% din unititile de invitimant s-au efectuiat lucriri constind in reparatii la
instalatiile electrice, termice, sanitare, zugraveli interioare §i exterioare, inlocuit tAmplarie cu geamuri
si usi termopan, amenajari sali de clasa, inlocuit parchet in salile de clasa, reparatii grupuri sanitare,
amenajari de grupuri sanitare pentru persoane cu dizabilitati, construirea de rampe de acces pentru
persoane cu dizabilitati, hidroizolatii acoperis, termoizolatii exterioare, amenajari ale curtilor si aleilor
de acces, reparatii la sali de sport, modernizari ale unor terenuri de sport, reparatii garduri imprejmuire
incintd, instalarea de sisteme de supraveghere sau pentru stingerea incendiilor, etc.

5.4.2. Lucrari realizate:

In anul 2016 a fost data in functiune o gradinitd noua in municipiul Lupeni si vor fi finalizate
lucrarile la o gradinitd noua la Santamaria Orlea. A fost datd in functiune o cladire noud la Scoala
Gimnaziald "Dominic Stanca” Orastie si au fost finalizate lucrdrile de modernizare si reabilitare la
Colegiul Tehnic "D. Hurmuzescu" Deva, Colegiul Ecomonic “E Gojdu” Hunedoara, Colegiul Tehnic
Agricol “A Borza” Geoagiu.

5.4.3.Stadiul igienizarilor in vederea inceperii noului an scolar:

In vederea inceperii in conditii corespunzitoare a noului scolar, igienizarile au fost raportate ca
fiind finalizate la acest moment in 32% dintre unitatile de invatamant si conexe, iar 68% dintre acestea
au comunicat ca lucrarile de igienizare a spatiilor destinate procesului de invatdmant, vor fi incheiate
pana in data de 10.09.2015.

Existd un numar de 12 unitati scolare care nu au obtinut autorizatia sanitard de functionare la
care s-au constatat deficiente si s-au stabilit masuri de remediere, dupa cum urmeaza:

Nr. Unitatea scolara Deficiente constatate Remedieri / Masuri

Crt.

1 Scoala Gimnaziala Separarea circuitelor pentru S-a reparat acoperisul, s-au facut

Visca gradinita, sunt necesare lucrari de | reparatii si s-a zugravit in interior, s-
zugravire, inlocuire dusumea, a montat gresie pe hol, lucrarile sunt
reparatii curente, refacere alei, oprite din lipsd de finantare.
refacere patial gard Primaria Vorta va intocmi si depune
documentatia necesara pentru
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finantarea lucrarii prin ”Programul
National de Dezvoltare Locala”
derulat prin MDRAP, conform
protocolului incheiat cu MENCS.

Gradinita cu
Program Prelungit
Criscior

Unitate fara circuite functionale

Este in stadiul de executie o cladire
noud. Primaria Criscior a depus
documentatia pentru finantare la
AFIR (Agentia pentru Finantarea
Investitiilor Rurale) masura 7.2.
Pentru rezolvarea temporara, sunt
finalizate lucrarile de amenajare a
unui spatiu in cladirea scolii, se va
solicita autorizarea

Scoala Primara
Lapusnic

Imobilul se afla in litigiu privind
dreptul de proprietate.

Primaria incearca obtinerea de
fonduri pentru amenajarea unui alt
spatiu.

Scoala Gimnaziala
nr. 2 Petrosani

In cladirea scolii functioneazi o
grupd de gradinitd cu program
normal, fard a fi amenajate
circuitele functionale
corespunzatoare

Nu se pot amenaja circuitele
functionale corespunzatoare.
Primaria Municipiului Petrosani a
intocmit un proiect pentru
amenajarea unui spatiu existent in
curtea scolii, pentru gradinita.
Primaria Municipiului Petrosani a
depus documentatia necesard pentru
finantarea lucrarii prin ”Programul
National de Dezvoltare Locala”
derulat prin MDRAP, conform
protocolului incheiat cu MENCS.

Gradinita cu
Program Normal
Iscroni - care
apartine de Scoala
Gimnaziala “Sf
Varvara” Aninoasa

Functioneaza intr-un apartament
de bloc, fara circuite functionale

Gradinita este cuprinsa in Proiectul
pentru Reforma Educatiei Timpurii
derulat prin MENCS. Lucrarile se
vor finalize in decembrie 2016

Scoala Primara
Campul lui Neag

Cladirea nu are o structura
functionala

Nu se pot amenaja circuitele
necesare functionale. Este necesar
realizarea unei extinderi. Primaria
Orasului Uricani va Intocmi si
depune documentatia necesara
pentru finantarea lucrarii prin
”Programul National de Dezvoltare
Locald” derulat prin MDRAP,
conform protocolului incheiat cu
MENCS.

Gradinita cu
Program Normal

Cladirea nu are structura
functionald, iluminatul natural

Gradinita este cuprinsd in Proiectul
pentru Reforma Educatiei Timpurii
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care apartine de este insuficient. derulat prin MENCS.
Scoala Gimnaziala
Nr.5 Vulcan

8 Gradinita cu Functioneaza intr-un apartament | Gradinita este cuprinsa in Proiectul

Program Normal de bloc pentru Reforma Educatiei Timpurii
care apartine de derulat prin MENCS.

Colegiul Tehnic “C
Brancusi” Petrila

9 Scoala Gimnaziala In cladire functioneazi ciclul Este in faza de executie o cladire
“I G Duca” —sediul | primar si gradinita. Nu se pot noud. Primaria Municipiului
vechi, Petrosani realiza circuitele functionale. Petrosani a alocat fonduri pentru

finalizarea lucrarilor pana in luna
decembrie 2016. Totodata a depus
documentatia necesara pentru
finantarea dotdrilor prin ”Programul
National de Dezvoltare Locala”
derulat prin MDRAP, conform
protocolului incheiat cu MENCS.

10 | Gradinita cu Functioneaza intr-un apartament Gradinita este cuprinsa in Proiectul
Program Normal - | de bloc, fara circuite functionale | pentru Reforma Educatiei Timpurii
care apartine de derulat prin MENCS.

Scoala Gimnaziala
“St

Varvara” Aninoasa

11 | Scoala Gimnaziala Functioneaza intr-o cladire veche, | Cladirea este vechiul sediu al scolii,

Bosorod — cladire fara circuite functionale nu permite asigurarea circuitelor

internat functionale pentru cantina si internat
12 | Scoala Gimnaziala Functioneaza intr-o cladire veche, | Cladirea nu permite asigurarea

Orastioara de Sus — | fara circuite functionale circuitelor functionale pentru

cladire cantina cantind si internat

internat

5.4.4. Dotarea cu microbuze scolare pentru transportul elevilor:

Microbuzele pentru transportul elevilor la si de la scoald, asigurate pana in prezent de
Ministerul Educatiei Nationale si Cercetarii Stiintifice, care functioneaza in scolile de pe raza judetului
Hunedoara, sunt in numar de 118. Din situatiile transmise de conducerile scolilor, ar mai fi necesare 8
microbuze scolare.
5.4.5.Masuri pentru asigurarea securititii elevilor si cadrelor didactice in incinta unititilor:

Reteaua de invatdmant a judetului Hunedoara cuprinde 112 unitati de Invatamant cu
personalitate juridica si 173 unitati de Invatamant arondate. Din totalul de 112 unitati de Invatamant cu
personalitate juridica, 98 sunt asigurate cu o forma de paza, din acestea 92 sunt in mediul urban si 6 in
mediul rural, respectiv 85 cu paza proprie, 11 cu paza prin societati specializate si 2 cu paza mixta.

De asemenea, un numar de 145 locatii sunt dotate cu sisteme de supraveghere video, 86 in
mediul urban si 59 in mediul rural, din care 132 in interior si 13 in exterior.

Pentru 35 unitatii scolare, din localitatile Deva, Hunedoara, Orastie, Geoagiu, Brad, Hateg,
Petrosani si Lupeni, masurile de ordine publica si supraveghere prin sistem de patrulare in incinta si
zona adiacentd unitdtilor de invatdmant sunt asigurate de Inspectoratul de Jandarmi Judetean
,Decebal” Hunedoara. Pentru celelalte 249 de unitdti scolare masurile de ordine publicd si
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supraveghere prin sistem de patrulare in incinta si zona adiacentd unitatilor de invatamant sunt
asigurate de Inspectoratul de Politie Judetean Hunedoara.
5.4.6. Asigurarea manualelor scolare:

La nivelul inspectoratului scolar a fost centralizat necesarul de manuale gratuite pentru toate
elevii din toate unitatile de invatdmant preuniversitar din judet. Fondurile alocate de Ministerul
Educatiei si Cercetarii Stiintifice pentru achizifionarea de manuale scolare gratuite acordate elevilor
pentru anul scolar 2016 — 2017 s-au cifrat la 208.736 lei, acest buget putand asigura suportul financiar
pentru 15% din necesarul total.

Au fost Incheiate contracte cu 27 de edituri, in baza carora au fost lansate comenzile de
manuale. La momentul elaborarii prezentei informari, au fost receptionate la inspectoratul scolar 80%
din cantitatea de manuale comandate, iar 50% dintre acestea sunt deja distribuite in scoli.

Inainte de inceperea anului scolar, toate titlurile care au putut fi achizitionate, vor putea ajunge
in scoli, pentru a fi la dispozitia beneficiarilor lor — elevii.

Tn perioada 16-18.08.2016 se vor incheia alte contracte cu editurile pentru manualele destinate
elevilor de clasa a XI a si a XII a pe baza procedurii de achizitie initiate de MENCS.
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6. EXAMENE NATIONALE

6.1. EVALUAREA NATIONALA 2016

Numirul total al elevilor inscrisi este de 3097 din cei 3638 care au frecventat clasa a VIII-a, Th acest an
scolar. Diferenta constd din elevi care au ramas corigenti, repetenti, cu situatia scolard neincheiata sau care nu
au dorit sa participe, inscriindu-se direct IN invatimantul profesional.

In urma evaluirii realizate in centrele zonale de evaluare s-au obtinut, statistic pe discipline,
urmatoarele rezultate:

- evaluarea la Limba si literatura romana a scos in evidentd o deplasare a nivelului de pregétire a elevilor,
catre intervalele de notare care asigura promovarea (peste nota 5 — 89,13%); au fost inregistrate 25 de lucrari cu
nota 10;

- la Limba materna au existat doi poli in jurul carora s-au situat rezultatele evaluarii lucrarilor scrise si
anume notele de 8 si de 6 (cu o pondere redusa a elevilor cu note sub nivelul de promovare). De asemenea, se
remarca faptul ca 5 elevi au obtinut nota 10 la aceasta proba;

- la Matematica se observa o pondere crescuta a notelor peste 5, procentul de promovabilitate de 71,82%,
fiind cu peste 3 procente peste cel de anul trecut.

In graficul urmitor este prezentata evolutia procentului de promovabilitate in ultimii patru ani
si comparative cu media pe tara.
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50 7 mTara
40 1 mJudet
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6.2. EXAMENUL NATIONAL DE BACALAUREAT

Pentru sesiunea iunie-iulie 2016, numarul de candidati introdusi in aplicatia electronica a fost de
3073, dintre care serie curentd 2546, serii anterioare 527, iar pentru sesiunea august-septembrie 2016
numarul de candidati introdusi 1n aplicatia electronicaa fost de 910, dintre care serie curentd 608, serii
anterioare 302.

- Din cei 3073 de elevi (3011 — invatamant zi, 41 — seral, 21 — frecventa redusa) care s-au Tnscris
in judetul Hunedoara, s-au prezentat 2877 (2835-zi, 26 —seral, 16- frecventa redusa).

Prezenta pe probe a fost:
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- E)a) Limba si literatura romana: Prezenti: 2616, Eliminat: 1, absenti: 131
3000 2747
2500 -
2000 -
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0,036%
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Total Eja) Eliminat E)a)

131
4,76%
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E)b) Limba si literatura materna: Prezenti: 34, Eliminat: 0, absenti: 0

o Prezenta Eb)- Limba si
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|
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125
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\
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E)d) — Proba la alegere a profilului:
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6.3. EXAMENUL DE CERTIFICARE A COMPETENTELOR PROFESIONALE PENTRU
OBTINEREA CERTIFICATULUI DE CALIFICARE NIVEL 3,4 SI15

Examenul de certificare a competentelor profesionale
S-au organizat si desfasurat trei sesiuni ale examenului de certificare a competentelor
profesionale iar datele statistice sunt prezentate mai jos.
4 Procent bun al absolventilor care s-au nscris si s-au prezentat la examenele de certificare a
competentelor profesionale:
nivel 3:sesiunea iulie - 98,20 %, sesiunea august - 82%
nivel 4: sesiunea august - 97,14%
nivel 5: sesiunea februarie - 96 %, sesiunea iulie — 94,57 %, sesiunea august - 100%

A. Examenul de certificare a calificarii perofesionale a absolventilor invatamantului
liceal , filiera tehnologica nivel 4 de calificare.
In cele doua sesiuni de examen in judetul Hunedoara au fost inscrisi un numir de 1119 candidati
din care 971 in sesiunea mai-iunie si 148 in sesiunea august,
Au fost prezenti 1087 din care 945 in sesiunea mai-iunie si 142 in sesiunea august 2016.
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Absenti: 32 din care 26 in sesiunea mai-iunie si 6 in sesiunea august; au promovat 1087
candidati, Tnregistrandu-se pentru ambele sesiuni o promovabilitate de 97,14 % (procentul s-
a calculat la numirul de candidati inscrisi). Dispersia calificativelor obtinute de
candidati, se prezinta astfel:
Numir de Numa"lr d('e Total o
Calificativul candidati _candldatl pentru ambele sesiuni ”
obtinut sesiunea sesiunea august 0
mai-iunie
excelent 420 46 466 43 %
foarte bine 390 61 451 41%
bine 119 32 151 14 %
satisfacator 16 3 19 2%
Total 945 142 1087 100
[ ]

Rezultate examen certnfn are nivel 4
Satisfacator Rcs ““/” atl
2% 0%

ap

B. Examenul de absolvire a scolii postliceale si de maistri.

Tn cele trei sesiuni de examen, la nivelul judetului Hunedoara, s-au inscris un numar
total de 1284 elevi din care prezenti 1196 si 88 absenti.
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Cumulind rezultatele obtinute la finele celor trei sesiuni din cursul anului scolar 2015-
2016, a rezultat un procent de promovabilitate total de 98,74 % ( procentul a fost calculat la

numdrul elevilor prezenti), reprezentat grafic, mai jos:

SITUATIA STATISTICA PRIVIND

PROMOVABILITATEA IN ANUL SCOLAR

2015-2016

o 1000

X

@

3

=

=

a8
Total Prezenti Promovati Respinsi
| ® Seriel 1282 1196 1181 15

6.4. REZULTATELE OBTINUTE DE CANDIDATII CARE AU SUSTINUT EXAMEN DE

DEFINITIVAT 2016

O analiza comparativa a rezultatelor obtinute la examenul de definitivat pe ultimii patru ani si

comparativ cu media pe tard este prezentata in diagrama de mai jos:
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6.5. EXAMENUL PENTRU OCUPAREA POSTURILOR DIDACTICE, 2016
Situatia promovabilitatii la examenul pentru ocuparea posturilor didactice, 2016 este prezentata
in diagrama de mai jos, comparativ in ultimii patru ani cu media pe tara.

90.00% 81.33% 84.40% |

80.00%
0,
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60.00%
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40.00% * O promovabilitate
30.00% pe judet

20.00%
10.00%
0.00%
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6.6. REZULTATE NATIONALE SI INTERNATIONALE LA OLIMPIADE SI CONCURSURI
SCOLARE
Elevii hunedoreni participanti la fazele nationale si interjudetene, ale actiunilor cuprinse in

Calendarul Activitatilor Extrascolare al MECTS, (din scolile formale, exceptand aceia dintre ei care
frecventeaza cercuri din palatul / cluburile copiilor) au obtinut numeroase premii (LILIII), premii
speciale si mentiuni.

Dintre greutatile intAimpinate in desfasurarea activitatii educative scolare, extracurriculare si
extrascolare amintim:

- insuficienta resurselor financiare;

- lipsa de motivatie si interes a unor cadre didactice;

- dificultati in organizarea si desfasurarea activitatilor;

- sincope Tn comunicare.

Rezultatele remarcabile obtinute de elevi la diverse competitii scolare, artistice si sportive
sunt prezentate mai jos.
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Peste 250 de elevi au reprezentat judetul Hunedoara la fazele nationale ale concursurilor si
olimpiadelor scolare.

Palmaresul lor a fost:

Premii | Premii Il | Premii 111 | Mentiuni | Premii si
mentiuni
speciale

14 18 8 36 36

oIimfoiade’Ior Si concursurilor din
calendarul MENCS

14

36
18

36

Premiul | Premiul Il Premiul 1l Mentiune Premii/mentiuni speciale
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oIim;,)iade,Ior Si concursurilor din
calendarul MENCS

(comparatie)
72
58

2014-2015
2015-2016

18

14
9
5 5 8
Premiul | Premiul Il Premiul 11l Mentiuni

Rezultate remarcabile au fost obtinute si pe linie sportiva:

Competitia Medalii de aur | Medalii de argint | Medalii de bronz
2014- | 2015- | 2014- 2015- | 2014- | 2015-
2015 | 2016 | 2015 2016 2015 2016
Campionate nationale 69 141 59 147 75 175
Competitii internationale 17 13 5 15 3 18

Campionatele nationale

200 175

150

100 [@2014-2015
[02015-2016

50

Medalie aur Medalie argint Medalie bronz
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Medalie aur Medalie argint Medalie bronz

Clubul Sportiv Scolar Hunedoara:
« campion mondial de juniori la box: Géarleanu Cosmin
* rezultate internationale:
» lacob Victor (1 medalie de aur, 1 medalie de bronz la inot)
» Mera Raluca (1 medalie de bronz la inot )
* Budris Dalia (1 medalie de bronz la inot)

Colegiul National Sportiv ,,Cetate” Deva:
* rezultate internationale:
+ Sitoianu Bogdan (1 medalie de aur, 2 medalii de bronz )
« Bota Denisa (medalia de bronz Campionatul Balcanic, proba 3000 m J1)
* Popa Mihai Alin (2 medalii de aur, 2 medalii de argint la gimnastica aerobica )
* Jonuti David Cristian (medalie de bronz Campionatul Balcanic Judo U15)
Fodor Denisa (medalie de bronz la lupte libere J2)
» Campionatele europene gimnastica artistica:
* Golgota Denisa (1 medalie de aur, 1 medalie de argint)
« Echipa (medalie de bronz)

La competitiile artistice s-au remarcat elevele de la Liceul de Arte ,,Sigismund Toduta”
Deva:
* Rezmerita Ingrid Delia, premiul I la Concursul Enviromental Children's Drawing Contest,
Tokio, Japonia;
* Prcsina Fabiani Gabriel Andrei de la Scoala Gimnaziala Nr. 7 Petrosani, premiul I la Concursul
international ,,Nice Cote d’Azour” .

Trebuie evidentiate eforturile constante ale 1. $. J. Hunedoara de a dezvolta strategii eficiente de
comunicare, de gestionare optima a timpului prin intermediul site-ului I.S.J. Hunedoara www.isjhd.ro,
al forumului securizat al directorilor, asigurandu-se astfel coeziunea si circulatia informatiilor adresate
publicului tintd. Prin intermediul acestor canale de comunicare, avand in vedere dinamica schimbarii,
permanent s-a urmarit sa se realizeze o bund reglementare a fluxurilor informationale in ceea ce
priveste calitatea, cantitatea, precum si frecventa informatiei. Publicul tintd a putut beneficia astfel de
informatii punctuale relativ la activitdtile educationale derulate pe parcursul anului scolar sau la
legislatia in domeniu. In vederea promovarii imaginii invatamantului hunedorean la nivelul comunitatii
locale si nu numai, au fost distribuite numeroase materiale promotionale (calendare, agende, pliante,
brosuri, ghiduri). S-a respectat programul de audiente cu publicul de la nivelul institutiei si s-a raspuns
cu celeritate tuturor petitiilor in termenul prevazut de legislatia in vigoare.
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7. ACTIVITATEA UNITATILOR CONEXE INSPECTORATULUI

SCOLAR JUDETEAN HUNEDOARA

7.1. Activitatea CCD
In baza strategiei de formare continui adoptata prin proiectele institutionale si Programul managerial
al Casa Corpului Didactic Hunedoara pentru anul scolar 2015 - 2016, au fost implementate masurile
organizatorice si functionale care sa asigure sd asigure realizarea obiectivelor propuse in domeniul
dezvoltarii institutionale, al formadrii continue a resursei umane din unitdtile de Invatdmant
preuniversitar din judet, la standardele de calitate stabilite si in corelatie cu nevoile de formare
profesionala masurate la nivel de sistem sau la nivel personal.
Tn anul de formare 2015 - 2016, institutia si-a propus:
e satisfacerea tot mai adecvata - calitativ si cantitativ - a nevoilor de perfectionare, pentru lucrul
cu elevii in toate situatiile de invatare;
e sustinerea eforturilor de dezvoltare personald si profesionald, pentru o cariera de succes in
educatie;
e consiliere si suport pentru valorificarea creativitatii si experintei personale in domeniul
didactic, educational, metodico - stiintific, editorial;

7.1.1. Concordanta activitatii de formare continua cu obiectivele strategice ale ISJ
Hunedoara in domeniul dezvoltarii resurselor umane.

In concordanti cu misiunea Casei Corpului Didactic de a promova inovatia si reforma in
educatie, de a crea si oferi cadrul pentru dezvoltarea personala si profesionala a cadrelor didactice din
invatamantul preuniversitar hunedorean, in corelatie cu standardele de performanta si de calitate
stabilite si cu politicile si strategiile nationale din domeniul educatiei, institutia si-a proiectat
activitdtile de formare printr-o atenta analizd a nevoilor de sistem cuprinse in documentele emise de
M.E.N.C.S., si, la nivel local, a celor cuprinse in strategiile 1.S.J. Hunedoara.

Pentru adecvarea ofertei de formare la necesitatilor personalului din scoala hunedoreana
exprimate in competente profesionale specifice, utilizabile in exercitiul curent al predarii-invatarii la
clasa, in celelalte activitati educationale sau de management scolar, CCD Hunedoara a initiat un
parteneriat permanent cu Inspectoratul Scolar Judetean Hunedoara, atét la nivel de conducere cat si
la nivelul compartimentelor functionale ale celor doud institutii. Acesta s-a concretizat, si In anul
scolar 2015-2016, prin:

e corelarea strategiilor si proiectelor privind pregatirea si dezvoltarea resursei umane;

e coroborarea bazelor de date privind resursa umana din sistem, actualizarea permanenta a acestora si
schimbul inter-institutional de informatii privind diferitele categorii de personal, evolutia in cariera/
dezvoltarea profesionald si personala;

e adoptarea de programe comune pentru pregdtirea personalului din scoli, in functie de necesitati si
prioritati educationale MENCS sau locale;

¢ informari, analize si decizii comune, in functie de context;

e colaborare in identificarea si utilizarea formatorilor;

e coroborarea utilizdrii resurselor (financiare) alocate formarii continue si dezvoltarii profesionale etc.

7.1.2. Oferta de formare continui a CCD Hunedoara pentru anul scolar 2015 - 2016.
Oferta de formare 2015 - 2016 a inclus, comparativ cu perioadele anterioare, mai multe programe
de FC, pentru fiecate categorie:
e 72 de programe avizate de MENCS;
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Acestea au fost mai bine distribuite pe domenii/ zone de interes si au acoperit mai bine nevoi de
sistem, prioritati curriculare MENCS sau nevoi personale de formare;
16 programe programe cu credite, dintre care o parte sunt rezultatul eforturilor proprii de
acreditare, iar altele au fost puse la dispozitia cursantilor in baza parteneriatelor de formare cu alti
furnizori (universitati, asociatii nonguvernamentale, unitati de management al proiectelor cu

finantare nerambursabild);

5 programe programe autorizate, incluse in Catalogul Ocupatiilor din Roméania (cu cod COR);

7.1.3. Gradul de cuprindere la activititi de formare continua:
Ca urmare a diversificarii ofertei de programe care a avut ca obiectiv dezvoltarea de

competente complementare, inter- si trans-disciplinare, un numar considerabil de formabili au optat
pentru cursurile CCD Hunedoara.

in total, in anul scolar 2015-2016, a fost format un numir de 3.728 cursanti, adici un

preuniversitar din judet.
Din totalul mentionat, prin participarea la programele acreditate, au beneficiat de aceasta forma

de

de pregatire un numar de 446 de cadre didacice si didactice auxiliare.

procent de 62 % din totalul de personal didactic si didactic auxiliar din unititile de invitamant

In vederea facilitarii participarii la formare, au fost concepute si s-au derulat, si In acest an

cursanti.

scolar, in regim de invatamant la distanta (ID) doua programe, la care a participat un numar de 1.986

Situatiile statisticeprivind beneficiarii programelor de formare se prezinta astfel:

a) Participantii la formare continua, pe categorii de personal

Nr. posturi-cf. Nr. personal Nr. per§ oqal participant
. . . la actiuni de formare
Categoria de personal machetei existent pe o
transmise de 1SJ in judet desfasurate in anul
scolar 2015-2016

Personal didactic: 4560,62 5357
-educatoare 614 614 208
-Invatatori/institutori 898 898 352
-profesori 2449 57 2990 2906
-maigstri instructori 100,95 103 14
-personal didactic cu functii de 201,5 203 86
conducere, de indrumare si de control
Personal didactic auxiliar 551,99 657 128
Personal nedidactic 1271,27 1487 34
Total 5233,86 6740 3728

b) Participanti la formare continud, pe medii de provenienta

Sursa: 1SJ Hunedoara, CCD Hunedoara

Mediul Nr. programe derulate |Nr. participanti
urban 29 2923

rural 4 805

Total 33 3728
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7.1.4. Participarea personalului la programe prioritare MENCS, in anul scolar 2015-2016.

a)

Programe pentru pregitirea cadrelor didactice incadrate cu statut de suplinitor in

vederea participarii la sustinerea concursului national de ocupare a posturilor vacante;

Nr. Tema programului Grup tinta Durata . Nr. .
crt. programului cursanti
1. |Curs de pregatire pentru candidatii | debutanti, suplinitori, candidati la |30 de ore 34 cursanti
la examenul de definitivat si gradul | ex. de definitivat si la examenul
didactic Il - Pedagogie si elemente | de ocupare a posturilor vacante,
de Psihologia educatiei sesiunea 2016
2. |Pedagogie-curriculum, instruire, cadre didactice de toate 120 ore/ 50 cursanti
evaluare specialitatiledebutanti, suplinitori |30 credite
3. | Modul psihopedagogic-nivel I cadre didactice de toate 358 ore/ 35 |34 cursanti
specialitatiledebutanti, suplinitori | CPT
4. |Modul psihopedagogic-nivel 1l cadre didactice de toate 253/ 35 CPT |14 cursanti
specialitatiledebutanti, suplinitori
5. | Abilitare curriculara invatamant cadre didactice de toate 20 ore 25 cursanti
prescolar specialitatiledebutanti, suplinitori
6. |Abilitare curriculard invatamant cadre didactice de toate 20 ore 27 cursanti
primar specialitatiledebutanti, suplinitori
Total programe: 6 Total participanti:
184
b) Activitati de formare a cadrelor didactice din unitati de invatdmant preuniversitar din

judet in vederea dezvoltdrii competentelor de evaluare a lucrarilor scrise din cadrul examenului
national de definitivare in invatdmantul preuniversitar sau a concursului national de ocupare a

posturilor vacante;

Nr. : . Durata Nr.
Tema programului Grup tinta . .
crt. programului cursanti
1. Evaluare pentru profesori toate specialititile ce urmeaza |120 de ore-30 |25
evolutie in cariera sa fie cooptati in comisiile de evaluare |CPT
didactica lucrari scrise examene nationale
definitivat si ocupare de posturi
Total participanti:
Total programe: 1 o5 participanti

7.1.5. Elaborare, editare si difuzare de carte si publicatii.

Pe parcursul anului scolar 2015-2016, au fost elaborate, la nivelul Casei Corpului Didactic
sau prin contributia cadrelor didactice (autori):
- 50 de lucréri cu ISBN (ca urmare a activitatii editurit CCD Hunedoara);

- 2.150 exemplare publicatii si materiale editate si distribuite:

continua, la zi”, ”Calendar de formare”).
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7.1.6. Parteneriate (activitati, proiecte, burse internationale).

Pe parcursul anului scolar 2015-2016, la nivelul institutiei, au fost incheiate si s-au derulat
25 de parteneriate, dupa cum urmeaza:

- 10 parteneriate de formare continua cu universitati, asociatii/ONG, case ale corpului didactic din tara;

- 15 parteneriate pentru derulare de manifestari metodice si stiintifice, proiecte educationale sau
evenimente.

7.2.Activitatea CJRAE

. Programe asumate din planul managerial al inspectoratului scolar judetean Hunedoara

A) Programul ,,Promovarea accesului egal la educatie al tuturor copiilor si reducerea ratei
de parasire timpurie a scolii”

Diagnoza (la nivelul lunii decembrie 2015)
7.2.1. Elevi aflati in situatia de risc de parasire timpurie a scolii deoarece de la inceputul
anului scolar 2015-2016 nu au frecventat deloc cursurile
La nivelul judetului Hunedoara au fost inregistrate un numar de 187 cazuri de elevi aflati in

situatia de risc de parasire timpurie a scolii inscrisi in invatamantul obligatoriu deoarece nu au
frecventat deloc cursurile de la inceputul anului scolar 2015-2016.
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Elevi aflati in situatia de risc de parasire timpurie a scolii deoarece de la inceputul anului scolar
2015-2016 nu au frecventat deloc cursurile, raportat la nr. elevi inscrisi in invatamantul
obligatoriu / zone scolare (%)

Evolutia, la nivelul judetului Hunedoara, a ratei elevilor care nu au frecventat deloc cursurile in
primele doua luni de la Inceputul fiecarui an scolar.

an scolar 2011-2012 an scolar 2012-20F an scolar 2013-2014 an scolar 2014-2015 an scolar 2015-2016
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Rata elevilor care nu au frecventat deloc cursurile in primele doud luni de la inceputul fiecarui
an scolar,raportat la nr. elevi inscrisi in invataméantul obligatoriu / judet (%)
7.2.2. Elevi aflati in situatia de risc de parasire timpurie a scolii deoarece in anul scolar
2014-2015 au ramas repetenti
La nivelul judetului Hunedoara au fost inregistrate un numar de 1023 cazuri de elevi aflati in
situatia de parisire timpurie a scolii deoarece in anul scolar 2014-2015 au ramas repetenti, din
care 310 sunt repetenti pentru a doua oara.
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Elevi aflati in situatia de risc de parasire timpurie a scolii deoarece in anul scolar 2014-

2015 au ramas repetenti, raportat la nr. elevi inscrisi in invatiAmantul obligatoriu / zone scolare
(%)

Evolutia, la nivelul judetului Hunedoara, a ratei elevilor care au ramas repetenti in anul
scolar precedent.

28
2.6 257

2 .
&9 2.47
24 2.29
2.2

2

anscolar 2011-2012 anscolar 2012-2013 anscolar 2013-2014 anscolar 2014-2015

Rata elevilor care au ramas repetenti in anul scolar precedentraportat la nr. elevi inscrisi in
invatamantul obligatoriu / judet (%)

7.2.3.Elevi aflati in situatia de risc de parisire timpurie a scolii deoarece de la Tnceputul anului
scolar 2015-2016 au acumulat mai mult de 40 de absente nemotivate

La nivelul judetului Hunedoara au fost inregistrate un numar de 675 cazuri de elevi Inscrisi in
invatamantul obligatoriu care au acumulat de la inceputul anului scolar un numér mai mare de
40 absente nemotivate.
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Elevi aflati in situatia de risc de parasire timpurie a scolii deoarece de la inceputul anului scolar
2015-2016 au acumulat mai mult de 40 de absente nemotivate, raportat la nr. elevi inscrisi in
invatamantul obligatoriu / zone scolare (%)

Evolutia, la nivelul judetului Hunedoara, a ratei elevilor care in primele doud* luni de la
inceputul fiecarui an scolar au acumulat mai mult de 40 de absente nemotivate
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anscolar 2011-2012 anscolar 2012-2013  anscolar 2013-2014  anscolar 2014-2015  an scolar 2015-2016

Rata elevilor care in primele doui luni de la inceputul fiecarui an scolar au acumulat mai mult
de 40 de absente nemotivate,raportat la nr. elevi inscrisi in invitimantul obligatoriu / judet (%)*
*NOTA: Monitorizarea pentru anul scolar 2015-2016 s-a realizat dupa primele 4 luni de la inceputul
anului scolar

7.2.4.Elevii care in anul scolar 2014-2015 au avut statutul de retras conform art. 115 rofuip
si care nu s-au reinmatriculat in anul scolar 2015 — 2016
La nivelul judetului Hunedoara au fost inregistrate un numar de 53 cazuri de elevi care au avut

statutul de retras conform art. 115 ROFUIP si care nu s-au reinmatriculat in anul scolar 2015 —
2016.
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Rata elevi care au avut statutul de retras conform art. 115 ROFUIP si care nu s-au
reinmatriculat in anul scolar 2015 — 2016, raportat la nr. elevi inscrisi in invatamantul
obligatoriu / zone scolare (%)
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7.2.5. Copii din circumscriptia arondata care au peste 6 ani si sunt neinmatriculati la scoala /
raportat la recensimantul efectuat de unitatea scolara

La nivelul judetului Hunedoara au fost inregistrate un numar de 15 cazuri de copii din
circumscriptiile arondate care au peste 6 ani si sunt neinmatriculati la scoald / raportat la

recensamantul efectuat de unitatea scolara
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Rata copii care au peste 6 ani si sunt neinmatriculati la scoali, raportat la nr. copii care trebuiau
inmatriculati in invatamantul obligatoriu / zone scolare (%)

ACTIVITATI PENTRU REDUCEREA RATEI DE PARASIRE TIMPURIE A SCOLII

1. Realizarea bazei de date elevi cu risc

2. Consiliere individuala / de grup, pe temarisc de parasire timpurie (pe parcursul anului scolar)

entru elevii din baza de date
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Elevi Parint;

m Consiliere individuala

H Consiliere de grup

Cazuri ameliorate inurma
procesului de consiliere

din baza de date

3. Consiliere individuala / de grup, pe temaabsenteism (pe parcursul anului scolar)pentru elevii
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B Consiliere de grup

= Cazuri ameliorate in urma
procesului de consiliere
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4. Activitati derulate cu implicarea profesorilor consilieri scolari pentru reducerea ratei de
parasire timpurie a scolii

Nr. activitati Nr. ore alocate Beneficiari
22 56 Elevi Cadre didactice Parinti
262 23 5

B) Programul ,,Eliminarea violentei din scoala si din jurul ei”

Pentru anul scolar 2015 — 2016, in unitatile de invatdmant preuniversitar ale judetului
Hunedoara s-au inregistrat de catre Comisiile pentru prevenirea si combaterea violentei in mediul
scolarde la nivelul unitatilor scolare, 98 acte de violentd in mediul scolar in care au fost implicati 78
elevi, un cadru didactic, de la 20 de unitiiti scolare din judet. Incadrarea acestora pe tipuri de
violenta conform Nomenclatorului actelor de violenta in scoald prevazut in Anexa nr. 5 la
Regulamentul de organizare si functionare a unitdtilor de invatamant preuniversitar, aprobat prin

OMEN 5115/2014, a fost realizata in accord cu politistul de proximitate arondat unitatii scolare.

Tipurile de violenta in mediul scolar inregistrate
conform Nomenclatorului actelor de violenti in scoala

Categorie Tip urban | rural | Total
1. Atac la | 1.Violarea secretului corespondentei (accesarea fara 1 0 1
persoand | consimtamantul persoanei a calculatorului, telefonului mobil
etc.)
2. Discriminare §i instigarea la discriminare 0 0 0
3. Insulte grave, repetate 8 7 15
4. Amenint{ari repetate 1 3 4
5. Santaj 0 0 0
6. Inseliciune 0 0 0
7. Instigare la violenta 2 2 4
8. Violente fizice usoare, fara arme (lovire) 54 6 60
9. Lasarea fara ajutor sau lasarea fara ajutor prin omisiune de 0 0 0
instiintare
10. Fapte privitoare la viata sexuala (viol, actul sexual cu un 1 0 1
minor, perversiunea sexuald, coruptia sexuala, seductia,
hartuire sexuald)
11. Violenta fizica grava fara arme (vatdmare corporala grava) 0 0 0
12. Violenta fizica cu arme albe 2 0 2
13. Violenta fizica cu arme de foc 0 0 0
14. Omor sau tentativa de omor 0 0 0
Total categorie 1 69 18 87
2. Atentat | 1. Introducerea unor persoane strdine in incinta scolii 0 0 0
la 2. Alarma falsa 0 1 1
securitatea | 3. Incendiere si tentativd de incendiere 0 0 0
unitatii 4. Introducere sau port de armi albi in spatiul scolar 0 0 0
scolare 5. Introducere sau port de arma de foc in spatiul scolar 0 0 0
Total categorie 2 0 1 1
3. Atentat | 1. Insusirea bunului gasit 0 0 0
la bunuri | 2. Furt si tentativa de furt 1 0 1
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3. Talharie 1 0 1
4. Distrugerea bunurilor unor persoane 0 0 0
5. Distrugerea bunurilor scolii 0 0 0
Total categorie 3 2 0 2
4. Alte 1. Consum de alcool 0 0 0
fapte de 2. Consum de stupefiante sau alte substante interzise 0 0 0
violenta 3. Trafic cu stupefiante sau alte substante interzise 0 0 0
sau 4. Automutilare 0 0 0
atentate la | 5. Determinarea sau Tnlesnirea sinuciderii 0 0 0
securitate | 6. Suicid sau tentativa de suicid 0 0 0
in spatiul |7 Alte tipuri de violenta 7 1 8
scolar Total categorie 4 7 1 8

Indicatori statistici la nivelul judetului Hunedoara

PEAYV (Ponderea elevilor autori ai unor acte de violenta, ca % din total elevi, la nivel 0,12
judetean)

MAVE (Numarul mediu de acte de violentd cu autori elevi, pe unitate de Invatamant) 0,93
PIVEE (Ponderea incidentelor violente elev-elev) 95,91
PIVEC (Ponderea incidentelor violente elev-cadru didactic) 10,2
PIVET (Ponderea incidentelor violente elev-terti) 2,04
PAVAP (Ponderea actelor de violenta semnalate in categoria atac la persoana) 88,77
PAVASU (Ponderea actelor de violentd semnalate in categoria atentat la securitatea unitatii 1,02
scolare)

PAVAB (Ponderea actelor de violenta semnalate 1n categoria atentat la bunuri) 2,04
PAVAF (Ponderea actelor de violentad semnalate in categoria alte fapte) 8,16

Evolutia fenomenului de violentd in mediul scolar in functie de PEAV (Ponderea elevilor autori ai
unor acte de violenta, ca % din total elevi, la nivel judetean) / luna
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Evolutia fenomenului de violenta in mediul scolar in functie numarul de acte de violenta in mediul
colar/ luna
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Evolutia fenomenului de violenta in mediul scolar in functie numairul de acte de violenta in

mediul scolar /luna / an scolar 2015-2016

Evolutia fenomenului de violentd in mediul scolar in functie de PEAV (Ponderea elevilor autori ai
unor acte de violenta, ca % din total elevi, la nivel judetean) / media lunara / ultimii sase ani scolari
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Ponderea elevilor autori ai unor acte de violenta, ca % din total elevi, la nivel judetean / medie

lunara / comparatie

C) Programul ,,Asigurarea accesului tuturor copiilor/elevilor la serviciile educationale”

Servicii educationale specifice
1. Asistenta psihopedagogica

a) Elevi

Cunoastere si autocunoastere

2229 Adaptarea elevilor la mediul scolar

3679 Adaptarea scolii la nevoile elevilor in conformitate cu
standardele curriculare
Optimizarea relatiei elevi-parinti-profesori

1113 Stil de viata sanatos
429 Prevenirea comportamentelor agresive
1053 1018 Consecintele abandonului scolar
Consilierea elevilor cu CES
759 519
813 Consiliere OSP
429

5635 elevi consiliati individual
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M Cunoastere si autocunoastere

M Adaptarea elevilor la mediul scolar

M Adaptarea scoliila nevoile elevilor in conformitate cu
standardele curriculare

m Optimizarea relatiei elevi-parinti-profesori

M Stil de viata sanatos

387 . .

M Prevenirea comportamentelor agresive

@ Consecintele abandonuluiscolar

[l Consilierea elevilor cu CES

Consiliere OSP

[T Alte teme

41291 elevi consiliati in grup

b) Cadre didactice

M Cunoastere si autocunoastere

M Adaptarea elevilor la mediul scolar

M Adaptarea scoliila nevoile elevilor in conformitate cu
standardele curriculare

m Optimizarea relatiei elevi-parinti-profesori

M Stil de viata sanatos

M Prevenirea comportamentelor agresive

@ Consecintele abandonuluiscolar

[l Consilierea elevilor cu CES

Consiliere OSP

[T Alte teme

1449 cadre didactice consiliate individual
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M Cunoastere si autocunoastere

M Adaptarea elevilor la mediul scolar

M Adaptarea scoliila nevoile elevilor in conformitate cu
standardele curriculare

m Optimizarea relatiei elevi-parinti-profesori

M Stil de viata sanatos

M Prevenirea comportamentelor agresive

@ Consecintele abandonului scolar

[H Consilierea elevilor cu CES

Consiliere OSP

[T Alte teme

111

2097 cadre didactice consiliate in grup

Consiliere curriculara / metodologica
Tema Nr. cadre Nr. cadre Nr. cadre
didactice didactice didactice
consiliate consiliate in | consiliate la
indicidual grup distanta
Interventia educationala in cazul elevilor cu 80 185
CES
Prevenirea situatiilor de risc educational in 21 49
relatia elev-parinte-cadru didactic
Managementul actelor de indisciplind scolara 39 92
Prevenirea violentei scolare 16 51
Dificultati de adaptare scolara 14 33
Instruire diferentiata 4 41
Disfunctii in comunicarea didactica 29
Preventia insuccesului/esecului scolar 21 37
Dificultati de invatare ale elevilor 40
Motivatie scolara scazuta 10 80
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c) Parinti

M Cunoastere si autocunoastere

W Adaptarea elevilor la mediul scolar

1 Adaptarea scolii la nevoile elevilor in conformitate cu
standardele curriculare

M Optimizarea relatiei elevi-parinti-profesori

M Stil de viata sanatos

M Prevenirea comportamentelor agresive

[ Consecintele abandonului scolar

[ Consilierea elevilor cu CES

Consiliere OSP

[T Alte teme

2096 parinti consiliati individual

212

m Cunoastere si autocunoastere

W Adaptarea elevilor la mediul scolar

M Adaptarea scolii la nevoile elevilor in conformitate cu
standardele curriculare

M Optimizarea relatiei elevi-parinti-profesori

I Stil de viata sanatos

I Prevenirea comportamentelor agresive

M Consecintele abandonului scolar

W Consilierea elevilor cu CES

Consiliere OSP

[ Alte teme

9193 parinti consiliati in grup

2. Activitatea de terapie logopedica:
a) Aria de acoperire

Deva Hunedoara Valea Jiului 1749
2451
4505 2753 3647
® Prescolari ® Scolari m Prescolari - m jcolari m Prescolari W Scolari
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b) Copil/ elevi depistati cu tulburari de limbaj si comunicare
Deva Hunedoara Valea Jiului
® Prescolari ® Scolari m Prescolari - m Scolari m Prescolari ™ Scolari

c) Copii/ elevi cuprinsi in programul de terapie logopedica

Deva

W Prescolari W Scolari

Hunedoara Valea Jiului

m Prescolari  m Scolari

M Prescolari ™ Scolari

d) Rezultatele obtinute:

Tipul tulburarii Prescolari Scolari
Programati In Corectati Ameliorati Stagnare Programati In Corectati | Ameliorati | Stagnare
initial terapie initial terapie
Dislalie 66 79 60 19 109 118 102 16
monomorfa
Dislalie 187 217 83 134 194 188 97 89 2
polimorfa
Rinolalie 2 2 2
Dizartrie 1 1 1
Balbaiala 3 4 1 3 7 7 3 4
Discalculie
Dislexo-disgrafie 37 42 11 31
Retard in 23 29 6 23 16 12 2 10
limbaj/disfazie
Alalie 2 2 2
Autism 3 3 3 5 5 5
Tulburari de
voce
Tulburiari 10 9 9 25 22 22
asociate
Total 296 345 150 195 394 395 215 177 3

3. Servicii evaluare si orientare scolara si profesionala

mevaluar psihologice mcertificate de orientare scolard si profesionald emise ®referate de respingere
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. Derularea activitatilor actiunii comunitare

Campania ,,Saptamana legumelor si a fructelor | 41 de unitati de invatamant participante, 5420

donate” elevi voluntari, 691 cadre didactice voluntare,
2296 beneficiari, 4561 kg legume, 3414 kg
fructe

Faza judeteana — Concursul National de Dans | 2 unitati de invatamant, 16 elevi, 6 cadre

LImpreuni pentru viitor” didactice

Faza regionala — Concursul National de Dans 1 unitate de invatamant, 8 elevi, 2 cadre

LImpreuni pentru viitor” didactice

Faza judeteana — Concursul National 6 unitati de invatamant, 42 de elevi, 22 cadre

,,Scrisoare pentru prietenul meu didactice

Faza judeteana — Concursul National de 12 unitati de invatamant, S0de elevi, 17cadre

Mascote ,,Mascota SNAC” didactice

Faza judeteana — Concursul National de 6 unitati de invatamant, 33 de elevi, 23 cadre

Desene ,,Dincolo de cuvintele rostite” didactice

Pornind de la prioritatile Ministerului Educatiei Ntionale si Cercetarii Stiintifice:
1. Imbundtdtirea calitatii educatiei la nivel Jjudetean §i national,;

2. Asigurarea unei educatii de calitate prin respectarea reglementarilor in vigoare
(ROFUIP, curriculumul national) in organizarea si desfasurarea procesului instructiv-
educativ;

3. Elaborarea si implementarea unui nou cadru curricular la nivelul:

- claselor gimnaziale;
- claselor liceale.

au fost formulate prioritatile de dezvoltare si actiune pe domenii, pentru anul scolar 2016-2017 si
anume:

DEZVOLTARE CURRICULARA
* Promovarea accesului egal la educatie al tuturor copiilor si reducerea ratei de parasire timpurie

a scolii prin raportarea nominala a elevilor care parasesc sau nu-si continua formarea in
invatamantul obligatoriu;

» Asigurarea calitatii in educatie, cu accent pe cresterea gradului de realizare a indicatorilor de
calitate prin respectarea timpului alocat activitdtilor didactice, evaludrilor sumative si
parcurgerii ritmice a programei scolare;

* Propunerea unor oferte curriculare adecvate varstei si intereselor elevilor, prin consultarea
beneficiarilor indirectia ai educatiei;

*  Reconsiderarea dimensiunii evaludrii (in scopul orientarii si optimizarii invatarii);

* Centrarea actului educational pe creare de competente si stimularea completarii Portofoliului
elevului;
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Racordarea invatamantului profesional si tehnic la piata muncii:

- flexibilizarea ofertei educationale in scopul racordarii permanente a invatamantului la piata
muncii;

- Optimizarea relatiilor cu comunitatea, cu autoritatile administratiei publice locale, prin
stabilirea unor acorduri de parteneriat cu obiective specifice concrete;

- cresterea capacitatii institutionale pentru elaborarea si gestionarea de proiecte;

- identificarea si implicarea agentilor economici locali si regionali in elaborarea PRAI, PLAI si
a ofertei educationale a unitatilor de invatdmant profesional si tehnic.

- deschiderea sistemului de educatie si formare profesionald catre mediul social, economic si
cultural;

- integrarea tinerilor pe piata muncii prin dezvoltarea de politici care sa asigure un nivel ridicat

de crestere si de ocupare durabila a fortei de munca, bazate pe cunoastere

DEZVOLTAREA RESURSEI UMANE

Ameliorarea colaborarii intre toti actorii educationali;

Asigurarea formarii permanente si dezvoltarii resurselor umane;

Alinierea criteriilor de monitorizare si evaluare a calitatii procesului managerial cu legislatia
actuala;

Consilierea managerilor scolari in vederea intocmirii adecvate a documentelor si rapoartelor
solicitate de catre MEN si realizarea lor in timp util;

Incurajarea initiativelor unitatilor de invatimant pentru parteneriate/mobilitati
nationale/transnationale si consilierea acestora in derularea tuturor procedurilor de accesare a
proiectelor internationale;

Monitorizarea unitatilor de invatamant pentru folosirea corecta a resurselor umane/ incadrare
corectd si atragerea cadrelor didactice calificate;

Elaborarea si implementarea unui program privind integritatea si transparenta institutionala

conform Strategiei Nationale Anticoruptie.

DEZVOLTAREA RESURSELOR MATERIALE

Gestionarea corecta si eficienta a resurselor financiare si materiale;

Monitorizarea alocdrii fondurilor bugetare pentru unitatile de invatamant din judet;
Monitorizarea modului de alocare a burselor si a celorlalte forme de ajutor: “Bani de liceu”, “
Euro 2007, burese profesionale, rechizite gratuite pentru elevii cu nevoi speciale/din medii

dezavantajate;
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*  Sprijinirea unitailor de inva{imant fari autorizatii sanitare de functionare seu fira autorizatii

ISU in vederea intocmirii documentatiei specifice pentru obtinerea avizelor.

PROMOVAREA PARTENERIATELOR
* Colaborarea eficienta cu autorititile publice locale si institutiile abilitate pentru cresterea

sigurantei elevilor i a cadrelor didactice in spatiul scolar si in zonele adiacente;

* Sprijinirea dezvoltarii unor parteneriate locale in vederea prevenirii
absenteismului,delincventei juvenile si a violentei in mediul scolar;

* Promovarea parteneriatelor interinstitutionale la nivel judetean, national si international;

* Identificarea si contactarea unor institutii sau ONG-uri pentru colaborare in domeniul educatiei
nonformale;

* Elaborarea si implementarea proiectelor cu finanfare europeand in scopul pe-fectiondrii
profesionale a cadrelor didactice, oferirii de servicii educationale complementare si asigurdriia
ccesului egal si sporit la educatie a tuturor elevilor din judet.

* Derularea proiectelor cu finantare europeand in scopul perfectiondrii profzsionale a cadrelor
didactice, oferirii de servicii educationale complementare, inclusiv de consiliere in carierd
pentru elevi.

S«;}:\ '\;\E’C',.‘- —_— &/:’_3:
INSPECTOR SCOLAR GENERAL ADJ., INSPEC gﬁk‘SCOLAR GENERAL ADJ.,
PROF. DR. MARTA MATE PROF. DR. LAVINIA ILINA
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