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PENTRU ELABORAREA PLANULUI MANAGERIAL
Inspectoratul Scolar Judetean Hunedoara

» a definit prioritatile, obiectivele strategice,
tintele, rezultatele prognozate a fi atinse pe
termen lung si scurt;

» a stabilit obiectivele pentru anul scolar 2015-
2016, 1n concordanta cu prioritatile
Ministerului Educatiei si Cercetarii Stiintifice;

» a realizat o analiza SWOT pertinenta a
sistemului  de invatamant preuniversitar
hunedorean pentru anul scolar 2014 - 2015.




CARE ESTE MISIUNEA -y
INSPECTORATULUI 5COLAR =4
JUDETEAN HUNEDOARA ? ™=

Asigurarea unui mediu stimulativ In directia
unui invatamdnt de calitate si motivator n egald
madsurd, pPrin punerea in valoare a resurselor
umane si materiale proprii cu scopul cresterii
insertiei sociale a tinerilor hunedoreni.




VIZIUNEA
DE LA CARE AM PORNIT

wdcoala hunedoreana, intre traditie $i
modernism, formeaza tineri cu valori morale
si competente-cheie dezirabile pentru
integrarea cu succes pe piata muncii!”




ANALIZA SWOT

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Existenta documentelor de planificare
strategica pe termen lung a ofertei de
calificare, corelata la toate nivelurile
decizionale: regional (PRAI), judetean
(PLALI), unitate scolara (PAS);
Asigurarea  cadrului  optim  pentru
participarea activa a cadrelor didactice Tn
desfasurarea examenelor nationale;
Rezultatele peste media pe tara la
examenele nationale (BAC si EN);
Dezvoltarea sistemelor de control
managerial la nivelul 1.S.J. Hunedoara,
prin asigurarea functionalitatii Grupului
de lucru pentru  monitorizarea,
coordonarea si indrumarea metodologica
cu privire la sistemul propriu de control
(G.L.C.M.);

Valorificarea sumara a rezultatelor
inspectiei scolare;

Tendinte de supraevaluare a unitatilor
scolare si a cadrelor didactice cu ocazia
inspectiilor;

Slaba corelare a ofertei de formare cu
nevoile de formare ale cadrelor didactice
din sistem;

Mentinerea ratei abandonului scolar la
valoarea de 0,4% 1n ultimii 4 ani;
Nerespectare  ponderii  ofertei  de
scolarizare (teoretic/tennologic)
recomandate Tn documentele strategice
PLAI/PRAI, in mod unitar, in toate
zonele judetului;

Carente Tn asigurarea securitatii elevilor
pe timpul programului scolar Tn unitatile
in care procedura de acces Tn unitatea
scolara nu este aplicata cu fermitate;




PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE
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Cooptarea unui numar mare de elevi n
proiectele finantate din fonduri europene si
promovarea parteneriatului cu agentii
economici (consecinta: nr. mare de inscrisi
la invatamantul profesional cu durata de 3
ani).

Colaborarea eficienta cu partenerii sociali —
sindicatele din invatamantul preuniversitar;
Obtinerea de autorizari si acreditari pentru
functionarea unor unitati de invatamant
particular i pentru ofertarea unor
calificari noi la unitati de invatamdnt liceal
de stat;

Folosirea unor canale de comunicare
variate intre 1.§.J Hunedoara, unitati de
invatamant si alte institutii (telefonie, e-
mail, forumul de pe site-ul [.§.J.
Hunedoara);

Procent ridicat de unitati scolare care au
autorizatie sanitara de functionare (96% din
prin
olare

>
. 2%
6 »
o
v

scolar

Lipsa unui sistem de monitorizare si
evaluare a efectelor formarii asupra
practicii profesionale curente a cadrelor
didactice/directorilor/inspectorilor;

Formalism si Tntarziere Tn elaborarea si

predarea documentelor si  situatiilor
solicitate;
Baze de date inutilizabile datorita

nerespectarii termenelor de completare de
catre responsabilii din unitati,

Interesul limitat al unor manageri pentru
accesarea de fonduri nerambursabile/
participarea la proiecte si parteneriate
internationale.

Nerespectarea procedurilor
regimul sesizarilor si reclamatiilor
Nerespectarea principiilor incluzive, 1in
unele unitati scolare;

privind




OPORTUNITATI

AMENINTARI

Dezvoltarea si implementarea strategiilor
privind asigurarea calitatii, dezvoltarea
relatiilor parteneriale comunitare pentru
educatie Tn judetul Hunedoara;

Facilitarea accesului tuturor la sistemele de
educatiec si  formare profesionala, si
deschiderea acestora catre societate;
Posibilitatea  implicarii  Tn  programe
europene de parteneriat educational, si cele
de certificare a competentelor lingvistice;
Posibilitatea accesarii fondurilor structurale
Un interes mai mare din partea agentilor

economici pentru profesionalizarea
resurselor umane (si implicit fata de
calitatea programelor de formare);

Sporirea  interesului  general  pentru
adaptarea educatiei la nevoile pietei muncii
Comunicare/ interrelationare/

multiculturalitate;
Cresterea calitatii parteneriatului social, a
[nitiativei private si a sprijinului comunitar

Deteriorarea mediului socio-economic,
familial-  diminuarea interesului  si
1litati familiei de a sustine
pregatirea scolara a copiilor;
Legislatie Tn schimbare, in unele cazuri
lipsa de armonie Tintre diferitele
metodologii si regulamente;
Spor demografic negativ cu implicatii Tn
dimensionarea retelei scolare si  a
incadrarii personalului didactic;
Lipsa unui statut social care sa asigure
stabilitate si continuitate in proiectarea si
desfagurarea activitatilor inspectorilor
scolari si de specialitate;
Nivelul scazut al resurselor bugetare, mai
ales in mediul rural, combinat cu lipsa de
experienta la nivelul consiliilor locale
privind specificul finantarii unitatilor de
invatamant.
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OBIECTIVELE STRATEGICE
PE CARE SE BAZEAZA ACTIVITATEA
INSPECTORATULUI SCOLAR JUDETEAN
HUNEDOARA
IN ANUL SCOLAR 2015 - 2016:

cresterea performantei sistemului de invatamant
asigurarea politicilor de echitate

asigurarea deprinderilor si competentelor care sa
permita dezoltarea personala, intelectuala si
profesionala

deschiderea sistemului de educatie si formare

profesionala catre societate, catre mediul economic,
soclal si cultural

construirea societatii cunoasterii prin transformarea
educatiei Tn vector de dezvoltare socio-economica




OBIECTIVELE STRATEGICE
PE CARE SE BAZEAZA ACTIVITATEA
INSPECTORATULUI SCOLAR JUDETEAN
HUNEDOARA
IN ANUL SCOLAR 2015 - 2016:

v stimularea inovarii si creativitatii, inclusiv a spiritului
anteprenorial, in invatamantul liceal tehnologic

v cresterea vizibilitatii internationale a Romaniel prin
rezultatele obtinute in educatie

v promovarea  educatiei timpurii  prin  sustinerea
autoritatilor locale Tn efortul de a oferi servicii
educationale prin intermediul creselor;

v cresterea performantei prin formare initiala si continua;

v sporirea accesului la o educatie de calitate si asigurarea
excelentei pentru elevii capabili de performanta;




OBIECTIVELE STRATEGICE
PE CARE SE BAZEAZA ACTIVITATEA
INSPECTORATULUI SCOLAR JUDETEAN
HUNEDOARA
IN ANUL SCOLAR 2015 - 2016:

v alocarea resursei financiare sporite in paralel cu
cresterea eficientel utilizarii ei;

v accesul egal si sporit la Invatamantul in limbile
minoritatilor nationale;

v descentralizarea institutionala si restructurarea |

retelei scolare in functie de densitatea elevilor in : <

si severitatea dezavantajelor, dar si pentru

incadrarea n costurile standard / elev.




DIRECTIILE DE ACTIUNE
PENTRU ANUL SCOLAR 2015-2016

- Aplicarea unor programe integrate orientate catre tinerii care nu
sunt inclusi nici In sistemul de educatie sau formare si nici in
ocupare.

- Cresterea atractivitatii sistemului de formare vocationala si
educationala prin campanii de informare, consiliere si orientare.

- Corelarea curriculumului cu schimbarile structurale de pe piata
muncii Tn perspectiva anului 2020.

- Dezvoltarea competentelor generice (competente digitale, limbi
straine, abilitati antreprenoriale si competente sociale,
comunicare) ale fortei de munca.




DIRECTIILE DE ACTIUNE PENTRU
ANUL SCOLAR 2015-2016

l'; a!'*'
- Introducerea si recunoasterea metodelor inovative de

predare/formare bazate pe tehnologia informatiei in
formarea profesionala continua (e-learning).

- Implicarea partenerilor sociali in definirea/validarea
calificarilor, a standardelor ocupationale si
programelor cadru de formare profesionala continua
pentru asigurarea transparentei calificarilor si
consistentei certificatelor.

- Asigurarea si promovarea calitatii serviciilor
educationale.

- Asigurarea accesului tuturor copiilor/elevilor la
serviciile educationale.




DIRECTIILE DE ACTIUNE PENTRU
ANUL SCOLAR 2015-2016

- Sustinerea si promovarea performantei in educatie.
Implementarea descentralizarii si dezvoltarea autonomiei
unitatilor de invatamant.

Formarea si dezvoltarea profesionala continua a
personalului din invatamant.

Promovarea educatiei nonformale si informale, oportunitate
formativa complementara pentru elevi Sustinerea educatiei
permanente si a educatiei adultilor.

- Compatibilizarea sistemului de invatamant romanesc cu cel
european.

- Stimularea inovarii si creativitatii, inclusiv a spiritului
antreprenorial, la toate nivelurile de educatie si de formare

nrofesionala.




PRIORITATILE ANULUI SCOLAR
2015-2016, pe domenii de competenta

"'"{’SOENCE "
FHISTORY
DEZVOLTARE CURRICULARA {[[REAbiNG]]

Promovarea accesului_egal la educatie al tuturor copiilor si
reducerea ratel de parasire timpurie a scolii prin raportarea
nominala a elevilor care parasesc sau nu-si continua formarea in
invatamantul obligatoriu;

Asigurarea calitatii Tn educatie, cu accent pe cresterea gradului de
realizare a indicatorilor de calitate prin respectarea timpului alocat
activitatilor didactice, evaluarilor sumative si parcurgerii ritmice a
prog ramei scolare;

Propunerea unor oferte curriculare adecvate varstei si intereselor

elevilor, prin consultarea beneficiarilor indirectia ali educatlel
Reconsiderarea dimensiunii evaluarii (in scopul orientarii si

optimizarii invatarii);

Centrarea actului educational pe creare de competente si stimularea

completirii Portofoliului elevului.

L S




PRIORITATILE ANULUI SCOLAR
2015-2016, pe domenii de competenta ,@T

DEZVOLTAREA RESURSEI UI\/IANE

- Ameliorarea colaborarii intre toti actorii educationali;

Asigurarea formarii permanente si dezvoltarii resurselor umane;

Alinierea criteriilor de monitorizare si evaluare a calitatii procesului
managerial cu legislatia actuala;

- Consilierea managerilor scolari Tn vederea Tntocmirii adecvate a
documentelor si rapoartelor solicitate de catre MEN si realizarea lor in
timp util;

Incurajarea initiativelor  unitatilor de 1nvatamant pentru
parteneriate/mobilitati nationale/transnationale si consilierea acestora

In derularea tuturor procedurilor de accesare a proiectelor
internationale;

Monitorizarea unitatilor de invatamant pentru folosirea corecta a

resurselor umane/ incadrare corecta si atragerea cadrelor didactice
calificate;




PRIORITATILE ANULUI SCOLAR
2015-2016, pe domenii de competents

RESURSELE MATERIALE

» Gestionarea corecta si eficienta a resurselor financiare si materiale;

» Monitorizarea alocarii fondurilor bugetare pentru unitatile de
invatamant din judet;

» Monitorizarea modului de alocare a burselor si a celorlalte forme de
ajutor: “Bani de liceu”, “Euro 200, burese profesionale, rechizite
gratuite pentru elevii cu nevoi speciale/din medii dezavantajate;

» Sprijinirea unitatilor de invatamant fara autorizatii sanitare de

functionare sau fara autorizatii ISU 1Tn vederea Tintocmirii

pentatiei specifice pentru obtinerea avizelor;
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PRIORITATILE ANULUI SCOLAR
2015-2016, pe domenii de competenta

PROMOVAREA PARTENERIATELOR

Colaborarea eficienta cu autorititile publice locale si institutiile abilitate pentru
cresterea sigurantei elevilor si a cadrelor didactice in spatiul scolar si in zonele
adiacente;

Sprijinirea  dezvoltarii unor parteneriate locale 1n vederea prevenirii
absenteismului,delincventei juvenile si a violentei Tn mediul scolar;

Promovarea parteneriatelor interinstitutionale la nivel judetean, national si
international,;

Derularea proiectelor cu finantare europeana in scopul perfectionarii profesionale a
cadrelor didactice, oferirii de servicii educationale complementare, inclusiv de
consiliere in cariera pentru elevi:

ID 141573: ,Incepe 0 cariera de succes!” (beneficiar Universitatea de Vest
Timisoara) ;

ID 139573: ,,Dreptul la 0 a doua sansa in educatie!” (beneficiar Colegiul Tehnic
,»Matei Corvin” Hunedoara).

ID 155547 ”DAR — Daruieste, ajuta, respect” (Beneficiar Episcopia Ortodoxa
Romani a Devei si Hunedoarel)

6940 ”Viitor in profe5|e prin educatle de calitate — CALITEDU” (Beneficiar



VA MULTUMIM!




