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INTRODUCERE

»Orice educatie este autoeducatie, iar noi, ca dascali si educatori, cream de fapt doar
contextul in care copilul se autoeduca. Trebuie sa realizam contextul optim, pentru ca,
prin noi, copilul sa se educe singur, asa cum trebuie sa se educe el prin propriul sau
destin launtric.”

(Rudolf Steiner)

Analiza institutionala a Inspectoratului Scolar Judetean Hunedoara

Prezentul studiu contine analiza anuala a principalelor aspecte ale sistemului
educational din judetul Hunedoara, analiza care surprinde evaluarea obiectiva a Tnvatamantului
hunedorean in scopul proiectarii unor strategii de optimizare si dezvoltare a serviciilor furnizate
si a rezultatelor obtinute, din perspectiva cresterii inteligente, durabile si favorabile incluziunii,
in special prin inzestrarea cetatenilor cu competentele si aptitudinile de care economia
europeana si societatea europeand au nevoie pentru a rimane competitive si inovatoare, dar si
prin contributia lor la promovarea coeziunii i incluziunii sociale.

Raportul Inspectoratului Scolar Judetean Hunedoara prezinta activitatea desfasurata
in anul scolar 2016-2017 in Tnvatamantul din judet, pe baza prioritatilor derivate si asumate la
nivel national prin Programul de guvernare 2017-2020, Capitolul Politici in domeniul
educatiei si Strategia Europa 2020 si anume imbunatatirea calitatii si a investitiilor in
sistemele de educatie si formare profesionala, participarea sporita la toate formele de educatie
sl un accent sporit pe mobilitate educationala si profesionala a elevilor, studentilor si cadrelor
didactice.

In contextul schimbarilor frecvente ale societtii, priorititile si strategia elaboratd de
M.E.N. urmaresc reconstructia, eficientizarea, recredibilizarea invatamantului preuniversitar si
implementarea unui nou cadru legislativ, care sa asigure modernizarea, stabilitatea si coerenta
sistemului de invatamant.

Pornind de la planificarea activitatilor compartimentelor functionale ale Inspectoratului
Scolar Judetean Hunedoara a stat dezideratul reformarii sistemului educational, modernizarea
acestuia si asigurarea calitatii proceselor educationale in conformitate cu prevederile Legii
Educatiei Nationale nr. 1/2011, cu modificarile si completarile ulterioare si a legislatiei
subsecvente.

Raportul prezinta prioritatile si obiectivele stabilite pentru anul scolar 2016-2017 la
nivelul Inspectoratului Scolar Judetean Hunedoara.

Raportul cuprinde trei parti distincte, care trateazd aspecte legate de: analiza
invatgmantului hunedorean prin utilizarea unui set de indicatori, programele si proiectele
derulate la nivelul Inspectoratului Scolar Judetean Hunedoara in anul precedent scolar si
proiectele derulate de M.E.N. precum si directiile de dezvoltare pentru anul scolar 2017-2018.

La baza elaborarii programelor judetene si a organizarii intregii activitati pentru
anul scolar 2017-2018, au stat urmatoarele acte normative:
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Legea nr.1/2011-a educatiei nationale, cu modificarile si completarile ulterioare;

Legea nr. 53/2003 privind Codul muncii, cu modificérile si completarile ulterioare;
Legea nr.35/2007 privind cresterea sigurantei in unitatile de invatdmant preuniversitar,
cu modificarile si completarile ulterioare;

Legea nr. 16/1996 a Arhivelor Nationale, republicata;

Legea nr. 82/1991a contabilitatii, republicatd, cu modificarile si completarile
ulterioare;

Legea nr. 115/1996 pentru declararea si controlul averii demnitarilor, magistratilor, a
unor persoane cu functii de conducere si de control si a functionarilor publici, cu
modificarile si completarile ulterioare;

Legea nr. 15/1994 privind amortizarea capitalului imobilizat in active corporale si
necorporale, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare;

Legea nr. 161/2003 privind unele masuri pentru asigurarea transparentei in exercitarea
demnitagilor publice, a functiilor publice si in mediul de afaceri, prevenirea si
sanctionarea coruptiei, cu modificarile si completarile ulterioare;

Legea nr. 176/2010 privind integritatea in exercitarea functiilor si demnitétilor publice,
pentru modificarea si completarea Legii nr. 144/2007 privind infiintarea, organizarea si
functionarea Agentiei Nationale de Integritate, precum si pentru modificarea si
completarea altor acte normative, cu modificarile ulterioare;

Legea nr. 215/2001 a administratiei publice locale, republicata, cu modificarile si
completarile ulterioare;

Legea nr. 182/2002 privind protectia informatiilor clasificate, cu modificarile si
completarile ulterioare;

Legea nr. 188/1999 privind Statutul functionarilor publici, republicatd, cu modificarile
si completarile ulterioare;

Legea nr. 213/1998 privind bunurile proprietate publicd, cu modificarile si completarile
ulterioare;

Legea nr. 22/1969 privind angajarea gestionarilor, constituirea de garantii §i
raspunderea in legdturd cu gestionarea bunurilor agentilor economici, autoritatilor sau
institutiilor publice, cu modificarile ulterioare;

Legea nr. 251/2004 privind unele masuri referitoare la bunurile primite cu titlu gratuit
cu prilejul unor actiuni de protocol in exercitarea mandatului sau a functiei;

Legea nr. 263/2010 privind sistemul unitar de pensii publice, cu modificarile si
completarile ulterioare;

Legea nr. 273/2006 privind finantele publice locale, cu modificarile si completarile
ulterioare;

Legea nr. 365/2004 pentru ratificarea Conventiei Natiunilor Unite impotriva coruptiei,
adoptatd la New York la 31 octombrie 2003;

Legea nr. 455/2001 privind semnatura electronicd, republicat;

Legea nr. 477/2004 privind Codul de conduitd a personalului contractual din
autoritatile si institutiile publice;

Legea nr. 490/2004 privind stimularea financiard a personalului care gestioneaza
fonduri comunitare, cu modificarile si completarile ulterioare;
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Legea nr. 500/2002 privind finantele publice, cu modificarile si completarile ulterioare;
Legea nr. 544/2001 privind liberul acces la informatiile de interes public, cu
modificarile si completarile ulterioare;

Legea nr. 571/2004 privind protectia personalului din autoritatile publice, institutiile
publice si din alte unitati care semnaleaza incalcari ale legii;

Legea nr. 672/2002 privind auditul public intern, republicatid, cu modificarile
ulterioare;

Legea nr. 7/2004 privind Codul de conduita a functionarilor publici, republicata;

Legea nr. 78/2000 pentru prevenirea, descoperirea si sanctionarea faptelor de coruptie,
cu modificarile si completarile ulterioare;

Hotarari ale Guvernului Romaniei:

>

>

Hotéararea Guvernului nr. 1.007/2001 pentru aprobarea Strategiei Guvernului privind
informatizarea administratiei publice;

Hotararea Guvernului nr. 1.021/2004 pentru aprobarea modelului comun european de
curriculum vitae;

Hotararea Guvernului nr. 1.085/2003 pentru aplicarea unor prevederi ale Legii nr.
161/2003 privind unele masuri pentru asigurarea transparentei In exercitarea
demnitatilor publice, a functiilor publice si in mediul de afaceri, prevenirea si
sanctionarea coruptiei, referitoare la implementarea Sistemului Electronic National, cu
modificarile si completarile ulterioare;

Hotararea Guvernului nr. 1.086/2013 pentru aprobarea Normelor generale privind
exercitarea activitafii de audit public intern;

Hotararea Guvernului nr. 1.151/2012 pentru aprobarea Normelor metodologice privind
modul de organizare si exercitare a controlului financiar de gestiune;

Hotararea Guvernului nr. 1.183/2012 pentru aprobarea Normelor privind sistemul de
cooperare pentru asigurarea functiei de audit public intern;

Hotararea Guvernului nr. 1.259/2001 privind aprobarea Normelor tehnice si
metodologice pentru aplicarea Legii nr. 455/2001 privind semndtura electronica, cu
modificarile ulterioare;

Hotédrarea Guvernului nr. 1.349/2002 privind colectarea, transportul, distribuirea si
protectia, pe teritoriul Romaniei, a corespondentei clasificate, cu modificarile si
completarile ulterioare.

Hotérarea Guvernului nr. 1.723/2004 privind aprobarea Programului de masuri pentru
combaterea birocratiei in activitatea de relatii cu publicul, cu modificarile ulterioare;
Hotararea Guvernului nr. 123/2002 pentru aprobarea Normelor metodologice de
aplicare a Legii nr. 544/2001 privind liberul acces la informatiile de interes public;
Hotararea Guvernului nr. 2.288/2004 pentru aprobarea repartizarii principalelor functii
de sprijin pe care le asigurd ministerele, celelalte organe centrale si organizatiile
neguvernamentale privind prevenirea si gestionarea situatiilor de urgenta;

Hotérarea Guvernului nr. 215/2012 privind aprobarea Strategiei nationale anticoruptie
pe perioada 2012-2015, a Inventarului masurilor preventive anticoruptie si a
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indicatorilor de evaluare, precum si a Planului national de actiune pentru
implementarea Strategiei nationale anticoruptie 2012-2015.

Hotararea Guvernului nr. 235/2003 pentru aprobarea Normelor privind modul de
nominalizare a membrilor Comitetului pentru Audit Public Intern;

Hotararea Guvernului nr. 26/2003 privind transparenta relatiilor financiare dintre
autoritatile publice si intreprinderile publice, precum si transparenta financiard in
cadrul anumitor intreprinderi;

Hotararea Guvernului nr. 432/2004 privind dosarul profesional al functionarilor
publici, cu modificarile si completarile ulterioare;

Hotararea Guvernului nr. 522/2003 pentru aprobarea Normelor metodologice de
aplicare a prevederilor Ordonantei Guvernului nr. 129/2000 privind formarea
profesionald a adultilor, cu modificarile si completarile ulterioare;

Hotararea Guvernului nr. 595/2009 pentru aplicarea Legii nr. 490/2004 privind
stimularea financiard a personalului care gestioneazd fonduri comunitare, cu
modificarile si completarile ulterioare;

Hotararea Guvernului nr. 611/2008 pentru aprobarea normelor privind organizarea si
dezvoltarea carierei functionarilor publici, cu modificarile si completarile ulterioare;
Hotararea Guvernului nr. 781/2002 privind protectia informatiilor secrete de serviciu;
Hotararea Guvernului nr. 841/1995 privind procedurile de transmitere fara plata si de
valorificare a bunurilor apartinand institutiilor publice, cu modificarile si completarile
ulterioare;

Hotararea Guvernului nr. 866/1996 pentru actualizarea normativelor privind spatiile cu
destinatia de birou sau pentru activitd{i colective ori de deservire ce pot fi utilizate de
ministere, alte organe de specialitate ale administratiei publice centrale, de institutiile
publice din subordinea acestora, precum si de prefecturi;

Hotararea Guvernului nr. 925/2006 pentru aprobarea normelor de aplicare a
prevederilor referitoare la atribuirea contractelor de achizitie publica din Ordonanta de
urgentd a Guvernului nr. 34/2006 privind atribuirea contractelor de achizitie publica, a
contractelor de concesiune de lucrari publice si a contractelor de concesiune de
servicii, cu modificarile si completarile ulterioare;

Hotararea Guvernului nr. 286/2011 privind aprobarea Regulamentului-cadru privind
stabilirea principiilor generale de ocupare a unui post vacant sau temporar vacant
corespunzator functiilor contractuale din sectorul bugetar;

Ordonante ale Guvernului Romaniei:

>

Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 11/2004 privind stabilirea unor masuri de
reorganizare in cadrul administratiei publice centrale, cu modificarile si completarile
ulterioare;

Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 146/2002 privind formarea si utilizarea
resurselor derulate prin trezoreria statului, republicata, cu modificarile si completarile
ulterioare;

Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 27/2003 privind procedura aprobarii tacite, cu
modificarile si completarile ulterioare;
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Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 64/2003 pentru stabilirea unor masuri privind
infiintarea, organizarea, reorganizarea sau functionarea unor structuri din cadrul
aparatului de lucru al Guvernului, a ministerelor, a altor organe de specialitate ale
administratiei publice centrale si a unor institutii publice, cu modificarile si
completarile ulterioare;

Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 66/2011 privind prevenirea, constatarea si
sanctionarea neregulilor aparute in obtinerea si utilizarea fondurilor europene si/sau a
fondurilor publice nationale aferente acestora, aprobata cu modificari si completari prin
Legea nr. 142/2012, cu modificarile si completarile ulterioare;

Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 94/2011 privind organizarea si functionarea
inspectiei economico-financiare, cu modificarile si completarile ulterioare;

Ordonanta Guvernului nr. 119/1999 privind controlul intern/managerial si controlul
financiar preventiv, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare;

Ordonanta Guvernului nr. 129/2000 privind formarea profesionala a adultilor,
republicata;

Ordonanta Guvernului nr. 27/2002 privind reglementarea activitdtii de solutionare a
petitiilor, cu modificarile si completarile ulterioare;

Ordonanta Guvernului nr. 80/2001 privind stabilirea unor normative de cheltuieli
pentru autoritatile administratiei publice si institutiile publice, cu modificarile si
completarile ulterioare;

Ordonanta Guvernului nr. 81/2003 privind reevaluarea si amortizarea activelor fixe
aflate in patrimoniul institutiilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare;

Metodologii, norme:

>

Metodologie de implementare a standardului de control intern "Managementul
riscurilor", elaborata de Ministerul Finantelor Publice, publicatd pe adresa de internet a
Secretariatului General al Guvernului, www.sgg.ro

Norme metodologice privind intocmirea si depunerea situatiilor financiare trimestriale,
precum si a unor raportari financiare lunare, elaborate de Ministerul Finantelor Publice;
Norme metodologice privind principalele aspecte legate de intocmirea si depunerea
situatiilor financiare anuale si a raportarilor contabile anuale ale operatorilor economici
la unitatile teritoriale ale Ministerului Finantelor Publice.

Ordine de Ministru:

>

O.M.F.P. nr. 1.159/2004 pentru aprobarea Instructiunilor privind continutul, forma de
prezentare si structura programelor elaborate de ordonatorii principali de credite in
scopul finantarii unor actiuni sau unui ansamblu de actiuni;

O.M.F.P. nr. 1.159/2004 pentru aprobarea Instructiunilor privind continutul, forma de
prezentare si structura programelor elaborate de ordonatorii principali de credite in
scopul finantarii unor actiuni sau ansamblu de actiuni.

O.M.F.P. nr. 1.235/2003 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a
prevederilor Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 146/2002 privind formarea si
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utilizarea resurselor derulate prin trezoreria statului, aprobata cu modificari prin Legea
nr. 201/2003, cu modificarile si completarile ulterioare;

O.M.F.P. nr. 1.661 bis/2003 pentru aprobarea Normelor metodologice privind modul
de 1incasare si utilizare a fondurilor banesti primite sub forma donatiilor si
sponsorizdrilor de catre institutiile publice;

O.M.F.P. nr. 1.718/2011 pentru aprobarea Precizarilor privind intocmirea si
actualizarea inventarului centralizat al bunurilor din domeniul public al statului;
O.M.F.P. nr. 1.792/2002 pentru aprobarea Normelor metodologice privind angajarea,
lichidarea, ordonantarea si plata cheltuielilor institutiilor publice, precum si
organizarea, evidenta si raportarea angajamentelor bugetare si legale, cu modificarile si
completarile ulterioare;

O.M.F.P. nr. 1.802/2014 pentru aprobarea Reglementarilor contabile privind situatiile
financiare anuale individuale si situatiile financiare anuale consolidate, cu modificarile
si completarile ulterioare;

O.M.F.P. nr. 1.917/2005 pentru aprobarea Normelor metodologice privind organizarea
publice si instructiunile de aplicare a acestuia, cu modificarile si completarile
ulterioare;

O.M.F.P. nr. 2.861/2009 pentru aprobarea Normelor privind organizare a si efectuarea
inventarierii elementelor de natura activelor, datoriilor si capitalurilor proprii.

O.M.F.P. nr. 252/2004 pentru aprobarea Codului privind conduita eticd a auditorului
intern.

O.M.F.P. nr. 923/2014 pentru aprobarea Normelor metodologice generale referitoare la
exercitarea controlului financiar preventiv si a Codului specific de norme profesionale
pentru persoanele care desfasoara activitatea de control financiar preventiv propriu,
republicat;

O.M.E.N.C.S. nr. 5079/2016 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si
functionare a unitatilor de invatdmant preuniversitar;

O.M.E.N.C.S. nr. 3844/2016 pentru aprobarea Regulamentului privind regimul actelor
de studii si al documentelor scolare gestionate de unitdtile de Tnvatdmant
preuniversitar;

O.M.E.N nr. 4619/2014 pentru aprobarea Metodologiei-cadru de organizare si
functionare a consiliului de administratie din unitatile de invatamant preuniversitar, cu
modificarile si completarile ulterioare;

O.M.ENN.C.S. nr. 5079/2016 pentru aprobarea Regulamentului de organizare si
functionare a unitatilor de invatdmant preuniversitar;

O.M.E.C.T.S. nr. 5547/2011, privind aprobarea Regulamentului de inspectiei a
unitatilor de invatamant preuniversitar;

O.M.E.C.T.S. nr. 6143/2011 cu privire aprobarea Metodologiei de evaluare anuald a
activitatii personalului didactic si didactic auxiliar din Tnvatdmantul preuniversitar, cu
modificarile si completarile ulterioare;

O.M.E.C.T.S. nr. 5567/2011 pentru aprobarea Regulamentului de organizare si
functionare a unitatilor care oferd activitate extrascolard, cu modificarile si
completarile ulterioare;
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» OM.E.C.TS. nr. 5561/2011 privind aprobarea Metodologia formarii continue a
cadrelor didactice din invatamantul preuniversitar cu modificarile si completarile
ulterioare;

» 0.S.G.G. nr. 400/2015 al Secretariatului General al Guvernului pentru aprobarea
Codului controlului intern/managerial al entitatilor, cu modificarile si completarile
ulterioare;

» O.M.E.C.T.S. nr. 5349 din 7 septembrie 2011 privind aprobarea Metodologiei de
organizare a Programului "Scoala dupa scoald", cu modificarile si completarile
ulterioare;

» OM.E.CT.S. nr. 5571/2011 privind aprobarca Regulamentul de organizare si
functionare a invatdmantului preuniversitar alternativ;

» OM.E.CT.S. nr. 5573/2011 privind aprobarea Regulamentul de organizare si
functionare a invatamantului special si special integrat;

» O.M.E.C.T.S. nr. 5574/2011 privind aprobarea Metodologiei privind organizarea
serviciilor de sprijin educational pentru copiii, elevii si tinerii cu cerinte educationale
speciale integrati in invatamantul de masa, cu modificarile si completarile ulterioare;

» OM.E.C.T.S. nr. 5248/2011 privind aplicarea Programului ,,A doua sansa” cu
modificarile si completarile ulterioare;

» O.M.E.C.T.S. nr. 5576/2011 privind aprobarea Criteriilor generale de acordare a
burselor elevilor din invatamantul preuniversitar de stat, cu modificarile si completarile
ulterioare;

Diverse:

» Programul de Guvernare, aprobat prin Hotararea Parlamentului Roméniei nr. 45/
17.11.2015;

» Strategia Nationala pentru Dezvoltare Durabila a Romaniei. Orizonturi 2016-2020;

» Programul Uniunii Europene de Educatie si Formare pe parcursul intregii vieti, 2016 —
2020: Erasmus+;

» Regulamentul intern al entitatii publice;

» Regulamentul de organizare si functionare, fisele posturilor si organigrama entitatii
publice;

» Actele normative prin care au fost aprobate statutele specifice ale personalului precum
si statutele corpurilor profesionale;

» Alte reglementari in domeniul muncii;

» Analize periodice asupra executiei bugetare;

» Bugetul aprobat al entitati publice;

» Decizii ale conducatorului entitatii publice;

» Codul de conduita al entitatii publice;

» Adresa de internet a entitatii publice;

» Alte legi, hotarari de guvern, ordonante si ordonante de urgenta, ordine, note,

notificari, proceduri si precizari ale Ministerului Educatiei Nationale.
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1. DIRECTIILE SI PRIORITATILE LS.J. HUNEDOARA
PENTRU ANUL SCOLAR 2017 - 2018

PREMISE

in anul scolar 2017-2018, au fost abordate cu maximi responsabilitate schimbrile si

masurile implementate de Ministerul Educatiei Nationale si Cercetarii Stiintifice, care privesc
reconstructia sistemului de invatamant pe coordonate ale calitatii, ale eficientei si relevantei
educatiei oferite.

Domeniile si obiectivele strategice derivate din prioritiatile asumate la nivel national

si din Programul de guvernare:

>
>
>

Cresterea performantei sistemului romanesc de Invatamant;

Asigurarea politicilor de echitate sociald;

Asigurarea deprinderilor si competentelor care sa permitd dezvoltarea personald,
intelectuala si profesionalad din perspectiva invatarii pe tot parcursul vietii;

Deschiderea sistemului de educatie, formare profesionala si cercetare catre societate,
catre mediul social, economic si cultural;

Intarirea gradului de coeziune social si cresterea participarii cetitenilor la programele de
dezvoltare economica si sociald prin promovarea cetateniei active;

Stimularea inovarii si creativitatii, inclusiv a spiritului antreprenorial, la toate nivelurile
de educatie si de formare profesionald;

Stimularea creativitatii, inovarii si transferului tehnologic;

......

Activitatea Inspectoratului Scolar Judetean Hunedoara in anul scolar 2017-2018

s-a axat pe domeniile si obiectivele strategice derivate din priorititile asumate la nivel
national:

>

YVVVVVVYVYYVYVYY

Gestionarea 1n condifii optime a examenelor nationale;

Reducerea abandonului scolar;

Formarea personalului din invatamant prin programe POSDRU/POCU;
Asigurarea acoperirii normelor cu personal didactic titular in nvatdmant;
Eliminarea violentei din scoli;

Invatamant profesional racordat la piata muncii;

Programe adecvate pentru grupurile vulnerabile;

Programe pentru cei care au parasit timpuriu scoala (,,A Doua Sansa”);
Implementarea programului ,,Scoala de dupa scoala”;

Alegerea manualelor scolare adecvate noului curriculum;

Realizarea unui parteneriat eficient cu autoritatile administratiei publice locale.

Pornind de la analiza diagnoza / prognoza realizata la nivelul sistemului de invagamdnt din

Jjudetul Hunedoara si a directiilor majore din politica educationala de la nivel guvernamental
in Planul managerial al Inspectoratului Scolar Judetean Hunedoara, pentru anul scolar 2017-
2018, au fost considerate prioritare urmatoarele directii de actiune:
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>

>

Asigurarea calitatii in educatie pe criterii de performantd prin respectarea
legislatiei in vigoare;

Formarea optimd a competentelor cheie la elevi; Dobandirea, de catre elevi, a
competentelor prevazute de programele scolare;

Ameliorarea succesului scolar si a ratei de promovabilitate la examenele
nationale; Stimularea activitatii de performanta a elevilor si a cadrelor didactice;
Reducerea ratei de parasire timpurie a sistemului de educatie si a fenomenului de
absenteism;

Descentralizarea invatamantului preuniversitar;

Asigurarea accesului si a echitatii in educatie prin promovarea invatamantului
remedial si extinderea educatiei timpurii;

Asigurarea formarii si dezvoltarii resurselor umane;

Dezvoltarea unor parteneriate comunitare si internationale conform standardelor
europene,

Dezvoltarea propriului sistem de control intern/managerial si acordarea unei
atentii sporite implementarii standardelor de control intern/managerial la nivelul
compartimentelor structurale si al entitatii in ansamblu.

Prioritatile stabilite de Inspectoratului Scolar Judetean Hunedoara, pentru anul scolar
2017-2018, decurgand din analiza starii sistemului judetean de educatie pe baza indicatorilor
de calitate Raportul asupra starii invagamdntului preuniversitar judetean, in anul scolar 2016-
2017 au vizat:

>

realizarea unui sistem educational judetean stabil, relevant si echitabil, prin
facilitarea accesului la educatie si promovarea egalitatii de sanse si cresterea ratei de
participare a elevilor;

optimizarea cadrului de derulare a programelor si proiectelor strategice M.E.N.,
implementarea documentelor de prognoza PRAI, PLAI, a proiectelor strategice prin
fonduri europene post aderare accesate de catre Inspectoratul Scolar Judetean
Hunedoara s.a.; crearea structurilor organizationale pentru noi programe
educationale vizand sprijinirea copiilor / elevilor provenind din medii defavorizate
etc.;

dezvoltarea parteneriatelor educationale cu comunitatea locald 1n vederea
implementarii descentralizarii sistemului educational preuniversitar conform legii;
sprijinirea unitatilor scolare pentru continuarea si finalizarea lucrarilor de investitii in
infrastructurd scolard si asigurarea dotdrilor specifice desfasurarii procesului de
invatamant;

cresterea gradului de securitate in unitdtile de invatamant prin utilizarea unor
mijloace moderne la standarde europene;

asigurarea conditiilor care sa faciliteze aplicarea planului de scolarizare pentru anul
scolar 2017-2018, in acord cu cerintele calitatii, relevantei si eficientei educatiei
pentru toate segmentele de populatie scolara;

cresterea eficientei activitdtii manageriale din perspectiva descentralizarii sistemului
de Invatamant preuniversitar;

11
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» asigurarea unei oferte de formare continua a personalului didactic, in concordanta cu
necesitatile de perfectionare ale sistemului de invatdmant si ale cadrelor didactice;

» monitorizarea aplicarii cadrului legislativ care sa asigure stabilitatea sistemului de
Tnvatamant,

» schimbarea viziunii si a politicilor educationale prin trecerea de la management la
leadership ca viziune centratd pe performanta elevilor;

» diversificarea ofertei educationale pe baza nevoilor de dezvoltare personald ale
elevilor in stransa legatura cu resursele existente si cu cerintele comunitatii locale.

1.1 PRIORITATIILE SI OBIECTIVELE ACTIVITATII DOMENIULUI
MANAGEMENT

Domeniul management, din cadrul Inspectoratului Scolar al Judetului Hunedoara,
pentru anul scolar 2017-2018, a avut stabilite urmatoarele directii de actiune:

> Asigurarea calitdtii in educatie pe criterii de performantd prin respectarea
legislatiei In vigoare;

> Descentralizarea invatamantului preuniversitar;

> Asigurarea formarii si dezvoltarii resurselor umane;

> Dezvoltarea unor parteneriate comunitare §i internationale conform standardelor
europene,

> Dezvoltarea propriului sistem de control intern/managerial si acordarea unei

atentii sporite implementarii standardelor de control intern/managerial la nivelul
compartimentelor structurale si al entitatii in ansamblu.

Priorititile stabilite la nivelul domeniului Management din cadrul Inspectoratului Scolar
Judetean Hunedoara, pentru anul scolar 2017-2018, au decurs din analiza starii sistemului
judetean de educatie pe baza indicatorilor de calitate si au vizat:

> Descentralizarea inviatimantului preuniversitar, cresterea autonomiei scolilor si a
autonomiei profesionale pentru cadrele didactice prin:

- asigurarea aplicarii prevederilor legislative in domeniul descentralizarii invatamantului
preuniversitar;

- cresterea eficientei manageriale in vederea asumadrii responsabilitatilor ce decurg din
descentralizare;

- eficientizarea costurilor privind educatia;

- sprijinirea demersului local pentru construirea/extinderea de gradinite si Incurajarea
inifiativei private.

» Consolidarea capacitatii institutionale a scolilor:

- promovarea unui management educational performant;
- gestionarea adecvata a managementului resurselor umane.

» Realizarea unui sistem educational judetean echitabil, eficient si relevant, capabil
de schimbare, atunci cand se impune, prin otimizarea retelei scolare judetene, prin
asigurarea egalititii de sanse, facilitaterea accesului la educatie si cresterea ratei
de participare:

- cuprinderea iIntregii populatii de varstd scolard si prescolard in unitatile de
invatamant;
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- micsorarea ratei abandonului scolar;

- implementarea programelor destinate celor care au parasit timpuriu scoala sau
celor din grupuri vulnerabile;

- asigurarea securitatii elevilor si a personalului;

- reducerea fenomenului de violentd in unitatile de invatamant;

- diversificarea programelor educative;

- asigurarea evaluarii elevilor in conformitate cu reglementarile actuale

» Dezvoltarea parteneriatelor educationale, a parteneriatelor cu agentii economici
pentru imbunatitirea calitatii si eficientei formarii profesionale si pentru o mai buna
insertie sociala a absolventilor;

» Racordarea inviatimantului profesional si tehnic la piata muncii:

- flexibilizarea ofertei educationale 1n scopul racordarii permanente a
invatamantului la piata muncii;

- optimizarea relatiilor cu comunitatea, cu autoritatile administratiei publice
locale, prin stabilirea unor acorduri de parteneriat cu obiective specifice
concrete;

- cresterea capacitatii institutionale pentru elaborarea si gestionarea de proiecte;

- identificarea si implicarea agentilor economici locali si regionali in elaborarea
PRAI, PLAI si a ofertei educationale a unitatilor de invatamant profesional si
tehnic;

- deschiderea sistemului de educatie si formare profesionala catre mediul social,
economic si cultural;

- integrarea tinerilor pe piata muncii prin dezvoltarea de politici care sa asigure un
nivel ridicat de crestere si de ocupare durabild a fortei de munca, bazate pe
cunoastere.

> Asigurarea unei oferte de formare continua a personalului didactic, in acord cu
Necesitatile de perfectionare ale sistemului si cu orizontul de asteptare al cadrelor
didactice;

» Asigurarea complementaritatii educatiei formale/ informale/ nonformale/ invitare
permanente

» Asigurarea parteneriatului comunitar si international la standarde europene.

» Compatibilizarea invitimantului cu sistemele educationale europene

- imbunatatirea capacitatii scolilor de a accesa programe europene cu finantare
nerambursabila
- promovarea multi- si inter-culturalitatii, a respectului pentru valorile sociale si
culturale europene
Analiza starii invagamantului hunedorean la sfarsitul anului scolar 2015-2016 pune in
evidentd gradul de realizare a obiectivelor i a prioritatilor strategice enuntate, instituind o
viziune coerenta si obiectiva prin date comparative, prin estimari §i argumente punctuale.

Obiective generale:

1. Implementarea descentralizarii invatamantului preuniversitar si cresterea performantelor
unitdtilor de invatamant;
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10.

11.

12.

13.

Cresterea capacitatii institutionale prin dezvoltarea unui management strategic eficient;
Aplicarea cadrului legislativ care sa asigure stabilitatea sistemului de invatamant;
Realizarea unui sistem educational stabil, echitabil, eficient si relevant;

Asigurarea conditiilor de afirmare si dezvoltare a carierei profesionale pentru fiecare
cadru didactic;

Asigurarea dezvoltarii profesionale a personalului didactic, directorilor si inspectorilor
scolari, prin participarea la programele de perfectionare odata la cinci ani si alte forme
de perfectionare curenta;

Valorificare rezultatelor inspectiei scolare pentru stabilirea necesarului de formare al
cadrelor didactice si al directorilor si pentru evaluarea efectelor formarii asupra
practicii profesionale curente a cadrelor didactice/ directorilor;

Perfectionarea procesului instructiv — educativ in unitatile de invatamant din mediu
rural prin dezvoltarea profesionald a resurselor umane;

Eficientizarea activitatilor de formare/ perfectionare curentd de la nivelul unitatilor de
invatdmant, ca mijloc de crestere a calitatii invatdmantului intr-0 Unitate scolara;
Imbunatatirea activitatii educative si de formare prin valorizarea oportunitatilor interne
si internationale;

Dezvoltarea politicii educationale privind invatamantul particular si invatamantul
alternativ;

Cresterea eficientei si a calitdfii procesului de invatamant prin dezvoltarea
parteneriatelor educationale locale, judetene, nationale si europene;

Planificarea auditului si derularea auditului public intern (derularea misiunilor de audit
ad-hoc);

1.2 PRIORITATIILE SI OBIECTIVELE ACTIVITATII DOMENIULUI
,,CURRICULUM S| INSPECTIE SCOLARA”

La nivelul departamentului ,,Curriculum si inspectie scolara” din cadrul 1.S.J. Hunedoara
pentru perioada analizata au fost considerate prioritare urmatoarele directii de actiune:

> Asigurarea calititii in educatie pe criterii de performanta prin respectarea
legislatiei in vigoare;
> Cunoasterea si aprofundarea Curriculumului National prin:
- aplicarea unitara a planurilor de Invatdmant si a programelor scolare;
- folosirea eficienta a resurselor educationale;
- dezvoltarea curriculumului local.

> Centrarea demersului didactic pe elev:

- dobandirea, de catre elevi, a competentelor prevazute de programele scolare;
- stimularea activitatii de performanta a elevilor si a cadrelor didactice;
- formarea optima a competentelor cheie la elevi;
> Ameliorarea succesului scolar si a ratei de promovabilitate la examenele
nationale;
> Reducerea ratei de parasire timpurie a sistemului de educatie si a
fenomenului de absenteism;
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> Asigurarea accesului si a echititii in educatie prin promovarea
invatdmantului remedial si extinderea educatiei timpurii.

Tintele strategice stabilite pentru anul scolar 2017-2018 au rezultat din analiza starii
sistemului judetean de educatie pe baza indicatorilor de calitate si au vizat:

> generalizarea practicilor educationale centrate pe formarea competentelor-cheie, pe
progresul scolar si performantele elevilor, cu un accent deosebit asupra pregatirii elevilor
din clasele terminale pentru evaluarile/ examenele nationale;

» asigurarea cadrului institutional si a resurselor curriculare pentru extinderea educatiei
timpurii; furnizarea unor programe de suport pentru paringi, a unor programe de evaluare si
interventie timpurie pentru copiii din crese si gradinite;

» Asigurarea calitatii educatiei si formarii oferite de scoala prin: cresterea procentului
cadrelor didactice titulare, imbunatatirea si diversificarea activitatilor de dezvoltare
profesionald a personalului didactic, didactic auxiliar si a altor categorii de personal,
precum si. implementarea programului ,,Scoala dupa scoala” si a altor programe menite sa
asigure pregdtirea si educatia elevilor dupa orele de curs.

» asigurarea conditiilor pentru desfasurarea ireprosabild a sesiunilor de Evaluare Nationala,
de certificare a competentelor si de bacalaureat

» asigurarea conditiilor care sa faciliteze aplicarea planului de scolarizare pentru anul scolar
2016-2017, in acord cu imperativele calitatii, relevantei si eficientei educatiei pentru toate
segmentele de populatie scolara;

» promovarea valorilor civice si ale multiculturalitatii, sprijinirea programelor/proiectelor
focalizate pe dezvoltarea atitudinilor socioculturale pozitive;

» schimbarea viziunii si a practicilor educationale prin trecerea de la management la
leadership ca viziune centratd pe performanta elevilor

» asigurarea resurselor si optimizarea utilizarii lor;

OBIECTIVELE GENERALE ALE ACTIVITATII DE INSPECTIE SCOLARA

1. Monitorizarea, evaluarea, optimizarea calitatii procesului instructiv educative;
2. Asigurarea calitatii educatiei si sprijinirea performantelor scolare ale elevilor;
3. Evaluare de proces prin inspectie scolara conform graficului unic de indrumare si control —

monitorizarea calitatii procesului didactic;

4. Cresterea eficientei si a calitatii procesului de invatdmant prin dezvoltarea parteneriatelor

educationale locale, judetene, nationale si europene;

5. Considerarea investitiei in capitalul uman ca investitia cea mai profitabila pe termen lung;

dezvoltarea profesionald si personald a resurselor umane cadre didactice si elevi;

6. Asigurarea egalitatii de sanse si sporirea accesului la educatie;
7. Diversificarea ofertei educationale pe baza nevoilor de dezvoltare personala ale elevilor Tn

stransa legatura cu resursele existente si cu cerintele comunitatii locale;

8. Cunoasterea, respectarea si valorizarea diversitatii cultural;
9. Valorificarea rezultatelor inspectiilor scolare.
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2. PLANIFICAREA SI DESFASURAREA ACTIVITATILOR DIN CADRUL
INSPECTORATULUI SCOLAR JUDETEAN HUNEDOARA iN ANUL
SCOLAR 2017-2018

Planificarea si desfasurarea activititilor din cadrul domeniilor ,,management” si
weurriculum si inspectie scolara”

Tn cadrul Inspectoratului Scolar al judetului Hunedoara, atit la nivelul domeniului
,,Curriculum si inspectie scolara” cat si la nivelul domeniului ,,Management” planificarea
activitatilor desfasurate in anul scolar 2017-2018, a avut ca punct de plecare planul managerial
al domeniilor care s-a realizat pe baza diagnozei si a analizei de nevoi. La nivelul domeniilor
au fost elaborate urmatoarele documente de planificare: planul managerial anual, planurile
manageriale semestriale, planurile operationale si graficul unic de control.

Proiectarea activitatii fiecarui  compartiment subordonat, s-a desfasurat normal,
demonstrandu-se ca s-au depasit etapele de acomodare si de achizitionare de cunostinte.
Fiecare inspector scolar, fiecare salariat, a primit o fisa a postului, a avut sarcini concrete
potrivit atributiilor compartimentelor.

Tuturor inspectorilor din subordinea celor doua domenii functionale la nivelul
Inspectoratului Scolar Judetean Hunedoara si personalului TESA le-a fost solicitatd lista
activitatilor prioritare prevazandu-se modalitatile optime de realizare si responsabilitatile.
Repartizarea sarcinilor §i a responsabilitatilor in cadrul compartimentului s-a realizat in
conformitate cu politica de personal a Inspectoratului Scolar al Judetului Hunedoara, cu planul
managerial al institutiei si al compartimentului coordonat, avand in vedere respectarea actelor
normative in vigoare. Aceastd activitate a vizat evitarea suprapunerii sarcinilor, respectarea
principiului dublei semnaturi §i a separdrii atributiilor.

S-a realizat harta activitdfilor pentru toate compartimentele din subordinea celor doua
domenii.

Pentru activitdfile proiectate si derulate efectiv, periodic (anual, semestrial) au fost
intocmite rapoarte de activitate care au vizat modul Tn care au fost indeplinite obiectivele
prestabilite, gradul de realizare a activitatilor proiectate, indicatorii de performanta, respectiv
propuneri privind optimizarea activitatii si sporirea performantelor profesionale.

Activitatea departamentului ,,Management” s-a derulat prin respectarea cadrului
normativ dar §i avand la bazd un set de proceduri elaborate de catre compartimentele
functionale ale inspectoratului, analizate si avizate favorabil la nivelul Grupului de lucru pentru
monitorizarea, coordonarea si Indrumarea metodologica cu privire la sistemul propriu de
control intern (SCIM.), coordonat de inspectorul scolar general adjunct.

S-a demarat activitatea de identificare a riscurilor aferente activitatilor, care a fost
finalizata cu realizarea registrului riscurilor. Prin aceasta actiune s-a realizat implementarea
managementului riscurilor in cadrul institutiei, avand ca scop adaptarea inspectoratului la
ansamblu de riscuri potentiale din mediul intern si extern si fundamentarea unei strategii de
reactie la risc.

Activitatea compartimentelor domeniului a vizat atingerea obiectivelor specifice din
planul managerial al 1.S.J. Hunedoara pentru anul scolar 2017-2018 si din planul managerial al
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domeniului. Metodele utilizate au fost: informarea, consilierea, activititi de
formare/perfectionare, monitorizarea activitatii desfasurate in unitagile scolare prin inspectii
tematice, inspectii generale, inspectii pentru validarea rapoartelor de autoevaluare pentru
asigurarea calitatii educatiei, participarea inspectorilor in echipele de evaluare externa ale
ARACIP. Activitatea manageriald a fost subsumatd conceptului managementului prin
indeplinirea obiectivelor.

Monitorizarea si evaluarea activitatii

Principalele metode de monitorizare si evaluare a activitatilor, stabilite in urma
consultarii organismelor de lucru si incluse in planul managerial sunt: fisa de
autoevaluare/evaluare; raportul de autoevaluare; fisa de inspectie; nota de control; raportul scris
privind activitatea derulatd; informarea orald in cadrul sedintelor de lucru, rapoarte lunare,
analize ale activitatii, grafice pentru reprezentarea datelor, diagrame de analiza, dezbateri si
mese rotunde etc.

Metodele si a procedurile de coordonare a activitatii departamentelor/ celor doua
domenii s-au concretizat in: coordonarea activitatii pornind de la metode si proceduri in
concordantd cu principiile unui management eficient: orientarea catre nevoile membrilor —
pornind de la analiza SWOT a activitatii lor; implicarea membrilor departamentului in
stabilirea directiilor de actiune propuse; imbunatatirea continud a activitatii prin planificarea de
sedinte, runde de discutii, dezbateri, controale, in urma carora sa rezulte analize si indrumari in
vederea unei actiuni eficiente, prin implicarea/participarea membrilor la activitati de formare
etc.; abordarea managementului calitdtii ca proces continuu si perfectibil (etapizarea activitatii,
proiectarea diferentiatd pe semestre si, In cadrul acestora, pe pasi diferiti si succesivi, conform
obiectivelor stabilite, utilizarea aplicatiei informatice pentru realizarea RAEI); cunoasterea si
aplicarea metodelor si procedurilor de catre membrii departamentului (procedurile au obiective,
responsabilitati si prevederi clare, asumate de cei vizati); permanenta adaptare a metodelor de
control managerial la noile realitati si cerinte, monitorizarea activitdtii de realizare de noi
proceduri si de revizuire a procedurilor existente, astfel Incat acestea sd fie concordantd cu
noile reglementari; cuprinderea obiectivelor, activitatilor, responsabilitatilor si termenelor in
programele de dezvoltare a sistemelor de control managerial s-a realizat conform cerintelor
(corelare logica, claritate, obiectivitate, concretete).

17



L — | —

- [INSPECTORATUL
SCOLAR JUDETEAN
N HUNEDOARA

3. ANALIZA SISTEMULUI DE iINVATAMANT HUNEDOREAN DIN
PERSPECTIVA INDICATORILOR DE BAZA

3.1 SISTEMUL DE iNVATAMANT JUDETEAN — ANALIZA INFORMATIILOR DE
TIP CANTITATIV

3.1.1 RETEAUA UNITATILOR DE iNVATAMANT DE STAT
iN ANUL SCOLAR 2017-2018

Tipul unitatilor
de invatamant

Numarul
unitatilor de
inviatamant cu
personalitate
juridica
acreditate, care
au functionat in
anul scolar

Numarul
unitatilor de
invatamant cu
personalitate
juridica
acreditate,
care au
functionat in

Numarul
unitatilor de
invatamant cu
personalitate
juridica
acreditate,
care au
functionat in

Numarul
unitatilor de
invatamant cu
personalitate
juridica
acreditate, care
au functionat in
anul scolar

Numarul
unitatilor de
invatamant cu
personalitate
juridica
acreditate, care
au functionat in
anul scolar

2013 - 2014 anul scolar | anul scolar 2016 - 2017 2017 - 2018
2014 - 2015 | 2015 - 2016
Gradinite 7 7 7 7 7
Scoli cu clasele 14 14
I-1v 14 13 13
Scoli cu clasele 49 49
I-VI1I 50 50 50
Scoli de arte si 0 0
meserii 0 0 0
Licee/Grupuri 33 33
Scolare 35 33 33
Scoli postliceale 0 0
de stat 0 0 0
Cluburi sportive 2 2 2 2 2
Palate si cluburi 4 4
ale elevilor 4 4 4
Scoli speciale 3 2 2 2 2
TOTAL 115 111 111 111 111

3.1.2 RESURSELE UMANE

Elevii

Evolutia efectivelor de elevi in ultimii 4 ani scolari:
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Tip de invatamant | 2014-2015 2015-2016 | 2016-2017 | 2017-2018
Prescolar 9576 9116 8741 9045
Primar 16917 16584 15980 16563
Gimnazial 14887 15014 14744 13662
Liceal 16536 14300 13837 13892
Profesional 1024 1291 1649 1946
Postliceal 3036 (2819 | 3658 (929 la | 3638 (918 | 3586(1222 la
la buget) buget) la buget) buget)
A doua sansa 732 1100 1162 1112
Total 62708 61063 59751 55706

Din analiza statistica a datelor cu privire la efectivele de elevi din ultimii 4 ani, se

observa un trend descendent al populatiei scolare. In schimb, se remarca o crestere ai celor care
frecventeaza invatamantul profesional si ai celor scolarizati prin programul ,,A doua sansa”,
ceea ce demonstreaza preocuparea Inspectoratului Scolar Judetean pentru educatia permanenta.

Personal didactic, didactic auxiliar si nedidactic

Reducerea permanenta a numarului general de posturi pe judet a dus la cresterea valorii
raportului personal didactic/elevi, In ideea asigurdrii sumelor alocate invatamantului
preuniversitar.

La inceputul anului scolar 2017-2018, ocuparea posturilor in invatamantul
preuniversitar din judetul Hunedoara se prezenta astfel:

» personal didactic: 4446;
» personal didactic auxiliar: 621;
» personal nedidactic: 1334.

Tn urma examenelor pentru ocuparea posturilor/catedrelor vacante si rezervate, in
judetul Hunedoara s-au titularizat un numar de 56 cadre didactice. Toate cadrele didactice
titulare cu restrangere de activitate au fost repartizate pe catedre vacante sau rezervate.

Tn vederea acoperirii posturilor/fractiunilor de posturi didactice vacante/rezervate pentru

anul scolar 2018-2019 au fost postate pe aplicatia nationala ,, Titularizare 2018 un numar de
986 inregistrari.

Situatia comparativa intre anul scolar 2016-2017si 2017-2018 se prezinta in felul urmator:

2016-2017 2017-2018
Personal didactic 4542 4446
Personal didactic auxiliar 681 621
Personal nedidactic 1259 1334
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3.2. SISTEMUL DE INVATAMANT JUDETEAN — ANALIZA INFORMATIILOR DE

TIP CALITATIV

3.2.1. DOMENIUL CURRICULUM SI INSPECTIE SCOLARA

OBIECTIVELE INSPECTIEI SCOLARE

>

>

Monitorizarea activitagilor didactice desfasurate de catre cadrele didactice in raport cu
beneficiari primari ai educatiei;

Monitorizarea aplicarii curriculumului national si a curriculumului local si la decizia
scolii;

Evaluarea generala a performantelor unitatilor de Invatimant prin raportare explicita la
politicile educationale, scopurile si obiectivele dezirabile propuse sau la standardele
asumate 1n functionarea acestora;

Evaluarea competentelor profesionale ale cadrelor didactice la nivelul disciplinelor de
studiu si a activitatilor educationale pe care acestea le sustin;

Evaluarea activitatii personalului din Tnvatamant si a calitatii managementului scolar;
Monitorizarea si consilierea cadrelor didactice in vederea cunoasterii si atingerii
standardelor de performanta de catre elevi;

Evaluarea calitatii activitatilor extracurriculare si extrascolare.

PRINCIPIILE INSPECTIEI SCOLARE

>

YVVVVVYVY

Principiul calitatii ofertei educationale;
Principiul egalitatii de sanse;

Principiul competentei si al profesionalismului;
Principiul transparentei;

Principiul ameliorarii si dezvoltarii;

Principiul autoevaluarii,

Principiul evaluarii multicriteriale;

Principiul feedback ului constructiv.

MODALITATI DE REALIZARE

Y

YVVVYVYVVYVY

Inspectii de specialitate;

Inspectii tematice;

Inspectii gscolare generale;

Inspectii curente;

Inspectii de revenire;

Inspectii speciale pentru acordarea gradelor didactice;

Inspectii pentru solutionarea unor sesizari, reclamatii, conflicte etc.;
Controlul si indrumarea directa realizata de catre inspectorii de specialitate.

FINALITATILE INSPECTIEI SCOLARE

>

>

Cunoasterea si aplicarea corecta a legislatiei in vigoare In unitdtile de invatdmant din
judet;
Imbunatatirea calitatii procesului de predare invatare evaluare,
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» Ameliorarea calitatii managementului educational la toate nivelurile;

» Consilierea si incurajarea dezvoltarii individuale a elevilor si formarea atitudinii
pozitive a acestora fatd de educatia furnizata de catre scoala;

> Imbunitatirea comunicarii intra si inter-institutionale la nivelul comunitatii;

» Eficientizarea parteneriatului educational;

» Formarea bazelor de date furnizate de inspectia scolara, necesare diagnozei starii
invatamantului.

CRITERIILE CARE AU STAT LA BAZA SELECTIEI UNITATILOR DE
TNVATAMANT SI A CADRELOR DIDACTICE INSPECTATE

Criteriile, care au stat la baza selectiei unitiatilor de invatimant cuprinse in
activitatile de indrumare si control, au fost:
» data ultimei inspectii scolare generale (dupa Harta inspectiei scolare a 1.S.J.
Hunedoara);
unitati de invatamant tehnic si profesional supuse graficului anual de monitorizare si
validare a rapoartelor de evaluare externa;

Y

unitati cu rezultate slabe la examenele nationale;

unitati de iTnvatamant particular;

unitagi cu sesizari si reclamatii;

unitati la care s-a efectuat inspectie generald in anul scolar precedent;
unitati de Tnvatamant cu cadre debutante.

YV YV VYV

NUMARUL SI TIPURILE DE INSPECTII PLANIFICATE/REALIZATE
Numarul si tipurile de inspectii planificate/realizate

A. INSPECTIA SCOLARA GENERALA
Pentru anul scolar 2016-2017, au fost programate un numar de 12 inspectii de tip
Inspectii scolare generale, din care s-au realizat 12, in conformitate cu Regulamentul de
inspectie al unitatilor de invatdmant preuniversitar, aprobat prin O.M.E.C.T.S. nr.
5547/06.10.2011 si publicat in M.O., partea I, Nr. 746/ 24.10.2011.
Centralizarea inspectiilor scolare generale pe anul scolar 2017-2018

NI Nr. total Calificative cadre
' Unitatea de invatimant de cadre didactice
crt. . .
didactice | FB | B | A | S
1 | Liceul Teoretic Ghelari 22 15 7 0 0
2 | Scoala Gimnaziala Pui 38 32 5 1 0
3 | Centrul de Pedagogie Curativa Simeria 71 67 3 0 1
4 | Liceul de Arte ,,Sigismund Todutd” Deva 138 135 3 0 0
5 | Scoala Primara Pricaz 10 10 0 0 0
6 | Scoala Gimnaziald Nr. 1 Hunedoara 36 34 2 0 0
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N Nr. total Calificative cadre
' Unitatea de invatimant de cadre didactice
crt. . .
didactice | FB B A S
Liceul Teoretic Ghelari 22 15 7 0
Scoala Gimnaziala Nr. 2 Hunedoara 50 47 3 0
Colegiul Tehnic E tic ,,.D i
8 olegiul Te ,1,110 nergetic ,,Dragomir 99 98 1 0 0
Hurmuzescu” Deva
9 | Clubul Scolar Sportiv Petrosani 14 14 0 0 0
10 | Scoala Gimnaziala Ohaba 17 16 1 0 0
11 | Colegiul Tehnic ,,Matei Corvin” Hunedoara 91 85 5 1 0
12 | Liceul Tehnologic ,,Crisan” Criscior 47 45 2 0 0
TOTAL 633 598 | 32 2 1
Calificative acordate de inspectorii scolari in cadrul inspectiilor generale:
\ in cadrul inspectiilor generale
v | NUME SIPRENUME INSPECTOR | Numir cadre Calificative
didactice FB B A S
invé‘;émﬁnt prescolar
1 BERBECEANU GABRIELA 34 32 2 0 0
invé‘;émﬁnt primar
2 TARCHILA ALINA % 92 2 1 0
Limba romana
3 STOICA MARIANA 35 35 0 0 0
Limbi moderne
4 OPREAN CRISTINA 51 a4 ! 0 0
Matematica
5 HOLHOS VIOREL 23 23 5 1 0
Fizica
6 LAZAR DANIEL 18 18 0 0 0
Chimie - Biologie
! BAUMAN CRISTINA 26 23 2 1 0
Istorie - Socio umane
8 BRATU ALINA 22 20 2 0 0
Geografie
9 VINTILA TEODORA 15 14 1 0 0
Religie
10 BASA GABRIEL 19 16 3 0 0
Arte
11 POPA ADRIANA 24 23 1 0 0
Educatie fizica si sport
12 PARVANESCU MARINICA 50 49 1 0 0
Discipline tehnice
13 CIOARA DANA 61 57 4 0 0
Informatica-minoritati
14 SZASZ-BARRA ZSOFIA 9 9 0 0 0
Invatamant special
15 | pAUN CLAUDIA 54 49 4 0 1
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Monitorizarea curriculumului descentralizat

BUZATU CARMEN 31

29 2

TOTAL 573 533 36

B. INSPECTIE SCOLARA TEMATICA

Nr.
crt.

Unitatea de invatamant

Nr. note de
control/fise de
monitorizare

Verificarea modului de realizare a planului de scolarizare si a cuprinderii in
sistemul educational obligatoriu a tuturor elevilor de varsta scolara
Berbeceanu Gabriela, Cioara Dana

33

Verificarea modului de completare a aplicatiei SIIIR
Nutu-Stanciu Lucia, Cioara Dana

12

Consilierea si monitorizarea unitatilor de invatamant special in vederea
cresterii gradului de incluziune:

Centrul Scolar de Educatie Incluziva ,,Rudolf Steiner” Hunedoara (cu filiala
Lupeni);

Colegiul Tehnic Energetic ,,Dragomir Hurmuzescu” Deva,

Liceul Tehnologic ,,Ovid Densusianu” Calan;

Scoala Gimnaziali ,, I.G. Duca” Petrosani;

Colegiul Tehnic ,,Dimitrie Leonida” Petrosani;

Scoala Gimnaziala ,,Dr. Aurel Vlad” Oriastie.

Paun Claudia

Monitorizarea accesului la educatie in unitatile scolare cu un potential risc de
manifestare a fenomenului de segregare
Paun Claudia, Szasz-Barra Zsofia

12

Monitorizarea respectarii cadrului legal cu privire la transferurile elevilor
Oprean Cristina

8

Monitorizarea aplicarii noilor programe de clasa a V-a
Raport individual pe discipline

33
(158 de ore
asistate la
clasele a V-a)

Monitorizarea absenteismului scolar si al frecventei elevilor la cursuri,
inclusiv la programul "A doua sansa", invatamantul seral, cu frecventa
redusa si Invataimantul postliceal;

Cioara Dana gi Tarchild Alina,

10.

Monitorizarea respectarii principiilor educatiei incluzive in mediul
educational 1n invatamantul prescolar

Berbeceanu Gabriela

In urma acestor inspectiilor tematice desfasurate in intreg anul scolar de catre

inspectorii scolari au fost intocmite un numar de peste 100 de rapoarte ale inspectiilor tematice,
la toate unititile scolare din judet. In vederea eficientizarii si uniformizarii rapoartelor
inspectiilor tematice, in acest an scolar s-a stabilit ca fiecare inspectie tematica sa fie gestionata
de cate un inspector scolar, care centralizeaza notele de control si fisele de monitorizare
aferente, concepute ca instrumente pentru derularea optima a acestor activitati si realizeaza o
scurt raport ce insumeaza aprecierile, constatarile si recomandarile formulate. Concluziile si
rezultatele acestor inspectii au fost prelucrate, dezbatute in sedinta inspectorilor si prezentate cu
ocazia sedintelor cu directorii din unitatile de Tnvatamant preuniversitar din judet, in vederea
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valorificarii inspectiei scolare. Prezentarile de acest fel sunt facute publice pe forumul L.S.J.
Hunedoara, avand o larga plaja de diseminare.

C.INSPECTIA SCOLARA DE SPECIALITATE a fost organizata in scopul urmdririi calitatii
actului de predare-invatare-evaluare (indeosebi la unitatile de invatamant cu rezultate slabe la
examenele nationale si la cele cu reclamatii si sesizari), precum si in vederea inscrierii cadrelor

didactice pentru examenul de definitivat si grade didactice.

Cadre didactice debutante, pregatire
N examene nationale
cr:' NUME SI PRENUME INSPECTOR Numar Calificative
' cadre
didactice A2 e a
Invatamant prescolar
! BERBECEANU GABRIELA 26 24 2 0
Invatamant primar
2 TARCHILA ALINA 18 16 2 0
Limba romana
3 STOICA MARIANA 0 0 0 0
Limbi moderne
4 OPREAN CRISTINA ! ! 0 0
Matematica
5 HOLHOS VIOREL 3 3 0 0
Fizica
6 LAZAR DANIEL 0 0 0 0
Chimie - Biologie
! BAUMAN CRISTINA 33 30 3 0
Istorie - Socio umane
8 BRATU ALINA 8 8 2 0
Geografie
9 VINTILA TEODORA > > 0 0
Religie
10 BASA GABRIEL 1 9 2 0
Arte
1 POPA ADRIANA > > 0 0
Educatie fizica si sport
12 PARVANESCU MARINICA 24 22 2 0
Discipline tehnice
13 CIOARA DANA 10 10 0 0
Informatica-minoritati
14 SZASZ-BARRA ZSOFIA 12 12 0 0
Invatamant special
15 PAUN CLAUDIA ! > 0 0
Monitorizarea curriculumului
16 descentralizat 9 7 2 0
BUZATU CARMEN
TOTAL 178 163 15 0
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D. INSPECTIE SCOLARA CURENTA SI SPECIALA PENTRU DEFINITIVAREA IN
INVATAMANT SI OBTINEREA GRADELOR DIDACTICE (INSPECTORI/METODISTI)

Tn ceea ce priveste efectuarea inspectiilor de specialitate corelati cu perfectionarea
continua a personalului didactic, principalele activitati derulate de personalul de specialitate din
cadrul inspectoratului scolar pe parcursul anului scolar 2017-2018, au fost:

Definitivat sesiunea iulie 2018 dosare depuse 141, din care 131 validate. Au fost efectuate
182 inspectii de specialitate, iar 82 de candidati au obtinut definitivarea in invatamant
(promovabilitate pe judet de 79,61%).

La gradele didactice | si Il, inspectiile de specialitate au fost efectuate de inspectorii
scolari, respectiv de profesorii metodisti ai 1.S.J. Hunedoara, dupa cum urmeaza:

Tipul de inspectie scolari Inspectii realizate . Inspectii realizat.e (?e
de metodisti inspectorul de specialitate

Inspectii speciale - definitivat 2018 112 170
Inspectii curente - grad | 2019 124 10
Inspectii curente - grad | 2021 75 15
Inspectii curente - grad 11 2019 65 11
Inspectii curente - grad 11 2020 84 7

Inspectii speciale - grad | 2018 94 16
Inspectii speciale - grad 11 2018 95 5

Total general 649 234
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Constatari si aprecieri referitoare la aspecte de interes pentru M.E.N. si I.S.J. Hunedoara,
rezultate din toate tipurile de inspectie realizate

INVATAMANT PRESCOLAR EDUCATIE TIMPURIE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Incadrarea cadrelor didactice este realizatd prin respectarea planurilor-cadru si a
planurilor de invatamant in vigoare.

Toate normele/fractiunile de normd sunt ocupate, inclusiv pentru personalul
didactic auxiliar si nedidactic.

Reinscrierile si inscrierile in gradinita si invatdmantul primar au fost realizate cu
respectarea prevederilor legale in vigoare;

Accesul 1n unitate al persoanelor straine se realizeazd conform Procedurii/
Regulamentului intern aprobat.

Comisia de prevenire si combatere a violentei in mediul scolar este functionala;
Consiliul de Administratie are documentele necesare si deciziile, notele sunt
cuprinse ntr-un dosar care face parte din registrul de procese-verbale;

Proiecte europene in desfasurare ( Gradinita ,,Floare de colt” Brad, Scoala
Gimnazialda HCC Brad, Scoala Gimnaziala ,,Mircea Santimbreanu” Brad);
Dotarea unui laborator de informatica prin sponsorizare;

Aplicarea evaluarilor finale si semestriale la disciplina Educatie Timpurie au fost
realizate corespunzdtor Curriculumului pentru Educatie Timpurie.

Pilotarea modificarilor Curriculumului de Educatie Timpurie a copiilor de la
nastere la 6 ani 1n fiecare gradinitd din judet;

Implicarea cadrelor didactice din educatie timpurie in activitatile organizate de
Asociatia OvidiuRo, pe zona Brad;

Buna pregatire in specialitate a cadrelor didactice inspectate;

Utilizarea Tn mare masurd a metodelor active, centrate pe elev;

Participarea cadrelor didactice debutante la cursul de pregétire in specialitate;
Derularea unor proiecte de incluziune pe CRED.

Participare destul de redusa a elevilor la programul de pregatire
suplimentara in vederea participarii la examenele nationale;

Cadrele didactice/directorii nu consultd periodic  forumul ISJ
Hunedoara;

Neincadrarea in termenele calendarului la reinscrierea si inscrierea
copiilor in gradinitd;

Reticenta unor cadre didactice in a se adapta la noile schimbari
curriculare;

Numar foarte mare a copiilor pe grupa in mediul urban;

Interesul redus manifestat de unele cadre didactice Tn implicarea n
organizarea si desfasurarea unor concursurilor
prescolare/parteneriate educationale la nivel local si judetean;
Insuficienta dotare cu materiale si mijloace didactice a unor
gradinite;

Lipsa de activitate a unor centre CRED.

INVATAMANT PRIMAR
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PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Documente de proiectare corespunzatoare;
Implementarea caracterului integrat al activitatilor didactice;
Parteneriate educationale functionale.

Unele comisii permanente si temporare formale;

Directori care nu cunosc legislatia specifica in vigoare, in privinta unor
aspecte uzuale, comune;

Documente manageriale formale;

Clase suprapopulate;

Functionarea unor clase in regim simultan pe cinci niveluri de studiu;
Integrare deficitara a elevilor cu C.E.S., lipsind stucturile de sprijin;
Activitatea diferentiata lipseste sau este formal utilizata.

LIMBA ROMANA

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Capacitatea cadrelor didactice de elaborare a unei proiectari ce respecta
cerintele programei scolare;

Concordanta dintre curriculumul unitatilor scolare si cel national;

Adecvarea tipului de curriculum la nevoile reale ale elevilor;

Pregatirea metodica de calitate a cadrelor didactice cu experienta, evidenta
prin capacitatea de asigurare a unei succesiuni logice a secventelor de
instruire;

Abordarea intra-, inter-, pluridisciplinara a invatarii;

Valorificarea experientei de viatd a elevilor in procesul de invatare, a
frecventa buna a utilizarii exercitiilor - joc atractive, adecvate preocuparilor
elevilor;

Competenta in selectarea si utilizarea metodelor activ-participative, calitatea
metodelor, tehnicilor si procedeelor utilizate, ponderea mare a metodelor

activ-participative utilizate in procesul de invatare; accesibilizarea
continutului Tnvatarii;
Alternarea eficientd a activitatilor de invatare-frontalda/ activitate

individuala/ activitate in grup;

Valorificarea incompleta a valentelor metodelor complementare de
evaluare si a instrumentelor specifice;

Neaplicarea constanta a metodelor moderne si utilizarea traditionalului;
Insuficienta implicare a elevilor in procesul de autoevaluare, de
automonitorizare a progresului, de gestionare a propriei invatari, de
constientizare a dificultatilor in invatare;

Neacordarea de sprijin educational individual elevilor;

Insuficienta preocupare pentru stimularea dezvoltarii gandirii critice si
creatoare a elevilor;

Insuficienta preocupare pentru responsabilizarea tuturor membrilor
grupului;

Acordarea unui feedback nepotrivit, in unele situatii;

Insuficienta dotare cu mijloace TIC, ceea ce duce la imposibilitatea
utilizarii manualului digital la ore;

Lipsa unui program de formare in vederea aplicarii noilor programe/
utilizarii noilor manuale la clasele V-VI;

Lipsa unor programe de formare pentru disciplina limba si literatura
romana.
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Utilizarea unor mijloace de invatamant de calitate, care faciliteaza procesul
de invatare si care sunt adecvate confinuturilor invatarii si particularitatilor
de varsta ale elevilor;

Expunerea in sala de clasa a unor materiale permanente care sunt bine
vizualizate de catre elevi;

Utilizarea unor itemi de evaluare corespunzatori obiectivelor lectiilor,
elaborate pe baza descriptorilor de performanta;

Planificarea unor activititi de reglare/ dezvoltare, adecvate problemelor
identificate prin procesul de evaluare continua;

Interesul cadrelor didactice pentru pregatirea suplimentard a elevilor
capabili de performanta;

Adecvarea volumului temei pentru acasa la varsta elevilor;

Creativitatea cadrelor didactice in conducerea lectiilor;

Feedbackul imediat, constructiv, cu elemente de continut in plan afectiv-
atitudinal, prezent ca suport al atitudinii pozitive a elevilor fatd de efortul
voluntar si fatd de limbile moderne.

LIMBI MODERNE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Multitudinea resurselor aflate la dispozitia cadrelor didactice, atat in format
printat, cat si online;

Competenta in selectarea si utilizarea metodelor activ- participative, calitatea
metodelor, tehnicilor si procedeelor utilizate, accesibilizarea continutului
invatarii;

Interesul, disponibilitatea si implicarea elevilor in procesul de invatare a unei
limbi straine;

Intocmirea cu rigurozitate a documentelor scolare si respectarea legislatiei, a
curriculumului national;

Buna pregatire metodica si stiintificd a cadrelor didactice, evidentiate prin
transmiterea corectd, intr-o succesiune logica, a secventelor de invatare;

Slaba preocupare pentru stimularea dezvoltarii gandirii critice si
creatoare a elevilor, implicarea elevilor in analiza critica a informatiilor
pe care ei insisi le cerceteaza,

Acordarea unui feedback care nu este constructiv sau lipsa totald a
acestuia in cadrul/la finalul unei secvente de invatare;

Utilizarea insuficienta a activitatilor specifice metodei comunicative de
predare a unei limbi strdine, inclusiv a activitatilor care presupun lucrul
pe grupe, In echipe a elevilor;

Inexistenta sau, acolo unde exista — ineficienta, planurilor de interventie
personalizata pentru elevii cu cerinte educative speciale;

Slaba preocupare pentru stimularea dezvoltarii gandirii critice si
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PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Utilizarea eficienta a mijloacelor de invatamant existente in cadrul scolii sau
detinute de cadrele didactice si folosite in cadrul orelor de limbi moderne;
Creativitatea cadrelor didactice atat in ceea ce priveste proiectarea didactica,
cat si in derularea activitatilor de invatare la clasa;
Multitudinea resurselor aflate la dispozitia cadrelor didactice, atat in format
printat, cat si online;
Multitudinea concursurilor pentru elevi organizate pentru limbile engleza,
franceza la nivel national si international;
Interesul profesorilor de limbi moderne pentru propria formare si dezvoltare
profesionald dovedit prin participari la diverse cursuri, activitati de formare,
cercuri pedagogice;
Oferta diversificata de cursuri de formare gratuite puse la dispozitia
profesorilor de limbi moderne (limba franceza prin institutul francez).

creatoare a elevilor, implicarea elevilor in analiza critica a informatiilor
pe care ei insisi le cerceteaza;

MATEMATICA

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Buna pregatire profesionald a majoritatii cadrelor didactice;

Incadrarea cu cadre didactice calificate in toate unititile de invatimant;
Preocuparea unui numadr tot mai mare de cadre didactice de a urma cursurile
de formare continud (masterat, didactica, management, IT, etc);
Achizitionarea de cétre unele unitati scolare de materiale specifice (carti,
dotare cabinete, instrumente geometrice, mijloace de invatamant auxiliar);
Adaptarea cerintelor metodologice privind elaborarea documentelor de
planificare/proiectare la specificul invatamantului vocational,

Redactarea de catre cadrele didactice a unor instrumente proprii de evaluare;
Echilibrarea strategiilor clasice in predare prin utilizarea cu succes si a
strategiilor activ-participative;

Elaborarea de platforme de lucru de catre cadre didactice;

Sustinerea a peste 95% dintre elevi a examenelor;

Programa scolara incarcata;

Corelarea programei scolare din invatamantul primar cu cel gimnazial;
Neasigurarea de activitati practice;

CDS elaborate in vederea completarii normelor didactice;

Neelaborarea de cdtre unii profesori a programelor de activitati
specifice;

Realizarea de activitati remediale in detrimentul activitatilor educative;
Lipsa de interes sau de pregatire n specialitate pentru desfasurarea
acestor tipuri de activitati;

Existenta cadrelor calificate slab pregatite profesional;

Existenta claselor cu predare simultand in unitati de invatamant din
mediul rural din cauza numarului mic de elevi;

Activitate practicd pedagogicad insuficientd a cadrelor didactice
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PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Organizarea de activitati de pregatire in toate unitatile de invatamant;

Media judeteana peste media nationald la examenele nationale;

Existenta unitatilor de invatamant din cu o promovabilitate de 100% si
apropiatd acesteia;

Activitati de pregatire suplimentara cu obiectiv cresterea procentului de
promovabilitate;

Notarea ritmica; nota, suma a mai multor interventii, raspunsuri, activitati ale
elevului;

Utilizarea tehnicilor alternative de evaluare de tip: rebus, referat, portofolii
personale;

Rezultatele bune obtinute cu elevii la sfarsitul fiecarui an scolar, la
concursurile si olimpiadele scolare;

Relevanta pentru aprofundarea continuturilor studiate de catre acestia;
Numar ridicat de note de 10 la matematica obtinute la examenele nationale
(50 la Evaluare Nationala, 24 la Bacalaureat);

Traseu ascendent pentru competentele de comunicare elev-elev, profesor-
elev; democratizarea acestor relatii;

Traseu ascendent pentru dobandire de competente prin CDS-uri;

Foarte buna implicare a profesorilor in activitatile organizate la nivelul
catedrelor din scoli;

Participarea la sesiuni de comunicari stiintifice;

Buna participare a profesorilor la organizarea si derularea consfatuirilor, a
cercurilor pedagogice;

Coordonarea unor programe de formare continud: stagii
curriculard pe managementul disciplinei;

Inscrierea la doctorate, masterate si articiparea la sesiuni de comunicari
stiintifice.

de abilitare

debutante;
Neutilizarea mijloacelor de Invatamant auxiliare in vederea asigurarii
ntelegerii practice a disciplinei;

Centrarea excesiva a proiectarii pe continuturi, in detrimentul intelegerii;
Lipsa unor planuri de lectie la profesorii debutanti;
Lipsa unor planuri de interventie personalizata pentru elevii cu CES;
Proiectarea didactica superficiala, utilizarea site-urilor pentru realizarea
documentelor de proiectare, fard adaptarea acestora la specificul
claselor;
Traseu profesional inadecvat pentru debutanti;
Slaba valorificare a temei;
Rezultatele obtinute la examenele nationale sunt decalate dupa mediu
urban/real;
Existenta de medii de 1 (25);
Lipsa de interes a elevilor si parintilor pentru activitatile de pregatire
suplimentara;
Lipsa de interes a elevilor si a cadrelor didactice pentru desfasurarea
activitatilor de pregatire pentru examenele nationale;
Atitudini excesive din partea unor profesori in notare;
Predare excesiv teoretizata, de catre unii profesori.
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FIZICA

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Toate cadrele didactice care predau disciplina fizicd sunt calificate si au
preocupari constante de perfectionare in specialitate si in didactica specialitatii;
Cresterea eficientei orelor de fizica prin dotarea laboratoarelor scolare cu
material didactic;

Utilizarea, in unitatile scolare verificate, a manualelor acreditate de M.E.N.;
Rezultate foarte bune obtinute la olimpiadele si la concursurile scolare;
Promovarea elevilor capabili de performanta scolara si a profesorilor implicati
in activitati extracurriculare.

Oferta putin diversificatd de optionale, foarte redusa in invatamantul
liceal la clasele cu profil teoretic;

Utilizarea unor metode clasice de predare-invatare-evaluare si
insuficienta utilizare a metodelor didactice moderne de invatare,
centrate pe elev.

CHIMIE - BIOLOGIE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Completarea documentelor manageriale de catre conducerea majoritagii
unitatilor scolare, la timp si in conformitate cu cerintele actuale;

Incadrarea cadrelor didactice este realizatd prin respectarea planurilor-cadru si a
planurilor de invatamant in vigoare;

Existenta contractelor educationale incheiate intre scoala si parintii elevilor
efectivele de elevi pe formatiuni de studiu respectd prevederile Legii nr. 1/2011
si planul de scolarizare, iar aplicatia SITIR este Incdrcata in mod corect;

Se organizezeaza si se desfasoara in conditii optime pregatirea elevilor pentru
examenele nationale;

Existenta unor proceduri, elaborate la nivelul unitédtilor scolare, pentru
reglementarea accesului In unitatea de invdtamant, de monitorizare a
absentelor, de notare ritmica si parcurgere a materiei;

Dosarele privind examenele de corigenta sunt complete, existand pentru fiecare
elev catalog cu notele, subiectele orale — bilete semnate si stampilate, lucrarea
scrisa.

Transferul elevilor a fost realizat conform ROFUIP;

Nu exista cazuri de exmatriculare a elevilor;

Documentele de planificare si proiectare a activitatilor didactice au fost

Prezenta scazuta a elevilor din invatdmantul seral, postliceal, scoli de
maistri, A doua sansa;

Dezinteresul anumitor cadre didactice pentru utilizarea materialului
didactic sau lipsa dotarii corespunzatoare;

Interes slab manifestat de unele cadre didactice pentru propria
formare;

Eficienta scazutd a activitatilor in cadrul comisiilor metodice din
anumite scoli;

Comisia de prevenire si combatere a violentei Tn mediul scolar este
mai putin functionala in unele unitati;

Prezenta unor semne distictive care nu se regasesc la toti elevii scolii;
Utilizarea in micd masurda a metodelor active si a formelor de
organizare pe grupe;

Neincluderea, in cadrul proiectarii, a
diferentiata;

Neaccentuarea caracterului practic-aplicativ al disciplinelor biologie
si chimie;

Utilizarea manualului ca si unic instrument de lucru;

strategiilor de tratare
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intocmite, respectand programele scolare i1n vigoare si in acord cu
particularitatile claselor de elevi

Realizarea nvatarii centrate pe elev;

Buna pregitire metodico-stiintifica a cadrelor didactice inspectate;

Aplicarea testelor initiale la disciplinele biologie si chimie, chiar daca nu mai
exista obligativitatea acestora;

Notarea ritmica a elevilor;

Portofoliile cadrelor didactice sunt in general bine intocmite §i cu planificarile
actualizate, axate pe competente;

Preocuparea manifestatd de cadrele didactice pentru pregatirea elevilor capabili
de performanta dovedita la concursurile scolare specific;

Dezvoltarea spiritului competitiv la elevi prin incurajarea participarii acestora
la diferite concursuri si olimpiade de specialitate.

Insuficienta pregatire metodica a cadrelor didactice debutante;
Predarea disciplinelor biologie si chimie, in scolile din mediul rural,
de catre cadre didactice cu studii necorespunzatoare postului.

INFORMATICA

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Monitorizarea calitatii actului instructiv-educativ prin inspectii tematice si
inspectii generale;
Prezenta la cursurile de formare si perfectionare a cadrelor didactice.

Circulatia defectuasa a informatiei in anumite segmente.

GEOGRAFIE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Incadrarea cadrelor didactice este realizatd prin respectarea planurilor-cadru si a
planurilor de invatamant in vigoare;

Documente de planificare si proiectare sunt corect intocmite si functionale,
urmdrindu-se parcurgerea ritmica §i integrald a programelor scolare si de
examen.

Se utilizeaza strategii didactice moderne care imbina eficient o mare varietate
de metode traditionale si moderne, forme de activitate diversificate
(individuala, pe grupe, frontald), mijloace didactice centrate pe nevoile si
interesele specifice ale elevilor.

Unele comisii permanente si temporare formale;

Documente manageriale formale;

Integrare deficitara a elevilor cu C.E.S., lipsind stucturile de sprijin;
Activitatea diferentiata lipseste sau este formal utilizata.
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ISTORIE - SOCIO-UMANE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Cadrele didactice informate in legatura cu modul de completare al
documentelor specifice;

Actualizarea si completarea aplicatiei electronice SIIIR;

Respectarea etapelor de inmatriculare pentru elevii venifi din strainatate.Buna
pregatire de specialitate a cadrelor didactice inspectate;

Portofoliile cadrelor didactice sunt, in general, bine organizate, structurate si
complete;

Preocuparea manifestata de cadrele didactice pentru pregatirea elevilor capabili
de performanta dovedita la concursurile scolare specific;

Preocuparea majoritatii cadrelor didactice pentru propria formare;

Existenta, in anumite unitati scolare, in portofoliul comisie metodice a unui
numar mare de modele de teste si fise de lucru;

Folosirea lucrului in echipa si a activitatilor individuale pentru atingerea
competentelor specific;

Utilizarea metodelor didactice moderne in predare-invatarea disciplinelor de
specialitate;

Invitarea centrati pe elev si dozarea sarcinilor de lucru;

Asigurarea caracterului practic-aplicativ al cunostintelor;

Valorificarea potentialului disciplinelor in activitati extracurriculare;
Incurajarea participarii, incurajarea autoevaluirii, evaluarea pe tot parcursul
activitatii;

Formarea si dezvoltarea la elevi a valorilor si atitudinilor specifice societatii
democratice;

Existenta unui program de pregatire a elevilor capabili de performanta si pentru
examenele nationale;

Respectarea legislatiei privind organizarea examenelor si evaluarilor nationale;
Respectarea procedurilor specifice evaluarilor si examenelor nationale;
Existenta unor instrumente elaborate la nivelul unitatilor scolare de
monitorizare a absentelor, de notare ritmica si parcurgere a materiei,

Eficienta scazutd a activitatilor in cadrul comisiilor metodice din
anumite scoli;

Procese-verbale intocmite lacunar;

Documentele scolare incomplete sau completate cu intarziere;

Rubrica  Mentiuni din  catalog incompletd/ necompletata
corespunzator;
Unitati care nu solicitd aprobarea ISJ pentru functionarea

formatiunilor de studiu sub/peste efectivele legale;

Lipsa informarilor catre autoritatile publice locale referitoare la
incalcarea dreptului la educatie al copiilor care nu se regasesc 1n
invatamantul obligatoriu;

Comisia de prevenire si combatere a violentei Tn mediul scolar este
mai putin functionala in unele unitati;

Prezenta unor semne distinctive care nu se regasesc la toti elevii
scolii;Sistemul de consiliere nu acoperda in intregime nevoile de
consiliere ale cadrelor didactice debutante;

Lipsa de interes manifestata de unele cadre didactice pentru propria
formare;

Numar mic de ore de CDS alocate disciplinelor istorie si stiinte socio-
umane;

Dezinteresul anumitor cadre didactice pentru utilizarea materialului
didactic sau lipsa dotarii corespunzatoare

Utilizarea manualului ca si1 unic instrument de lucru;

Neglijarea impactului pozitiv pe care activitatea educativa
extrascolard si extracurriculard o are asupra dezvoltarii personalitatii
elevului;

Lipsa unor grafice de interasistente §i a activitatilor metodice
eficiente la nivel de comisie metodica;
Neincluderea, in cadrul proiectarii, a

strategiilor de tratare
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Existenta unor programe de pregatire suplimentara pentru examenele nationale,
respectate si monitorizate de unitatile de Tnvatimant;

diferentiata;

Insuficienta pregatire metodica a cadrelor didactice debutante;
Numarul in scadere de elevi implicati in olimpiada si concursurile
specific;

Nevalorificarea potentialului formativ al disciplinelor in activitati
extrascolare si extracurriculare.

RELIGIE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Profesorii inspectati au studii de specialitate si demonstreaza o buna stapanire a
disciplinei predate;

Documentele de planificare si proiectare a activitagilor didactice au fost
intocmite, respectdnd programele scolare in vigoare si in acord cu
particularitatile claselor de elevi;

Profesorii care predau disciplina Religie desfasoara activitati in diverse comisii
la nivel de scoald, sunt initiatori sau membrii in diferite proiecte educationale
organizate la nivel local, zonal si national,

Profesorii sunt interesati de formarea si dezvoltarea lor profesionala (stiintifica
si metodica);

Acolo unde se impune, profesorii organizeaza cu elevii activitati de Tnvatare si
pregéatire suplimentara pentru olimpiade, $i concursuri scolare;

Profesorii comunica bine cu elevii, folosesc un ritm de lucru adecvat si
adapteaza lectiile la nevoile elevilor

Profesorii, 1n activitatea lor, stimuleaza creativitatea si pun un accent deosebit

.....

atitudinilor de viata crestind, forma de manifestare a spiritului omenesc.

Existd incd un numir de cadre didactice care predau disciplina
Religie avand statul de suplinitor si care nu au obtinut grade
didactice;

Neimplicarea in alcatuirea unor resurse educationale deschise;

Nu sunt intotdeuna utilizate modalitati diverse de evaluare;

Metodele activ-participative sunt utilizate cu reticenta;

Nu se utilizeaza indeajuns metodele de stimulare a creativitatii si
originalitatii.

Mijloacele didactice moderne de invatare: mijloace audio-vizuale,
lectii asistate pe calculator se folosesc doar ocazional;

Conditiile precare a unor familii conduc la lipsa materialelor necesare
orelor, la unii elevi.

ARTE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Documentele de planificare si proiectare a activitdtilor didactice au fost

intocmite corect, respectdnd programele scolare Tn vigoare si in acord cu

Cadrele didactice debutante cu lacune in elaborarea documentelor
specifice
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particularitatile claselor de elevi,

Profesorii care predau discipline din Aria curriculara Arte desfasoara activitati
in diverse comisii la nivel scolii, sunt initiatori sau membrii in diferite proiecte
educationale organizate la nivel local, zonal, national.

Profesorii sunt interesati de formarea si dezvoltarea lor profesionald (stiintifica
si metodica);

Acolo unde se impune, profesorii organizeaza cu elevii activitati de invatare si
pregatire suplimentara pentru olimpiade si concursuri scolare;

Profesorii comunica bine cu elevii, folosesc un ritm de lucru adecvat si
adapteaza lectiile la nevoile elevilor;

Profesorii, in activitatea lor, stimuleaza cretivitatea artistica si pun un accent

manifestare a artei si de apreciere a valorilor artei la nivel local si national.

(planificari, proiecte de lectii):

Cadre didactice care predau discipline artistice in completarea normei
didactice si care nu au o pregatire de specialitate;

Nu sunt intotdeuna utilizate modalitati diverse de evaluare, iar
metodele activ-participative sunt utilizate cu reticenta;

Nu se utilizeaza indeajuns metodele de stimulare a creativitatii si
originalitatii;

Mijloacele didactice moderne de invatare: mijloace audio-vizuale,
lectii asistate pe calculator se folosesc doar ocazional;

Conditiile precare a unor familii conduc la lipsa materialelor necesare
orei de Educatie plastica/Educatie vizuala, la unii elevi;
Necunoasterea procedurii legate de resursele educationale deschise si
insuficienta promovarii ei, dar si dezinteres fata de RED-uri si fata de
promovarea propriilor materiale sau studii elaborate de cadrele
didactice.

EDUCATIE FIZICA SI SPORT

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Existenta la catedra a profesorului de educatie fizica si sport, la nivelul
claselor P-1V, fapt care atrage dupa sine formarea unui sistem motric oprim
sub aspect motric si biologic;

Un numdr important de elevi beneficiazd de bursd de merit in urma ocuparii
locurilor I-111, la nivel judetean/regional/zonal/national, in cadrul Olimpiadei
Nationale a Sportului Scolar/Gimnaziadei/ Campionatelor Nationale Scolare;
Existenta unei noi programe scolare, respectiv a reglementarilor legate de
evaluarea elevilor — corelate cu Manualul de educatie fizica — implementat cu
acest an scolar 2017-2018, ca si adjuvant ideomotric in activitatea specifica
acestei discipline;

Evaluare in sensul centrarii demersului didactic pe elev, pe interesele acestuia,
elevul devenind partener real al procesului de invatare, preocuparea
profesorilor pentru dezvoltarea competentelor si abilitatilor elevilor, pentru
dezvoltarea personalitatii lor libere;

Parcurgerea superficiala a metodologiilor si regulamentelor specifice
organizarii si desfasurarii procesului instructiv educativ;

Preocupare insuficientd a managerilor unitatilor de invatamant si a
cadrelor didactice Tn monitorizarea si evaluarea progresului scolar al
elevilor;

Desfagurarea activitatilor specifice educatiei fizice si sportului n
conditii improvizate, in multe unitati de invatamant, din judet, mai ales
n perioada sezonului rece;

Putine asistente la clasa din partea responsabililor de catedre, respectiv
din partea conducerilor de scoli — acestea fiind concretizate doar cu
prilejul inspectiilor de specialitate: definitivat sau grade didactice.
Insuficienta implicare a directorilor de scoli in a determina cadrelor
didactice pentru realizarea masuratorilor antropometric si biomotrice,
comunicate de  MEN, respectiv. de ISJ prin adresa
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Perfectionarea pregatirii profesionale a cadrelor didactice in problematica
reformei: abilitarea curriculara, evaluarea, inteligente multiple;

Preocuparea directorilor de unitati de invataméant pentru imbunatatirea
managementului educational;

Preocuparea cadrelor didactice de a crea un cadru ambiental optim, pentru
desfasurarea eficienta a activitatii;

Improvizare eficienta a materialelor didactice — confectionate personal de
catre cadrele didactice — pentru un scenariu didactic reusit;

Gestionare eficientd a timpului, pentru respectarea programelor, dar si
pregatirea suplimentarea a elevilor-sportivi, pentru a participa in competitiilor
organizate la nivel local — judetean - zonal — regional — national;

Realizarea planificarilor la disciplina educatie fizica si sport, precum si a
disciplinelor specifice diferitelor discipline sportive in concordantd cu
precizarile facute de MEN. didactica se realizeazd in conformitate cu
orientdrile metodologice de aplicare a programelor scolare si precizarile facute

cu prilejul consfatuirilor cadrelor didactice.

nr.6857/12/12/2017.(Protocol de colaborare pentru derularea
proiectului ”Programul biomotric” nr. 9039/01.04.2016 MENCS /
nr.3620/30.03.2016 MTS);

Numarul de ore de educatie fizica prevazute in Planurile cadru pentru
clasele de liceu fiind foarte mic nu permite realizarea competengelor
anunyate de programa scolara;

Asociatiile sportive scolare create pe parcursul primului semestru al
anului scolar 2017-2018 sunt inca in numar foarte redus

INVATAMANT SPECIAL

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

.....

predare—invatare cu identificarea cat mai obiectiva a nevoilor psihoindividuale
ale elevilor.

Evaluare in sensul centrarii demersului didactic pe elev, pe interesele acestuia,
elevul devenind partener real al procesului de invatare, preocuparea
profesorilor pentru dezvoltarea competentelor si abilitatilor elevilor, pentru
dezvoltarea personalitatii lor libere.

Perfectionarea pregatirii profesionale a cadrelor didactice in problematica
reformei: abilitarea curriculara, evaluarea, inteligente multiple, scrierea
proiectelor educationale;

Preocuparea directorilor de unitati de invatamant pentru imbunatagirea

Exista unitati invatamant fara profesori consilieri scolari arondati, cu
numdr insuficient de profesori de sprijin, cu numar insuficient de
profesori logopezi, desi exista numar de elevi cu CES si fara care
necesita servicii de sprijin;

Abordarea educationala si adaptarea continuturilor nu este realizata in
raport cu cerintele educationale speciale ale elevilor ih majoritatea
unitatilor scolare. In invatamantul special integrat se manifesta tendinte
de marginalizare aelevilor (conform prejudecatii ca profesorul/
invatatorul trebuie sa se ocupe intens de elevii cu abilitati dezvoltate-
normali si nu mai are timp/ disponibilitate pentru cei cu CES);

Parcurgerea superficiala a metodologiilor si regulamentelor specifice
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managementului educational;

Finalizareca activitatilor didactice la clasa si a managementului scolar
performant in rezultate in crestere, la examene nationale, concursuri scolare;
Crearea unui cadru ambiental motivant, stimulativ pentru desfasurarea eficienta
a activitatii; Instrumentele de lucru, materialele didactice necesare sunt
confectionate adesea de profesorii care lucreaza la clasa, sunt estetice,
functionale, ofera posibilitatea asumarii de catre elevi a responsabilitatii
accesibile varstei;

Exploatarea eficientd a resursei timp in respectarea programelor, in pregatirea
suplimentara pentru concursuri scolare si olimpiade, in petrecerea timpului
liber;

Aparitia noilor planuri cadru pentru invatamantul special si special integrat.
OMEN nr.3622/2018;

Desemnarea unui grup de lucru in vederea elaborarii de noi programe scolare
pentru alternativa de pedagogie curativa in raport cu noile planuri cadru;

La majoritatea disciplinelor de Invatamant proiectarea didactica se realizeaza in
conformitate cu orientarile metodologice de aplicare a programelor scolare si
precizarile facute cu prilejul consfatuirilor cadrelor didactice.

organizarii §i desfagurarii procesului educational in Tnvatimantul special
si special integrat;

Preocupare scdzuta a managerilor scolari din unitatile de invatamant si a
cadrelor didactice in monitorizarea si evaluarea progresului scolar al
elevilor;

Gestionarea dificila a sesizarilor/ petitiilor depuse de parintii elevilor cu
CES la nivelul unitatilor de invatamant;

Activitate superficiald a comisiilor interne de evaluare continua din
unele scoli;

Solutionare anevoioasa a cazurilor de violentd scolard in care sunt
implicati si elevi cu CES.

DISCIPLINE DE LA ARIA CURRICULARA TEHNOLOGII

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Prezenta la cursurile de formare si perfectionare a cadrelor didactice;
Preocuparea cadrelor didactice privind conceperea demersului didactic in
stransa corelare cu Standardul de pregatire profesionala al calificarii, axat pe
unitatile de competente certificabile;

Aplicarea corectd a curriculum-ului in vigoare in realizarea proiectarii
didactice;

Existenta portofoliilor cadrelor didactice;

Utilizarea metodelor didactice moderne;

Adecvarea situatiilor de invatare la particularitatile de varsta ale elevilor
Cadrele didactice apeleaza la experienta elevilor si urmaresc latura aplicativa

Circulatia defectuasa a informatiei In anumite segmente;

Lipsa cadrelor didactice cu studii corespunzatoare la anumite
specializari, precum: alimentatie publica, productia media, industire
alimentar3;

Completarea incorectd a contractelor de pregatire practicd in sesnsul
ca anexa pedagogica lipseste si nu sunt completate certificatele de
absolvire/ finalizare a stagiilor de practica;

Se elaboreaza sporadic fise de lucru pentru activitatile practice.

In cadrul lectiilor de educatie tehnologicd competentele nu sunt
exersate Tndeajuns sub aspect practic-aplicativ, prin exercifii sau
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PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

a Invatarii;
Evaluarea este obiectiva, realizandu-se adesea prin valorizarea sarcinilor de
lucru centrate pe competente si abilitati de ordin practic.

elevilor.

activitati de Invatare.

Nu se utilizeaza si stimuleaza suficient capacitatea de lucru in
echipa in timpul realizarii lucrarilor practice;

Utilizarea mica a strategii de diferentiere si individualizare a

CONSILIERE/ACTIVITATI EXTRASCOLARE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

cu identificarea cat mai obiectiva a nevoilor psihoindividuale ale elevilor;

Evaluare in sensul centrarii demersului didactic pe elev, pe interesele acestuia, elevul devenind
partener real al procesului de invatare, preocuparea profesorilor pentru dezvoltarea
competentelor si abilitatilor elevilor, pentru dezvoltarea personalitatii lor libere;

Perfectionarea pregatirii profesionale a cadrelor didactice in problematica reformei: abilitarea
curriculara, evaluarea, inteligente multiple, scrierea proiectelor educationale;

Preocuparea directorilor de unitdti de invatamant pentru imbunatagirea managementului
educational;

Finalizarea activitatilor didactice la clasa si a managementului scolar performant in rezultate in
crestere, la examene nationale, concursuri scolare;

Crearea unui cadru ambiental motivant, stimulativ pentru desfasurarea eficienta a activitatii.
Instrumentele de lucru, materialele didactice necesare sunt confectionate adesea de profesorii
care lucreaza la clasa, sunt estetice, functionale, ofera posibilitatea asumarii de catre elevi a
responsabilitatii accesibile varstei;

Exploatarea eficientd a resursei timp in respectarea programelor, in pregatirea suplimentara
pentru concursuri scolare si olimpiade, n petrecerea timpului liber;

La majoritatea disciplinelor de invatamant proiectarea didactica se realizeazd in conformitate
cu orientarile metodologice de aplicare a programelor scolare si precizarile facute cu prilejul
consfatuirilor cadrelor didactice

Neglijarea impactului pozitiv pe care activitatea
educativa extrascolara si extracurriculard il are asupra
dezvoltarii personalitatii elevului;

Minimalizarea activitatii educative extrascolare de
catre unii parinti si unele cadre didactice;

Fondurile insuficiente pentru  desfasurarea
activitatilor educative scolare si extrascolare;
Dezinteresul pentru realizarea de proiecte pentru
atragerea fondurilor extrabugetare;

Activitatea supraincarcata a C.P.P.E.S.E;

Absenta retributiei sau a unei zile libere pentru
cadrele didactice coordonatoare a  activitatii
educative;

Incapacitatea unor scolilor de a deveni ofertanti de
proiecte pentru partenerii educationali.
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Aprecieri generale:

>

>

>

Calitatea documentelor de proiectare si planificare strategica anuala si semestriala este
corespunzatoare;

Activitatea de inspectic scolara a contribuit la sprijinirea unitatilor scolare si a
personalului didactic in cresterea calitatii procesului educativ prin consiliere si
revizuire continua;

Tntocmirea conform graficului, a documentelor, rapoartelor tematice curente si
speciale, cerute de conducerea 1.S.J. Hunedoara s-a realizat ritmic, cu respectarea
termenelor de predare;

Prin desfasurarea inspectiei tematice s-a realizat eficientizarea activitatii cadrelor, a
comisiilor metodice, cercurilor pe discipline de invatamant;

Rezolvarea rapida, transparenta si eficienta a conflictelor cu/sau intre cadre didactice
si didactice auxiliare, parinti si conducerea unitatii de invatamant; rezolvarea operativa
a contestatiilor;

Colaborarea stransa cu autoritétile publice locale si cu institutiile publice judetene in
cadrul CLDPSFP si cu ocazia inspectiilor generale, materializata printr-un schimb
eficient de informatii, argumentarea aspectelor care vizeaza asigurarea conditiilor
optime de desfasurare a serviciilor educationale, sprijinirea transportului elevilor etc.

VALORIFICAREA INSPECTIEI SCOLARE DE CATRE L.S.J. HUNEDOARA

Instrumente folosite

- Fisa de observatie a lectiei / a bazei materiale

- Fisa de monitorizare pentru inspectia tematica

- Chestionare pentru elevi / parinti / alti factori din comunitate (politie, reprezentanti primarie)
Valorificarea inspectiei scolare s-a materializat in:

» Dezvoltarea unui sistem executiv bine structurat pentru planificarea strategica,
procesul decizional bazat pe analiza diagnostica;

Realizarea planificarii, coordonarii si controlului eficace al operatiunilor;
Identificarea unor cai de comunicare, consultare si feed-back deschis si liber;
Identificarea unor metode de lucru in echipa, coordonare si cooperare;
Identificarea unor metode / cai de rezolvare rapida a conflictelor si a sesizarilor;
Identificarea unor metode /cdi de recunoastere, recompensare justa a realizarilor;
Identificarea rezultatelor, a aspectelor pozitive din activitatea scolara, precum si a
limitelor acesteia;

Elaborarea planului managerial al 1.S.J. Hunedoara pentru anul scolar 2017-2018;
Elaborarea raportului privind starea invatamantului hunedorean.

YV VYV VY

VYV VY

Propuneri privind eficientizarea inspectiei scolare

» Stabilirea, pentru inspectiile tematice, la nivel national, a unor obiective clare,
concrete, in vederea urmaririi tuturor componentelor demersului didactic;
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» Reactualizarea documentelor de referintd care vizeaza organizarea si desfasurarea
inspectiilor scolare;

» Stabilirea unor tinte anuale de imbunatatire a calitatii actului educativ, urmarite pe
parcursul unui Intreg an scolar (ex. evaluarea, activitatea metodistilor etc.);

» Actualizarea procedurii de organizare si desfasurare a inspectiilor scolare;

» Dezbaterea temei in cadrul Consiliului Consultativ al 1.S.J. Hunedoara.

Nevoi de formare a cadrelor didactice, rezultate in urma inspectiilor scolare:
Dezvoltarea abilitatilor si competentelor de:

» utilizare a metodelor de predare pentru stimularea gandirii critice;
evaluare si concepere a instrumentelor de evaluare;
elaborare a planurilor de interventie personalizate pentru elevii cu CES;
utilizare TIC in procesul de predare-invatare-evaluare;
dezvoltare a abilitatilor de viata la elevi;

YV V V

Mdsuri de ameliorare a punctelor slabe constatate:

» reconsiderarea elaborarii rapoartelor pe disciplina;

» acordarea calificativului Foarte bine pentru cadrele didactice care dau dovada de o
excelenta pregatire profesionald demonstratd in cadrul inspectiei prin susfinerea unei
ore deosebite (prin folosirea mijloacelor TIC si multimedia, prin utilizarea metodelor
de predare pentru stimularea gandirii critice, prin folosirea mijloacelor audio-video sau
a experimentului didactic); toate aceste cerinte vor fi formulate clar si aduse la
cunostinta tuturor cadrelor didactice, in timp util, cu ocazia consfatuirilor/cercurilor
metodice si a sedintelor cu directorii;

» prezentarea unitatii scolare de catre inspectorul coordonator in sedinta dinaintea
descinderii pe teren a echipei de inspectori, pe baza datelor si informatiilor culese in
timpul preinspectiei (deschiderii inspectiei) de la directorul unitétii scolare (numar de
elevi, numar de cadre didactice pe discipline, cazuri speciale de cadre didactice care
trebuie in mod obligatoriu inspectate, stari conflictuale, relatia cu partenerii externi
etc.);

» prezentarea calificativelor pe cele sapte arii tematice/domenii, respectiv a cadrelor
didactice inspectate de catre inspectorul coordonator, in sedinta cu inspectorii, inainte
de prezentarea raportului de inspectie in unitatea scolara;

» realizarea unei proceduri privind modul de realizare a diferitelor tipuri de inspectii
scolare.
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3.2.2. DOMENIUL MANAGEMENT

3.2.2.1 Managementul institutional

Activitatea privind implementarea descentralizarii institutionale, managementul
educational, evaluarea si dezvoltarea institutionald a constat in consilierea, indrumarea
managerilor de unitati scolare, medierea conflictelor si a starilor tensionate din unele unitati
scolare din sistem, organizarea sedintelor cu directorii unitatilor de invatamant.

Organizarea activitatii a vizat atingerea obiectivelor specifice din planul managerial al
Inspectoratului Scolar Judetean Hunedoara pentru anul scolar 2017-2018.

Metodele utilizate au fost: informarea, consilierea, activitati de formare/perfectionare,
monitorizarea activitatii desfisurate in unitatile scolare prin inspectii tematice, inspectii
generale, inspectii pentru validarea rapoartelor de autoevaluare pentru asigurarea calitatii
educatiei.

In anul scolar 2017-2018, in judetul Hunedoara existi un numar de 112 unititi cu
personalitate juridicd, invatdmant public de stat (103 unitdfi scolare invatdmant de masa,
Palatul Copiilor, CJRAE, 3 Cluburi ale copiilor si elevilor, 2 Cluburi sportive scolare, 2
unitati de nvatamant special), 112 directori si 72 directori adjuncti.

Ca urmare a celor doua concursuri de ocupare a functiilor de conducere din unitatile
de invatamant preuniversitar de stat, situatia statistici in anul scolar 2017-2018 a fost
urmatoarea:

DIRECTORI
JUD Nr. Nr. persoane care au Nr. persoane numite prin Observatii
posturi promovat concursul detasare in interesul
invatamantului
HD 112 95 (84,83 %) 17 (15,17 %)
DIRECTORI ADJUNCTI
JUD Nr. Nr. persoane care au Nr. persoane numite prin Observatii
posturi promovat concursul detasare in interesul
invatamantului
HD 72 61 (84,73 %) 11 (15,27 %)

Numirea prin detasare in interesul invatdmantului, s-a realizat, in etapa specifica de
mobilitate a personalului didactic, prin decizia Inspectorului Scolar General, cu avizul
Consiliului de Administratie al Inspectoratului Scolar Judetean Hunedoara, in urma analizarii
activitatii si a exprimarii acordului scris pentru detasare pe functia de conducere.

Pe parcursul anului scolar 2017-2018, s-au Tnregistrat 2 Solicitari de incetarea a
contractului de management, doua solicitari de incetare a detasarii in interesul Invatamantului
si doud solicitari de suspendare de contract de management pentrru crestere si ingrijire a
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copilului, din functia de conducere (6 directori) si 0 suspendare de contract de management
pentru crestere si ingrijire a copilului, din functia de inspector scolar.

Pentru analiza activititii manageriale au fost utilizate urmatoarele surse de

informare:
>

YV V VYV

auxiliar si nedidactic;
>

rapoartele intocmite in urma inspectiilor generale;

documentele manageriale din portofoliul directorilor;

discutii formale/ informale cu directorii unitatilor de invatamant;

discutii formale/informale cu elevii si parintii acestora, aplicarea de chestionare;
discutii formale/informale cu personalul didactic (si aplicare de chestionare), didactic

discutii formale cu reprezentantii administratiilor locale.

Concursul de selectie a cadrelor didactice pentru constituirea corpului national de experti
in management educational, la nivelul judetului Hunedoara, seria a 9-a, 2015, seria a 10-a,
2016, seria a 11-a si seria a 12-a, 2017 si seria a 13-a 2018 se prezinti astfel:

Indicatori 2015 | 2016 | 2017 | 2018
Inscrisi online 36 26 90 16
Dosare evaluate 31 20 82 13
Punctaj peste 70 26 18 69 9
Punctaj sub 70 5 2 6 2
Fara portofolii 4 4 6 3
Nr. contestatii inregistrate | 1 0 3 1
Nr. contestatii admise 0 0 0 0
Total dosare admise 26 18 69 9

Analiza SWOT a aspectelor constatate in activitatea compartimentului
efectuati in anul scolar 2017-2018

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Stabilizarea resursei umane pe functii de conducere in
unitatile de invatdmant, prin organizarea a doud
sesiuni de concurs (84 % posturi de director si
director adjunct ocupate prin concurs);

Dezvoltarea resursei umane (promovarea
inspectorilor scolari si a unui procent de 90% din
directori in Corpul national al expertilor in

management educational);

Intdrirea experientei manageriale prin desfisurarea
unor cursuri de formare In domeniu precum s$i a unor
schimburi de experienta si diseminare de bune
practice;

Interes crescut al personalului de conducere, de
indrumare i control pentru participarea la programele
de formare;

Resurse umane cu o pregitire manageriald foarte

Structurile organizationale din scoli
nu coreleazad intotdeauna proiectarea,
organizarea cu indicatorii  de
performant;

Fluctuatia personalului didactic, lipsa
de motivatie a unor profesori au creat
disfunctii in asigurarea eficientei
procesului instructiv - educativ din
unele unitati scolare in special in
mediul rural;

Aplicarea defectuoasd a legislatiel
privind organizarea si desfasurarea
examenelor sustinute in unitatea
scolard;

Interes scazut al managerilor pentru
documentare in vederea obtinerii de
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buna (inspectori, directori, metodisti, cadre didactice
calificate superior — stagii de formare, masterat in
management educational, doctorat);

Dezvoltarea sistemelor de control managerial la
nivelul 1.S.J. Hunedoara, inclusiv a procedurilor
formalizate pe activitdfi pentru compartimentele din
subordine;

Existenta unor formatori in sistem, specializati in
diferite domenii: inspectie scolara, consiliere i
orientare, didactica disciplinelor, gandire critica,
educatie incluziva, educatie economica, etc.;
Monitorizarea calitatii actului instructiv educativ in
peste 95% din unitatile scolare din judet prin inspectii
de tip generale, inspectii de validare a rapoartelor de
autoevaluare, vizite de monitorizare externa, inspectii
tematice, inspectii de specialitate si speciale;
Obtinerea de autorizari §i  acreditari  pentru
functionarea unor unititi de Tnvatimant particular si
de stat pentru ofertarea unor calificari noi la unitati de
invatamant liceal de stat;

Folosirea unor canale de comunicare variate intre
I.S.J Hunedoara, unitati de invatamant si alte institutii
(telefonie, e-mail, forumul de pe site-ul 1.S.J.
Hunedoara);

Procent ridicat de unitati scolare care au autorizatie
sanitara de functionare (96% din unitatile scolare).

fonduri nerambursabile subfinantarea
activitatilor de invatamant, dificultati
n mobilizarea de resurse
extrabugetare);

Deficiente in functionarea culturii
organizationale de tip retea;

Existenta unui numar de localuri
retrocedate si a unor unitati scolare
fara autorizatie sanitara de
functionare;

Formalism si intarzieri in elaborarea
si predarea documentelor si situatiilor
solicitate.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Dezvoltarea s1 implementarea strategiilor privind
descentralizarea invatamantului, asigurarea calitatii,
dezvoltarea relatiilor parteneriale comunitare pentru
educatie 1n judetul Hunedoara;

Diversificarea ofertei cu programe de formare stagii
de formare manageriald pentru directorii de scoli si
inspectorii scolari, cadre didactice;

Posibilitatea implicdrii in programe europene de
parteneriat educational, si cele de certificare a
competentelor lingvistice;

Identificarea  resurselor  extrabugetare si a
posibilitatilor de sponsorizare prin relatii de
parteneriat pentru dotarea unitatilor de invatamant;
Posibilitatea accesarii fondurilor structurale pentru
proiecte care ar putea contribui la implementarea
descentralizarii;

Cresterea calitatii parteneriatului social, a inifiativei
private si a sprijinului comunitar pentru dezvoltarea si
sustinerea actului educational;

Comunicare/ interrelationare/ multiculturalitate;
Posibilitatea de informare si comunicare rapida cu
M.E.N, prin portal si forum.

Deteriorarea mediului socio-
economic, familial-diminuarea
de a sustine pregdtirea scolara a
copiilor;

Dificultatea preludrii §i prelucrdrii
informatiei si obfinerea cu greutate a
feedback-ului dinspre unitatile de
invatamant;

Legislatie in permanenta schimbare;
Lipsa unui statut social care sa
asigure stabilitate si continuitate in
proiectarea si desfasurarea
activitatilor inspectorilor scolari si de
specialitate;

Nivelul scazut al resurselor bugetare,
mai ales in mediul rural, combinat cu
lipsa de experienta la nivelul
consiliilor locale privind specificul
finantarii unitatilor de invatamant.

43




— "~ |INSPECTORATUL

W

MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE

w SCOLAR JUDETEAN
A HUNEDOARA

Trebuie evidentiate eforturile constante ale I. S. J. Hunedoara de a dezvolta strategii
eficiente de comunicare, de gestionare optimd a timpului prin intermediul site-ului L.S.J.
Hunedoara www.isjhd.ro, al forumului securizat al directorilor, asigurandu-se astfel coeziunea
si circulatia informatiilor adresate publicului tinta. Prin intermediul acestor canale de
comunicare, avand 1n vedere dinamica schimbarii, permanent s-a urmarit sa se realizeze o
buna reglementare a fluxurilor informationale in ceea ce priveste calitatea, cantitatea, precum
si frecventa informatiei. Publicul tintd a putut beneficia astfel de informatii punctuale relativ
la activitatile educationale derulate pe parcursul anului scolar sau la legislatia in domeniu. in
vederea promovarii imaginii invatdmantului hunedorean la nivelul comunitatii locale si nu
numai, au fost distribuite numeroase materiale promotionale (calendare, agende, pliante,
brosuri, ghiduri). S-a respectat programul de audiente cu publicul de la nivelul institutiei si s-
a raspuns cu celeritate tuturor petitiilor in termenul prevazut de legislatia in vigoare.
Propuneri si recomandari

» realizarea de inspectii tematice pentru verificarea modului de Intocmire a

documentelor manageriale si implementare a obiectivelor propuse in planul
managerial.

» realizarea de inspectii tematice pentru verificarea modului de realizare a obiectivelor

propuse in oferta manageriala.

» realizarea de inspectii tematice pentru verificarea modului de implementare a

sistemului de control managerial intern.

3.2.2.2. Managementul resurselor umane

In anul scolar 2017-2018, activitatea compartimentului Managementul Resurselor
Umane s-a desfasurat in baza Metodologiei-cadru privind migcarea personalului didactic
din invatamantul preuniversitar si a Calendarului miscarii personalului didactic din
invatamantul preuniversitar pentru anul scolar 2017-2018, anexe la OMENCS nr.
5739/2016, precum si a Metodologiei-cadru privind migcarea personalului didactic din
invatdmantul preuniversitar si a Calendarului miscarii personalului didactic din
invatamantul preuniversitar pentru anul scolar 2018-2019, anexe la OMEN nr. 5485/2017.

Obiectivele urmarite au fost:

1. Valorificarea si valorizarea resurselor umane si a retelei scolare;

Asigurarea derularii optime a dinamicii de personal;
Previzionarea responsabild a incadrarii unitatilor scolare;
Evaluarea rezultatelor in scopul proiectarii activitatilor viitoare;
Asigurarea calitatii actului educational.

SAE I

Situatia existenta Tn anul scolar 2017-2018
La inceputul anului scolar 2017-2018, ocuparea posturilor in invatamantul
preuniversitar din judetul Hunedoara se prezenta astfel:
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Norme pe tipuri de finantare:
Sursa de finantare Norme Total
| didacti I norme
personal didactic persona_ .I actie per_sona_
auxiliar nedidactic
Consiliul Judetean 279.50 31 21.5 332
Consiliul Local 3952.28 521.75 1246 5720.03
Ministerul Educatiei Nationale 133.50 21.5 61 216
TOTAL 4365.28 574.25 1328.5 6268.03
Venituri proprii 42 1 1 44
TOTAL 4407.28 575.25 1329.5 6312.03
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Categorii de prsonal dupa modalitatea de angajare:

Total Functia de baza Plata cu ora / cumul

Personal didactic 4365.28 3732.52 674.76
Personal didactic 574.25 559 16.25
auxiliar
Personal nedidactic 1.328,50 1.323 55
Personal nedidactic 1SJ 12 12 0
TOTAL 6280.03 5626.52 696.51
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Distributia personalului didactic pe functii:

Functia F M TOTAL
Educatoare/prof. invatamant 539 0 539
prescolar
Invatatoare/Institutor/Profesor 837 19 856

invatamant primar

Profesor 2366 592 2958

Maistru instructor/Profesor

. . L 46 47 93
1nstruire practica

TOTAL 3788 658 4446

Tn conformitate cu prevederile Metodologiei-cadru privind mobilitatea personalului
didactic in anul scolar 2017-2018, in luna septembrie 2017 s-a derulat concursul judetean
pentru ocuparea posturilor ramase neocupate dupa repartizarea participantilor la concursurile

nationale.
Tnscrieri:
Disciplina Numir inscrisi

Limba romana 3
Limbi moderne 1/3
Matematica/Informatica 1/5
Chimie-Fizica 4
Socio umane-Istorie 1
Geografie 2
Psihopedagogie speciala 10
Educatie fizica 12
Discipline tehnice 8
Educatoare 15
Invatatori 6
Arte — educatie muzicala 5
Total 76

Testare candidati fara studii corespunzatoare postului:
Disciplina Numir inscrisi
Invatatori- limba romana

Invatatori — limba germana

Invatatori — limba maghiara
Educatoare — limba romana
Educatoare — limba germana
Educatoare — limba maghiara
Psihopedagogie speciala 1
Discipline tehnice 1/1/2

R W AW N
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Educatie fizica 1
Limba spaniola 1
Limba engleza 2
Limba germana 1
Educatie muzicala 3
Total 27
Rezultate inregistrate
Prezenti <5 5,00-599 | 6,00-6,99 | 7,00-7,99 | 8,00-8,99 | 9,00-9,99 10
sC 66 10 14 15 14 7 6 0
86,84% | 1515% | 21,21% | 22.72% | 21.21% | 10.60% 9.09% 0%
SN 23 2 7 7 4 2 0 1
64,29% 8.69% 3043% | 30.43% | 17.39% 8.69% 0 4.34%

Mobilitate personal didactic pentru anul scolar 2018-2019
a. Verificarea si avizarea intocmirii proiectelor de incadrare de catre conducerile
unitatilor scolare ca urmare a aprobarii planului de scolarizare pentru cele 118 unitati
b. Tntocmirea listelor privind cadrele didactice care indeplinesc conditiile de pensionare
pentru limita de varsta.
» Statistic au fost efectuate 86 de pensionari pentru limita de varsta si 7 pentru
pensionare anticipata
c. Mentinerea in activitate dupd implinirea varstei standard de pensionare conf. art.284
alin.6 din LEN
> 69 de cereri depuse,
» 59 cereri aprobate in CA al ISJ
» 9 cereri respinse de CA din unitatile scolare
» 1 cererirespinse in CA al ISJ
d. Tntregirea normei didactice, conf. art.24 din OMECS nr.5559/2015
> 8 cereri depuse si aprobate de consiliile de administratie ale unitatilor scolare
e. Completari de norma cadre didactice titulare:
» 21 de cereri de solutionare a completarilor de norma la nivel ISJ
> Restrangeri de activitate, 22 de cereri solutionate favorabil
» 1 cerere solutionata prin detasare in interesul invatamantului pentru restrangere
nesolutionata;
f. Pretransfer consimtit intre unitatile de invatamant:
» 53 de dosare depuse si 36 de cereri solutionate favorabil
g. Modificarea contractului individual de muncd din perioadd determinata in perioada
nedeterminata
» 51 de cereri inregistrate, din care 44 solutionate favorabil, 1 cereri respinse
pentru nepromovarea examenului de definitiva sesiunea 2018
h. Concurs national de ocupare a posturilor si catedrelor vacante/rezervate pentru anul
scolar 2018-2019
» 506 de dosare de inscriere la concurs
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» 494 de inspectii programate pentru sustinere in cadrul concursului
» 354 de candidati cu lucrari scrise in cadrul probei scrise

I. 10 cadre didactice repartizate pe posturi cu angajare pe perioada nedeterminata
J. 261 de posturi/catedre si fractiuni ocupate pentru angajare pe perioada nedeterminata /
determinata, din totalul de 936 de posturi/catedre si fractiuni introduse.

3.2.2.3 Dezvoltarea resursei umane

Analiza SWOT a aspectelor constatate in activitatea de inspectie scolara

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Existenta unor formatori in sistem, specializati in
diferite domenii: inspectie scolard, consiliere si
orientare, didactica disciplinelor, gandire critica,
educatie incluziva, educatie economica, etc;
Directori de unitati de invatamant si cadre didactice
formate 1n diferite domenii educationale;

Existenta unui corp de metodisti ai 1.S.J. selectati
prin concurs;

Cadre didactice din judet acreditate ca Formator
sau Formator de formatori;

Participarea judetului Hunedoara la programe
finantate de Banca Mondiald, de U.E. prin
programele Erasmus+, FSE, POCU,;

O buna colaborare cu centrele de perfectionare din
judet si din tar3;

Casa Corpului Didactic Hunedoara cu o activitate
buna;

Un procent de 55% din numarul de unitati TVET
autorizate ca furnizori de formare profesionald
pentru adulti;

.....

nevoi centrate pe unitate de invatamant si
ofertarea de cursuri de formare bazate pe
concluziile formulate;

Valorificarea in micd masurda a constatarilor
inspectiei scolare, pentru adaptarea programelor
de formare la nevoile reale de formare ale
cadrelor didactice;

Nerealizarea formarii periodice o data la cinci
ani cadre didactice;

Lipsa unui sistem de monitorizare a activitaii
responsabililor cu formarea din scoli;
Inexistenta unui sistem de monitorizare i
evaluare a efectelor formarii asupra practicii
profesionale curente a cadrelor
didactice/directorilor/inspectorilor;
Concentrarea activitatilor de formare la nivelul
resedintei de judet;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Existenta centrelor de perfectionare, la nivelul
regiunii, pentru majoritatea specializarilor;

Oferta de formare prin conversie prin programe
finantate prin FSE;

Oferte de cursuri finantate prin POCU,;

Furnizori de programe de formare acreditate, atat
pentru formarea profesorilor cat si a managerilor
scolari care 1si ofera serviciile si pentru judetul
nostru;

Sprijin din partea M.E.N. in rezolvarea problemelor
specifice care apar la nivelul judetului;

Incoerenta si neclaritatea unor acte normative;
Inexistenta unor reglementari precise privind
finantarea activitatilor de perfectionare;
Concentrarea activitatilor de perfectionare la
nivelul invatdmantului universitar;

Calitatea formarii initiale a cadrelor didactice in
domeniul psihopedagogic si metodic;

Programe de formare continud neadaptate
nevoilor  si  realitatilor  invatamantului
preuniversitar;

Blocarea finantarilor prin FSE
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Cadre didactice nscrise la examenele pentru obtinerea gradelor didactice

Functia didactica

Tip perfectionare Educatoare invititori Malsm . | Profesori Total general

instructori
Deflnltlvarea in invagdmant 38 17 3 73 131
sesiunea 2018
Grad didactic I seria 2016-
2018 15 16 0 79 110
Grad didactic I seria 2017-
2019 25 18 0 91 134
Grad didactic | seria 2018-
2020 21 24 0 55 100
Grad didactic 11 sesiunea
2018 21 15 2 62 100
Grad didactic 11 sesiunea
2019 14 10 1 51 76
Total general 134 100 6 411 651

Situatia numerica a cadrelor didactice inscrise la

examenele pentru obtinerea definitivatului si a

gradelor didactice

fotal general N .
Grad didactic Il sesiunea 2019 —
Grad didactic Il sesiunea 2018 B |

Grad didactic | seria 2018-2020 I

Grad didactic | seria 2017-2019 =S ]

Grad didactic | seria 2016-2018 I [ ]

Definitivarea in invdtdmant sesiunea 2018 N I
b 100 200 300 400 500 600 700
m Educatoare m Tnvitdtori Maistri instructori Profesori m Total general
Functia didactica
Tip perfectionare Educatoare invititori Maistri instructori | Profesori | Total general
Grad didactic | seria
2018 — 2020 — numar 17 17 0 64 98
inspectii curente |
Grad didactic 11
sesiunea 2020 —
. . 29 10 0 52 91

numar inspectll
curente |
Total general 46 27 0 116 189

Corpul de profesori metodisti
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Repartizarea pe discipline a metodistilor,
an scolar 2017-2018
30
| Arte
H Biologie
25 = Chimie
® Discipline Socio-Umane
30 B Discipline Tehnice de Specialitate
® Educatie Fizicd
® Educatie muzicald
15 .
B Fizicd
® Geografie
10 Informatica

m invitimant prescolar

m invatimant primar
’ » Invitimant Special
IIII ore
0 i i

Y
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Limba Engleza
Total

Date statistice cu privire la examenul national de definitivare in invitimant
- sesiunea 2018-

Numar candidati Tnscrisi (cu drept de participare la examenul de definitivare in
invatamant): 141

Numar candidati Tnscrisi si validati (cu drept de participare la examenul de definitivare
in invatamant): 131

Numar candidati prezenti la proba scrisd din cadrul examenului: 120, respectiv
91.6(%0)

Numar candidati retrasi in timpul probei scrise: 16 (din care 16 din motive personale si
0 din motive medicale)

Numar candidati eliminati de la proba scrisa: - (din motive de frauda)

Numar teze predate: 103

Numar discipline de examen: 30

Numar candidati promovati la 18 iulie: 78, procent de promovabilitate 75,72%

Numar note de 10 — 3, din care 2 educatoare si una la protectia mediului

Numar de contestatii depuse: 12

Numar de contestatii admise: 4

Procent promovabilitate 2017 (pentru comparatie) - 66,12%

Procent promovabilitate 2016 (pentru comparatie) — 68,60%

Numar candidati promovati — rezultate finale: 82, procent de promovabilitate 79,61%
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3.2.2.4. Activitati educative

Educatia permanenta reprezintd o directie importantd de evolutie a activitatii de formare-
dezvoltare a personalitatii, care urmareste valorificarea tuturor dimensiunilor si formelor
educatiei proiectate si realizate pe tot parcursul existentei umane §i in orice moment al
existentei umane.
Ca semnificatie strategica educatia permanenta poate fi definita la nivel functional-structural-
operational, nivel care evidentiaza:
- La nivel functional, educatia permanenta angajeaza trei categorii de functii: functia de
adaptare functia de inovare; functia de corectare.
- La nivel structural, educatia permanenta angajeaza doud componente principale, aflate in
raporturi de interactiune:componenta generald si componenta profesionala.
- La nivel operational, educatia permanentd angajeazd resursele de dezvoltare
pedagogica/educabilitate  ale fiecarei personalitdti umane, valorificabile in termeni de
oportunitate si de motivatie individuala si sociala.

Principiile educatiei permanente ,,fundamenteaza organizarea globala a sistemului de
invatdmant” care angajeaza toate ciclurile vietii, de la faza pregatirii - care promoveaza
asimilarea valorilor scolare si extrascolare — la faza activa - care implica profesionalizarea in
regim de mobilitate sociald - pana la faza retragerii - care permite personalitatii asumarea de
noi roluri prin continuarea invatarii. La nivel de politica a educatiei pot fi evidentiate
urmatoarele principii:

- principiul asigurarii continuitatii in activitatea de formare-dezvoltare a personalitdtii umane;
- principiul adaptarii programelor scolare la cerintele unei societdtiiin continua transformare;
- principiul pregatirii personalitatii, la toate nivelurile sistemului de invatdmant, in vederea
adaptarii optime la conditii de schimbare rapida;

- principiul mobilizarii si a valorificarii tuturor mijloacelor de informare disponibile Tn limite
institutionale si noninstitutionale;

- principiul corelarii functionale intre obiectivele-continuturile-formele activitatii de
educatie/instruire.

Obiectivele generale

» crearea structurilor si a metodelor favorabile formarii-dezvoltarii personalitatii umane
pe tot parcursul existentei sale;

» pregatirea personalita{ii umane pentru autoinstruire §i autoeducatie.

Obiectivele specifice

» grupa I: insusirea deprinderilor sociale fundamentale (lectura, calcul
matematic/informatic, notiuni elementare pentru mentinerea sanatatii);

» grupa a ll-a: dezvoltarea capacitatii de adaptare la o societate bazata pe anumite valori
fundamentale: pace, democratie, libertate, fericire, eficienta, umanism, solidaritate;

» grupa a Ill-a: cultivarea unor trasaturi de personalitate care asigura ,,0 noua calitate a
vietii": stabilitate intrapsihica, vigoare emotionald, ,,avant tineresc launtric", capacitate
de optiune responsabila, angajare sociald, capacitate de autodepasire/angajare
personald, insusirea si reinnoirea cunostintelor;

» grupa a IV-a: obiective instrumentale ,invatarea de a invata", inter-invatarea,
invatarea autodirijata.
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Continutul si metodologia educatiei permanente implica aparifia unor noi modalitati de
organizare a sistemului si a procesului de invatamant care intervin la nivel:
a) functional-structural: televiziunea scolard; instruire scolard prin retele informatizate;
integrarea activitatilor nonformale in planul de invatdmant; programe de perfectionare

profesionald intensive etc;

b) operational: obiective specifice si concrete care vizeaza: adaptarea la ,,intrarea” si la
»iesirea” intr-0 (dintr-o) treapta scolard; continuitatea intre nivelul scolar-postscolar,
favorizarea saltului de la instruire la autoinstruire, de la educatie la autoeducatie.
Analiza SWOT a aspectelor constatate in activitatea de inspectie scolara efectuata in
anul scolar 2017-2018

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Personal didactic calificat, cu competente necesare
evaluarii si valorificarii valentelor educative.

Retea functionala de coordonare a activitatilor
informale, formale si nonformale.

Diversitatea programului de activitdti educative la
nivelul fiecarei clase si unitati de invatamant.
Colaborarea cu institutiile specializate in educatie
non-formala: Palatul Copiilor si Cluburile Copiilor
din judet.

Modalitati alternative de petrecere a timpului liber
prin activitatile derulate, pe tot parcursul anului.
Existenta ofertelor educationale extrascolare
toate unitatile de invatamant.

Finalitatea proiectelor si programelor educative
prin  participarea la  concursuri  judetene,
interjudetene, nationale si internationale.
Vizibilitatea actului educational in comunitate si
societate prin mediatizarea activitatilor extrascolare
si  extracurriculare  (spectacole,  recitaluri,
concursuri, ~ competitii, campanii, expozitii
tematice, emisiuni TV).

Transferul de metode didactice neconventionale
centrate pe elev utilizate in cadrul activitatilor
educative scolare si extrascolare in vederea ridicarii
calitatii si eficientei actului educational.
Deschiderea oferita de disciplinele optionale in
conformitate cu interesele copiilor si perspectivele
de dezvoltare ale societatii.

Buna functionare a parteneriatului educational cu
familia, comunitatea, organizatiile guvernamentale
si non-guvernamentale.

Activitati de voluntariat.

n

Neglijarea impactului pozitiv pe care activitatea
educativa extragcolara si extracurriculara il are
asupra dezvoltarii personalitatii elevului.
Minimalizarea activitatii educative
extrascolare de catre unii parinti si unele cadre
didactice.

Fondurile insuficiente pentru desfasurarea
activitatilor educative scolare si extrascolare.
Dezinteresul pentru realizarea de proiecte
pentru atragerea fondurilor extrabugetare.
Activitatea supraincarcatd a C.P.P.E.S.E.
Absenta retributiei sau a unei zile libere pentru
cadrele didactice coordonatoare ale activitatilor
educative.

Incapacitatea unor scolilor de a deveni ofertanti
de proiecte pentru partenerii educationali.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Deschiderea activitatii educative spre implicare si
responsabilizare in viata comunitatii.

Deschiderea activitatii educative spre implicare
si responsabilizare in viata comunitatii.
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Palate si Cluburi ale Copiilor
Palate si Cluburi ale Palatul Clubul Clubul Clubul
Copiilor an scolar 2017- Copiilor Copiilor Copiilor Copiilor TOTAL
2018 Deva Petrosani Petrila Hunedoara
Personal didactic 19,05 8 9 15,7
Personal didactic auxiliar 3,5 1 1 2,5
Personal nedidactic 4 2 2 2,5
Total elevi inscrisi 2255 825 933 1785

Proiecte educative derulate:

>

>

12 proiecte la nivel national cuprinse in CAEN 2017 dintre care 3 derulate in

perioada septembrie — decembrie 2017, si 11 proiecte la nivel national cuprinse in

CAEN 2018, dintre care 9 desfasurate Tn perioada ianuarie — august 2018.

17 proiecte la nivel interjudetean/regional cuprinse in CAERI 2017 defasurate in

perioada septembrie — decembrie 2017 si 50 proiecte la nivel interjudetean/regional

cuprinse in CAERI 2018 desfasurate in perioada ianuarie — august 2018.

14 proiecte la nivel judetean cuprinse in CAEJ 2017 defasurate in perioada septembrie

— decembrie 2017 si 61 proiecte la nivel judetean cuprinse in CAEJ 2018 desfasurate

n perioada ianuarie — august 2018.

Au fost organizate 21 etape judetene ale tuturor concursurilor nationale aflate in

CAEN ale MEN si au fost organizate etapele judetene ale concursurilor nationale

derulate Tn parteneriat cu Protectia Consumatorului, Crucea Rosie, CPECA, Agentia

Nationald Antidrog, Agentia Nationald de Lupta Impotriva Traficului de Persoane,

Organizatia Salvati copiii.

- Concursul national de reviste scolare 2018

- Concursul national de creatie literara si jurnalism sportiv. Un condei numit Fair-
Play

- Concursul national de creatie literara Tinere condeie

- Concursul national de educatie rutiera: Educayie rutiera — educayie pentru viasa

- Concursul national pentru sanatate si prim ajutor Sanitarii pricepuyi

- Concursul national fmpreuna

- Concursul national de protective a consumatorului Alege este dreptul tau!

- Olimpiada Nationala Megstesuguri artistice tradigionale

- Concursul national Drepturile copilului in imagini

- Concursul national Cultura si civilizatie europeanda

- Concursul national Creaza-ti mediul

- Concursul national Europa de méine

- Concursul national de indemanare pe bicicleta Cupa DHS — Educatie rutiera

- Concursul national Drepturile copilului

- Festivalul national de arte pentru liceeani LicArt

- Festivalul national de ateatru pentru adolescenti Stage

- Concursul national Misterele terrei, intre mit si realitate
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- Concursul national Mesajul meu antidrog

» Comuna Baita a fost organizator al etapei judefene a Concursului National ,,Cu
viatfa mea apar viaga”( 25 echipaje) si comuna Vetel a fost organizator al etapei
juderene a Concursului Nayional ,,Prietenii Pompierilor” ( 21 echipaje) unde au
participat echipaje din tot judetul. Au fost transmise rezultatele si calificarile la MEN
in vederea derularii etapei nationale, iar echipajele clasate pe locul I la ,,Prietenii
Pompierilor”, echipajul de fete si echipajul de baieti de la Scoala Gimnaziala Vetel au
participat la etapa nationala.

> Stii gi castigi, concurs organizat de Biblioteca ,,Ovid Densusianu” Deva si Consiliul
Judetean Hunedoara, in colaborare cu ISJ Hunedoara, la care au participat 16 licee din
judet cu un numar de 155 elevi.

» Activitati cu IPJ Hunedoara, 1JJ Hunedoara si ISU Hunedoara, Asociatia ,,Salvital”
Deva: zilele institutiilor, zilele ,,Portilor deschise”, actiuni de recrutare a elevilor in
vederea continuarii studiilor in cadrul MAI, la Politie sau Jandarmi.

» S-a participat la organizarea Taberei Nationale de Cultura si Civilizatie Dacica si
Romana, care a avut loc la Centrul de Agrement Céprioara, desfasuratd de Prefectura
Hunedoara si DJST Hunedoara, Tn colaborare cu 1SJ Hunedoara. Tn acest sens, 1SJ
Hunedoara a pastrat legatura cu toate cele 41 de judete si municipiul Bucuresti in
vederea participdrii tuturor judetelor la aceasta tabara. La aceasta tabara au participat
38 de elevi din tara si 8 cadre didactice nsotitoare.

» ISJ Hunedoara a colaborat cu DJIST Hunedoara in vederea selectarii elevilor pentru
tabara gratuita desfasurata in luna iulie in statiune 2 Mai — Constanta (30 locuri pentru
elevi cu handicap/ 25 locuri pentru elevi cu situatii sociale deosebite): elevi cu CES
si/sau cu handicap si a elevilor proveniti din familii monoparentale.

» A fost coordonata activitatea Consiliului Judetean al Elevilor Hunedoara, iar elevii din
Consiliul Judetean au participat, cu sprijinul ISJ] Hunedoara, la toate activitatile
regionale si nationale care s-au derulat in 2017-2018.

La nivel de judet s-au desfasurat urmatoarele actiuni de prevenire:

» 21 actiuni pe diverse teme de sanatate in colaborare cu Direcfia de Sanatate Publica
Hunedoara la care au participat peste 1800 elevi.

» 7 actiuni anticoruptie in colaborare cu Directia Anticorupsie Hunedoara unde au
participat peste 2000 elevi.

» actiuni de prevenire au fost realizate in colaborare cu: CPECA Hunedoara, Agentia
Nationald Antidrog, Agentia Nationald de Luptd Impotriva Traficului de Persoane,
CJRAE Hunedoara, Politiile locale, Comitetul Reprezentativ al Parintilor, Biserica,
Servicii de Asistenta Sociala din Primarii, Cabinete medicale, DSP Hunedoara,
asociatii, fundatii, ONG-uri.

Parteneriate:
S-au realizat parteneriate si activitati Tn colaborare cu IPJ Hunedoara, ISU

Hunedoara, 1JJ Hunedoara. Toate aceste institutii au realizat Planul comun de actiune in
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vederea asigurarii sigurantei si securitatii elevilor. Tn acest sens s-a creat un grup de lucru
cu reprezentanti ai acestor institutii la nivelul Prefecturii Judetului Hunedoara.
Facultatea de Inginerie Hunedoara

Universitatea Petrosani

UV Timisoara

USAMVB Timisoara

Grupul Educativa

Club Rotary Deva

Fundatia Noi Orizonturi - cluburi IMPACT

Fundatia Filiala de Cruce Rosie aJudetului Hunedoara — Deva

Fundatia STUDY ABROAD ADVISING CENTRE, Bucuresti

Asociatia TopFormalis Oradea

Asociatia ,,Salvital” Hunedoara, Deva

Asociatia ROI

RNP — Romsilva Administratia P.N.G.M.-C.

Administratia Parcului National Gradistea Muncelului — Cioclovina
Organizatia SALVATI COPIII filiala Hunedoara

Ministerul Afacerilor Interne — serviciul Judetean Anticoruptie Hunedoara
Asociatia Rromilor — Pakiw

Regia Autonomai a distributiei si exploatarii filmelor ROMANIAFILM, Bucuresti
Asociatia Pentru Educatie si Siguranta Rutiera, Oradea

Asociatia Romana Pentru Promovarea Educatiei si Sigurantei Rutiere, Oradea
Asociatia ,, NILORAN”, Vulcan, Hunedoara

Asociatia GENESIS LIFE

Scoala Eleki Roman Altalanos Iskola Bekescsaba Ungaria

I-Tom Solutions SRL Bucuresti

Agentia Judeteana pentru Ocuparea Fortei de Munca Hunedoara
Asociatia Partida Romilor ,,Pro-Europa” Hunedoara

Teatru de Arta Radu Stanca Sibiu

Full Guide Timisoara

Garda Nationala de Mediu — Comisariatul General Bucuresti

Teatru de Arta Deva

Muzeul Civilizatiei Dacice si Romane Deva

S.C. MERCUREAL S.R.L.Bucuresti

S.C.SKYLINE PRODUCTIONS SRL

Centrul de Prevenire, Evaluare si Consiliere Antidrog Hunedoara
Asociatia Sportiva C.L.A.S. Deva

Asociatia Partida romilor ,,Pro-Europa” Lupeni

Asociatia Judeteana de Fotbal Hunedoara

Asociatia pentru promovarea valorilor naturale si culturale ale banatului si crisanei
,,Excelsior” Arad

Asociatia non-profit 1&c consulting Hunedoara

Asociatia Romana pentru Dezvoltare Europeana Timisoara

VVVVVVVVVVVVYVVVVVVVVVVVVVVYVYVYVYVVVVYVYVVYYVYVYY

Y VYV
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» Organizatia Academica de Ingineria Mediului si Dezvoltare Durabila — OAIMDD lasi
» Fundatia Romanian Busines Leaders Mogosoaia

Colaborari:

MEN

ISJ-urile din tara

Agentia Nationala Antidrog (ANA)

Agentia Nationala de lupta impotriva Traficului de Persoane (ANITP)
CPECA Hunedoara

Garda Nationala de Mediu

Protectia Consumatorului

Agentia Judeteana pentru Ocuparea Fortei de Munca Hunedoara
Teatru de Arta Deva

Unitatile scolare si unitéti conexe din judet

Prefectura Judetului Hunedoara

Consiliul Judetean Hunedoara

Muzeul Civilizatiei Dacice si Romane Deva

Primaria municipiului Deva si a tuturor localitatilor judetului
IPJ Hunedoara

1JJ Hunedoara

ISU Hunedoara

DJST Hunedoara

DSP Hunedoara

Directia Silvica Hunedoara

Biblioteca Judeteana ”Ovid Densusianu” Hunedoara
Universitatile si facultatile din tara si din judet

Asociatii, fundatii, societati, ONG-uri

VVVVVYVYVYVVVVVVVVVVYVVYYVYYVYYYVY

3.2.2.5.Proiecte europene

Proiectele europene promoveaza dimensiunea europeand in educatie prin activitati de
cooperare intre scoli si prin implicarea tuturor factorilor din domeniul educational sau din
comunitatea locala.

Aceste proiecte contribuie la schimb de idei si bune practici Tn domeniul educational,
la identificarea unor elemente inovative in predare si la imbunatatirea parteneriatului dintre
scoala si comunitatea locala.

Tematica proiectelor poate fi diversa, dar obiectivele si activitatile acestora au un scop
comun: EDUCATIA.

Obiective generale :

» promovarea si dezvoltarea dimensiunii europene in educatie in scolile din judetul

Hunedoara prin proiectele europene si programele comunitare.

» cresterea capacitatii de absorbtie a fondurilor europene prin intermediul proiectelor si
programelor nationale si transnationale si prin accesibilizarea informatiilor referitoare
la Uniunea Europeana si la oportunitati de finantare prin programe si proiecte.
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Obiective specifice:

» analiza si diagnoza activitatii manageriale si educationale

cresterea calitatii activitatii
asigurarea fluxului informational
eficientizarea comunicarii

YV V V

realizarea documentelor de planificare a activitatii manageriale la toate nivelurile

» atragerea opiniei publice si a factorilor locali in vederea sprijinirii unitatilor scolare.

ANALIZA SW.O.T

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Organizarea retelelor locale de multiplicare a
informatiei europene in 50% din scolile
judetului Hunedoara si a retelei centralizate,
profesori metodisti, precum si asigurarea
functionalitatii acestora.

Derularea campaniei de monitorizare a
proiectelor si programelor aflate in desfasurare;
Promovarea si derularea unor activitati de
diseminare sustinute si eficiente

Implicarea parintilor in activitatile proiectelor
educationale, ca beneficiari indirecti ai
demersurilor derulate in scoli;

Coordonarea  activitatilor  desfasurate n
parteneriat cu institutiile din comunitatea
locala;

Cresterea numarului de aplicatii depuse si
finantate Tn cadrul programului Erasmus+ si a
altor programe cu finantare europeana /
internationala.

Comunicarea dificild cu responsabilii/coordonatorii
de proiecte europene de la cateva unitati de
invatamant care nu au inteles rolul acestora in
sistemul ~ comunicational si  actional al
departamentului Proiecte Educationale;

Insuficienta implicare a directorilor de scoli si a
cadrelor didactice, verigi care pot face dintr-o
actiune obisnuita un eveniment al intregii scoli si
astfel sa contribuie la eficientizare si valorizare;
Atitudinea mimetica a unor cadre didactice,
colectionare de documente (certificate, adeverinte),
dar neimplicate actional;

Inconsecventa unor cadre didactice cuprinse in
reteaua de multiplicare a informatiei europene;
Lipsa de competente minimale ale unor cadre
didactice privind utilizarea unei limbi strdine -
premisd indispensabila a initierii  proiectelor
transnationale.

Insuficienta promovare si diseminare a activitagilor
din proiectele europene derulate Tn scoli.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Colaborarea cu CCD Hunedoara si interesul
acesteia pentru derularea de cursuri in
domeniul scrierii de proiecte europene;
Existenta unei oferte generoase de programe,
proiecte si activitati europene la nivel national;
Derularea, sub indrumarea ANPCDEFP, a
unor cursuri si ateliere de formare in domeniul
scrierii proiectelor europene;

Lansarea de catre Ministerul Fondurilor
Europene a apelurilor de proiecte Tn domeniul
educatiei si egalitatii de sanse, prin programul
POCU.

Lansarea Granturilor SEE
educatiei si formarii profesionale;
Implementarea in unitatile de invatamant liceal
a Proiectului pentru invatamantul
secundar- ROSE.

n domeniul

Slaba motivare a echipelor de proiect ale caror
aplicatii de proiecte Erasmus+ nu au fost aprobate;
Renuntarea unor parteneri la cooperarea in cadrul
proiectelor europene (Turcia);

Lipsa de competente minimale privind utilizarea
unei limbi strdine — premisd indispensabilda a
initierii proiectelor transnationale;

Dezinteresul echipelor de proiect in completarea
corectd a documentelor/ rapoartelor din proiecte;
Personal didactic cu abilitati reduse de scriere a
proiectelor lansate prin programele POCU, POR,
Granturi SEE;

Participare scazuta la atelierele si evenimentele de
formare in domeniul scrierii de proiecte Erasmus+
organizate de catre ANPCDEFP la nivel judetean.
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Activitati de informare

>

informarea  periodicdi pe grupurilor de discutii  www.erasmusplus.ro,
mobilitatieplus_romania@yahoogroups.com news@epale-support.eu, despre
oportunitatile de formare, gasire de parteneri europeni, colaborare, accesare de
fonduri, de la surse de maxima credibilitate: ANPCDEFP www.anpcdefp.ro, Comisia
Europeana www.eacea.ec.europa.eu, Serviciul Eurodesk www.eurodesk.ro, portalul
fonduri structurale http://www.fonduri-ue.ro, pagina de cautare www.eea4edu.ro.

Activitati de consiliere

>

>

consilierea si indrumarea coordonatorilor de proiecte si a directorilor din unitatile de
invatamant care au depus/vor depune candidaturi si au implementat/vor implementa
proiecte in cadrul programului european Erasmus+, in cadrul Proiectului pentru
invitimantul secundar ROSE, in cadrul Programului Operational Capital Uman
2014-2020;

consilierea cadrelor didactice care au fost selectate pentru a participa la proiectele de
mobilitate Erasmus+ pentru completarea si utilizarea certificatului de mobilitate
Europass si a raportului de mobilitate din Mobility Tool.

consilierea cadrelor didactice care vor insoti grupuri de elevi in cadrul mobilitagilor
Erasmus+ VET si in cadrul parteneriatelor strategice interscolare.

Activitiati de monitorizare

>

rapoartele realizate in cadrul vizitelor de monitorizare la:  Colegiul Tehnic
»lransilvania” Deva, Liceul Teoretic ,,Mircea Eliade” Lupeni, Scoala Gimnaziald
,1.G.Duca” Petrosani, Colegiul Tehnic ,,Dimitrie Leonida" Petrosani, Colegiul
National de Informatica ,,Carmen Sylva" Petrosani, Liceul Tehnologic ,,Constantin
Bursan” Hunedoara, Colegiul Economic ,Emanuil Gojdu” Hunedoara, Colegiul
Tehnic ,,Matei Corvin” Hunedoara, Colegiul National de Informatica ,, Traian Lalescu”
Hunedoara, Scoala Gimnaziala nr.2 Hunedoara, Colegiul Tehnic ,,Mihai Viteazu”
Vulcan, Scoala Gimnaziala ,,Aron Densusianu” Hateg, Scoala Gimnaziald Valisoara,
Centrul de Pedagogie Curativd Simeria, Centrul Scolar pentru Educatie Incluziva
»Rudolf Steiner” Hunedoara, Colegiul Tehnic Energetic ,,Dragomir Hurmuzescu”
Deva, Scoala Gimnaziald ,,Andrei Saguna” Deva, Liceul Tehnologic Retezat™ Uricani,
Colegiul National Sportiv ,,Cetate” Deva, Liceul Tehnologic ,,Grigore Moisil” Deva.
Fisele si rapoartele de monitorizare aratd importanta acestor proiecte pentru
comunitatea educationald hunedoreana dar si nevoia de selectie riguroasa a echipelor
de proiect, diseminarea eficientda a tuturor activitatilor propuse 1in proiecte,
implementarea cu succes a rezultatelor obtinute in urma derularii proiectelor cu
finantare europeana.

Activitati de diseminare

>

>
>

unitatile de invatamant implicate Tn derularea proiectelor cu finantare europeana
realizeaza multiple si variate activitati de diseminare adoptand instrumente adecvate
de promovare a rezultatelor obtinute;

organizarea Concursului National ,,Made for Europe”, ctapa judeteana, martie 2018;
participarea delegatiei judetene la etapa nationald a Concursului ,,Made for Europe”,
Constanta, aprilie 2018;
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» participarea la Competitia Nationala ,,Scoala Europeani ”, Botosani, aprilie 2018, in
urma careia Colegiul Tehnic , Transilvania” Deva, Colegiul National Pedagogic
,Regina Maria” Deva si Colegiul National de Informatica ,,Carmen Sylva” Petrosani
au obtinut titlul de ,,Scoala Europeana”.

Activitiati de promovare a unor noi proiecte/activitati:

» orgnizarea etapei judetene a Olimpiadei de dezbatere, argumentare si gandire critica
,,Tinerii Dezbat”, mai 2018

> participarea delegatiei judetene la etapa nationald a Olimpiadei de dezbatere,
argumentare si gandire critica ,, Tinerii Dezbat”, Piatra Neamt, iulie 2018.
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KA1 SE

KA1 AE

KA2 SE

KA 229

KA 2 VET
CARTA

Proiecte ERASMUS+ implementate in unititile de invitidmant in anul scolar 2017-2018

Hunedoara

K219-023902 3

’l‘JNITATEA\ DE IIDI:Z)FIi/II?ISI\:IIElj:T S TITLUL PERIOADA DE -IL-IIQF;;JIII_ECTU
(N:E.T INVATAMANT VIZAT PROIECTULUI IMPLEMENTARE LUI
Colegiul Tehnic Learnine Knows
1. | Energetic ,,Dragomir | 2017-1-TRO1- No Boun%is” 2017- 2019 Erasmus+ KA2
Hurmuzescu” Deva KA219-045855 6 SE
,B.R.E.AD: We
Coleaiul Tehnic build, we research,
2. B 9 e D ) 2017-1-FRO1- we experience, we Erasmus+ KA2
nergetic ,ragomir | 1(519.037245 6 | adopt, we 2017- 2019 SE
Hurmuzescu” Deva - develop!”
,Ecosystem river-
Scoala Gimnaziali 2017-1-DE03- approached by 2017- 2019 Erasmus+ KA2
3. »Andrei Saguna” Deva | KA219-035717_3 | observation and SE
experience”’
Scoala Gimnaziala nr.2 | 2016-1-FRO1- ,,?)rt and deSIQ,? for 2016- 2018 Erasmus+ KA2
4. a better planet SE
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Colegiul National de

2016-RO01-

»Stagiu de formare

Erasmus+ KA1

5. ics i i ili -
Informatica ,,Traian KA102-023216 IT prin mobllj:[,ate 2016- 2018 SE
Lalescu” Hunedoara transnationald
6. ﬁﬁ,_loefﬁ; til\l?lolpfz:igi 2016-1-TRO1- ,»Open arms for 2016- 2018 Erasmus+ KA2
vy KA219-035162_2 | who need them” SE
Lalescu” Hunedoara
Scoala Gimnaziali LIKE the naturE -
7. LG.Duca” Petrosani | 2017-1-HU01- tRAdition — Sport — | 5.5 5014 Erasmus+ KA2
»luca” Letros KA219-036002 5 | MUSic! SE
Colegiul National de 2017 - 1- TRO1 — Every student i
8. | Informatici ,,Carmen | KA219 — ” ecia31’,,s udentis 1 5017- 2019 Erasmus+ KA2
Sylva” Petrosani 046009_3 p SE
Colegiul Tehnic Learning beyond
e 1 e 2016-1-UKO01- » Erasmus+ KA2
o ,,Dlmltrlg Leonida KA219-024434 2 the cl,?ssroom 2016- 2018 SE
: Petrosani walls
10. ,,SMILES-outdoors
Centrul de Pedagogie | 2017-1-RO01- Suflet Minte Inima 2017- 2018 Erasmus+ KA1
Curativa Simeria KA101-036544 Libertate Tn SE
Educatia Speciala”
,»Work-Based
11. | Liceul Tehnologic learning in the field £ + KAL
,Constantin Bursan” 2015-1-DEO02- of mechatronics in | 2015-2018 SIrEasmus
Hunedoara KA202-002537 Romania and
Macedonia”
Liceul Tehnologic Pregatirea
2017-1-RO01- oo Erasmus+ KA1
12. i » _
,Constantin Bursan KA102-036629 tl_nerllor .pevrltru 2017-2018 VET
Hunedoara viata activa
13. | Scoala Gimnaziala nr.2 | 2016-FRO1- ngggrlﬂ?glﬁo{[?:lor_ 2016-2018 Erasmus+ KA2
Hunedoara KA210-023902 3 | . SE
citoyennete
»APPs —
14. Addressing
Liceul Tehnologic 2017-1-1T02- teaching to Prevent 2017-2019 Erasmus+ KA2
Retezat” Uricani KA201-036653 cyberbullying SE
Phenomenon at
Schools”
Liceul Teoretic
2017-1-TRO1- Let's be Erasmus+ KA2
15. i i 9 » -
»Mircea Eliade KA219-046865_2 | ecofriendly” 207" 2019 SE
Lupeni
. . »Sports and health.
Lﬁ?:cle:e]gﬂzgi,, 2016-1-ESO1- The best way to 2016- 2018 Erasmus+ KA2
16. | » : KA219-025431_2 | enjoy learning SE
Lupeni »
about Europe
Liceul Tehnologic 2016-1-RO01- " Erasmus+ KA2
17. | Lupeni KA102-023294 | »FU-TOURSH 2016- 2018 SE
Colegiul Tehnic Learning beyond
2016-1-UKO01- ” Erasmus+ KA2
18. imitri ida” ]
,,Dlmltl‘l? Leonida KA219-024434 2 the clfssroom 2016- 2018 SE
Petrosani — | walls
Colegiul Tehnic Mobilitate
2016-1-RO01- ju Erasmus+
19. 1 i Vi 2 ) ,
»Mihai Viteazu KA102-024331 Erasmus+ pentru 2016- 2018 KAl VET
Vulcan stimularea
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angajabilitatii
viitoare”

20.

Scoala Gimnaziala
Valisoara

2016-1-DEO3-
KA219-022926_6

,How to plan your
future: A guideto a
successful career”

2016- 2018

Erasmus+ KA2
SE

21.

Scoala Gimnaziala
Valisoara

2016-1-CZ01-
KA219_023806

,»Organic food
production in
schools for
sustainability and
healthy future
generation”

2016-2018

Erasmus+ KA2
SE

22,

Scoala Gimnaziala
Vilisoara

2017-1-ES01-
KA219 03785 3

»Promoting healthy
eating and physical
activity for
healthier nations,
make a difference
in your school”

2017- 2019

Erasmus+ KA2
SE

23.

CSEI ,,Rudolf Steiner”
Hunedoara

2017-1-RO01-
KA101-036724

,,Practici
educationale
europene in
sprijinul integrarii
scolare a elevilor
cu CES”

2017- 2018

Erasmus+ KA1
SE

24,

Colegiul National
Sportiv ,,Cetate ”Deva

2017-1-RO01-
KA102-036698

,,Professionalizing
sports instructor
career within
European context”

2017- 2019

Erasmus+ KA1
VET

3.2.2.6.

invﬁtimﬁnt particular si alternative educationale

Raportul dintre cererea si oferta de factori de munca se poate mentine la un nivel
optim avandu-i ca principali actori: copilul, tanarul, pe de o parte si institutiile de invatamant,

pe de alta parte, care sunt obligate sa-si adapteze continuu serviciile educationale.

Reteaua scolara a judetului Hunedoara cuprinde un numar de 118 de unititi de
invitimant din care: 12 unitiati de invatimant particular (10,169%) si 13 unitati de
invitimant cu alternative educationale (11,016%). Pentru constituirea retelei scolare
pentru anul scolar 2018-2019 au solicitat si au primit aviz conform din partea consiliului de
administratie al 1.S.J. Hunedoara, din data de 16.07.2018, 2 unitati de Invatamant particular
autorizate (nivel postliceal), la nivelul municipiului Deva.

Nivel
Prescolar
Primar
Gimnazial
Liceal

Postliceal

Autorizate Acreditate
0 4
0 1
0 0
0 0
1 6
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Tn anul scolar 2017-2018 au fost acreditate 2 unitti, astfel incat la nivelul judetului
Hunedoara existad o singura unitate scolard autorizata, celelalte 11 fiind acreditate..

Din cele 11 unitati de invatamant acreditate, in anul scolar 2017-2018 beneficiaza de
finantare de la bugetul de stat, conform legislatiei in vigoare, 3 unitati scolare, urmand ca in
anul scolar 2018-2019 sa beneficieze alte 2 unitati scolare, astfel se observa ca un procent de
100% din unitatile de invatamant obligatoriu care vor beneficia de finantare in anul scolar
2018-20109.

Efectivele de elevi din scolile particulare de la nivelul judetului Hunedoara se regasesc in
urmatorul tabel:

m Tnvatdmant particular autorizat m Tnvitdmant particular acreditat

Pentru inviatamantul particular subliniem faptul ca 55% dintre cadrele didactice sunt
debutante;

gradul didactic|
gradul didactic Il
definitivat

debutante

total cadre didactice

0 20 40 60 80 100 120 140

Pentru invataméantul alternativ se observa o preocupare continud a cadrelor didactice
de obtinere a gradelor didactice:
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gradul didacticl
gradul didactic Il
definitivat

debutante

total cadre didactice

0 50 100 150 200

In anul scolar 2017-2018 in judetul Hunedoara au functionat doua alternative
educationale: alternativa ,,Step by Step” la nivel prescolar (1 unitate) si primar (10 unitati) si
,Pedagogia curativa” (2 unitati).

Situatia centralizata a unitatilor scolare/formagiuni de studiu n anul scolar 2017-2018,
n ceea ce priveste alternativele educagionale se poate constata din tabelul de mai jos:

Pedagogie curativa Step-by-Step

2 unitati de invatimant 11 unitati de invatamant (1 nivel
prescolar si 10 nivel primar)

Unitati de invatamant alternativ

B Pedagogie curativa

m Step-by-Step

Resursa umana implicata:

Pedagogie curativa Step-by-Step

131 cadre didactice 102 cadre didactice

Existenta scolilor particulare este bine perceputa, atat de cursanti cat si de comunitatea
locald. De asemenea, se continud colaborarea cu A.R.A.C.LP. si confederatiile reprezentative
ale alternativelor educationale in scopul respectdrii legislatiei in vigoare cu privire la
procesele de autorizare/acreditare si respectarea programelor specifice in vigoare. Este de
apreciat curajul si abnegatia reprezentantilor unitatilor scolare din invatamantul particular de a
se mentine Tn competitie cu scolile din invatamantul de stat.

Eforturile pe care acestia le intreprind in sensul celor mentionate mai sus sunt
materializate prin participare la actiunile si activitatile organizate de/cu sprijinul
Inspectoratului Scolar Judetean Hunedoara, accesarea informatiilor pe site-ul inspectoratului,
posibilitatea participarii la programe de formare a cadrelor didactice din invagamantul
particular si cel alternativ.
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4 ACTIVITATEA COMPARTIMENTELOR ADMINISTRATIVE ALE
INSPECTORATULUI SCOLAR JUDETEAN HUNEDOARA

4.1. COMPARTIMENTUL FINANCIAR

PROGRAME NATIONALE DE PROTECTIE SOCIALA derulate in anul scolar 2017-
2018:

> ""Bani de liceu” - numéar mediu de beneficiari — 356 elevi

Beneficiari ai Programului national de protectie sociala "Bani de liceu" sunt elevii care
se afld in intretinerea familiilor al caror venit brut lunar pe membru de familie realizat in
ultimele 3 luni anterioare depunerii cererii este de maximum 150 lei, precum si elevii care
beneficiaza de o masurd de protectie ori aflati sub tuteld sau curatela, in cazul respectarii
conditiei de venit. Sprijinul financiar prevazut in cadrul Programului national de protectie
sociald "Bani de liceu" se acorda pe perioada cursurilor scolare, inclusiv pe timpul pregatirii si
sustinerii examenului de bacalaureat sau de diploma si pe perioada practicii in productie.

Cuantumul sprijinului financiar este de 180 lei si poate fi modificat prin hotarare a
Guvernului, la propunerea Ministerului Educatiei Nationale.
> ,,Bursa profesionali” - numéir mediu de beneficiari — 1510 elevi.

Subventionarea de catre stat a costurilor pentru elevii care frecventeaza invatamantul
profesional se realizeaza prin Programul national de protectie sociala "Bursa profesionala".

Se acorda tuturor elevilor care frecventeaza invatamantul profesional si consta intr-un
sprijin financiar lunar de 200 lei, al carui cuantum poate fi modificat anual prin hotarare a
Guvernului, la propunerea Ministerului Educatiei Nationale si Cercetarii Stiintifice. "Bursa
profesionald" se acorda in fiecare an scolar, pe perioada cursurilor scolare, a pregatirii practice
si pe timpul pregatirii si sustinerii examenului de certificare a calificarii profesionale.

» Euro 200 , beneficiarii acestui program sunt in numér de 17 elevi, suma totala fiind
15502 lei.

Beneficiare ale prevederilor legii Nr. 269 din 16 iunie 2004 privind acordarea unui
ajutor financiar in vederea stimuldrii achizitiondrii de calculatoare sunt familiile cu elevi
si/sau studenti ai invatamantului de stat sau particular acreditat, in varsta de pana la 26 de ani,
care provin din familii cu venituri brute lunare de maximum 1,5 milioane lei pe membru de
familie.

Ajutorul financiar reprezinta echivalentul in lei a 200 de euro pentru un calculator,
calculat la cursul de schimb valutar comunicat de Banca Nationald a Romaniei pentru ultima
zi a lunii precedente, fara a depasi valoarea calculatorului achizitionat.
> Beneficiari burse elevi din Republica Moldova, sau din alte tari care studiazi ca

bursieri ai Statului roman - 5 elevi (65 euro/luni);
» Beneficiari burse speciale pentru copiii victimelor exploziei de la Mina Petrila si
Explozia de la Uricani : 10 elevi.
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TRANSPORT ELEVI

Transportul elevilor de la localitatea de domiciliu la unitatea de Invatdimant in mediul
rural se realizeaza cu un numar de 101 de microbuze scolare functionale pentru un numar de
4332 elevi.

Pentru un numar mediu de 1718 elevi navetisti s-au decontat abonamente sau bilete de
calatorie conform legislatiei in vigoare in valoare totala de 830.135 lei.

RECHIZITE SCOLARE

Achizitia pachetelor de rechizite scolare pentru anul scolar 2017-2018 a fost facuta de
catre Inspectoratul Scolar Judetean Hunedoara, cu respectarea Legii nr.98/2016 privind
atribuirea contractelor de achizitie publica, a contractelor de concesiune de lucrari publice si a
contractelor de concesiune de servicii, cu modificarile si completarile ulterioare, precum si a
prevederilor Ordinului M.E.C.T.S. nr. 4385 din 07.06.2012, metodologia de aplicare a
prevederilor Legii nr.126/2002 pentru aprobarea OG nr.33/2001 privind acordarea rechizitelor
scolare elevilor din invatamantul de stat, primar si gimnazial, cursuri de zi;

Suma pentru acordarea rechizitelor scolare, in valoare de 113.705 a fost alocata de
catre Ministerul Educatiei Nationale pentru un numar de 45170 de pachete cu rechizite
scolare. Pentru retiparirea de manuale la clasele VII-XII judegului nostru s-au alocat 215688
lei.

4.2 COMPARTIMENTUL JURIDIC
Activitatea consilierului juridic Tn anul scolar 2017-2018 poate fi sintetizata in
urmitoarea dare de seama/raport de activitate:

> reprezentarea drepturilor si a intereselor legitime ale inspectoratului scolar in
raporturile cu autoritdtile publice, institutiile de orice naturd, precum §i cu orice persoana
fizica sau juridica au fost asigurate cu profesionalism de catre consilierul juridic,

» consilierul juridic a sesizat conducerea ISJ Hunedoara atunci cand a constatat ca
interesele legitime ale inspectoratului scolar sunt incalcare de autoritdti publice, institutii de
orice natura, precum si de catre orice persoana fizica sau juridica si a intervenit prin mijloace
legale ori de céte ori legalitatea a fost incélcata,

» inspectoratul scolar a fost reprezentat de consilierul juridic in fata instantelor
judecatoresti de orice nivel 1in 25 de cauze, cu o medie de 4 infatisari per proces,
predominante fiind cele ce au avut ca obiect acordarea unor drepturi, altele de contencios
administrativ. In prezent, pe rolul instantelor de judecata sunt inregistrate 10 cauze de drept
civil (acordarea unor drepturi salariale, sporuri) cat si de contencios administrativ,

» consilierul juridic a manifestat constiinciozitate si probitate profesionala 1in procese,
a pledat cu demnitate fata de judecator si de pargile aflate in proces, a depus concluzii orale
sau note de sedintad ori de cate ori a considerat necesar acest lucru sau instanta de judecatd a
dispus n acest sens,

» inspectoratul scolar a fost reprezentat de consilierul juridic in fata organelor de
urmadrire penala ori in fata altor institutii prin formularea de cereri i raspunsuri la adrese,
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» consilierul juridic a acordat asistentd si consultantd juridica, la cerere: inspectorului
scolar general, inspectorilor scolari generali adjuncti, compartimentelor din cadrul
inspectoratului scolar, unitatilor de invatamant,

> a pastrat si a completat registrele speciale in conditii de siguranta,

» aindosariat si a pastrat corespunzitor dosarele de instanta, a arhivat lucrarile realizate
si le-a depozitat corespunzator,

» in urma solicitarilor a exprimat la cerere puncte de vedere/opinii juridice cu privire la
legalitatea actelor administrative, a procedurilor precum si a oricaror alte acte normative, a
analizat legalitatea cererilor, a petitiilor si a memoriilor si a exprimat puncte de
vedere/opinii juridice pertinente si legale,

> a analizat legalitatea cererilor privind schimbarea destinatiei imobilelor in care au
functionat sau functioneaza unitati scolare si le-a prezentat Consiliului de administratie al
ISJ Hunedoara,

» aurmarit legalitatea cererilor privind eliberarea duplicatelor dupa actele de studii si a
transmis unitatilor scolare formulare specifice si proceduri utile,

> a participat activ la comisiile constituite prin ordin de ministru/decizie a ISG in
cadrul inspectoratului scolar si a exprimat puncte de vedere/opinii juridice cu privire la
activitatea comisiilor constituite la nivelul inspectoratului scolar,

» aavizat actele juridice intocmite de comisii,

> a consiliat membrii comisiilor constituite prin ordin de ministru/decizie a ISG n
cadrul inspectoratului scolar si la nevoie a descins cu delegatie la serviciu la aplanarea unor
conflicte intre comunitatea locald si unitatea scolara, asigurand respectarea legalitatii prin
mijloace specifice avizarii juridice,

» a controlat de legalitate hotararile Consiliului de administratie si deciziile (avizat) si
contrasemnat actele cu caracter juridic emise de inspectoratul scolar,

» au fost transmise la timp titlurile executorii compartimentului financiar-contabil cat
si situatiile centralizatoare ale proceselor, in vederea executarii,

» ainformat conducerea, membrii compartimentelor inspectoratului scolar si conducerea
unitatilor scolare cu privire la dispozitiile cu caracter normativ de interes general si specifice
invatamantului prin e-mail, postari pe forum, sedinte de informare, cursuri de pregatire,
interventii pe timpul sedintelor cu categoriile de personal ( directori, directori adjuncti,
contabili, secretari),

> a tinut evidenta si a actualizat baza de date privind monitorizarea ordinelor si a
rezolutiilor ministrului educatiei nationale,

» a avizat si a exprimat puncte de vedere/opinii juridice privind legalitatea masurilor
care urmau fi luate in desfasurarea activitatilor, precum si a oricaror acte care puteau angaja
raspunderea patrimoniala a inspectoratului scolar,

> a participat activ la sedintele Consiliului de Administragie al inspectoratului scolar,

» aparticipat activ la sedintele Comisiei Paritare de pe langa inspectoratul scolar,

> a participat activ la sedintele Comisiei judetene de Etica de pe langa inspectoratul
scolar n calitate de presedinte,

> a participat activ la sedintele Comisiei de Disciplina de pe langa Inspectoratul Scolar
Judetean Hunedoara in calitate de secretar,
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» a participat activ la sedintele Consiliului National de Etica al MEN in calitate de
secretar,

» aacordat consultanta juridica publicului intern si extern al inspectoratului scolar, prin
programul de relatii de cu publicul ( 6 ore pe saptamana), conform planificarii aprobate,

» in calitate de formator s-a preocupat de pregatirea si sustinerea unor cursuri utile
pentru angajatii din educatie din judetul Hunedoara, pe linia managementului juridic,

» ca responsabil cu inscrierea in invatamantul preuniversitar a cetatenilor straini
(persoane care au cetatenia unui stat tert al Uniunii Europene) s-a implicat in evaluarea
dosarelor de echivalare si integrarea copiilor in invatamantul romanesc,

» au fost respectate prevederile legale privind lucrul cu documentele neclasificate si
clasificate si cu sistemele informatice.

Tabel centralizator cu situatia litigiilor
1sept. 2017-31 august 2018

4.3 COMPARTIMENTUL AUDIT

Activitatea compartimentului audit public intern
n perioada de raportare, s-a centrat pe urmatoarele paliere:
» planificarea activitatii de audit public intern (prin intocmirea §i prezentarea spre
aprobare a planului de audit public intern);
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organizarea si derularea misiunilor de audit public intern cuprinse in planul de audit

public intern aprobat de conducerea inspectoratului si avizat de serviciul de resort din

M.E.N.;

executarea unor misiuni de audit ad-hoc (neincluse in plan), in urma unor solicitari

exprese ale M.E.N., Institutiei Prefectului Judetul Hunedoara, conducerii I.S.J.

Hunedoara, sau pentru solutionarea unor sesizari, reclamatii;

» consilierea echipelor manageriale si a structurilor constituite cu rol in monitorizarea,
coordonarea i indrumarea metodologica cu privire la dezvoltarea metodologica a
sistemelor de control intern / managerial, de la nivelul inspectoratului, respectiv al
unitatilor de Invatdmant / conexe din judet, in materia implementarii, dezvoltarii si
evaluarii stadiului sistemelor proprii de control intern / managerial, cu respectarea
0.S.G.G. nr. 400 / 2015, completat si modificat prin O.S.G.G. nr. 200 / 2016;

» raportarea cu privire la activitatea de audit public intern, adresata conducerii 1.S.J.
Hunedoara si Serviciului Audit Intern din cadrul M.E.N.;

» perfectionarea pregatirii profesionale a auditorului intern, prin participarea la cursuri

de formare / de perfectionare organizate de entitdt{i autorizate.

A\

Documentele referitoare la organizarea si exercitarea functiei de audit intern pe
parcursul anului scolar 2016 - 2017:

» Decizia nr. 47 / 10.05.2004, prin care se instituie cadrul organizatoric, structural si
functional necesar desfasurarii activitdfii de audit public intern in cadrul
Inspectoratului Scolar al Judetului Hunedoara ;

» Carta auditului intern din cadrul Inspectoratului Scolar Judetean;

Codul privind conduita etica al auditorului intern;

» Planurile de audit intern pentru anii 2016 si 2017, aprobate de conducerea
Inspectoratului Scolar Judetean Hunedoara si avizate de Serviciul Audit Intern din
cadrul M.E.N. (activitatea de audit intern se planificd si se raporteaza, conform legii,
pe an calendaristic);

Y

Sfera de activitate a compartimentului Audit intern:

Compartimentul Audit public intern din cadrul Inspectoratului Scolar Judetean
Hunedoara, asigura realizarea functiei de audit intern, atat pentru aparatul propriu al
institutiei, cat si pentru entitatile cu personalitate juridica aflate in directa subordine a
inspectoratului — Casa Corpului Didactic Deva, Palatul Copiilor Deva, Clubul Elevilor
Hunedoara, Clubul Elevilor Petrosani, Clubul Elevilor Petrila, Clubul Sportiv Scolar
Hunedoara si Clubul Sportiv Scolar Petrosani — respectiv pentru activitatile auditabile
prevazute de normele metodologice, care se desfiasoara in cadrul unitatilor de
invatamant preuniversitar de stat din judetul Hunedoara, pentru care ordonatori
principali de credite sunt primarii municipiilor, oraselor si comunelor. Reteaua scolara
a judetului cuprinde 7 unitati conexe cu PJ si 111 unitati de invatamant preuniversitar
cu PJ.
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Criteriile avute n vedere pentru planificarea si localizarea misiunilor de audit intern
de-a lungul perioadei de rapotare au fost:

» evaluarea riscului asociat diferitelor structuri, entitati, activitati, programe / proiecte,
sau operatiuni,

» deficiente constatate anterior prin rapoartele de audit, sau procesele verbale Thtocmite
in urma inspectiilor;

» deficiente consemnate in rapoartele Camereii de Conturi a Judetului Hunedoara;

» informatii si indicii referitoare la disfunctionalitdti sau abateri potentiale;

» criterii-semnal referitoare inclusiv la impactul unor modificari survenite in mediul in
care evolueaza entitatile auditate;

» sugestii ale ordonatorului de credite;

» numarul entitatilor publice auditate — unitdti conexe si alte unitati de Invatamant
preuniversitar de stat;

» respectarea periodicitatii in auditare;

» tipuri de audit si metode specifice, aplicabile fiecaror entitati, structuri, sau obiective
auditabile;

» identificarea exhaustiva a obiectivelor auditabile pentru activitatea derulata.

Activititile auditabile minimale (conform Legii nr. 672 / 2002, republicata si a
O.M.E.C.T. nr. 5281 / 2003), avute in vedere:

Principalele probleme constatate Tn urma misiunilor de audit:

» pagina web este organizata pe cele 3 sectiuni, dar conginutul sectiunilor este, in parte,
in lucru, fapt ce nu asigura respectarea H.G. nr. 583/10.08.2016, privind aprobarea Strategiei
nationale anticoruptie pe perioada 2016-2020 si a Memorandumului Guvernului Romaniei
din 05 august 2016 cu tema Cresterea transparentei si standardizarea afisarii informatiilor de
interes public;

» necesitatea adaptarii demersurilor de control intern/managerial la modificarile
legislative survenite odata cu aparitia OSGG nr. 400/2015, modificat si completat prin OSGG
nr. 200/2016, in cadrul tuturor entitatilor auditate;

» la nivelul entitatilor auditate, nu s-au Tntocmit liste de grupare a sarcinilor Tn vederea
delegarii; nu s-au intocmit liste de delegare a sarcinilor pe salariati; nu s-a putut identifica
formalizarea in scris a acordului de vointa al persoanei careia i s-au delegat sarcini/atributii;
evaluarea modului de realizare a sarcinilor delegate, nu s-a materializat intr-un document
SCris;

> nu s-a realizat o reevaluare a relevantei, sau chiar o definire a indicatorilor asociati
obiectivelor specifice;

> necesitatea revizuirii procedurilor scrise;

> necesitatea analizarii anuale a tuturor riscurilor identificate si elaborarea unor noi editii
de registre de risc;
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» pentru deplasérile unor cadre didactice care au fost incluse in diverse comisii
constituite pentru examenele nationale, au fost decontate concomitent atét cheltuieli zilnice de
transport la si de la locul de delegare, cat si indemnizatia zilnica de delegare, in cazul
deplasarilor cu durata mai mare de o zi (cand durata zilei de delegare este de 24 ore,
exceptand ultima zi de delegare, pentru care durata trebuie sa cumuleze 12 ore);

» nerespectarea art. 155 alin. 11, 12, 20 din Codul fiscal, modificat prin H.G. nr. 84 /
06.03.2013 de modificare a Normelor de aplicare a Legii nr. 571 / 2003 privind Codul fiscal;

» nerespectarea O.G. nr. 22 / 29.08.2009 privind stabilirea cuantumului minim al taxelor
de scolarizare, in valuta, a cetatenilor care studiaza pe cont propriu in Romania, din state care
nu sunt membre ale Uniunii Europene, precum si din cele care nu fac parte din Spatiul
Economic European si din Confederatia Elvetiana, aprobata cu modificari, prin Legea nr. 1 /
06.01.2010, publicata in Monitorul Oficial al Roméaniei, Nr. 17/ 11.01.2010;

Principalele recomandari formulate de auditor

> stabilirea si aplicarea, la nivelul unitatilor de invatamant, a masurilor necesare pentru
Tncadrarea in bugetul de venituri si cheltuieli aprobat in baza costului standard per
elev/prescolar;

> revizuirea documentelor elaborate pentru implementarea si dezvoltarea sistemului
propriu de control intern / managerial, vizand adaptarea acestora la OSGG nr.
600/2018;

» reanalizarea anuald a fiecarui risc identificat, cu utilizarea Formularului de alerta la
risc, respectiv repozitionarea registrului riscurilor pentru compartimente si pe entitate;

» asigurarea functionalitatii comisiei de monitorizare, conform prevederilor legale;

> necesitatea cuprinderii in forme de perfectionare a pregatirii profesionale a salariatilor
in domeniul implementarii si dezvoltarii sistemelor de control intern / managerial,

» stabilirea sumelor care nu trebuiau achitate salariatilor si initierea demersurilor legale
pentru recuperarea acestora;

» urmarirea si efectuarea/derularea demersurilor legale pentru recuperarea in termen a
pagubelor produse de salariati in patrimoniul entitatilor;

» intocmirea contractelor individuale de munca pentru toti salariatii pentru fiecare
normd/fractiune de norma si reconstituirea celor ce nu se mai regdsesc in unitate sau
asupra salariatilor;

> stabilirea si respectarea circuitului documentelor, astfel incat sa asigure accesul la
informatii/docu-mente, a tuturor categoriilor de personal care trebuie sa aiba acces la
acestea
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5. EXAMENE NATIONALE

5.1. EVALUAREA NATIONALA

Statistica rezultatelor obtinute de citre absolventii clasei a VIII-a la Evaluare Nationaldi —

Rezultatele finale ale Evaluarii Nationale pentru elevii de clasa a VIII-a, an scolar 2017 —

2018

2018, 1n judetul Hunedoara, se prezinta astfel:

CANDIDATI .
. - | 5 | 6 | - | 8 | o Media>5
INSCRIST | CUMEDIA | PREZENTL | 4 o9 | 599 | 699 | 7,99 [ 8,99 | 9,99 | 1° | procent
PESTE 5

2750 1931 2580 | 649 | 432 | 489 | 500 | 324 | 175 | 2 | 74,84%

700 -

600 - O 4-4,99

500 - M 5-5,99

400, [ 6-6,99

O 7-7,99

3001 W 8-8,99

200 0 9-9,99

100 W10

Rezultate EN 2018 — numar de medii obtinute de elevi, pe intervale de notare

Concluzii:

Din analiza rezultatelor obtinute de candidatii prezenti/evaluati, la cele 3 probe scrise,

interpretarea care se desprinde este diferita in functie de proba:

» evaluarea la Limba si literatura romana a scos in evidenta 0 deplasare a nivelului de
pregdtire a elevilor, catre intervalele de notare care asigura promovarea; au fost

inregistrate 20 de lucréri cu nota 10;

» la Limba materna au existat doi poli in jurul carora s-au situat rezultatele evaluarii

lucrarilor scrise si anume notele de 7 si de 8. Niciun elev nu a obtinut nota 10 la
aceastd proba;
» la Matematica se observa o pondere crescuta a notelor peste 5. 16 elevi au obtinut nota

10

la
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In judetul Hunedoara, 5 unititi de invatimant au obtinut un procent de 100% al mediilor de peste 5 la Evaluare Nationala.

Situatia pe unitati scolare este prezentata in tabelul de mai jos:

E 3% | 2|3 |4 |5 67|68 |9 1 | Promovabilita
UNITATEA DE PROVENIENTA G128 19|29 39|49 |59(69|79 89|99 :

2SS 9| 9| 9|9 |9 |9 | 9|99 ¢
COLEGIUL NATIONAL "AUREL VLAICU" ORASTIE 23] 23] o] o] o] o 1] 3] 5] 6| 8| o 100%
COLEGIUL NATIONAL "DECEBAL" DEVA 791 79] o] o] o] o| 3| 5| 18] 26| 26| 1 100%
COLEGIUL NATIONAL "I C. BRATIANU" HATEG 2020 o] o] o] o] 2] 10] 6| 7| 4] o 100%
LICEUL TEHNOLOGIC "CRISAN" CRISCIOR 19]19] o] o] o] o] 6] 7] 2| 2| 2] o 100%
SCOALA GIMNAZIALA "CONSTANTIN DAICOVICIU" BERIU 5| 5] o] o] o] o] 3| 1| 1| o] o] o 100%
SCOALA GIMNAZIALA "TON GHEORGHE DUCA" PETROSANI 83 | 80 0 0 0 3 6 15 24 21 13 1 96,38%
SCOALA GIMNAZIALA "HOREA, CLOSCA SI CRISAN" BRAD 50| 47| 0| 0| o| 2| 7| 13| 14| 5| 8| 0 94%
SCOALA GIMNAZIALA "OVID DENSUSIANU" HATEG 4239 2| o] o] 1| 4| 12] 10] 11| 2] o 92,85%
SCOALA GIMNAZIALA "ION DESIDERIU SIRBU" PETRILA 39|3| 1| 0| o| 1| 7] 11] 10| 5| 3] 0 92,30%
SCOALA GIMNAZIALA "ARON DENSUSIANU" HATEG 47| 43| o] 1| o] 3| 5| 13| 17| 6] 2] 0 91,48%
SCOALA GIMNAZIALA "ANDREI SAGUNA" DEVA 01| 83| 1| 0| 2| 5| 11| 12| 22| 24| 14| 0 91,20%
SCOALA GIMNAZIALA ROMOS 0] 9] o] o| 1| o| 3| 2] 2| 2| ol o 90%
COLEGIUL NATIONAL PEDAGOGIC "REGINA MARIA" DEVA 94| 84| 0| o] 2| 8| 9| 20| 25| 20| 10| 0 89,36%
SCOALA GIMNAZIALA "ION BUTEANU" BUCES 8] 7] o] o] o] o] 1| 3| 3| o] o] o 88%
COLEGIUL NATIONAL SPORTIV "CETATE" DEVA 28| 24| 0| 1| 1| 1| 15] 5] 2| 2| o] o 85,71%
LICEUL DE ARTE "SIGISMUND TODUTA" DEVA 74 62| 1| 1| 2| 8| 15| 21| 21| 5| 0] o 83,78%
SCOALA GIMNAZIALA "AVRAM STANCA" PETROSANI 86| 71| 0| 2| 1| 4| 12| 8] 18| 18| 15| 0 82,55%
SCOALA GIMNAZIALA NR. 2 LUPENI 42 | 34 0 1 2 5 7 12 10 5 0 0 80,95%
COLEGIUL TEHNIC "CONSTANTIN BRANCUSI" PETRILA 31| 25| 0| o] 1| 5| 10| 8| 4| 2| 1] o 80,64%
COLEGIUL NATIONAL DE INFORMATICA "TRATAN LALESCU"
HUNEDOARA 72057 o| 3| 3| 9of 13| 19] 14| 10| 1] 0 79,16%
COLEGIUL TEHNIC ENERGETIC "DRAGOMIR HURMUZESCU" DEVA | 79| 62| 0| 0| 5| 6| 13| 11| 18| 13| 7] 0 78,48%
SCOALA GIMNAZIALA "MIRCEA SANTIMBREANU" BRAD 45| 35| 0] 0| 2| 2| 10| 7] 10| 3] 5] 0 77.77%
SCOALA GIMNAZIALA NR. 6 PETRILA 2| 17| o] 1| 1| 1| 6] 3] 6| 2| o] o 77.27%
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COLEGIUL NATIONAL "IANCU DE HUNEDOARA" HUNEDOARA 86 | 66 1 0 4 6 9| 10| 19| 17| 11| 0 76,74%
SCOALA GIMNAZIALA "CARMEN SYLVA" PETROSANI 43 | 33 0 0 1 7 8 9 7 8 1] 0 76,74%
COLEGIUL ECONOMIC "EMANUIL GOJDU" HUNEDOARA 56 | 42 1 4 1 8 9 8| 15 5 5| 0 75%
LICEUL TEORETIC "SILVIU DRAGOMIR" ILIA 31| 23 0 1 4 2| 11 6 5 1 0] 0 74,19%
SCOALA GIMNAZIALA NR. 4 VULCAN 65 | 47 3 4 4 71 10| 12| 12| 10 3|0 72,30%
SCOALA GIMNAZIALA NR. 3 LUPENI 70 | 50 6 1 4 6 9| 17 9| 11 410 71,42%
SCOALA GIMNAZIALA NR. 7 HUNEDOARA 62 | 44 0 2 2| 14| 15 9| 15 5 0| 0 70,96%
COLEGIUL TEHNIC "TRANSILVANIA" DEVA 25 | 17 0 1 0 3 6 4 4 3 0| O 68%
SCOALA GIMNAZIALA "DOCTOR AUREL VLAD" ORASTIE 71 | 48 1 6 4 9 8 7] 12| 13 8| 0 67,60%
SCOALA GIMNAZIALA BANITA 9| 6 0 0 0 1 3 2 1 0 0| 0 66,66%
SCOALA GIMNAZIALA GURASADA 6| 4 0 1 1 0 1 2 0 1 0| 0 66,66%
SCOALA GIMNAZIALA ISCRONI 6| 4 0 0 0 1 1 2 0 1 0| 0 66,66%
COLEGIUL TEHNIC "MATEI CORVIN" HUNEDOARA 38 | 25 0 2 6 s s 8 7 5 0| O 65,78%
LICEUL TEHNOLOGIC "RETEZAT" URICANI 32| 21 0 1 4 6 6 8 3 2 2| 0 65,47%
SCOALA GIMNAZIALA NR. 5 VULCAN 49 | 32 1 3 7 6 5| 10 6 7 410 65,30%
SCOALA GIMNAZIALA "SIGISMUND TODUTA" SIMERIA 84 | 55 0 6 6 9| 14| 17| 13 6 5| 0 65,30%
SCOALA GIMNAZIALA PETROS 20 | 13 0 1 1 0 6 2 2 0| 0 65%
SCOALA GIMNAZIALA CALAN 59 | 38 0 1 3| 11 5| 12| 14 6 1] 0 64,40%
SCOALA GIMNAZIALA BRETEA ROMANA 14| 9 0 1 2 2 3 1 5 0 0| 0 64,28%
SCOALA GIMNAZIALA NR. 2 HUNEDOARA 42 | 27 0 1 4 9| 13 9 4 1 0| 0 64,28%
SCOALA GIMNAZIALA NR. 5 PETRILA 22 | 14 0 0 1 7 5 3 3 2 1] 0 63,63%
SCOALA GIMNAZIALA RAPOLTU MARE 11| 7 0 0 1 0 2 2 2 1 0| 0 63,63%
SCOALA GIMNAZIALA CERTEJU DE SUS 19 | 12 0 2 1 0 6 3 2 1 0| 0 63,15%
SCOALA GIMNAZIALA "AVRAM IANCU" BAIA DE CRIS 16 | 10 0 0 2 2 3 2 2 2 1] 0 62,50%
SCOALA GIMNAZIALA RACHITOVA 8| 5 0 0 2 1 1 2 1 1 0| O 62,50%
SCOALA GIMNAZIALA "DOMINIC STANCA" ORASTIE 57 | 34 0 4 8| 11| 12| 11 8 2 1] 0 59,64%
SCOALA GIMNAZIALA NR. 1 LUPENI 27 | 16 0 1 1 9 5 4 3 3 1] 0 59,25%
SCOALA GIMNAZIALA NR. 2 URICANI 51 | 30 0 4 4| 10| 11 9 7 1 2| 0 58,82%
SCOALA GIMNAZIALA SOIMUS 12| 7 0 0 4 1 1 0 3 3 0| 0 58,33%
LICEUL TEORETIC "TEGLAS GABOR" DEVA 33 | 19 0 3 6 5 2 4 5 4 41 0 57,57%
SCOALA GIMNAZIALA BOSOROD 7| 4 0 0 0 0 1 3 0 0 0| O 57,14%
SCOALA GIMNAZIALA BAITA 23| 13 0 2 3 5 5 5 2 1 0| O 56,52%
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SCOALA GIMNAZIALA "SFANTA VARVARA" ANINOASA 13| 7 0 0 2 4 4 2 0 1 0| O 53,84%
SCOALA GIMNAZIALA NR. 7 PETROSANI 50 | 26 0 2 6 9 4 6| 11 4 1] 0 52%
LICEUL TEORETIC GHELARI 8| 4 0 2 1 3 1 0 0 0| O 50%
SCOALA GIMNAZIALA "HADRIAN DAICOVICIU" ORASTIOARA DE

SUS 6| 3 0 0 0 1 1 1 1 0 0| 0 50%
SCOALA GIMNAZIALA "NICOLAE TIC" BRANISCA 8| 4 0 1 1 2 0 3 1 0 0| O 50%
SCOALA GIMNAZIALA NR. 2 PETROSANI 6| 3 0 0 2 1 2 1 0 0 0| 0 50%
SCOALA GIMNAZIALA SARMIZEGETUSA 10| 3 3 0 1 2 0 3 0 0 0| 0 50%
SCOALA GIMNAZIALA VALISOARA 8| 4 0 0 0 3 3 1 0 0 0| O 50%
SCOALA GIMNAZIALA VISCA 8| 4 0 2 1 0 1 2 1 0 0| O 50%
SCOALA GIMNAZIALA ZAM 6| 3 0 1 0 2 2 1 0 0 0| 0 50%
SCOALA GIMNAZIALA DENSUS 11| 5 0 0 2 2 0 3 2 0 0| 0 45,45%
SCOALA GIMNAZIALA "SABIN OPREAN" BUCURESCI 11| 5 0 1 2 2 1 0 1 2 1] 0 45,45%
SCOALA GIMNAZIALA NR. | HUNEDOARA 41 | 17 2 4 6 4 6 4 5 2 0| 0 41,46%
SCOALA GIMNAZIALA PUI 27 | 12 0 3 5 7 3 4 3 2 0| O 41,46%
SCOALA GIMNAZIALA VATA DE JOS 17| 7 0 1 4 2 4 1 2 0 0] 0 41,17%
COLEGIUL TEHNIC AGRICOL "ALEXANDRU BORZA" GEOAGIU 35| 14 2 6 6 7 4 5 2 3 0| 0 40%
SCOALA GIMNAZIALA LUNCOIU DE JOS 8| 3 0 0 2 0 1 0 1 1 0| 0 37,50%
SCOALA GIMNAZIALA "PREOT IOSIF COMSA" RIBITA 8| 3 0 0 0 1 0 2 1 0 0| 0 37,50%
SCOALA GIMNAZIALA BAIESTI 15| 5 2 2 0 4 3 1 0 1 0| 0 33,33%
SCOALA GIMNAZIALA HARAU 13| 4 0 1 1 1 2 1 1 0 0| 0 30,76%
SCOALA GIMNAZIALA NR. 6 VULCAN 63 | 19 3| 10| 12| 11 5 7 7 0 0| 0 30,15%
SCOALA GIMNAZIALA SINTAMARIA-ORLEA 12| 6 1 1 2 2 2 2 2 0 0| 0 30%
SCOALA GIMNAZIALA VETEL 10| 3 0 0 0 1 0 2 1 0 0| 0 30%
SCOALA GIMNAZIALA DOBRA 29| 8 0 1 0 3 4 1 3 0 0| 0 27,50%
COLEGIUL TEHNIC "MIHAI VITEAZU" VULCAN 15| 4 1 3 1 6 1 1 0 2 0| 0 26,66%
SCOALA GIMNAZIALA BACIA 15| 4 0 4 4 2 0 3 1 0 0| 0 26,66%
SCOALA GIMNAZIALA RAU DE MORI 20| 5 3 2 2 2 4 0 1 0 0| 0 25%
SCOALA GIMNAZIALA LUNCA CERNII DE JOS 5| 1 0 1 1 1 0 1 0 0 0| 0 20%
SCOALA GIMNAZIALA TELIUCU INFERIOR 5| 1 0 0 1 3 1 0 0 0 0| 0 20%
SCOALA GIMNAZIALA OHABA 15| 2 1 1 3 4 1 1 0 0 0| 0 13,33%
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5.2. EXAMENUL NATIONAL DE BACALAUREAT

Pentru sesiunea iunie-iulie 2018, la examen s-au inscris 2870 de candidati, din care 2597
au fost prezenti. Procentul de promovabilitate a fost de 68,73%. Tn sesiunea august-septembrie
2018, s-au inscris 961 de candidati, din care 744 au fost prezenti.procentul de promovabilitate a

fost de 22,5%.

IUNIE-
IULIE 2870 68.73 2597 273 4 808 142 1785
AUG.--
SEPT. 961 22.45 744 217 2 575 153 167
Situatia rezultatelor obtinute, pe transe de medii, este prezentata in urmatorul grafic:
Rezultate pe transe de medii
—4— [UNIE-IULIE  —@—AUG.-SEPT.
03
=775 1
22T
391
-\-ﬁ_.-
3
5 o
Reusiti 6-6,99 Reusiti 7-7,99 Reusiti 8-8,99 Reusiti 9-9,99 Reusiti 10

lerarhia liceelor la nivel judetean cu rezultate finale, dupa contestatii - (seria curenta si

anterioara), pentru sesiunea iunie - iulie 2018, se prezinta dupa cum urmeaza:
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Nr. elevi inscrisi | Nr. elevi care au Nr. elevi Procent de
inclasaalX-a absolvit clasa Nr. elevi prezentila | Nr.elevi | promovabilitate
UNITATEA DE INVATAMANT inanul aXll-ain Rata finalizérii inscrigi la toate declarati pe
scolar 2014-2015 anul scolar liceului bacalaureat probele Jreusit” | promotia curentd
2017-2018

SEMINARUL TEOLOGIC ORTODOX "SFANTA ECATERINA" PRISLOP 21 13 61.90 12 12 12 100.00
COLEGIUL NATIONAL "DECEBAL" DEVA 150 155 103.33 155 155 155 100.00
COLEGIUL NATIONAL PEDAGOGIC "REGINA MARIA" DEVA 115 129 112.17 129 129 129 100.00
COLEGIUL NATIONAL "MIHAI EMINESCU" PETROSANI 141 139 98.58 139 139 138 99.28
COLEGIUL NATIONAL "IANCU DE HUNEDOARA" HUNEDOARA 168 175 104.17 175 175 165 94.29
LICEUL TEORETIC "MIRCEA ELIADE" LUPENI 138 106 76.81 103 100 90 90.00
COLEGIUL NATIONAL "AVRAM IANCU" BRAD 146 140 95.89 140 138 123 89.13
COLEGIUL NATIONAL DE INFORMATICA "TRAIAN LALESCU" HUNEDOARA 110 86 78.18 86 82 71 86.59
COLEGIUL NATIONAL "AUREL VLAICU" ORI\STIE 168 151 89.88 151 151 129 85.43
COLEGIUL NATIONAL"I. C. BRATIANU" HATEG 196 195 99.49 195 190 160 84.21
COLEGIUL NATIONAL DE INFORMATICA "CARMEN SYLVA" PETROSANI 142 121 85.21 121 118 97 82.20
COLEGIUL TEHNIC "MIHAI VITEAZU" VULCAN 195 158 81.03 116 99 81 81.82
LICEUL DE ARTE "SIGISMUND TODU',I'A" DEVA 88 89 101.14 89 88 66 75.00
COLEGIUL NATIONAL SPORTIV "CETATE" DEVA 77 72 93.51 72 70 52 74.29
COLEGIUL TEHNIC "TRANSILVANIA" DEVA 112 84 75.00 83 82 60 73.17
COLEGIUL TEHNIC "CONSTANTIN BRANCUSI" PETRILA 129 107 82.95 93 84 61 72.62
COLEGIUL ECONOMIC "EMANUIL GOJDU" HUNEDOARA 142 106 74.65 99 85 59 69.41
LICEUL TEORETIC "SILVIU DRAGOMIR" ILIA 56 50 89.29 46 46 31 67.39
LICEUL TEHNOLOGIC "GRIGORE MOISIL" DEVA 91 62 68.13 44 37 24 64.86
COLEGIUL TEHNIC DE TRANSPORT FEROVIAR "ANGHEL SALIGNY" SIMERIA 56 56 100.00 44 35 22 62.86
COLEGIUL ECONOMIC "HERMES" PETROSANI 145 95 65.52 92 78 47 60.26
LICEUL TEORETIC "TEGLAS GABOR" DEVA 39 32 82.05 27 24 14 58.33
COLEGIUL TEHNIC AGRICOL "ALEXANDRU BORZA" GEOAGIU 64 47 73.44 23 23 11 47.83
LICEUL TEHNOLOGIC "RETEZAT" URICANI 55 45 81.82 44 29 13 44.83
COLEGIUL TEHNIC "MATEI CORVIN" HUNEDOARA 56 55 98.21 35 35 15 42.86
LICEUL TEORETIC GHELARI 19 12 63.16 12 8 3 37.50
COLEGIUL TEHNIC ENERGETIC "DRAGOMIR HURMUZESCU" DEVA 88 55 62.50 43 42 15 35.71
COLEGIUL TEHNIC "DIMITRIE LEONIDA" PETROSANI 93 46 49.46 33 13 4 30.77
LICEUL TEHNOLOGIC LUPENI 51 37 72.55 36 27 8 29.63
LICEUL TEHNOLOGIC "CRISAN" CRISCIOR 50 40 80.00 28 22 6 27.27
LICEUL TEHNOLOGIC "OVID DENSUSIANU" CALAN 93 62 66.67 31 29 5 17.24
LICEUL TEHNOLOGIC "NICOLAUS OLAHUS" ORASTIE 37 19 51.35 15 14 2 14.29
LICEUL TEHNOLOGIC "CONSTANTIN BURSAN" HUNEDOARA 70 37 52.86 23 14 1 7.14
TOTAL 3301 2776 84.10 2534 2373 1869 78.76

Se remarca faptul ca nicio unitate de invatamant de nivel liceal nu a obtinut ,,0” la
promovabilitate, dar din cele 32, un numar de 11 au mai putin de 50% ,,reusiti”. De asemenea,
procentul acesta este diminuat prin neprezentarea tuturor absolventilor de liceu la acest examen
national. Tn consecinti, se impun o serie de masuri care si conduci la ameliorarea rezultatelor
scolare si, implicit, a succesului si performantei elevilor.

Tn urma acestor rezultate, evolutia promovabilititii dupi examenul de

ultimii 4 ani se prezinta astfel:

bacalaureat in

Promovabilitate
%
Unitatea de invatamant
2015 | 2016 | 2017 | 2018
SEMINARUL TEOLOGIC ORTODOX "SFANTA ECATERINA" PRISLOP 100.00 {100.00| 100.00 {100.00
COLEGIUL NATIONAL "MIHAI EMINESCU" PETROSANI 97.30 | 99.33 | 99.33 |99.28
COLEGIUL NATIONAL "DECEBAL" DEVA 95.19 | 97.40 | 97.88 |98.73
COLEGIUL NATIONAL PEDAGOGIC "REGINA MARIA" DEVA 90.83 | 88.50 | 93.44 |[97.71
COLEGIUL NATIONAL "IANCU DE HUNEDOARA" HUNEDOARA 88.78 | 85.95 | 98.07 [91.57
LICEUL TEORETIC "MIRCEA ELIADE" LUPENI 92.17 | 88.36 | 88.80 |87.13
COLEGIUL NATIONAL "AUREL VLAICU" ORASTIE 81.54 | 97.28 | 85.80 |81.58
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COLEGIUL NATIONAL "I C. BRATIANU" HATEG 90.40 [82.56 | 87.58 |77.84
COLEGIUL NATIONAL "AVRAM IANCU" BRAD 82.74 | 8551 | 81.12 [77.24
LICEUL DE ARTE "SIGISMUND TODUTA" DEVA 79.41 [67.02| 75.61 |77.01
COLEGIUL NATIONAL DE INFORMATICA "TRAIAN LALESCU" HUNEDOARA | 63.00 | 58.23 | 78.89 |72.34
COLEGIUL NATIONAL SPORTIV "CETATE" DEVA 53.19 [59.52 | 56.94 |68.35
COLEGIUL TEHNIC "CONSTANTIN BRANCUSI" PETRILA 65.13 |59.71 | 56.00 [66.67
COLEGIUL NATIONAL DE INFORMATICA "CARMEN SYLVA" PETROSANI 88.54 |77.17 | 76.87 [65.19
COLEGIUL TEHNIC "MIHAI VITEAZU" VULCAN 53.95 |62.58 | 69.01 [64.41
LICEUL TEORETIC "SILVIU DRAGOMIR" ILIA 59.70 [79.49 | 73.91 [57.69
LICEUL TEHNOLOGIC "GRIGORE MOISIL" DEVA 3421 28,57 | 42.00 [57.14
COLEGIUL TEHNIC DE TRANSPORT FEROVIAR "ANGHEL SALIGNY" SIMERIA [ 45.35 | 41.79 | 43.48 |56.41
COLEGIUL TEHNIC "TRANSILVANIA" DEVA 40.37 | 40.00 | 27.27 |53.06
COLEGIUL ECONOMIC "EMANUIL GOJDU" HUNEDOARA 45.19 [68.13| 80.00 |51.38
LICEUL TEHNOLOGIC "RETEZAT" URICANI 65.85 | 65.52 | 73.91 [40.63
COLEGIUL ECONOMIC "HERMES" PETROSANI 71.29 [61.07 | 52.70 |39.53
LICEUL TEORETIC "TEGLAS GABOR" DEVA 8158 |47.62| 56.71 [35.71
COLEGIUL TEHNIC AGRICOL "ALEXANDRU BORZA" GEOAGIU 46.94 |37.14 | 40.48 |33.33
LICEUL TEORETIC GHELARI 30.77 [50.00| 0.00 [33.33
COLEGIUL TEHNIC ENERGETIC "DRAGOMIR HURMUZESCU" DEVA 3571 [12.12| 645 [29.79
COLEGIUL TEHNIC "MATEI CORVIN" HUNEDOARA 39.58 40.48 | 34.48 |29.27
LICEUL TEHNOLOGIC LUPENI 41.25 | 18.18 | 24.32 | 22.58
LICEUL TEHNOLOGIC "CRISAN" CRISCIOR 18.84 [11.90 | 27.50 |21.88
LICEUL TEHNOLOGIC "OVID DENSUSIANU" CALAN 51.95 [ 24.62 | 23.81 |16.28
LICEUL TEHNOLOGIC "CONSTANTIN BURSAN" HUNEDOARA 32.84 |20.00 | 40.00 |10.00
COLEGIUL TEHNIC "DIMITRIE LEONIDA" PETROSANI 2361 [18.52| 18.75 | 8.57
LICEUL TEHNOLOGIC "NICOLAUS OLAHUS" ORASTIE 31.11 [22.22 | 15.38 | 8.33
TOLAL LA NIVEL DE JUDET 69,82 [67,43] 71,35 [68,73

Incepand cu anul scolar in curs (2018-2019), la nivelul institutiei noastre vor fi luate o serie de

masuri, dupa cum urmeaza:

» Monitorizarea unitatilor de invatdmant cu rezultate sub media nationala:

- prin inspectii de specialitate la cadrele didactice care predau discipline de examen in
unitatile de invatdmant cu  promovabilitate sub media  nationald;
- prin chestionarea periodica a beneficiarilor directi si indirecti ai serviciului educational
despre calitatea serviciilor educationale, a activitatilor remediale si de sprijin oferite de
unitatile de Invatdmant liceal.
Dimensionarea planului de scolarizare privind clasele liceale la nivelul judetului pentru
anul scolar 2019-2020, tinand cont de promovarea examenului national de bacalaureat de
catre absolventii din promotia curenta:

- sub 35% promovabilitate la bacalaureat nu se acorda nicio clasa a IX-a de liceu,
doar de invatamant profesional si invatamant dual;

- intre 35-50 % promovabilitate la bacalaureat se acordda maximum o clasa a IX-a
de liceu;

- Intre 50-70 % promovabilitate la bacalaureat se acordd maximum doua clase a
IX-a de liceu.
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» Urmarirea aplicarii consecvente si la timp a legislatiei scolare privind sanctionarea elevilor
care nu au o frecventa satisfacatoare in ciclul superior al liceului:

- inspectii tematice pe tema frecventei elevilor din ciclul superior al liceului;
- activarea comisiilor de disciplina la nivelul unitétilor de invatdmant in cazul sesizarii
unor aspecte care contravin cadrului legal.

» Monitorizarea desfasurarii activitatilor remediale si de sprijin din cadrul subproiectelor
ROSE:

» Facilitarea disemindrii modelelor de subiecte pe pagina de web a inspectoratului scolar/
paginile liceelor;

» Solicitarea unor dovezi concludente la criteriul I a) din fisa de gradatie de merit, care fac
referire la rata de promovabilitate la clasele terminale la care preda cadrul didactic;

» Organizarea si desfasurarea simuldrii examenelor nationale la nivel de judet in vacanta
elevilor din invatamantul primar (29 oct. — 2 nov. 2018) in mod obligatoriu la liceele cu
promovabilitate mai mica de 90%;

» Organizarea si desfdsurarea simularii examenelor nationale, conform procedurilor M.E.N.,
la toate unitatile de Tnvatamant din judet;

» Stimularea proiectelor educative care au ca obiectiv sustinerea activitatilor remediale de
catre profesori de 1nalta tinuta profesionald, din unitati de invatamant de prestigiu, in licee
cu rezultate sub media nationala.

» Alte masuri care vor fi aplicate in colaborare cu conducerilor unitatilor de invatimant
liceal.
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5.3. EXAMENUL DE CERTIFICARE A COMPETENTELOR PROFESIONALE
PENTRU OBTINEREA CERTIFICATULUI DE CALIFICARE NIVEL 3,4 SI 5

Examenul de certificare a competentelor profesionale

Tn anul scolar 2017-2018, s-au organizat si desfasurat pentru fiecare din cele trei tipuri de
examene de certificare ( nivel 3- invatamant profesional, nivel 4 invatamant liceal si nivel 5
invatamant postliceal) doua sesiuni, conform Ordinului MECS nr. 5078/31.08.2016

Rezultatele obtinute de elevii participanti la aceste examene sunt:

Procent bun al absolventilor care s-au inscris si s-au prezentat la examenele de certificare
a competentelor profesionale:

nivel 3: sesiunea iulie - 97,67 %, sesiunea septembrie -93,33%

nivel 4: sesiunea mai-iunie : 93%, sesiunea august - 85%

nivel 5: sesiunea februarie - 92 %, sesiunea iulie — 96 %, sesiunea august - 100%

5.3.1 Examenul de certificare a calificarii profesionale a absolventilor invatamantului
profesional , filiera tehnologica nivel 3 de calificare.

Examenul de certificare a calificarii profesionale a absolventilor invatamantului
profesional, nivel 3 de calificare, s-a desfasurat in judetul Hunedoara in cele doua sesiuni ale
anului scolar 2017-2018, iulie si septembrie, conform graficului de desfasurare a examenelor de
certificare a calificarii profesionale a absolventilor din invatamantul profesional si tehnic, aprobat
prin 4796/31.08.2018.

In cele doud sesiuni de examen in judetul Hunedoara au fost inscrisi un numir de 359,
prezenti 350 candidati din care 336 in sesiunea iulie si 14 n sesiunea septembrie. Toti elevii
prezenti au promovat examenul de certificare a calificarii profesionale, nivel 3 de calificare.

5.3.2 Examenul de certificare a calificarii profesionale a absolventilor invatamantului
liceal, filiera tehnologici nivel 4 de calificare.
In cele doud sesiuni de examen in judetul Hunedoara au fost inscrisi un numir de 981
candidati din care 932 Tn sesiunea mai-iunie si 49 Tn sesiunea septembrie.
Au fost prezenti 1032 din care 907 in sesiunea mai-iunie si 125 in sesiunea septembrie 2018.
Dispersia calificativelor obtinute de candidati, se prezinta astfel:

el Numair de Total
Ca“f".:atlvm can_d idagi candidati pentru ambele %
obtinut sesiunea 2 N
. sesiunea august sesiuni
mai-iunie
excelent 498 14 512 52%
foarte bine 335 28 363 37%
bine 89 5 94 10%
satisfacator 10 2 12 1%
Total 032 49 981 100
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5.3.3 Examenul de certificare a competentelor profesionale — nivel 5. Examenul de

absolvire a scolii postliceale si de maistri
Tn cele trei sesiuni de examen, la nivelul judetului Hunedoara, s-au Tnscris un numar total

de 1147 elevi din care prezenti 1069 si 78 absenti.

nscrisi 295 455 397 1147
prezenti 263 416 390 1069
promovati 263 416 390 1069

Cumuland rezultatele obginute la finele celor trei sesiuni din cursul anului gcolar 2017-
2018, a rezultat un procent de promovabilitate total de 93,13 % (procentul a fost calculat la
numdrul elevilor prezenti), reprezentat grafic, mai jos:

295 263 263

2018

Numar de candidati
sesiunea februarie

W inscrisi M prezenti ™ promovati

455

16 416

397 390 390

sesiunea iulie 2018 sesiunea august 2018 candidati

Numar de candidati Numar candidati Nr. total
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54. REZULTATE NATIONALE SI INTERNATIONALE LA OLIMPIADE SI
CONCURSURI SCOLARE

Elevii hunedoreni participanti la fazele nationale si interjudetene, ale actiunilor cuprinse
in Calendarul Activitatilor Extragcolare al MEN, (din scolile formale, exceptand aceia dintre ei
care frecventeaza cercuri din palatul/cluburile copiilor) au obtinut numeroase premii (I,11,111),
premii speciale si mentiuni.

Dintre greutatile intampinate in desfasurarea activitatii educative scolare, extracurriculare
si extrascolare amintim:

- insuficienta resurselor financiare;

- lipsa de motivatie si interes a unor cadre didactice;

- dificultati in organizarea si desfasurarea activitatilor;

- sincope in comunicare.

Rezultatele obtinute pe parcursul anului scolar 2017-2018, la disciplina educatie fizica si
sport, se datoreaza efortului concertat depus de elevii — sportivi si ,,modelatorii” acestora —
profesorul de educatie fizica si sport.

Astfel, in cadrul Olimpiadei Nagionale a Sportului Scolar / Olimpiada Gimnaziilor —
Gimnaziada, pe baza Calendarului Competitiilor Sportive la nivel
Judetean(nr.6711/29.11.2017) s-au desfasurat 40 de competitii, pentru 10 discipline sportive
(Atletism, Badminton, Baschet, Fotbal pe teren redus, Handbal, Oini, Rugby, Sah, Tenis de
masa, Volei), cuprinzand nivelele: primar, gimnazial si liceal, pentru fete si bdaiefi. Elevii
participanti la etapa judeteana au primit diplome de participare, iar cei care s-au plasat pe
podiumul de premiere au primit cupe si medalii, asigurate de catre Directia Judeteana pentru Sport
si Tineret Hunedoara, pe baza parteneriatului existent. Elevii care au ocupat locurile I-111, la etapa
judeteana, vor beneficia de bursa de merit, conform legislatiei Tn vigoare. Astfel, peste 750 de
elevi din juderul Hunedoara sunt beneficiarii bursei de merit, pentru rezultatele sportive obtinute
n cadrul ONSS/OG.

Judetul Hunedoara a organizat, la ONSS/OG, etapele de zona sau regiune la
urmatoarele discipline sportive:

» Minihandbal mixt (baieti+fete) — clasele 1-1V (13-14.04.2018), locul de desfasurare fiind
sala de sport a municipiului Vulcan, iar profesor organizator — Stan Elvis Daniel,

» Volei fete — liceu (20.04.2018) /Volei baieti — liceu (21.04.2018) si Volei baieti — gimnaziu
(24.04.2018), locul de desfasurare — Sala de sport ,,Rober Singer” — Colegiul National
Sportiv ,,Cetate” Deva, profesor coordonator/organizator - Gradinaru Liviu;

» Srugby — Mixt, invatamant primar (04.05.2018), locul de desfasurare fiind sala de sport a
Colegiului Economic ,,Hermes” Petrosani, profesor coordonator/organizator — Topescu
Doina.

Rezultatele obtinute de elevii-sportivi  in  cadrul ONSS/OG, la etapa
judeteana/zonald/regionald/nationala se regasesc postate la topicul Educatie fizica,de pe forumul
Inspectoratului Scolar Judetean Hunedoara (nr.2976/05.07.2018).

Sportul de performanti, din judetul Hunedoara, este reprezentat de catre cele trei
Unitati de invatamdnt sportiv integrat i suplimentar: Colegiul National Sportiv ,,Cetate” Deva,
Clubul Sportiv Scolar Hunedoara si Clubul Sportiv Scolar Petrosani.
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Rezultatele deosebite obtinute de catre sportivii hunedoreni sunt reprezentate sugestiv
in grafica aliaturata, prezenta in raportul Starea invatamdantului hunedorean 2017-2018 si sunt
prezente pe site-urile federatiilor de specialitate.
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In general, se remarcd o scpdere a interesului elevilor si a acdrelor didactice pentru
participarea la olimpiadele scolare si concursurile pe discipline, reflectat si In diminuarea
premiilor si mentiunilor obtinute la nivel national
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6. ACTIVITATEA UNITATILOR CONEXE INSPECTORATULUI
SCOLAR JUDETEAN HUNEDOARA

6.1. ACTIVITATEA CASEI CORPULUI DIDACTIC HUNEDOARA

In acord cu prevederile referitoare la pregitirea profesionald si dezvoltarea resursei umane
din sistemul educational preuniversitar din judet, Casa Corpului Didactic Hunedoara si-a propus,
n anul scolar 2017-2018 realizarea urmatoarelor obiective :

O1. Adecvarea/ centrarca activitatii specifice a CCD pe obiectivele prioritare din programele/
tintele strategice MEN privind FC, pentru anul scolar 2017-2018;

02. Corelarea activitatilor specifice ale CCD si a ISJ Hunedoara pentru valorificare rezultatelor
inspectiei scolare pe stabilirea necesarului de formare al cadrelor didactice si al directorilor si
pentru evaluarea efectelor formarii asupra practicii profesionale curente a cadrelor
didactice/directorilor;

03. Coordonarea programelor de formare continua ale CCD cu rezultatele analizelor si inspectiei
scolare pentru formarea/ actualizarea/ dezvoltarea de competente si oferirea de instrumente utile in
lucrul la clasa si in ameliorarea mediului scolar (reducerea absenteismului si abandonului scolar,
cresterea sigurantei Tn mediul scolar, cresterii calitatii actului de predare-invatare si a evaluarii,
expertiza specifica lucrului cu copiii cu CES;

O4. Cresterea contributiei programelor incluse in Oferta de formare continua si a sistemului de
activitati metodice, stiingifice si culturale a CCD in dezvoltarea competentelor psihopedagogice,
metodice si in specialitate ale cadrelor didactice precum si a celor de management eficient si de
solutionare operativa si eficienta a situatiilor survenite in comunitatile scolare si locale;

O5. Consolidarea rolului CCD ca centru de resurse si asistenta educationala si manageriald pentru
personalul de conducere, indrumare si control, cadrele didactice si didactice auxiliare din teritoriu;
definirea CCD ca centru comunitar de invdtare permanentd pentru personalul din Invatamantul
preuniversitar din judet;

O6. Promovarea cu preponderenta in formarea continua a personalului din unitatile de invatamant,
inclusiv a celui din mediul rural, a elementelor de modernizare a predarii-invatarii si a noilor
pedagogii;

O7. Cresterea eficientei activitatilor de formare/perfectionare curenta de la nivelul unitatilor de
invatdmant, ca mijloc de crestere a calitatii invatamantului 1n unitatea scolard;

0O8. Dezvoltarea laturilor de inovatie si de expertiza in formarea continud a personalului didactic,
didactic auxiliar si a managerilor educationali;

09. Perfectionarea cadrului institutional pentru asigurarea conditiilor de afirmare si dezvoltare a
carierei profesionale pentru fiecare cadru didactic;

010. Cresterea gradului de eficacitate a interventiilor prin raportare, informare reciproca a
domeniilor implicate de la nivelul ISJ si CCD Hunedoara pentru solutionarea eficienta a situagiilor
survenite in sistem; fluidizarea sistemului de coordonare/ informare a responsabilior cu FC din
scoli.
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6.1.1. Concordanta activitatii de formare continua cu obiectivele strategice ale ISJ in
domeniul dezvoltarii resurselor umane.

Tn concordanta cu misiunea Casei Corpului Didactic de a promova inovatia si reforma n
educatie, de a crea si oferi cadrul pentru dezvoltarea personala si profesionala a cadrelor didactice
din invatamantul preuniversitar hunedorean, in corelatie cu standardele de performanta si de
calitate stabilite si cu politicile si strategiile nationale din domeniul educatiei, institugia si-a
proiectat activitatile de formare printr-o atenta analizi a nevoilor de sistem cuprinse in
documentele emise de M.E.N., si, la nivel local, a celor cuprinse in strategiile 1.S.J. Hunedoara.

Pentru adecvarea ofertei de formare la necesitatilor personalului din scoala hunedoreana
exprimate Th competente profesionale specifice, utilizabile in exercitiul curent al predarii-invatarii
la clasa, in celelalte activitati educationale sau de management scolar, CCD Hunedoara a initiat un
parteneriat permanent cu Inspectoratul Scolar Judetean Hunedoara, cu atat la nivel de conducere
cat si la nivel operational.

Acesta s-a concretizat, in anul scolar 2017-2018, in:

> corelarea strategiilor si proiectelor privind pregatirea si dezvoltarea resursei umane;

» coroborarea bazelor de date privind resursa umana din sistem, actualizarea permanenta a
acestora si schimbul inter-institutional de informatii privind diferitele categorii de
personal, evolutia in cariera/ dezvoltarea profesionala si personala;

» adoptarea de programe comune pentru pregatirea personalului din scoli, in functie de
necesitati si prioritati educationale MEN sau locale;

» informari, analize si decizii comune, in functie de context;

colaborare Tn identificarea si utilizarea formatorilor;

» coroborarea utilizarii resurselor (financiare) alocate formarii continue si dezvoltarii
profesionale etc.

Astfel, conceperea proiectelor strategice ale CCD, in perspectiva, pentru 3-4 ani si a
planului managerial 2017-2018, a avut la baza activitatile comune realizate ale CCD si ISJ
Hunedoara privind studiul, procesarea si integrarea tuturor indicatorilor referitoare la resursa
umana din judet. Acestea au fost completate cu observatiile, aspectele si concluziile cuprinse n
rapoartele semestriale si anuale privind starea invatamantului elaborate la nivelul 1.S.J.
Hunedoara, pentru perioada de referinta, precum si cu rezultatele activitatilor de evaluare prin
inspectia scolara.

In plan operational, pe perioade mai scurte, la nivelul CCD si 1SJ Hunedoara, au fost
adoptate modalitati de lucru comune: informari periodice in cadrul sedintelor operative ale
Inspectoratului  Scolar; informari si rapoarte conform planificarii tematice si calendarului
sedintelor C.A. al LS.J. Hunedoara; prezentarea spre avizare de catre conducerea 1.S.J. a
planurilor si proiectelor CCD; avizarea bugetelor de cheltuieli pentru formarea continuad; avizarea
proiectelor cu finantare; initierea de echipe de lucru pentru derularea de proiecte si parteneriate
educationale comune etc.

Tn cadrul sedintelor de lucru comune CCD — ISJ Hunedoara au fost analizate si evaluate
rezultatele activitatilor si masurilor intreprinse in domeniul formarii continue si s-au stabilit

A\
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modalitati de corelare a prioritatilor strategice M.E.N. cu resursele umane si materiale pentru
atingerea tintelor propuse.

Astfel, Casa Corpului Didactic Hunedoara a colaborat cu Inspectoratul Scolar Judetean
Hunedoara pentru:

> stabilirea prioritatilor si a obiectivelor pentru formarea la standardele de calitate prevazute,
a resursei umane din sistemul de Invatdmant preuniversitar;

» corelarea programelor CCD cu prioritatile, obiectivele generale si specifice continute in
capitolul ,,Dezvoltarea resurselor umane” din cadrul Proiectarii manageriale realizate la
nivelul Inspectoratului Scolar Judetean Hunedoara.

» motivarea si implicarea responsabililor cu formarea continua din unitatile de invatamant
pentru atingerea obiectivelor de formare continua, dezvoltare profesionala si personald a
cadrelor didactice si didactice auxiliare, a personalului de conducere, indrumare si control;

» realizarea unei oferte de programe axatd pe nevoile de formare identificate, pentru
personalul didactic si didactic auxiliar si in corelatie cu strategia reformei din invatamantul
preuniversitar;

> realizarea de activitati comune de proiectare, planificare si monitorizare ale casei corpului
didactic, ale inspectoratului scolar si ale scolilor privind programele de formare continua,

» organizarea si desfasurarea unor activitati de formare diferentiate, in functie de mediul
scolar(rural si urban) sau in functie de nivelul de invataimant (preprimar, primar,
gimnazial, liceal);

» derularea unor parteneriate pentru a organiza proiecte educationale, stiintifice si metodice;

» orientarea ofertei de programe 2017/2018 a Casei Corpului Didactic Hunedoara pe baza
analizei rapoartelor de stare a invatamantului preuniversitar din judetul Hunedoara precum
si din studiul concluziilor evaluarilor sistematice efectuate in teren prin inspectia scolara.

Pentru evaluarea gradului de realizare a obiectivelor cuprinse in planurile proprii, am
utilizat o serie de indicatori asociati, cu relevanta pentru orientarea in, fiecare etapa, a eforturilor si
a prioritagilor CCD, cu raportare la standardele acceptate si la criteriile de eficientda formulate.
Astfel, in proiectarea activitatii, S-a urmarit sistematic corelarea obiectivelor cu resursele umane,
informationale si financiare. De asemenea, managementul institutiei a sustinut valorificarea
eficientd a resurselor existente pentru atingerea obiectivelor propuse si realizarea unor proiecte
viabile pe termen scurt si mediu.

Un obiectiv central I-a constituit, si in anul scolar 2017-2018, diversificarea ofertei de formare
astfel incat sa raspundi nevoilor tuturor categoriilor de personal din scolile hunedorene. Tn acest sens,
activitatile de formare continud propuse au vizat in mod egal managerii unitatilor de invatamant,
cadrelor didactice pe specialitati si niveluri de scolarizare, personalul didactic auxiliar. Pentru cresterea
capacitatii institutiei de a oferi programe adecvate, specializate si de calitate, au fost initiate
parteneriate de formare cu alti colaboratori din domeniu: institutii de invatamant superior acreditate,
case ale corpului didactic, unitati de proiect, furnizori autorizati ANC, scoli, organizatii si asociatii.

Pentru evaluarile proprii, am considerat ca fiind relevanta si utila urmarirea si sintetizarea unor
indicatori si aspecte precum:
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6.1.2. Oferta de formare continua a CCD Hunedoara pentru anul scolar 2017 - 2018.

Oferta de formare 2017 - 2018 a inclus, comparativ cu perioadele anterioare, mai multe

programe de FC, pentru fiecate categorie:
» 74 de programe avizate de MEN;

Acestea au fost distribuite pe domenii/ zone de interes si au acoperit in mare masura

nevoi de sistem, prioritagi curriculare MEN sau nevoi personale de formare;

» 15 programe programe cu credite, dintre care o parte sunt rezultatul eforturilor proprii de

acreditare, iar altele au fost puse la dispozitia cursantilor in baza parteneriatelor de formare cu

alti furnizori (universitati, asociatii nonguvernamentale, unitati de management al proiectelor

cu finantare nerambursabila);

» 5 programe programe autorizate, incluse in Catalogul Ocupatiilor din Romania (cu cod

COR);

6.1.3. Gradul de cuprindere la activititi de formare continua:

Ca urmare a ofertei de programe diversificate care a avut ca obiectiv dezvoltarea de
competente complementare, inter- si trans-disciplinare, un numar considerabil de formabili au
optat pentru cursurile CCD Hunedoara. Tn total, in anul scolar 2017-2018, a fost format un numar
de 2.860 cursanti, adica un procent de 60,72 % din totalul de personal din unitatile de
invitimant preuniversitar din judet.

Situatii statistice privind beneficiarii programelor de formare se prezinta astfel:
a) Participanti la formarea continua, pe categorii de personal:

N . Nr. Nr. personal participant la
r. posturi-cf. o
Categoria de personal machetei peFSO“a' avctmm dAe formare
transmise de 1SJ existent desfasurate in anul scolar
injudet 2017-2018
Personal didactic: 4539 4710 2763
- educatoare 518 533 76
- Invatatori/institutori 813 799 325
- profesori 2875 2988 2115
- maistri instructori 132 189 65
- personal didactic cu functii de
conducere, de indrumare si de 201 201 182
control
Personal didactic auxiliar 566 565 125
Personal nedidactic 1375 1362 -
Total 6480 6637 2860

b) Participanti la formarea continua, pe medii de provenienta:

Mediul | Nr. programe derulate | Nr. participanti
urban |40 2451

rural |2 409

Total |42 2860
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6.1.4. Participarea personalului la programe prioritare M.E.N., Tn anul scolar 2017-2018.
a) Programe de formare continua din oferta de programe a CCD, avizata MEN

Tn anul scolar 2017-2018 au fost avizate MEN un numir de 74 programe de formare
conform adresei nr. 24278 din 12.01.2018.

Nr. Teme din categoria: Durata NI .
crt. cursanti

1. Didactica specialitatii 16 100
Abilitare curriculara: discipline tehnice
Abilitare curriculara a cadrelor didactice din invatdmantul primar 16 o5
pentru clasa pregatitoare
Abilitare curriculara — invatamant primar 16 25
Abilitare curriculara pe discipline: Arte 16 36
Abilitare curriculara pe discipline: Educatie fizica si Sport 16 22
Abilitare curriculara pe discipline: Fizica 16 22
Abilitare curriculara pe discipline: Geografie 16 31
Abilitare curriculara pe discipline: Informatica si TIC 16 29
Abilitare curriculara - Istorie 16 40
Abilitare curriculara - Limba si Literatura Romana 16 29
Abilitare curriculara pe discipline: Limbi moderne 16 62
Abilitare curriculara — educatie tehnologica 16 43
Abilitare curriculara - matematica 16 42
Abilitare curriculara - biologie 16 45
Abilitare curriculara - religie 16 33
Abilitare curriculara — consiliere si dezvoltare personala 16 39

2. Management (educational/institutional etc.)
Managementul riscurilor, proceduri si guvernanta in unitatile de 16 25
invagdmant preuniversitar si conexe
Managementul activitatilor de formare continua, dezvoltare 16 195
profesionald si personala (RFC)

3. TIC si utilizarea calculatorului
Responsabil cu protectia datelor cu caracter personal 16 74

4. Educatie pentru calitate 16 25
Metodologia programelor Erasmus+ (2014-2020) 16 25

5. Educatie pt. drepturile omuli - -

6. Educatie pt. dezvoltare durabila 150 45
Curs de comunicare 1n limba engleza

7. Educatie pt. egalitatea de sanse 16 o4
Step by step

8. Educatie pt. egalitatea de gen - -

9. Educatie pt. anticoruptie - -

10. Educatie antidrog - -

11. Teh_n|C| documentare in CDI 120 30
Arhivar

12. Educatie interculturali - -

13. Educatie antreprenoriali 16 40
Abilitare curriculara — discipline socio-umane
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Nr. Teme din categoria: Durata Nr. .
crt. cursanti
14. Educatie pt pentru noile mass-media audiovizuale 16 20
Curs de perfectionare in arta comunicarii
15. Alte programe (precizati tema) 30 o5
Formator
Expert achizitii publice SEAP 50 28
Profesorii metodisti si inspectia scolara 16 75
Curs de pregatire pentru candidatii la examenul de definitivat si
Cee 40 30
gradul didactic 11
16. Programe la distanta
o S : 20 1146
Utilizarea eficienta a timpului scolar — curs ID
. : 20 1107
Repere ale managementului clasei — curs ID
Total 2360

b) Programe pentru pregitirea debutantilor in vederea sustinerii examenului national de
definitivare in Invatamant;

didactic Il

examenul de definitivat si gradul

definitivat si gr. 1

debutante care urmeaza
sa sustind examenul de

Nr. . o s Nr.
ort. Tema programului Grup tinta Durata cursanti
1. Curs de pregatire pentru candidatii la | Cadre didactice 40 30

c) Programe pentru pregitirea cadrelor didactice ncadrate cu statut de suplinitor in vederea
participarii la sustinerea concursului national de ocupare a posturilor vacante;

Nr. Tema . Durata Nr.

. Grup tinta . .
crt. | programului programului cursanti
1. | Abilitari Cadre didactice, cadre didactice cu statut

curriculare: de suplinitor in vederea participarii la 16 125
Didactica sustinerea concursului national de
specialitatii ocupare a posturilor vacante
Total 12 Tota_l _ _ 195
programe participanti

d) Activitiati de formare a cadrelor didactice din unitati de invatamant preuniversitar din judet
in vederea dezvoltarii competentelor de evaluare a lucrarilor scrise din cadrul examenului national
de definitivare in invatamantul preuniversitar sau a concursului national de ocupare a posturilor

vacante;
Nr. Tema programului Grup tinta Durata . N .
crt. programului | cursanti
1. Evaluare pentru evolutia | personal didactic de predare din
. . e A e 120 100
in cariera didactica invatdmantul preuniversitar
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e) Activitati de instruire/ formare a directorilor din unititi de invatAimant preuniversitar din

judet

Nr. | Tema activitatii de instruire/formare Locul Durata | Nr.

crt. desfasurarii participanti

activitatii

1. | Management educational Deva 90 25

2. | Leadership, management si comunicare in | Deva 60 25
organizatia scolara

3. | Managementul riscurilor, proceduri si Deva 16 25
guvernanta in unitatile de invatamant
preuniversitar si conexe

Total programe 3 Total participanti

6.1.5 Activititi de petrecere a timpului liber pentru personalul din invatamantul preuniversitar

Locul Nr
Denumirea Tipul activitatii desfasurarii -
R AP partici
activitatii activitatii .
panti
Confectionare felicitari Activitate de recreere si CCD Hunedoara | 25
pentru Craciun petrecere a timpului liber
Confectionare felicitari Activitate de recreere si CCD Hunedoara | 32
pentru ziua de 1 Martie petrecere a timpului liber

6.1.6. Elaborare, editare si difuzare de carte si publicatii.
Pe parcursul anului scolar 2017-2018, au fost elaborate, la nivelul Casei Corpului Didactic
sau prin contributia cadrelor didactice (autori):
» 53 de lucriri cu ISBN (ca urmare a activitatii edituriit CCD Hunedoara);
» 2.253 de exemplare publicatii distribuite: ,,Utilizarea eficientd a timpului scolar” - 1146
exemplare; ,,Repere ale managementului clasei” - 1107 exemplare.

6.1.7. Parteneriate (activitati, proiecte, burse internationale)

Pe parcursul anului scolar 2017-2018, la nivelul institutiei, au fost Tncheiate si s-au derulat
28 de parteneriate, dupa cum urmeaza:
- 16 parteneriate de formare continua cu universitati, asociatii/ONG, case ale corpului didactic din
tara;
- 12 parteneriate pentru derulare de manifestari metodice si stiingifice, proiecte educationale sau
evenimente.

6.1.7. Marketing educational ( publicitate/ diseminare)
a. activitati de mediatizare si promovare institutionala;
> prezentarea Ofertei de programe de formare continua a Casei Corpului Didactic Hunedoara
— 2017/ 2018 la intalnirile de lucru cu inspectorii din cadrul 1SJ Hunedoara — septembrie
2017,
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» prezentarea Ofertei de programe de formare continua a Casei Corpului Didactic Hunedoara
— 2017/ 2018 pe pagina web a CCD Hunedoara si lansarea sesiunii de Tnscrieri la
programe/ cursuri — septembrie 2017,

» prezentarea Ofertei de FC a CCD pe forumul institutiei si pe forumul 1ISJ Hunedoara;

> afisarea ofertei pe pagina web a SIP Hunedoara;

» sustinerea rubricii permanente ,,Stiri” pe pagina web a CCD, cu articole, anunturi si
prezentari detaliate privind derularea programelor; difuzarea materialelor pe Facebook si
Tweeter;

» furnizarea de comunicate de presa privind proiectele si programele CCD;

» organizarea intalnirilor periodice ale RFC din judet cu prezentari ale ofertei de programe si
dezbateri pe tema FC;

» consultanta orientare, la solicitarea cadrelor didactice — saptamanal,

» informare si diseminare a informatiilor privind programele si evenimentele organizate -
prin adrese si scrisori metodice/ corespondenta cu institugiile scolare — dupa caz;

b. materiale informative realizate pentru promovarea imaginii institutiei.
» Articole, comunicate de presa:
Gazeta de Dimineata
http://gazetadedimineata.ro/comunitate/hunedoara-zeci-de-cadre-didactice-au-petrecut-
vacanta-intersemestriala-prin-formare-la-ccd/
Hunedoara Libera
http://hunedoaralibera.ro/trecut-cu-brio-peste-proba-de-foc-de-la-ministerul-educatiei/
Servus Press
http://www.servuspress.ro/ccd-hunedoara-organizeaza-cursuri-despre-cum-sa-predai-la-clasa-
pregatitoare_98829.html
Tribuna Invitimantului
http://www.tribunainvatamantului.ro/formare-continua-la-casa-corpului-didactic-hunedoara/
Ziare.com
http://www.ziare.com/deva/stiri-actualitate/la-ccd-cursuri-pentru-dascali-5297555
Ziarul Exclusiv
» Informatii programe de formare si activitati ale CCD: pagina Web:

www.ccdhunedoara.ro.

6.2 ACTIVITATEA CENTRULUI JUDETEAN DE RESURSE SI ASISTENTA
EDUCATIONALA HUNEDOARA

In anul scolar 2017-2018, pornind de la diagnoza realizatd la nivelul serviciilor
coordonate, precum si de la nevoile identificate de inspectoratul scolar, Centrul Judetean de
Resurse si Asistentd Educationala Hunedoara si-a propus urmatoarele obiective:

» asigurarea de servicii educationale de 1nalta calitate, adaptate nevoilor elevilor, cadrelor
didactice, parintilor
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» optimizarea integrarii scolare prin tratarea diferentiata a elevilor si extinderea serviciilor de
interventie timpurie

» cresterea incluziunii scolare a elevilor cu cerinte educationale speciale

diminuarea comportamentelor de risc

» reducerea ratei de parasire timpurie a sistemului de educatie/abandonului scolar si a
fenomenului absenteismului

» sprijinirea accesului la educatie a elevilor proveniti din medii dezavantajate

dezvoltarea personala si profesionald a personalului CJRAE

» dezvoltarea relatiilor comunitare prin extinderea parteneriatelor.

A\

Y

6.2.1 CJRAE Hunedoara a furnizat urmatoarele servicii specializate:
(1) Servicii oferite prin Centrul Judetean de Asistenta Psihopedagogica (CJAP):
a) Serviciul informare si documentare
b) Serviciul preventie si interventie timpurie
c) Serviciul informare si consiliere curriculara
d) Serviciul proiecte - programe - cercetare
e) Serviciul orientare pentru cariera
f) Serviciul asistenta sociala
g) Serviciul suport pentru educatie incluziva
h) Serviciul de consiliere si prevenire a delincventei juvenile
i) Serviciul consiliere parentala;
(2) Servicii de asistenta psihopedagogica oferite prin cabinetele de asistentd
psihopedagogica (CAP);
(3)Servicii de terapie logopedica si a tulburarilor de limbaj oferite prin cabinetele
logopedice interscolare (CLI);
(4) Servicii de orientare scolara si profesionald oferite prin serviciul de evaluare si
orientare scolara si profesionala (SEOSP).
6.2.2. Resurse umane
In anul scolar 2017-2018, la Centrul Judetean de Resurse si Asistenta Educationald
Hunedoara au fost normate 86,5 posturi:

STRUCTURA/COMPARTIMENTUL DIN NI, dl[r;i((::iaa::iic
CADRUL CJRAE Posturi Didactic . Nedidactic
auxiliar

PERSONALUL CJRAE 85 1 (director) 65 1
CABINETE DE ASISTENTA o o
PSIHOPEDAGOGICA
CENTRE SI CABINETE LOGOPEDICE 17 17
CENTRUL JUDETEAN DE ASISTENTA . 1(coordonator) ;
PSIHOPEDAGOGICA (CJAP) 5
SERVICIUL DE EVALUARE SI
ORIENTARE SCOLARA Sl 5 5 0
PROFESIONALA (SEOSP)
Total general 86,5 79 6,5 1
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> Distributia incadrarii personalului didactic:

B debutant

W titulari m definitiv
B suplinitori Il
mi

Tn anul scolar 2017-2018, la nivelul judetului Hunedoara, au fost arondate 50 de cabinete,
asigurand servicii de asistenta psihopedagogica pentru 40443 de elevi si 6148 de prescolari din
53 de unitati scolare cu personalitate juridica, distribuite astfel:

Prescolar |Primar + Gimnazial Liceal
urban | rural | urban rural urban | rural
6 0 13 3 29 2
6 16 31

Serviciile de interventie logopedica au fost oferite pentru prescolarii/elevii din invatamantul
primar din 37 de unitati de invatamant prin cele 17 cabinete logopedice interscolare (CLI).

6.2.3 Rezultatele activitiitii desfisurate Tn CENTRUL JUDETEAN DE RESURSE SI
ASISTENTA EDUCATIONALA

Servicii oferite prin CABINETELE SCOLARE DE ASISTENTA PSIHOPEDAGOGICA
(CAP):

> Numir beneficiari ai activititii cabinetelor scolare de asistenta psihopedagogica

Tipul activititii de consiliere

. o . L . Numar beneficiari ai activitatii cabinetelor de asistenta psihopedagogica
Consiliere individuald (numar de persoane distincte care au beneficiat de
consiliere) Elevi Parinti Profesori
5509 1772 1166
- N | Nr. grupuri | Nr. elevi | Nr. grupuri | Nrparinti | Nr. grupuri| Nr. profesori
Consiliere de grupin cabinet
grup [ 663 | 2650 [ 143 [ 55 | 161 | 567
Consiliere de grupla clasi Numir total activitati Numar total beneficiari
2976 43885

92



INSPECTORATUL
SCOLAR JUDETEAN
HUNEDOARA

\BQER/V

R
;j i MINISTERUL EDUCATIE[ NAT[ONALE
Oy LY,

JAN

>

Hunedoara, in anul scolar 2017-2018:

Nivelul unititii de invitimant:

Cazuistica*

Gradinite

Adaptare la mediul scolar

Dezvoltare emotionala

Tulburari de comportament

Scoli

Dificultati de invitare

Orientare scolara si profesionala

Comportamente inadecvate

Licee/colegii

Absenteism, risc de esec scolar

Violenta in mediul scolar

Cunoastere si autocunoastere

Planificarea si dezvoltarea carierei

> Servicii de consiliere educationala oferite prin CAP, pentru ELEVI:

10972 de elevi consiliati individual

54403 de elevi consiliati Tn grup

Cunoastere si autocunoastere

Comunicare si abilitdti sociale

Asistenta acordata in CES

Stil de viatd sandtos

Altele

Planificarea si dezvoltarea...

Adaptarea elevilor la...

Managementul...

Consecintele abandonului...
Adaptarea scolii Ia nevoile...

Problematica (cazuistica) cu cea mai mare frecventid inregistrata, Tn judetul

eesssss—— 1148

e 143
Optimizarea relatiei elevi-... ™= 992
e Q16
—— 03]
Prevenirea si interventia in... ™ 792
— 675
361
=203

(349

213 Cunoastere si..

8852

Planificarea si..

8536

Prevenirea si..

7796

Stil de viata sanitos

Comunicare si..

Managementul .. 3880
Adaptarea elevilor. .. 3426
Optimizarea relatiei. .| 2337
Consecintele. .| 1754
Adaptarea scolii la. - 632
Asistenta acordata..[™ 441
Altele | 2932

7195
6622

Consiliere individuala

373

M nr. prescolari
M nr. elevi primar
m nr. elevi gimnazial

nr. elevi liceal
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Consiliere de grup in CAP - ,
grup Consiliere de grup la clasa
25 2222
m prescolar W prescolar
1146 ® primar W primar
u gimnazial M gimnazial
liceal M liceal
> Servicii de consiliere educationala oferite prin CAP, pentru CADRE
DIDACTICE:
2317 CADRE DIDACTICE consiliate individual 2749 CADRE DIDACTICE consiliate Tn grup

Asistenta acordatd in CES

Adaptarea elevilor la.
Adaptarea scolii la nevoile..
Optimizarea relatiei elevi-..
Prevenirea si interventia in..

Cunoastere si autocunoastere

Managementul ..
Planificarea si dezvoltarea..
Comunicare si abilitti..

Stil de viata sanitos

Consecintele abandonului..

Altele

. 336
— 325
—— () ]
—— ) 3§
—— ) ()6
] 3()
] 15
()3
(G

55

m 17

Asistenta acordati in..
Adaptarea scolii la..
Planificarea si..
Adaptarea elevilor la..
Prevenirea si..
Cunoastere si..
Optimizarea relatiei. .
Managementul ..
Comunicare si..
Consecintele. .

Stil de viata sanitos
Altele

— ) 3/
— 19
] 69
— ] 57
— 146
— 135
s ]

— 74,

meeem—— 176

383

460

> Servicii de consiliere educationali oferite prin CAP, pentru PARINTI:
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3855 PARINTI consiliati individual

12034 PARINT!I de consiliati Tn grup

. Planificarea si.. 2549
Adaptarea elevilor la.. ol
. .. Adaptarea elevilor la..
Optimizarea relatiei. . c tere si
. < n unoastere si..
Asistenta acordatd in CES o Y
. Optimizarea relatiei..
Cunoastere si.. :
. . . Managementul ..
Prevenirea s1 interventia.. . .
. R Comunicare si..
Comunicare si abilitati.. o
. Prevenirea si..
Consecintele.. Stil de viat it
Managementul... f1l de viata sa?latos
Stil de viata sanatos ) COIISccnlec}c..
Adaptarea scolii la.. Asistenta ac01dat.e.1 m..
Planificarea si.. Adaptarea scolii la..
Altele Altele
Servicii de consiliere educationala oferite prin CJAP:
Tipul activitatii Numair beneficiari . .. .
- s e Elevi Parinti Profesori
de consiliere ai activitatii
Consiliere individuala 19 17 9
Consiliere de grup Nr. grupuri 33 30 31
Nr. participanti 404 271 433
Tematica abordati in cadrul consilierilor de | -Orientare scolara si profesionald
grup -Consiliere curriculard
-Timpul liber
-Adaptarea scolii la nevoile elevului cu CES
-Intocmire Plan de servicii individualizat
-Mediere conflict scoala-familie
-Integrarea elevului cu CES 1n Invatdmantul de masa
-Integrarea elevului cu CES in invatdmantul special
-Consiliere parentalad
Servicii de interventie logopedica oferite prin cabinetele logopedice interscolare:
Circumscriptie Depistati In terapie Examinati
Zona Pre Sco Total Pre Sco Total Pre Sco Total Pre Sco Total
scolari lari scolari lari scolari lari scolari lari
Deva 2300 4461 6761 109 155 264 124 172 296 2025 4467 6492
Hunedoara 1633 2406 4039 199 194 393 145 101 246 923 1177 2100
Valea Jiului 2181 4086 6267 159 244 403 72 114 186 1752 4066 5818
TOTAL 6114 10953 17067 467 593 1060 341 387 728 4700 9710 14410
Rezultate obtinute:
Tipul tulburarii Prescolari Scolari
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Progra In C A S Progra In C A S
mati terapie mati terapi

initial initial e
Dislalie monomorfa 63 66 54 | 12 | - 80 84 | 72 | 10 2
Dislalie polimorfa 210 214 | 70 | 139 | 5 187 197 | 98 | 95 4
Rinolalie - - - - - 4 4 1 3 -
Dizartrie - - - - - 1 1 - 1 -
Bélbaiala 1 2 1 1 - 11 11 9 2 -
Discalculie - - - - - 2 1 1 -
Dislexo-disgrafie - - - - - 43 48 | 14 | 34 -
Retard in limbaj/disfazie 41 44 3 40 | 1 11 21 3 | 18 -
Alalie - - - - - - - - -
Autism 4 3 - 2 1 5 5 - 5 -
Tulburari de voce - - - - - - - - -
Tulburari asociate 12 12 - 12 | - 14 15 - 14 1
Total 331 341 | 128 | 206 | 7 357 387 | 198 | 18 7

2
Rezultate obtinute//tip de tulburare*C- corectati, A-ameliorati, S-stationari
Servicii de evaluare si orientare scolara si profesionala oferite prin SEOSP
Nr. total cereri | Total certificate | Nr. total de copii/elevi care au obtinut certificate de Total )
nregistrate la emise orientare scolara si profesionald certificate | Nr. cereri care nu s-au
SEQSP cu CES| fara CES Scoala de masa Scoala speciala | Spital | emise | solugionat prin emiterea
502 74 certificatelor de orientare
dintre care scolara si profesionala
J ,
621 | 574 2 485 | 17 | dintrecare | o | goq
cu servicii |scolarizati|3 scolarizati la 45
educationale la domiciliu
de sprijin | domiciliu

Evolutia, pe ani scolari, a solicitarilor/ certificatelor de orientare scolard emise/ respingerilor

800 750
691 677

700

600

500

400

300

200

100

(o]
2012-2013 2013-2014 2014-2015 2015-2016 2016-2017 2017-2018

m solicitdri ™ COS ™ respingeri

Servicii de evaluare a nivelului de dezvoltare psihosomatica

Tn anul scolar 2017-2018 au fost evaluati un numar de 494 prescolari, dintre care:
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> 407 - au primit recomandare pentru clasa pregatitoare;
> 77 - au primit recomandare pentru grupa mare la gradinita;

10 copii au fost evaluati in vederea retrageii din invatamantul primar in anul scolar 2017-
2018:

» 6 copii cu recomandare de retragere din clasa pregatitoare;

» 2 copii cu recomandare de retragere din clasa I;

» 2 copii cu recomandare de ramanere in clasa 1.

Evolutia, pe ani scolari, a numarului de prescolari evaluati:

Numar prescolari evaluati

1000 900 392

784
722 /_—‘\
800 / 699

600 543

400

200

0 T T T T T T 1
2011-2012 2012-2013 2013-2014 2014-2015 2015-2016 2016-2017 2017-2018

Servicii de evaluare a dezvoltirii copiilor anteprescolari din crese Tn vederea
identificirii/depistirii copiilor anteprescolari cu dificultiti/deficiente Tn dezvoltare

a.In anul scolar 2017-2018, au fost evaluati 122 de anteprescolari inscrisi in Cresa Deva si Cresa
Orastie.
Servicii de prevenire a comportamentelor de risc

Programul ”PROMOVAREA ACCESULUI EGAL LA EDUCATIE AL TUTUROR COPIILOR $§1
REDUCEREA RATEI DE PARASIRE TIMPURIE A SCOLIr

» Elevi aflati in situatia de risc de parasire timpurie a scolii deoarece in anul scolar

2016-2017 nu au frecventat deloc cursurile

La nivelul judetului Hunedoara, conform datelor transmise de unitatile scolare la
inceputul anului scolar 2017-2018, au fost inregistrate un numar de 295 cazuri de elevi care in
anul scolar 2016-2017 nu au frecventat deloc cursurile, fiind n situatie de risc de parasire timpurie
a scolii.
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Elevi aflati in situatia de risc de pardsire timpurie a gcolii deoarece nu au frecventat deloc cursurile in anul scolar
2016-2017, raportat la nr. elevi inscrisi in invatamdntul obligatoriu / zone scolare (%)

Evolutia, la nivelul judetului Hunedoara, a ratei elevilor care nu au frecventat deloc

cursurile in anul scolar precedent:

12 0.99

~

D

0.8

0./6

0.6 0.45 0.41 037 —

0.4
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: - —°
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2012 2013 2014 2015

anscolar2011- anscolar2012- anscolar2013- anscolar2014-

an scolar 2015-

2016

anscolar2016-

2017

Rata elevilor care nu au frecventat deloc cursurile in anul scolar precedent raportat la nr. elevi inscrisi in

invagamdntul obligatoriu / judet (%)

> Elevi aflati in situatia de risc de parasire timpurie a scolii deoarece de la inceputul

anului scolar 2017-2018 nu au frecventat deloc cursurile

La nivelul judetului Hunedoara au fost inregistrate un numar de 99 cazuri de elevi aflati in
situatia de risc de parasire timpurie a scolii inscrisi in invatamantul obligatoriu deoarece nu au

frecventat deloc cursurile de la inceputul anului scolar 2017-
2018.
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Elevi aflati in situatia de risc de parasire timpurie a scolii deoarece de la inceputul anului scolar 2017-2018 nu au
frecventat deloc cursurile, raportat la nr. elevi inscrisi in invatamdntul obligatoriu / zone gcolare (%)
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Evolutia, la nivelul judetului Hunedoara, a ratei elevilor care nu au frecventat deloc

cursurile de la Inceputul fiecarui an scolar

0.6

0.5 05 0.45

04 | 0.38

03

47

0.2

. 0.27

0.1

0 T T

2012 2013 2014

2015

an scolar 2011- an scolar 2012- an scolar 2013- an scolar 2014- an scolar 2015- an scolar 2016- an scolar 2017-
2016

2017 2018

Rata elevilor care nu au frecventat deloc cursurile de la inceputul fiecarui an scolar, raportat la nr. elevi inscrisi in

invagamdantul obligatoriu / judet (%).

> Elevi aflati in situatia de risc de parasire timpurie a scolii deoarece n anul scolar

2016-2017 au ramas repetenti

La nivelul judetului Hunedoara au fost inregistrate un numar de 764 cazuri de elevi aflati
in situatia de risc de parasire timpurie a scolii deoarece in anul scolar 2016-2017 au ramas

repetenti, din care 255 sunt repetenti pentru a doua
oara.
6 4.97
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Elevi aflati in situatia de risc de parasire timpurie a scolii deoarece in anul scolar 2016-2017 au ramas

repetenti, raportat la nr. elevi inscrisi in invatamantul obligatoriu / zone scolare (%)

» Evolutia, la nivelul judetului Hunedoara, a ratei elevilor care au ramas repetenti

in anul scolar precedent.
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Evolutia ratei elevilor care au ramas repetenti/ani scolari

>

Elevi care in anul scolar 2016-2017 au avut statutul de retras conform art. 104

ROFUIP si care nu s-au reinmatriculat in anul scolar 2017 — 2018
In anul scolar 2016-2017, la nivelul judetului Hunedoara, au avut statutul de retras conform
art. 104 ROFUIP si care nu s-au reinmatriculat in anul scolar 2017 — 2018, s-au Tnregistrat un

numar de 125 de elevi.
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Rata elevi care au avut statutul de retras conform art. 104 ROFUIP si care nu s-au reinmatriculat in anul scolar
2017 — 2018, raportat la nr. elevi inscrisi in invatamdntul obligatoriu / zone scolare (%)

Din cei 125 de elevi, inregistrati la nivelul judetului Hunedoara, care au avut statutul de
retras conform art. 104 ROFUIP si care nu s-au reinmatriculat in anul scolar 2017 — 2018, pentru
76 de elevi exista solicitare scrisa din partea parintelui pentru continuarea studiilor in alta
tara. Astfel, consideram ca doar pentru 49 de elevi exista riscul de pardsire timpurie ca urmare a

neimatricularii in acest an scolar.

> Elevi care au absolvit in anul scolar 2016-2017 clasa a VIlI-a si nu sunt inscrisi la
liceu/scoala profesionala in acest an scolar

La nivelul judetului Hunedoara au fost inregistrate un numar de 34 de cazuri de elevi care
au absolvit in anul scolar 2016-2017 clasa a VIIl-a si nu sunt inscrisi la liceu/scoala
profesionala in acest an scolar.
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Rata elevi care au absolvit in anul scolar 2016-2017 clasa a VIll-a §i nu sunt inscrisi la liceu/scoala profesionald in
acest an gcolar raportat la populatia scolara de clasa a VIII-a / zone scolare (%)

» Copii din circumscriptia arondata care au peste 6 ani si sunt neinmatriculati la scoala
/ raportat la recensamantul efectuat de unitatea scolara
La nivelul judetului Hunedoara au fost inregistrate un numar de 8 cazuri de copii din
circumscriptiile arondate care au peste 6 ani si sunt neinmatriculati la scoala / raportat la
recensimantul efectuat de unitatea scolard, reprezentand 0,29 % din numaérul de copii
inscrisi in clasa pregatitoare in anul scolar 2017-2018. Cazurile au fost inregistrate Tn zona
scolara Orastie la Scoala Gimnaziala ,,Dr. Aurel Vlad” Orastie
> Copii cu parinti plecati temporar la munca in strainitate in luna mai a anului scolar
2017-2018
La nivelul judetului Hunedoara, conform datelor transmise de unitatile scolare Tn luna mai
2018, sunt 2986 de prescolari/elevi care frecventeaza invatamantul de masa, si care au cel putin
un parinte plecat temporar in strdindtate, reprezentand 6,18% din populatia scolara a judetului cu
varsta cuprinsa intre 2 si 18 ani.
2000 4732 4374 4503 4258 4340 %
3000
2000

1000
0 T T T T T T 1

2011-2012 2012-2013 2013-2014 2014-2015 2015-2016 2016-2017 2017-2018

Evolutia, la nivelul judetului Hunedoara, a numarului de elevi care au cel putin un parinte plecat
temporar la muncad in straindtate, pe ani gcolari

12,00
10,00
8,00 -
6,00
4,00
2,00
0,00

Elevi cu parinti plecati temporar la munca in straindtate, in luna mai a anului gscolar 2017-2018,
raportat la nr. elevi inscrigi / zone scolare (%)
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Din datele transmise de unitatile scolare se constata ca din cei 2986 copii:

- 448 (15 %) au ambii parinti plecati la munca in strainatate,

- 953 (31,92%) au mama plecata,

- 1583 (53,01%) au tatal plecat,

- 2(0,07%) au un parinte plecat (nu a fost specificat de catre unitétile de invatamant

parintele plecat)

0,07%

M ambii parinti
B mama
Htata

M un parinte

Parintele plecat la munca in straindatate
403 prescolari/elevi cu parinti plecati in strainatate (13,5% din numarul elevilor cu parini
plecati temporar la munca in stranatate) provin din familii monoparentale, in care unul dintre
parinti este unic sustinator al familiei;
- 1n 334 de cazuri (82.87%), mama ca parinte unic sustinator este plecata;
- in 67 cazuri (16.63%)), tatdl ca parinte unic sustinator este plecat;
- 1n 2 dintre cazuri (0,5%) nu este specificat parintele unic sustindtor plecat.

0,5%

® mama
M tata

I NR

Parintele unic sustindator plecat la munca in straindtate

> Elevi remigrati
In luna mai a anului scolar 2017-2018 a fost raportat un numar de 161 elevi

nscrisi/reinscrisi in unitatile de invatamant din judetul Hunedoara, dupa o perioada petrecuta in
strainitate, unde au urmat sau nu cursurile unei forme de invatimant. In anul scolar 2016-2017,
numarul elevilor remigrati a fost de 136, cu 25 mai putini decat n acest an scolar.
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Elevi remigrayi, in anul scolar 2016-2017, raportat la nr. elevi inscrisi / zone scolare (%) cu
varsta cuprinsd intre 2 si 18 ani

Tn ceea ce priveste statutul celor 161 de elevi remigrati, la Tnceputul lunii mai 2017, 139
sunt Tnscrisi, iar 18 sunt audienti*, iar pentru 3 dintre elevi nu este specificata situatia acestora.

> Elevi plecati in striinitate pe parcursul anului scolar 2017-2018
La nivelul judetului Hunedoara, Tn anul scolar 2017-2018, sunt 309 prescolari/elevi plecati
cu parintii in strdinatate, reprezentand 0,64% din totalul elevilor inscrisi in unitatile scolare din
judet, Tn anul scolar 2017-2018. Fata de anul scolar 2016-2017, numarul de elevi plecati in
strainatate este in scadere, cand numarul de elevi plecati a fost de 380.
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Elevi plecayi, in anul scolar 2017-2018, raportat la nr. elevi inscrisi / zone scolare (%)

Din cei 309 de elevi plecati in strainatate cu parintii pentru 251 exista solicitare scrisa a
parintelui in vederea rezervarii locului in unitatea de Tnvatimant de unde pleaca.

103



——=~ ||INSPECTORATUL
w SCOLAR JUDETEAN
n HUNEDOARA

MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE R
ROMANIA

450

400

350

300

250

E Nivel primar
200

E Nivel gimnaziu
150

Nivel liceu

100

50

Nr. elevi consiliati  Nr. elevi consiliati Nr. cazuri Nr. périnti consiliati
individual in grup ameliorate individual

Programul "ELIMINAREA VIOLENTEI DIN MEDIUL SCOLAR”

Pentru anul scolar 2017 — 2018 in unitatile de invatdmant preuniversitar ale judetului
Hunedoara s-au inregistrat de catre Comisiile pentru prevenirea si combaterea violentei in mediul
scolar de la nivelul unitatilor scolare, 41 acte de violentd in mediul scolar in care au fost
implicati 28 elevi, de la 15 de unitati scolare din judet.

Incadrarea acestora pe tipuri de violentd conform Nomenclatorului actelor de violenti in
scoala, a fost realizatad in acord cu politistul de proximitate arondat unitatii scolare.

Tipurile de violenta in mediul scolar inregistrate

_ _ Elev - Elev— | Elev
Categorie Tip Elev cadru - | Total
didactic | terti
1. Atac la | 1.Violarea secretului corespondentei (accesarea 0 1 0 1
persoana | fara consimtamantul persoanei a calculatorului,
telefonului mobil etc.)
3. Insulte grave, repetate 1 2 0 3
4. Amenintari repetate 1 1 0 2
5. Santaj 0 0 1 1
6. Inselaciune 0 0 0 0
7. Instigare la violenta 7 6 0 13
8. Violente fizice usoare, fard arme (lovire) 14 2 1 17
9. Lasarea fard ajutor sau lasarea fara ajutor 0 1 0 1
prin omisiune de ingtiintare
11. Violenta fizica grava fard arme (vatdmare 0 0 1 1
corporala grava)
3. Atentat | 2. Furt si tentativa de furt 1 0 0 1
labunuri [ 4. Distrugerea bunurilor unor persoane 1 0 0 1
TOTAL 25 13 3 41
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Evolutia fenomenului de violenta in mediul scolar in functie de numarul de acte de
violenta in mediul scolar/luna, aratand un maxim in luna octombrie si martie a anului scolar.
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Evolutia fenomenului de violenta in mediul scolar in functie de PEAV (Ponderea elevilor
autori ai unor acte de violentd, ca % din total elevi, la nivel judetean) / media lunara / ultimii opt
ani scolari.
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Ponderea elevilor autori ai unor acte de violenta, ca % din total elevi, la nivel judetean / medie

lunara / comparatie

> Activitati de prevenire a comportamentelor agresive/violente realizate prin cabinetele
de asistenta psihopedagogica
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Nr. elevi consiliati Nr. elevi consiliati in grup Nr. périnti consiliati
individual individual

» Activitati de prevenire a consumului de alcool, tutun, substante ilegale

Nr. subiecti consiliati individual

Nr. activitati de informare, prevenire

176

314

> Activititi de consiliere psihopedagogica pentru elevi aflati in diferite situatii de risc:

Situatia de risc

Nr. cazuri existente

Nr. beneficiari de
asistenta psihopedagogici

Copii cu parinti plecati la munca in

strainatate 2710 795
Elevi intorsi din strainatate 118 74
Copii cu tulburari specifice de Invatare 257 213

7.2.3 Programe si proiecte educationale initiate de catre CJRAE Hunedoara in anul scolar 2017-

2018
Durata
Nr. Titlul Locul de proiectului/
. desfasurare - Rezultate
Crt. programului cursului
(nr. ore)
Campania judeteana 1016 elevi, 64
P Ju % . - Sediul CJRAE HD . . cadre didactice,
1 ,Informeaza-te! Viitorul iti i unitatile scolare februarie-mai 28 unitati
. apartine!”, sartici antes 2018 colare, 6
Editia a VII-a particip zorto i
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Campania judeteana ,,O

Sediul CJRAE HD

lanuarie-martie

94 elevi, 28
profesori

2. saptamana fara violenta”, si unitatile scolare coordonatori, 12
.. - 2018 s
Editia a X-a participante unitati scolare,
18 portofolii
. 12 grupe de
Sediul CJRAE HD .
A prescolari, 20
) . e g si unitatile de L 0
3 Proiect educational “Gradina invagamant februarie - iunie cadre didactice,
' Emotiilor”, Editia a IV-a 2018 5 unitati scolare,
prescolar |
articipante n voum cu
P ISBN
Sediul CJRAE 33 prescolari, 22
Proiect educational Clg j:Napoca si . _ _ cadrg Enll'dactlce,
’ N unitatile de lanuarie - mai 5 unitati scolare,
4, Exploratori in lumea , sk A o
e s invatamant 2018 5 lucrari
emotiilor .
prescolar premiate la etapa
participante nationala
47 elevi, 35
Proiect educational Concursul gzdlzii?;?iacctzl(flz’re
regional si interjudetean Sediul CJRAEHD | . Lo ) all §
SN A lanuarie- iunie din 20 judete, un
5. ,Calatorie in lumea si unitatile scolare
. " . - 2018 volum de
sentimentelor”, Editia a VIII- | participante .
3 povesti cu 150
de lucrari, cu
ISBN
Sediul CJRAE HD, 79 elevi, 22
Proiect educational regional: Liceul Tehnologic ianuarie- iunie cadre didactice,
6. ,»1a atitudine! Spune NU “Ovid Densusianu” 2018 46 unitati
drogurilor!” Editia a V-a Cilan si unitatile scolare, 18
scolare participante judete
Prevenirea si combaterea Sediul CJRAE HD | . Lo 35 elevi, 8 cadre
. . .. . ey lanuarie-iunie . .
7. violentei prin peer mediation, | si unitatile scolare didactice, 5
. - 2018 e
Editia a IV-a participante unitati scolare
Tareul de oferte Deva, Hunedoara, volumul
g. | areude ok Petrosani mai 2018 ,Ghidul
educationale . N
liceelor
Sediul CJRAE
Cluj-Napoca si .
”STOP Bullying-ului (Spune | unitatile de ianuarie — mai 27 elev!, 12 .
9. A NI cadre didactice,
NU intimidarii) invatamant 2018 Ce
8 unitati scolare
prescolar

participante

6.2.4. Proiecte/programe derulate in cadrul Strategiei Nationale de Actiune Comunitar::

In anul scolar 2017-2018, 12192 de elevi voluntari din 78 de unitati de invatimant din
judet s-au implicat in actiuni comunitare.
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Campania sociald ,,Saptimana legumelor si a 37 de unitati de invatdmant
fructelor donate!”

Faza judeteand — Concursul National de Dans 2 unitati de invatamant, 12 elevi, 2 cadre
,Impreuni pentru viitor” didactice

Faza judeteand — Concursul National 13 unitati de invatamant, 38 de elevi, 24 cadre
,,Scrisoare pentru prietenul meu didactice

Faza judeteand — Concursul National de 8 unitati de invatamant, 38 de elevi, 14 cadre
Mascote ,,Mascota SNAC” didactice

Faza judeteana — Concursul National de 10 unitati de invatamant, 73 de elevi, 26 cadre
Desene ,,Dincolo de cuvintele rostite” didactice

6.2.5 Studii realizate de catre CJRAE Hunedoara

Nr. Tema studiului Obiective Grup tinta (nr. | Perioada | Parteneriat
crt. participanti) de Da | Nu
desfasurare
1 | Copii cu parinti - monitorizarea Elevii din Mai 2018 *
plecati la munca in | fenomenului la nivelul invatamantul
strainatate/elevii judetului Hunedoara preuniversitar
remigrati/elevii/pre
$
colarii plecati cu
parintii in
strainatate
2 | Diagnozariscului | - monitorizarea Elevii din octombrie *
cu privire la fenomenului la nivelul invatamantul | 2017
fenomenul de judetului Hunedoara obligatoriu
parasire timpurie a aflati n risc de
scolii abandon
scolar
3 | Optiunile elevilor | - identificarea optiunilor | 2958 elevi de | Noiembrie *
de clasa a VIll-a elevilor de clasaa Vlll-a | clasaa VIlla | -decembrie
2016
4 | Violenta in mediul | - monitorizarea Elevii si an scolar *
scolar in unitatile | fenomenului la nivelul | cadrele 2017-2018
de invatamant judetului Hunedoara in | didactice din
preuniversitar din | vederea preventiei i | unitatile de
judetul Hunedoara | interventiei directe 1n | Invatdmant
problematica  abordarii | preuniversitar
fenomenului violentei | din judetul
scolare Hunedoara
5 Gradul de Cunoasterea gradului de | 126 manageri | 15 iunie- 1
satisfactie- satisfactie al directorilor | (directori si iulie 2018
indicator al calitatii | unitatilor de invatamant | directori
serviciilor fata de serviciile oferite | adjuncti) din
de profesorii consilieri | 55 de unitati
scolari/logopezi in | scolare
vederea imbunatatirii

activitatii centrului
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6.2.6. Parteneriate interne si externe in proiecte, programe, activitati:

Nr. . -, i
Denumirea Parteneri interni, s
Crt. . . Observatii
programului externi
Informare si consiliere 60 unitati scolare de Consiliere pentru cadre
1. | curriculara invatamant preuniversitar | didactice
din judetul Hunedoara
Asigurarea serviciilor de 55 unitati scolare din
2. | asistentd psihopedagogica in mediul rural din judetul
mediul rural Hunedoara
Monitorizarea fenomenului de Inspectoratul Judetean de | Colaborare cu Comisiile
violenta in mediul scolar n Politie Hunedoara pentru prevenirea si
3. | unitatile de Tnvatamant combaterea violentei in
preuniversitar- judetul Inspectoratul Scolar mediul scolar de la nivelul
Hunedoara Judetean Hunedoara unitatilor scolare
Activitati pentru aplicarea Centrul de Prevenire, Activitate realizata cu
Planului de actiune pentru Evaluare si Consiliere sprijinul Centrului
implementarea Strategiei Antidrog Hunedoara National de Formare si
4. | judetene antidrog a judetului Documentare in Domeniul
Hunedoara drogurilor din cadrul
Agentiei Nationale
Antidrog
Campania Judeteana Agentia Nationala Colaborare cu Centrul
,.Informeaza-te! Viitorul iti Tmpotriva Traficului de Regional Alba lulia al
apartine!” Persoane AN.LT.P. Activitati de
prevenire a traficului de
5.
Inspectoratul Scolar persoane, cu caracter
Judetean Hunedoara educativ
Campanie judeteana de
voluntariat pentru elevi
Proiect educational Concursul Biblioteca Judeteana Concurs educational
national si interjudetean ,,Ovid Densusianu” national adresat elevilor
,,Calatorie in lumea Hunedoara-Deva din invatamantul gimnazial
sentimentelor” Inspectoratul Scolar
6. Judetean Hunedoara
Casa Corpului Didactic
Hunedoara
CJRAE —uri din 33
judete
Proiect educational regional si Liceul Tehnologic ,,Ovid | Concurs educational
interjudetean: ,,Ia atitudine! Densusianu” Calan regional adresat elevilor
Spune NU drogurilor!” Inspectoratul Scolar
Judetean Hunedoara
7. Centrul de Prevenire,
Evaluare si Consiliere
Antidrog Hunedoara
CJRAE —uri din 30
judete
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Proiect educational ’Cred in Gradinita cu Program Organizarea si
educatie” Prelungit Nr. 1 desfasurarea simpozionului
8 Hunedoara din cadrul proiectului,
' organizat de
Gradinita cu Program
Prelungit Nr. 1 Hunedoara
Proiectul ,, Trecut. Prezent. Liceul de Arte Activitati pentru elevi si
Viitor.” ,,Sigismund Toduta” cadre didactice
Activitati in cadrul proiectului: | Deva
-Concursul international de
9 creatie si interpretare Trecut.
" | Prezent. Viitor, editia a II-a;
-Simpozionul ,, Trecut. Prezent.
Viitor.”
- Tabara de Creatie ,,Orizonturi
ale artei”
Proiectul 2016-1-RO01-KA219- | Colegiul National ,,Aurel | Proiect Erasmus +
024771 1 ,,Design Pedagogic Vlaicu” Orastie Dezvoltarea competentelor
10. . . S
Creativ pentru Cariera de cadrelor didactice
Succes”
,,10 pentru educatie” Universitatea de Vest din | Ateliere de lucru
11. Timisoara
,,Bune practici in evaluarea si CJRAE Valcea Schimb de experienta
12. | orientarea scolara a elevilor cu
CES”
Intalnirea regionala a CJRAE Arad Schimb de experienta
reprezentantilor CJRAE Bihor
13 Centrelor judetene de resurse si | CJRAE Caras Severin
" | asistenta educationala CJRAE Timis
regiunea vest

6.2.7.MARKETING INSTITUTIONAL/ EDUCATIONAL
Tn anul scolar 2017-2018, activititile de marketing institutional/ educational au constat Tn:

» mediatizarea si

promovarea activitatii, proiectelor/programelor educationale pe

forumul 1SJ Hunedoara, facebook, site-ul CJRAE Hunedoara, didactic.ro., in cadrul

sedintelor cu parintii

» diseminarea rezultatelor proiectelor pe site-ul CJRAE Hunedoara, forumul ISJ

Hunedoara

» informare privind activitatile centrului prin adrese si scrisori metodice/ corespondenta

CU unitatile de Tnvatdmant

> prezentarea rezultatelor studiilor realizate Tn cadrul sedintelor cu directorii, site-ul

CJRAE
» materiale publicitare: pliante
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CONCLUZII:

in urma activitaii derulate in anul scolar 2017-2018 de Inspectoratul Scolar Judetean
Hunedoara, in colaborare cu institutiile conexe si unitatile de invifimant din judetul Hunedoara,
prezentul raport include atit exemplele de bund practicd, respectiv punctele tari prin care s-a
cvidentiat serviciul educational din judet, cat si aspectele de ameliorat, pentru care se propun
urmétoarele directii de actiune pentru anul scolar 2018-2019:

» Asigurarea intelegerii §i aplicérii corecte a noilor programe pentru invitimantul prescolar
§i gimnazial, in vederea eliminarii elementelor care ar putea accentua criza de adaptare a elevilor
la trecerea de la un nivel de Invatamant la altul;

» Utilizarea metodelor moderne de predare-invitare-evaluare diferentiate, conform nevoilor
educative ale elevului vizdnd dezvoltarea gandirii critice, premisi a alfabetizarii stiintifice si
diminuarea riscului de analfabetism functional;

» Monitorizarea si consilierea cadrelor didactice privind aplicarea noilor programe pentru
Invétamantul prescolar si gimnazial, inclusiv prin programe de abilitare curriculars, cu accent pe
proiectarea curriculard, evaluarea la clasd, evaluarea la examenele nationale si la competifiile
scolare;

» Asigurarea calitifii evaludrii continue, inclusiv prin organizarea si desfisurarea simulirii
examenelor nationale, avind ca reper noile programe si prevederi legislative.

> Elaborarea de materiale complementare pentru activitatea de predare invitare realizati pe
suport informatic, multimedia etc.;

» Elaborarea de programe care s rispundd nevoii de formare manageriale de la nivelul
judetului;

» Elaborarea s§i implementarea unui program privind integritatea i transparenta
institutionald conform Strategiei Nationale Anticoruptie;

» Organizarea de actiuni pentru promovarea dimensiunii europene a educatiei, in contextul
noului Regulament privind programul Erasmus 2021-2027 si al asumirii de citre Roménia a
presedintiei Consiliului UE in primul semestru al anului 2019,

INSPECTOR SCOLAR GENERAL,
PROF. DR. MARFA STEFANIE

Wl

INSPECTOR SCOLAR GENERAL ADJUNCT,- “/INSPECTOR SCOLAR GENERAL ADJUNCT,
PROF. DR. MARTA MATE PROF. DR. LAVINIA ILINA

I
\ w&/ . ._._y_..-ﬁz(/mk

111



