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1. ARGUMENT

Inspectoratului Scolar Judetean Hunedoara isi propune, prin contributia tuturor factorilor educationali, dar mai ales al personalului propriu si al
personalului din unitifile de invatdmant, transformarea scolii in sursd de dezvoltare si inovare cognitivd, de formare de competente si atitudini la elevi de
cetdfenie activd. Implementarea principiului egalititii de sanse in educatie, imbunititirea performantelor educationale, abilititilor si competentelor tuturor
copiilor gi tinerilor, prin accesul la un sistem de educatie de calitate, relevant i incluziv, sunt un deziderat pentru o societate stabild gi performanti.

Planul Managerial pentru anul scolar 2018-2019 este elaborat pe baza prioritatilor previizute in politicile educationale de la nivel guvernamental unde
educatia trebuie si fie: captivantd, continu# si coerenti, respectiv pe baza obiectivelor Strategiei Europa 2020 privind o cregtere inteligents, durabild si
favorabild incluziunii, in special prin inzestrarea cetitenilor cu competentele si aptitudinile de care economia europeani si societatea europeand au nevoie
pentru a rdméne competitive §i inovatoare, dar si prin contributia lor la promovarea coeziunii si incluziunii sociale,

in acest scop, Inspectoratul Scolar Judetean Hunedoara:

* adefinit prioritéile, obiectivele strategice, tintele, rezultatele prognozate pentru a fi atinse pe termen lung si scurt;

» arealizat o diagnozd pertinenti a sistemului de invitimant preuniversitar hunedorean la sfarsitul anului scolar 2017 — 2018.

* a stabilit acfiunile pentru anul scolar 2018-2019, in concordanti cu prioritiile, directiile si strategia Ministerului Educatiei Nationale privind
asigurarea calititii si accesul la educatie, al compatibilizirii ofertei de formare cu cerintele pietei muncii existente la nivel local, national si european;

In contextul schimbirilor in toate domeniile societatii, amplitudinea acestora, ca si imprevizibilitatea absoluti a problemelor cu care se confrunti
omenirea impun dezvoltarea si cultivarea competentelor si abilititilor care si permitd celui supus provocdrilor si fie capabil de permanenti adaptare. In acest
sens prioritatile gi stategia elaborati de M.E.N. urmiresc reconstructia, eficientizarea, recredibilizarea invatimantului preuniversitar si implementarea unui
cadru legislativ cu elemente noi, care si asigure modemizarea, stabilitatea si coerenta sistemului de invatimant, precum si adaptabilitate la toate schimbarile
din societate.

Politicile in domeniul educatiei vizeaza urmatoarele obiective prioritare:

+ Implementarea principiului egalititii de sanse in educatie;

4 Tmbunété‘;irea performantelor educationale, abilitatilor si competentelor tuturor copiilor si tinerilor, prin accesul la un sistem de educatie de
calitate, relevant si incluziv;

4 Reducerea abandonului scolar;

4 Dezvoltarea competentelor profesionale, si a spiritului antreprenorial;
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+ Promovarea Invitirii pe tot parcursul vietii;
4+ Valorificarea potentialului domeniului educatiei si cercetirii, prin sprijinirea tinerilor care pot face performanta.

Documentul vizeazi necesitatea dezvoltirii in scoald a unor practici didactice care si promoveze interactivitatea, utilizarea si aplicarea informatiilor

in contexte diverse, corelate cu experienta elevilor, plasarea elevului in centrul actului educativ, eficientizarea instruirii si educatiei.

Planul managerial urmareste armonizarea functionfrii si organizarii invatimantului hunedorean la sistemul national de educatie, performanta

didactica pe obeictive, promovarea calititii in actul educativ, extinderea integrarii §i incluziunii elevilor defavorizati.

2. CONTEXT LEGISLATIV

Planul Managerial al Inspectoratului $colar Judetean Hunedoara este conceput in conformitate cu urmitoarele acte normative:

Programul de Guvernare 2017-2020;

Strategia Ministerului Educatiei Nationale pentru dezvoltarea invitimantului;

Documentele europene si nationale programatice: Strategia Europa 2020, Cadrul ET 2020, strategiile sectoriale ale educatiei si formirii
profesionale 2015 — 2020 — validate de Comisia Europeans, Strategia Nationald pentru Dezvoltare Durabild a Roméniei. Orizonturi 2016-2020,
Programul Uniunii Europene de Educatie si Formare pe parcursul intregii vieti, 2016 — 2020: Erasmus+

Legi, hotiiriri de guvern, ordonante si ordonante de urgenti:

Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011, cu modificérile si completirile ulterioare;

Legea-cadru nr. 153/ 2017 privind salarizarea personalului plitit din fonduri publice, cu modificirile si completirile ulterioare;

Legea nr. 53/2003 - Codul muncii, republicati, cu modificirile si completirile ulterioare;

Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 75/12.07.2005 privind asigurarea calitaii educatiei, cu modificérile si completarile ulterioare;

Ordonanta Guvernului nr. 119/1999 privind controlul intern/managerial si controlul financiar preventiv, republicati, cu modificirile si
completérile ulterioare;

Ordonanta Guvernului nr. 129/2000 privind formarea profesionali a adulfilor, republicatd, cu modificarile i completirile ulterioare;

Ordonanta Guvernului nr. 27/2002 privind reglementarea activititii de solutionare a petitiilor, aprobati cu modificari si completiri prin Legea nr.
233/2002, cu modificirile ulterioare;
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¢ Ordinul nr. 600/2018 al Secretariatului General al Guvernului pentru aprobarea Codului controlutui intern/managerial al entititilor.

Ordine:

Ordinul Secretariatului General al Guvernului nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitétilor publice;
O.M.E.N.C.S. nr. 5079/2016 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare §i functionare a unitifilor de invétimant preuniversitar, cu
modificérile si completirile ulterioare;

O.M.E.N.C.S. nr. 3844/2016 pentru aprobarea Regulamentului privind regimul actelor de studii si al documentelor gcolare gestionate de unititile de
invatdmant preuniversitar, cu modificarile si completirile ulterioare;

O.M.E.N. nr. 4619/2014 pentru aprobarea Metodologiei-cadru de organizare si functionare a consiliului de administratie din unititile de invatimant
preuniversitar, cu modific#rile si completirile ulterioare;

O.M.E.C.T.S. nr. 5530/2011 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a inspectoratelor gcolare, cu modificirile i
completirile ulterioare;

O.M.E.C.T.S. nr. 5547/2011 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unititilor de inviimant preuniversitar,

OM.E.C.T.S. nr. 6143/2011 cu privire aprobarea Metodologiei de evaluare anuald a activitatii personalului didactic si didactic auxiliar din
invatamantul preuniversitar, cu modificarile si completirile ulterioare;

O.M.E.C.T.S. nr. 5567/2011 pentru aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a unitdtilor care oferd activitate extragcolard, cu
modificérile si completarile ulterioare;

O.M.E.C.T.S. nr. 5561/2011 privind aprobarea Metodologia formirii continue a cadrelor didactice din invatimantul preuniversitar, cu modificirile
si completirile ulterioare;

O.M.E.C.T.S. nr. 5573/2011 privind aprobarea Regulamentul de organizare i functionare a invaaimantului special i special integrat;

O.M.E.C.T.S. nr. 5574/2011 privind aprobarea Metodologiei privind organizarea serviciilor de sprijin educational pentru copiii, elevii si tinerii cu
cerinte educaionale speciale integrati in invatamantul de mas3, cu modificirile si completirile ulterioare;

O.M.E.C.T.S. nr. 5248/2011 privind aplicarea Programului ,,A doua sans&”, cu modificarile si completirile ulterioare;

Alte ordine, note, notificéri, proceduri si preciziri ale Ministerului Educatiei Nationale.

INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN HUNEDOARA — PLAN MANAGERIAL ) ——

Anul scolar

2018-2019 4



i INSPECTORATUL
| m SCOLAR JUDETEAN
e 41 HUNEDOARA

MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE

3. MISIUNEA INSPECTORATULUI SCOLAR JUDETEAN HUNEDOARA

Inspectoratul Scolar Judetean Hunedoara, in calitate de institutic publici de invitimant, are un rol definitoriu in implementarea
principiului egalititii de sanse in educatie, imbunititirea performantelor educationale, abilititilor si competentelor tuturor copiilor si tinerilor din
judet, prin accesul la un sistem de educatie de calitate, relevant i incluziv, necesar pentru crestere economici si prosperitate.

4. VIZIUNEA

Scoala hunedoreand, intre traditie si modernism,
Jormeazd tineri cu valori morale si competente-cheie
dezirabile pentru integrarea cu succes pe piata muncii!

Inspectoratului Scolar Judefean Hunedoara pune accent pe asigurarea calititii in educatie printr-un demers dinamic ce presupune implicare si
responsabilizare, pe de o parte, precum §i gindire strategica si control, pe de alta parte, transpus in practica prin descentralizare.

Viziunea insotité de actiune poate schimba lumea!
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S.1. Diagnoza mediului intern:

S. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN — ANALIZA S.W.O.T.

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

v" Accesul la educatia timpurie pentru copiii de varsti prescolar3, inclusiv
pentru cei care apartin unor grupuri dezavantajate si grupuri
vulnerabile;

v’ Existenta documentelor de planificare strategics pe termen lung in

unitatile de invitamént (PDI/PAS);

v’ Asigurarea conditiilor optime pentru organizarea si desfisurarea
examenelor nationale;

v’ Rezultate aproape de media pe tard la examenul de Bacalaureat si la
Evaluare Nationali;

v' Monitorizarea implementiirii corespunzitoare a curriculum-ului
national si a metodologiilor specifice sistemului educational;

v’ Diversificarea ofertei educationale prin dezvoltarea programelor din
cadrul invatimantului profesional si a Invatimantului dual;

v’ Dezvoltarea unor programe care s rispundi nevoilor actuale (Scoald
dupd scoald, alternativa educationald Step by Step, a II-a sansi;
programele guvernamentale de distribuire a alimentelor in scoli si
gradinite etc);

v' Cooptarea unui numir mare de elevi in proiectele finantate din
fonduri europene si promovarea parteneriatului cu agentii economici
si numir crescut de mobilitdti educationale si stagii de practici prin
intermediul programului Erasmus+ (30 de proiecte Erasmus+
derulate la nivel de judet si 5 proiecte POCU in care Inspectoratul
Scolar Judetean Hunedoara este beneficiar sau partener);

v’ Existenja unui numir de unititi scolare care au inregistrat rezultate
slabe la examenele nationale §i care manifestd nivelul scizut de
motivare §i de responsabilizare pentru rezultatele muncii;

v’ Utilizarea preponderent a metodelor traditionale de instruire, educare
si evaluare;

v’ Analiza superficiald a rezultatelor nesatisficitoare la examenele
nafionale, a cauzelor acestora si lipsa planurilor de misuri remediale
specifice;

v’ Proiectarea in multe scoli de documente manageriale improvizate,
nerelevante, nerealiste, necorelate cu strategiile MEN si ISJ si cu
politicile educationale actuale;

v’ Valorificarea insuficientd a rezultatelor inspectiei scolare si tendinta

de supraevaluare a unitétilor scolare si a cadrelor didactice cu ocazia
inspectiilor;

v’ Carente in asigurarea securititii elevilor pe timpul programului gcolar
in unitdtile in care procedura de acces in unitatea scolard nu este
aplicatd cu fermitate;

v Neaplicarea in toate unititile de invifiméant preuniversitar a
instrumentelor de asigurare a calititii;

v’ Risc de parasire timpurie a scolii si de crestere a abandonului scolar;

v Nerespectare ponderii ofertei de scolarizare (teoretic/tehnologic)
recomandate in documentele strategice PRAI/PLAI, in mod unitar, in
toate zonele judetului;

v Consiliere insuficientd a elevilor si parintilor in ceea ce priveste
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PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

v Numér mare de elevi participanti la olimpiadele si concursurile
scolare;

v Cresterea dinamicii inspectiilor generale si tematice in graficul
semestrial si anual de indrumare si control;

v Colaborarea eficientd cu partenerii sociali, cu institutiile
administratiei publice locale, judetene i nationale, implicarea si
consultarea permanentd a Consiliului Judetean al Elevilor;

v" Dezvoltarea sistemelor de control managerial la nivelul LS.J.
Hunedoara, prin asigurarea functionalititii Grupului de lucru pentru
monitorizarea, coordonarea §i indrumarea metodologica cu privire la
sistemul propriu de control;

v Obtinerea de autoriziri §i acreditiri pentru functionarea unor unititi
de invatiméint particular §i pentru ofertarea unor calificiri noi la
unititi de invatidmant liceal si postliceal de stat;

v' Comunicare eficientd si utilizarea mediilor de comunicare virtuala
intre 1.5.J Hunedoara, unititi de invitamant si alte institutii (site,
forumul ISJ, pagina Facebook);

v" Procent ridicat de unititi gcolare care au autorizatie sanitari de
functionare (peste 98 % din unititile scolare);

v" Ofertd actualizatd si diversificati a cursurilor organizate de CCD
Hunedoara.

orientarea gcolara si profesionala;

v Eficienta scazuti §i formalismul activititilor de formare continui la
nivelul comisiilor metodice din gcoli si nu existi o procedurd de
monitorizare a exersérii competentelor dobandite de cadrele didactice
prin cursurile de formare;

v" Disfunctionalititi in ceea ce priveste comenzile de manuale scolare si
distribuirea in timp util a acestora in unele unitifi de invitimant;

v Formalism §i intirziere in elaborarea si predarea documentelor si
situatiilor solicitate;

v  Baze de date inutilizabile datoriti nerespectirii termenelor de
completare de citre responsabilii din unititi si intArzieri in
introducerea datelor, date partiale sau neactualizarea datelor in timp
util in SIIIR;

v’ Dificultati in asigurarea principiului separirii atributiilor de elaborare,
verificare, avizare i aprobare a documentelor, generate de numarul
insuficient de personal;

v’ Dotarea unor unitifi de invatimant cu echipamente IT si de birotica
uzate tehnic si moral;

v Interesul limitat al unor manageri pentru accesarea de fonduri
nerambursabile/ participarea la proiecte §i parteneriate internationale;

v’ Slaba gestionare a unor situatii conflictuale in unele unitati scolare si
nerespectarea  procedurilor privind  regimul
reclamatiilor.

v’ Microbuze scolare in numir insuficient sau cu stare tehnici
necorespunzitoare de functionare,

sesizdrilor i
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3.2. Diagnoza mediului extern:

OPORTUNITATI

AMENINTARI

> Existenta strategiilor MEN privind prevenirea parisirii timpuri a scolii, a

educatiei si formdrii profesionale si de invitare pe tot parcursul vietii;

» Dezvoltarea si implementarea strategiilor privind asigurarea calititii,
dezvoltarea relatiilor parteneriale comunitare pentru o educatie de
calitate In judetul Hunedoara;

> Facilitarea accesului la sistemele de educatie si formare profesionali;

» Implicarea crescutd in programe europene de parteneriat educational si
de certificare a competentelor lingvistice §i profesionale prin sistemul de
credite ECVET;
pentru dotarea unitétilor de invafimant prin relatii de parteneriat;

» Posibilitatea accesarii fondurilor comunitare si  implementarea
proiectelor pentru cresterea calititii educatiei si formérii;

> Interes crescut din partea agentilor economici pentru profesionalizarea
resurselor umane din invétdmantul liceal tehnologic, profesional, dual si
postliceal, in meserii cerute pe piata muncii;

» Majorarea alocdrilor financiare pentru implementarea proiectelor de
mobilititi in domeniul educatiei si formirii profesionale ;

> Cresterea interesului general pentru adaptarea educatiei 1a nevoile pietei
muncii;

» Comunicare/ interrelationare/ multiculturalitate;

» Cresterea calitdtii parteneriatului social, a inifiativei private si a
sprijinului comunitar pentru dezvoltarea si sustinerea actului
educational in contextul descentralizarii.

Deteriorarea mediului socio-economic, familial-diminuarea interesului i
posibilititilor familiei de a sustine pregitirea scolari a copiilor;

Spor demografic negativ cu implicaii in dimensionarea retelei scolare si
a Incadririi personalului didactic;

Un procent de 6,18 % din populatia gcolard din judet au cel putin un
périnte plecat in striinitate;

Mentinerea cauzelor externe care conduc la absenteism si abandon scolar
in unele unitdti din zone defavorizate (familii dezorganizate, siricie,
distante lungi fatd de scoali, somaj etc.);

Procent extrem de scézut al unitatilor de invitimant, care reusesc si se
incadreze in bugetul de venituri si cheltuieli calculat in baza costului
standard per elev/prescolar, pentru cheltuielile de personal;

Nivelul sciizut al resurselor bugetare, mai ales in mediul rural, combinat
prioritdtile stabilite la nivelul consiliilor locale, privind specificul
finantirii unititilor de inviimant;

Nefinalizarea lucrdrilor de reabilitare/ modemizare a unititilor scolare
necesare in vederea obfinerii autorizatiilor sanitare de functionare si/sau
autorizatii ISU in termenul stabilit (unde e cazul).
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Analiza P.ES.T.E.L.

1. CONTEXTUL POLITIC

Obiectivul strategic stabilit pentru Uniunea Europeand in cadrul Consiliului European de la Lisabona din martie 2000 (1) ,,de a deveni cea mai
competitivd si dinamicd economie din lume, bazatd pe cunoastere, capabild de o crestere economicd durabild, cu locuri de muncd mai multe si mai bune sio
mai mare coeziune sociald”, precum si mandatul specific incredintat de citre Consiliul European ministrilor educatiei, ,,de a se angaja intr-un proces de
reflectie generald privind obiectivele concrete ale sistemelor educationale, pundnd accent pe preocupdrile si prioritdifile comune §i cu respectarea
diversitdtii nationale”, impune si manifestarea inspectoratului gcolar pe piata educatiei in lumina acestor documente programatice.

Procesul de la Copenhaga, ale cérui priorititi strategice pentru urmatorul deceniu au fost revizuite in cadrul reuniunii ministeriale de la Bruges din
decembrie 2010, evidentiaza faptul cd educafia si formarea profesionald (EFP) au un rol-cheie in sprijinirea obiectivelor Strategiei Europa 2020 prin
asigurarea unor competente si aptitudini relevante si de fnalti calitate. Din punct de vedere al managementului sistemului de educatie si formare profesionali
de la nivelul judefului Hunedoara, considerdm necesari asumarea obiectivelor specifice stabilite prin cadrul strategic pentru cooperarea europeani in
domeniul educatiei si formarii profesionale i anume:

o realizarea in practicd a Invatirii pe tot parcursul vietii si a mobilititii;

o imbunéatitirea calitatii si a eficientei educatiei si a formirii profesionale;

o promovarea echitiitii, a coeziunii sociale si a cetdteniei active;

o stimularea creativititii i a inovirii, inclusiv a spiritului intreprinzitor, la toate nivelurile de educatie si de formare.

Planurile de actiune vor cuprinde in continuare misuri privind reducerea abandonului scolar timpuriu, cresterea numirului de absolventi ai
invitdmantului secundar superior i participarea adultilor la formare pe parcursul intregii vieti.

Adoptarea Strategiei din 14 ianuariei 2015 a Guvernului Roméniei de incluziune a cetitenilor romani apartinind minoritatii rrome pentru perioada
2015-2020 implica proiectarea si derularea unor mésuri concrete de crestere a nivelului de incluziune educationali a cetitenilor romani apartinand minorititii
rome, prin combaterea decalajelor sociale care cresc riscul de abandon scolar.
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2. CONTEXTUL ECONOMIC

Din Rapoartele anuale ale Agentiei Judetene de Ocupare a Fortei de Muncd — Hunedoara rezulti ci absolventii invitdmantului preuniversitar
IntAmpind dificultiti in a se integra pe piata muncii, procentul cel mai mare in randul celor intrati in somaj fiind absolventii de licee fara certificat de
competente profesionale. Cresterea numirului protocoalelor de colaborare intre unititile scolare si agentii economici din anumite domenii de activitate
reprezinta o prioritate pentru conducerea unititilor de inva{imant, in perspectiva descentralizirii financiare si a nevoii tot mai pregnante de a adapta oferta
educationali la raportul real cerere si oferti pe piata muncii.

Prioritaré pentru Inspectoratul §colar Judetean Hunedoara i pentru unititile de invajamint, trebuie si fie sl asumarea §i urmdrirea aplicirii Strategiei
Anticoruptie in Educatie, respectiv managementul riscurilor de coruptie. Avand in vedere perspectiva unei noi abordiri administrative si economice, care va
aduce cu sine i noi circuite / fluxuri economice, institutiile din domeniul educatiei si formarii profesionale, trebuie si fie pregatite pentru a se adapta la
specificul noii subordoniri, respectiv a noii structuri.

3. CONTEXTUL SOCIAL

Din punct de vedere social, cea mai important3 problemi e abandonul temporar al minotilor de citre périntii lor, ce emigreazd la munca. Acesti copii
nu sunt neapdrat abandonati; mai curind, rolurile parentale sunt preluate de rude, vecini sau prieteni. In ultimii trei ani scolari populatia scolari a scizut cu
3%-5% anual.

In studiul realizat de IS Hunedoara impreuna cu CJRAE, in luna mai 2018, un numar de 2986 de prescolari/elevi (reprezentand 6,18 % din populatia
scolard), din unititile scolare din invatdméntul preuniversitar hunedorean se aflau intr-o situatie de risc datorita faptului ca unul (mama la 31,92 %, tata la
53,01%, 0,07% nu au specificat ) sau ambii périnti (15%) , sunt plecati si lucreze in striinitate. Acesta este un risc care trebuie luat in considerare la nivelul
judetului. Dintre absolventii clasei a VIII-a un numir de 34 nu se regisesc in invatimantul liceal sau profesional din diferite motive (financiare, plecati in
striainitate etc).

Din studiul “Copii cu périnti plecati la munca in striinatate/ elevii remigrati/ elevii/ prescolarii plecati cu parintii in striinitate” realizat de C.J.R.A.E.
Hunedoara, in perioada aprilie — mai 2018, rezultd ci aproximativ jumdtate dintre acesti elevi devin mai vulnerabili decit colegii lor. De asemenea,
comunicarea scoald familie devine mai dificild pentru o treime din elevii aflati in aceasti situatie. Consideram prioritard pentru inspectorat o colaborare
directd cu C.J.R.A.E. pentru a gestiona acest aspect al contextului social.
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Eterogenitatea mediilor familiale din care provin elevii genereazi pozitii diferite fati de problematica educatiei, existand si grupuri de interes care nu
o recepteazd ca pe un adevirat mijloc de promovare sociali.

4. CONTEXTUL TEHNOLOGIC

Se remarci utilizarea tot mai larga a echipamentelor informatice si a noilor tehnologii la toate nivelele invitimantului preuniversitar, un numir tot
mai mare de unitati gcolare au laboratoare functionale, cu dotare modern, necesare tuturor disciplinelor. Dezvoltarea personald a cadrelor didactice pentru
utilizarea acestor echipamente si soft-uri s-a realizat si se realizeazi prin intermediul programelor si proiectelor derulate atét la nivel nafional, cét si la nivel
judetean.

Oportune §i extrem de necesare sunt, in perspectiva asiguririi calitifii invafimantului si a oferirii de sanse egale in dezvoltare tuturor elevilor,
initiativele M.E.N. privind realizarea unei biblioteci virtuale, respectiv de achizitionare a licentelor pentru softurile utilizate pe calculatoarele din unititile de
invatamant. Implementarea acestor initiative ar aduce beneficii invatimantului hunedorean.

5. CONTEXTUL ECOLOGIC

Tranzitia citre o economie ecologici este o tendinti actuali, care afecteazi necesarul de competente In ceea ce priveste numeroase locuri de munci si
sectoare diferite. Multe dintre competentele necesare pot fi gasite in profesiile existente. in mod concret, piata fortei de munca necesitd un echilibru intre
dezvoltarea competentelor generice in materie de ecologie si competentele specifice. La fel cum competentele in ceea ce priveste tehnologia informatiei si
comunicatiilor sunt in prezent esentiale pentru toate persoanele, competentele in materie de ecologie vor fi importante pentru aproape fiecare loc de munci in
viitor.

Conducerea inspectoratului si a unitétilor de invatimant trebuie si fie pregitita pentru punerea in practic a pricipiilor economiei durabile.

fn acest context, educatia ecologicd va deveni o prioritate educationald, fiind generatoare de comportamente dezirabile, menite si orienteze actiunile
scolii si a comunititii spre a proteja si gestiona rational resursele naturale.
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6. CONTEXTUL LEGISLATIV

Analiza modificérilor legislative tine cont de nevoia unui cadru legal care s previni si sanctioneze eventuale abateri de la normele de integritate.

Legislatia in vigoare, modificdrile Legii Educatiei Nationale nr.1/2011, a documentele legislative europene mentionate anterior au creat premisele
unei noi aborddri in domeniul educafiei §i formirii profesionale continue prin dezvoltarea mai ales a programelor europene, contribuind astfel la
imbunétiirea cooperdrii la nivel European, dar si la atragerea fondurilor europene in sistemul de invatimént al judetului.

Legislafia financiard generald si specifici permite atragerea de resurse extrabugetare la nivelul unititilor de invatimant preuniversitar, mai ales in
contextul descentralizirii si finant#rii activitatii educationale per elev.

6. DIRECTII DE ACTIUNE SI PRIORITATI

in anul scolar 2018-2019, trebuie abordate cu maximi responsabilitate schimbirile si misurile implementate de Ministerul Educatiei Nationale, care
privesc reconstructia sistemului de invatimant pe coordonate ale calitatii, ale eficientei si relevantei educatiei oferite.

Politica educationali de nivel guvenamental, pentru inviitimantul preuniversitar, vizeazi urmitoarele misuri:
1. Pachetul social garantat pentru educatie
2. Dezvoltarea sistemului de educatie timpurie

Programe de antreprenoriat de la scoala primard pana la universititi

Profesori motivati si bine pregititi

Cadre didactice si cercetitori de varf

Cetiteni activi pe piata muncii

Infrastructurd modern#, mijloace didactice adecvate, care utilizeazi tehnologiile informarii si comunicérii

Cresterea participarii la educatie de calitate de la cresd pana la absolvirea unei forme de invitimant care si asigure acces pe piata muncii sau

tranzitia citre Invatimantul universitar

9. Acces egal la invitimant de calitate §i incluziv la nivel preuniversitar

10. Excelenta in educatie

11. invatarea pe tot parcursul vietii
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1. Pachetul social garantat pentru educatie
e Implementarea unor programe care si asigure conditii de dezvoltare si formare a tuturor copiilor, de la nastere §i pani la majorat,
* Sprijin acordat périntilor privind cresterea nou nascutilor, prin asigurarea conditiilor de integrare a copiilor in crese, respectiv pentru acces in
Invéatdmantul prescolar.
 Asigurarea unui invatimant de calitate, in scoli echipate corespunzitor, care si conduci la modelarea intelectuali si profesionali a elevilor, in
paralel cu asigurarea serviciilor de asistents medicald, dezvoltare fizica (in cluburi scolare sportive) si socio-culturald.Investitii:
* Reabilitarea / modernizarea clidirilor scolare pentru ca toate unititile de invifimant s obtina autorizatii de functionare (sanitard si ISU)
¢ Mobilier gcolar si dotéri didactice (aparaturi de laborator, biblioteci) moderne pentru unititile de invatAmant preuniversitar
o Pachetul Social Garantat pentru Educatie va fi particularizat in functie de o serie de elemente, astfel incét si fie garantati egalitatea de sanse,
indiferent de statutul social al familiilor din care provine copilul, sex, religie, etnie, capacititi psiho-motorii, etc.

2. Dezvoltarea sistemului de educatie timpurie
e Constructia a 2.500 de crese, gradinite si unitati after-school.

* Punerea accentului pe partea educativa a Ingrijirii copiilor intre 0 si 3 ani, prin dezvoltarea curriculum-ului, materialelor didactice §i formarea
profesorilor.

3. Programe de antreprenoriat de la scoala primari pini la universititi

— Extinderea educatiei antreprenoriale la toate scolile din Romania.
Pentru elevii care aleg filiera vocationald sau pe cea tehnologics, deschiderea unor microintreprinderi (afaceri de familie etc.) trebuie si fie
principala optiune. Desi este foarte important si adaptim invatiméantul vocational la traditia economici a unei zone (in sensul existentei
angajatorilor acolo), este chiar mai important sa fi invatim pe elevi ci ei Ingisi pot infiinga afaceri acolo unde este cerere pentru un serviciu, chiar
daca un angajator nu existd. Refinfiintarea/modernizarea atelierelor scolare pentru inviiméantul profesional i cel tehnologic (Perioada 2018-
2020). Obiective: Insuflarea ideii cd un absolvent de scoald vocationald trebuie si deschidd o afacere; Furnizarea competentelor practice pentru
deschiderea unei afaceri; Cultivarea unei perspective internationale, astfel incat afacerile deschise si lucreze nu doar la nivel national, ci si si
exporte produse si servicii.

— Organizarea de concursuri antreprenoriale la toate nivelurile preuniversitare
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Concursurile pot avea mai multe forme, in functie §i de ideile mediului de afaceri si de ciclul de studii. Propuneri: Stabilirea unui buget pentru
afacere, urmatii de prezentarea de citre elevi a unui plan de implementare pentru a maximiza un indicator (profit, impact social, etc); Stabilirea
unei propuneri tematice, urmati de prezentarea de citre elevi a unor propuneri de afacere care si atingd un optim perceput de ei intre costuri i
beneficii.
- Infiintarea unui Registru National al Mentorilor Antreprenori
Este vorba despre o bazi de date publici online care va sta la baza construirii unei refele de mentori voluntari care si ajute scolile In domeniul
educaiei antreprenoriale. Voluntarii vor fi recrutati sau se vor inscrie in program si vor asista scolile din zona lor in functie de nevoile scolilor si
de disponibilitatea de timp. Asistenta va fi oferitd: sub formd de prezentiri de principii; prin colabordri cu profesorii care predau educatia
antreprenoriald si au nevoie de feed-back pentru lectiile pe care le pregitesc; sub forma unor discutii cu elevii pentru a-i ajuta si isi géseasci
vocatia in mod pragmatic; sub forma unor jocuri tip rol pentru angajare (oferind elevilor posibilitatea de a experimenta un interviu, de exemplu).
O colaborare buni la nivel local ar trebui si duci, pe termen mediu, la construirea unor Parteneriate Locale cu Mediul Economic, coordonate de
o comisie care sd faciliteze identificarea de noi mentori, dar si colectarea feed-back-ului pentru imbuniititirea continui a serviciilor educationale.
—  Guvernantd profesionisti §i transparents, descentralizare, autonomie si responsabilitate

* Promovarea profesionistilor in managementul educational.

= Intarirea rolului managementului scolii, activitatea directorului trebuind sa cuprindi toate aspectele vietii elevului, asigurndu-se ca
toate demersurile personalului scolii sunt centrate pe elev si nevoile acestuia.

* Promovarea politicilor publice bazate pe realitiitile sistemului, identificate in urma unor studii si analize.

* Intirirea capacitdtii de monitorizare, evaluare a sistemului de educatie (ex.: Sistemul Informatic Integrat al invé’;émﬁntului din
Roménia, Registrul Matricol Unic, Cadrul National al Calificarilor etc.) si de planificare strategicd, pe baza datelor statistice nationale
si internationale etc.

* Respectarea principiului autonomiei si descentralizirii in educatie si a principiului responsabilititii publice, precum si intirirea
mecanismelor legale de functionare a acestor principii, astfel incét si fie posibili o mai buni gestionare a resurselor la nivel local.

" Respectarea principiului dialogului social si transparentizarea activitatii institutiilor din sistemul de educatie si cercetare.

» Intirirea autonomiei universitare, concomitent cu cregterea responsabilititii publice. (Durata: 3 ani; Beneficiari: elevi, studenti, parinti,
cadre didactice; Impact si finantare: bugetul de stat, fonduri structurale, imprumut extern).
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4. Profesori motivati si bine pregatiti

Consolidarea relatiilor de parteneriat intre invatdméntul superior si cel preuniversitar, in formarea initiala s1 continud pentru cariera didactica,
prin care sé se asigure adecvarea conginuturilor si metodelor la nevoile de formare a cadrelor didactice, cu implicatii in dezvoltarea personali
si profesionali a acestora si cresterea prestigiutui profesional al dascililor.

Regéndirea modalititilor de avansare in carier pentru cadrele didactice, astfel incét aceasta si se realizeze in baza unor criterii $i procese
relevante.

Redefinirea statutului i rolului personalului didactic auxiliar din perspectiva cresterii competentelor profesionale si a contributiei acestora la
asigurarea calitdtii procesului educational. (Durata: 3 ani; Beneficiari: cadre didactice, elevi, parinti; Impact si finantare: bugetul de stat,
fonduri structurale, imprumut extern).

S. Cadre didactice si cercetiitori de varf

Valorificarea adecvati a experientei personalititilor academice de marci, concomitent cu introducerea unor misuri de stabilizare si motivare a
cadrelor didactice tinere.

Dezvoltarea calitativé si cantitativd a masei de cercetiitori prin formare profesionald de inalt nivel stiintific, inclusiv internationald, bazati pe o
infrastructurd de cercetare la cel mai inalt nivel al tehnologiei pe plan mondial.

6. Cetateni activi pe piata muncii

Realizarea de studii cu privire la nevoile agentilor economici in ceea ce priveste asigurarea cu personal calificat, precum si la insertia
absolventilor pe piata muncii.

Fundamentarea planurilor de scolarizare si a finantirii pe domenii de studiu, in functie de nevoile pietei muncii.

Revalorizarea invadmantului profesional si tehnic prin flexibilizarea sistemului — mai multe optiuni de formare profesionald pentru elevi,
diferite tipuri de certificari care si asigure acces pe piata muncii si si asigure continuarea studiilor la niveluri superioare de calificare.
Formarea i dezvoltarea spiritului antreprenorial in invatdmantul preuniversitar si universitar.

Includerea elementelor de dezvoltare a competentelor socioemotionale pe toate palierele sistemului de educatie.

Dezvoltarea stagiilor de practica de specialitate/ internship.

Realizarea de activitdti de orientare si consiliere pentru elevi si studenti, cu accent pe constientizarea cerintelor pietei muncii.

INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN HUNEDOARA — PLAN MANAGERIAL 5 — e
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7. Infrastructuri moderni, mijloace didactice adecvate, care utilizeazi tehnologiile informiirii si comunicarii

Implementarea unui Proiect pilot privind invitimantul digitalizat.

Crearea conditiilor necesare de confort, sigurantd si securitate pentru toti copiii in scoli, care si permitd inclusiv obtinerea autorizatiilor de
functionare (sanitard, ISU), in conformitate cu prevederile legale.

Constructia sau reabilitarea unitatilor scolare pentru educatia timpurie si invitimantul primar.

Conectarea tuturor scolilor la Internet prin conexiuni de mare vitez.

Realizarea de wireless campus-uri, incepand cu invatimantul liceal.

Construirea Platformei de E-learning, depozitelor online (biblioteca virtuald) si a infrastructurii digitale de coninuturi.

Implementarea catalogului electronic.

Modernizarea procesului de predare-invitare cu ajutorul tehnologiilor informatiilor si comunicirii, prin dotarea tuturor scolilor, cadrelor
didactice si copiilor cu mijloace adecvate.

Dotarea bibliotecilor scolare.

Investitii in infrastructura educationald a scolilor din invatiméntul profesional si tehnic, prin dezvoltarea unor centre puternice de formare
profesionald, in acord cu dezvoltarea economici a zonei.

Realizarea unor centre educationale puternice, care si asigure copiilor /tinerilor servicii de educatie pan la nivel universitar, dupa caz, cimin,
cantind, bazi sportivi §i pentru activitati sociale, dar si locuinte pentru cadrele didactice, prin finantare de la bugetul de stat sau / si din fonduri
structurale.

Crearea conditiilor optime de studiu pentru elevii cu cerinfe speciale, prin adaptarea infrastructurii.

8. Cresterea participdrii la educatie de calitate de la cresi pini la absolvirea unei forme de invitimant care sa asigure acces pe piata muncii
sau tranzifia ciitre invitimantul universitar

Reducerea ratei de pardsire timpurie a sistemului educational;

Dezvoltarea sistemului de servicii de educatie timpurie, pentru copiii intre 0 si 6 ani, prin curriculum adecvat si cadre didactice bine pregiitite,
dar si prin implicarea périntilor, cu dezvoltarea si furnizarea de cursuri parentale, sau dezvoltarea de mésuri de stimulare financiara;
Realizarea reformei curriculare §i innoirea tuturor manualelor, cu asigurarea concomitent a formei printate si digitale, cu includerea
elementelor de dezvoltare a competentelor antreprenoriale si a abilititilor socio-emotionale si reducerea incirciturii de munca pentru elev,
mai ales in afara scolii, cel putin la nivelul inva{Amantului primar si gimnazial;

INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN HUNEDOARA — PLAN MANAGERIAL 8 ——
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— Sustinerea acelor politici educationale extragcolare si extracurriculare care, prin completarea programelor scolare aprobate, si asigure:
educatia pentru sinitate, educatia civics, educatia cultural artistici si stiintifica, educatia ecologici, educatia prin sport, educatia rutiers,
educatia pentru dezvoltarea durabili;

— Dezvoltarea unor programe de detectie timpurie si interventie pentru copii in risc de abandon scolar;

— Dezvoltarea invatdmantului profesional i tehnic de nivel 5 tertiar nonuniversitar, prin sustinerea acestuia de citre stat, in domenii cu potential
de crestere, relevante pentru dezvoltarea economici a Romaniei;

— Cresterea calititii actului educational, inclusiv prin realizarea evaluirii periodice a unititilor de invitamant;

— Eliminarea birocratiei, pentru a permite cadrului didactic si se concentreze pe activitifile pedagogice si cele desfisurate strict in interesul
elevului;

— Generalizarea programului Scoald dupd Scoald, cu includerea unor mecanisme de asigurare a calitéfii pentru activititile pedagogice, spre
exemplu cele remediale;

— Prevenirea si combaterea violentei n scoli;

—  Cregterea ratei de promovabilitate a examenului de Bacalaureat si a celei de tranzitie catre Invatimantul tertiar;

— Cresterea gradului de calificare, in vederea sciderii somajului in rindul tinerilor, prin Programul A Doua Sansd - invatimant primar si
secundar inferior.

9. Acces egal la invifiimint de calitate si incluziv la nivel preuniversitar
Asigurarea invitamantului pentru minoritatile nationale si pentru grupurile dezavantajate:
* Restructurarea curriculumului scolar din perspectivi multiculturald

10. inv:‘igarea limbii roméne, a elementelor de istorie si civilizatie roméneasci — un drept pentru orice roman
— Sprijinirea comunitifilor de roméani din striinitate, pentru o reintegrare facild la intoarcerea in tard, prin cresterea cu 100% a numérului de
elevi participanti la cursul de Limba, Culturd §i Civilizatie Roméneasca si introducerea acestui curs in unititi scolare din cAt mai multe state
membre ale UE.

11. Excelenta in educatie

—  Dezvoltarea si implementarea programelor de stimulare a performantei adresate elevilor cu potential deosebit.

INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN HUNEDOARA - PLAN MANAGERIAL
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Stabilirea de miisuri pentru studentii cu performante deosebite, in vederea valorificirii potentialului acestora si atragerii intr-o cariersi universitari
sau de cercetare.

Incurajarea formirii polilor de excelentd in educatie si cercetare, pentru valorificarea mai eficientd a resurselor si cresterea performantelor
universitéitilor roménesti.

12. invﬁtarea pe tot parcursul vietii

Dezvoltarea sistemului de formare continui, prin programe de formare adaptate cerintelor pietei muncii, relevante pentru nevoile de dezvoltare
profesionald a beneficiarilor, in conditiile instituirii unui sistem riguros de asigurare a calitafii.
Dezvoltarea Centrelor Comunitare de InvitarePermanenti. — Stimularea participérii la programele Erasmus+ in domeniul formirii adultilor.

Stabilirea unui cadru normativ care si permitii acordarea de stimulente adulfilor care participa la programe de formare pe tot parcursul vietit,
precum si companiilor care finanteazi participarea angajatilor la programe de formare.

Crearea unui cadru de colaborare intre toti actorii implicati — guvern, agentii, Companii, sindicate, organizatii neguvernamentale, in vederea
cresterii gradului de informare in societate cu privire la beneficiile IPV.

Priorititile Ministerului Educatiei Nationale sunt:

1.
2.

IR N

Implementarea principiului egalititii de sanse in educatie;

Imbunatatirea performantelor educationale, abilitatilor si competentelor tuturor copiilor si tinerilor, prin accesul la un sistem de educatie de
calitate, relevant si incluziv;

Reducerea abandonului scolar;

Dezvoltarea competentelor profesionale, si a spiritului antreprenorial;

Promovarea invitarii pe tot parcursul vietii;

Valorificarea potentialului domeniului educatiei si cercetirii, prin sprijinirea tinerilor care pot face performanta.

Pornind de la analizd, diagnozd/ prognozd realizatd la nivelul sistemului de inveitamant din Judetul Hunedoara si a directiilor majore din politica
educationald de la nivel guvernamental §i ministerial in Planul managerial al Inspectoratului Scolar Judetean Hunedoara, pentru anul scolar 2018-2019,
considerdm prioritare urmitoarele actiuni, corelate cu misurile din programul de guvernare:

INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN HUNEDOARA — PLAN MANAGERIAL
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Asigurarea infelegerii si aplicérii corecte a noilor programe pentru invitimantul prescolar si gimnazial, in vederea eliminarii elementelor care ar putea
accentua criza de adaptare a elevilor la trecerea de la un nivel de invatimant la altul;

Utilizarea metodelor moderne de predare-invitare-evaluare diferentiate, conform nevoilor educative ale elevului vizind dezvoltarea géndirii critice,
premisd a alfabetizarii stiintifice i diminuarea riscului de analfabetism functional;

Monitorizarea si consilierea cadrelor didactice privind aplicarea noilor programe pentru invatdmantul prescolar si gimnazial, inclusiv prin programe
de abilitare curriculard, cu accent pe proiectarea curriculard, evaluarea la clasd, evaluarea la examenele nationale §i la competitiile scolare;
Asigurarea calitatii evaludrii continue, inclusiv prin organizarea si desfigurarea simularii examenelor nationale, avind ca reper noile programe si
prevederi legislative;

Elaborarea de materiale complementare pentru activitatea de predare invitare realizati pe suport informatic, multimedia etc.;

Elaborarea de programe care sa raspundi nevoii de formare manageriald de la nivelul judetului;

Elaborarea si implementarea unui program privind integritatea i transparenta institutionald conform Strategiei Nationale Anticoruptie;

Organizarea de actiuni pentru promovarea dimensiunii europene a educatiei, in contextul noului Regulament privind programul Erasmus 2021-2027 si
al asumdirii de catre Roménia a presedintiei Consiliului UE in primul semestru al anului 2019.
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PLAN OPERATIONAL
pentru anul scolar 2018-2019
RESPONSABILITZ:TI / REZULTATE PERIOADA DE
DOMENIUL ACTIUNI RESPONSABILITATI | BENEFICIARI PROGNOZATE IMPLEMENTA
DELEGATE RE
1. 2, 3. 4. 5. 6.
Obiectivul general 1: Cresterea performantelor unititilor de invitimint din judet prin optimizarea conducerii operationale
Obiectiv specific 1. Consilierea privind aplicarea strategiilor elaborate de M.E.N. si 1.S.J. Hunedoara pentru cresterea calitatii
invi{imintului preuniversitar din judet
Indicatori de performantii: Nr. rapoarte de monitorizare intocmite, nr. minute intlniri de lucru, nr. documente manageriale elaborate corect
Distribuirea in teritoriu tuturor documentelor si Inspector gcolar pentru Directori, directori | Adrese 1 — 12 septembrie
notificarilor privind strategiile elaborate de M.E.N. si | management institutional adjuncti Forum 2018
[.S.J. Hunedoara
Monitorizarea elabordrii documentelor manageriale | Inspector scolar pentru Directori, directori | Procese verbale, Conform graficului
potrivit prevederilor legislative. management institutional adjuncti rapoarte
Prelucrarea legislatiei specifice in vigoare si Inspector scolar pentru Directori, directori | Procese verbale, Periodic
monitorizarea aplicirii acesteia, prin inspectii management institutional adjuncti rapoarte
tematice.
Monitorizarea, prin actiuni tematice, a asiguririi Inspector gcolar pentru Directori, directori |Procese verbale, Conform graficului
MANAGEMENT calitéfii actului instructiv-educativ. management institutional adjuncii rapoarte
INSTITUTIONAL | Obiectiv specific 2. Implicarea tuturor beneficiarilor serviciului educational in luarea deciziilor si in asigurarea calitiitii bazati pe

autoevaluare, evaluare externi si responsabilitate publici.

Indicator de performanti: numir de actiuni comune cu partenerii educationali

Evaluarea $i monitorizarea si activitatilor unitatilor | Inspector gen. adj. responsabil |Personalul djdactic|Paﬂeneriate incheiate Semestrul 1
de invdtiméant privind relatia cu comunitatea §i|domeniu,Management” din sistem
implicarea acestora in actul educational. Inspector scolar pentru
management instituional
Monitorizarea §i evaluarea activitatii unititilor de|Inspector gen. adj. responsabil |Personalul didactic Activititi desfasurate in | Anul scolar 2018-
invitamént privind  colaborarea cu périntii si|domeniu ,,Management” din sistem parteneriat 2019
implicare a acestora fn dezvoltarea institutionald si|Inspector scolar pentru Elevii
educationald management institutional
Monitorizarea unititilor de invitamént privind |Inspector scolar pentru Personalul didactic | Actiuni de promovare a Aprilie 2019

transparenta decizionald §i gestionarea fondurilor
publice destinate educatiei.

management institutional

din sistem

activititilor in media
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INSPECTORATUL

m 1 SCOLAR JUDETEAN %3 B MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE
RESPONSABILITATI/ REZULTATE | PERIOADA DE
DOMENIUL ACTIUNI RESPONSABILITATI | BENEFICIARI PROGNOZATE IMPLEMENTA
DELEGATE RE
1. 2, ) 3. 4, 5. 6.
Monitorizarea programului ,,Scoala dupa Scoald”.  |Inspector scolar pentru Directori, directori| Procese verbale, Conform graficului
management institutional adjuncti §i cadrele|rapoarte
didactice implicate
in program
Obiectiv general 2. Dezvoltarea institutionald prin implementarea unui management educational bazat Ppe competenfe §i
performantd
Obiectiv specific 1. Dezvoltarea capacititii institutionale pentru prelucrarea si exercitarea noilor competente de ciitre managerii
unitifilor de invatimant,
Indicator de performantii: Includerea tuturor echipelor manageriale din scoli in cel putin un program de formare privind dezvoltarea
competentelor manageriale
Organizarea si desfisurarea activitatilor planificate in | Inspector scolar pentru Directori Procese verbale Conform graficului
cadrul consiliului consultativ al directorilor. management institujional
MANAGEMENT Organizarea unor stagii de formare pe probleme de | Inspector gen. adj. responsabil | Directori Teste finale, examene de |Ianuarie 2019
INSTITUTIONAL management institutional, managementul resurselor, | domeniu ,,Management” Membri C.A. din|absolvire Aprilie 2019

management financiar, transparenti decizionali

Inspector gcolar pentru
management institutional

scoli

Evaluarea activititii desfasurate de directori in anul
scolar 2017-2018 si acordarea calificativelor anuale,
pe baza grilei de evaluare a activititii directorilor si
in cadrul controlului general, teritorial si tematic.

Inspector gen. adj. responsabil
domeniu ,,Management”
Inspector scolar pentru
management institugional,
inspectori gcolari

Directori si
directori adjuncti

Evaluarea directorilor
pentru acordarea
calificativului anual

01 septembrie 2018

Monitorizarea  utilizirii resurselor la nivelul

institutiilor de invatimant.

Inspector gen. adj. responsabil
domeniu ,,Management”
Inspector scolar pentru
management institutional

Directori si
directori adjuncti

Procese verbale, rapoarte

Conform graficului

Obiectiv specific 2: Monitorizarea si evaluarea punerii in aplicare a misurilor privind reducerea absenteismului in unititile de

inviitimant din judet

Indicator de performanyd: Bazi de date cu numarul de absente pe scoli si pe discipline, planuri de masuri remediale

Crearea unui sistem centralizat de colectare a datelor
privind absenteismul din unitigile de invitimént

Inspector gen. adj. responsabil
domeniu ,,Management”
Inspector gcolar pentru
management institutional

Directori

Baza de date

Septembrie-
octombrie 2018
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INSPECTORATUL
SCOLAR JUDETEAN
HUNEDOARA

MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE

RESPONSABILITATI / REZULTATE PERIOADA DE
DOMENIUL ACTIUNI RESPONSABILITATI | BENEFICIARI PROGNOZATE IMPLEMENTA
DELEGATE RE
1. 2. 3. 4. 5. 6.
Monitorizarea comunicirii ritmice a datelor privind | Inspector scolar pentru Directori Rapoarte Periodic
numdrul de absenie pe fiecare unitate de invifimant | management institutional
Monitorizarea activitd{ii manageriale de reducere a|Inspector gen. adj. responsabil |Directori Rapoarte Periodic
absenteismului si cresterea calitativi a actului|al domeninlui ~Management”
educational Inspector scolar pentru
management institutional | L
Obiectiv specific 3: Realizarea unui management educational care sii vizeze calitatea educatiei in scopul realizirii integrale a
obiectivelor educationale
MANAGEMENT  |Indicator de performanid: Nr. cadre didactice titulare si nr. suplinitori calificati atrasi in sistem, nr. activititi de consiliere/mentorat
INSTITUTIONAL Aplicarea mésurilor de descentralizare prin transferul | Inspector scolar general Directorii unitatilor | Reducerea indicelui anval |31 August 2018

competentei de angajator conducerilor unititilor de
invatimant

Inspector gen. adj. responsabil
al domeniului ,,Management”
Inspector scolar pentru
management institutional

de invitimant

de fluctuatie a personalului
didactic

experienia. work-shop-uri

experien( eficiente

Comunicarea ritmic# a informatiilor legate de etapele | Inspector gen. adj. responsabil|Personalul didactic Optimizarea procesului de | Conform
migcdrii de personal si a cerintelor acestor etape|al domeniului ,Management” recrutare prin respectarea | calendarului
precum si a informatiilor legislative privind | Inspector scolar pentru termenelor de mobilitate
selectarea personalului didactic cu grad nalt de|management institutional personal
specializare _

Asigurarea consilierii manageriale prin intlniri ale|Inspector gcolar pentru | Directorii unititilor | Prezentare de documente, |Noiembrie 2018-
consiliului consultative al directorilor, schimburi de|management institutional de invatamént proceduri, schimburi de iunie 2019

| Obiectiv general 3. Realizarea unui_ sistem educational stabil, echitabil, eficient si relevant

Obiectiv specific 1:
cheie

Asigurarea accesului tuturor elevilor la servicii educationale de calitate care si permitii dobiindirea competentelor

Indicator de performanti: Insusirea competentelor cheie de citre toti elevii. Procent de promovabilitate a evaluirilor transdisciplinare peste
|media nationala.

|Elaborarea de studii/proiecte privind problematica

educationali la toate nivelurile

Inspector scolar general
Inspector gen. adj. responsabil
al domeniului ,,Management”
Inspector scolar pentru

management institutional

Inspectori,
Directori, Cadre
didactice, elevi

Studii si rapoarte privind
starea invitimantului

Semestrial

INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN HUNEDOARA — PLAN MANAGERIAL
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INSPECTORATUL
SCOLAR JUDETEAN
HUNEDOARA

MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE

RESPONSABILITATI / REZULTATE PERIOADA DE
DOMENIUL ACTIUNI RESPONSABILITATI | BENEFICIARI PROGNOZATE IMPLEMENTA
DELEGATE RE
1. 2. - 3. 4. 5. 6.
Obiectiv specific 2: Monitorizarea respectirii prevederilor legislative privind asigurarea calitiitii in invitimantul
preuniversitar
Indicator de performangd: Numir de inspectii temaatice efectuate cu tematica precizati
Monitorizarea respectirii cadrului legislativ privind |Inspector gen. adj. responsabil| Cadre didactice,
asigurarea calititii, 0.U.G. 75/2005, Legea al domeniului ,,Management” Elevii, parintii, .
87/%:;06, HG.2 lt/2007, H.G.22/2007. ® Inspector scolar ® pentru comugitateg Rapoarte tematice Permanent
management institugional locala
Monitorizarea, consilierea §i evaluarea activititii Inspector scolar pentru Cadre didactice
Comisiilor pentru Asigurarea Calitifii. Asigurarea | management institutional Elevii. parintii ’
conditiilor pentru compatibilizarea invitimantului evil, parinit, Rapoarte tematice Permanent
roménesc cu invatiméntul european din punctul de conllumtatea
cmii ocald
vedere al calitiii.
Obiectivul general: Asigurarea conditiilor privind recrutarea/cestionarea/motivarea resursei umane din sistemul de invdtimant
Obiectiv specific 1: Asigurarea unui management motivational in privinta resurselor umane din mediul rural in conditiile noilor
politici educationale
Indicator de performanti: 53 de cadre didactice aflate in functia de directori la unitiiti scolare din mediul rural capabile sa asigure un
management motivational
Comunicarea ritmicd a informatiilor legislative |Inspector gen. adj. responsabil|Personalul didactic Optimizarea procesului | Conform
privind selectarea personalului didactic cu grad |al domeniului ,,Management” | din scolile rurale de recrutare prin calendarului
MANAGEMENTUL | fnalt de specializare precum §i a celor legate de | Inspectori scolari pentru respectarea termenelor de mobilitate a
RESURSELOR etapele miscdrii de personal si a cerintelor acestor | managementul resursei umane personalului
UMANE etape, corespunzitor nevoilor fieciirei organizatii didactic, Anexa la
scolare din mediul rural OMENCS nr.
5739/2016
Organizarea unor stagii de formare §i schimburi de |Inspector gen. adj. responsabil| Directorii scolilor | 53 de directori formati in | Semestrul I al
experienfd pe probleme de managementul |al domeniului,Management” | din mediul rural domeniul managementul | anului scolar
resurselor umane, intre cele 53 de unititile scolare | Inspectori  scolari  pentru resursei umane 2018-2019

din mediul rural

managementul resursei umane

Obiectiv specific 2. Acordarea egalititii de sanse pentru elevii si tineri cu CES, cét si pentru cei din mediul rural, prin asigurarea unei

resurse umane calificate

Indicator de performanti: 108 cadre didactice aflate in functia de directori la unitiiti gcolare din reteaua invitimantului hunedorean, |
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INSPECTORATUL
SCOLAR JUDETEAN
HUNEDOARA

MINISTERUL EDUCATIEl NATIONALE

RESPONSABILITA:II / REZULTATE PERIOADA DE
DOMENIUL ACTIUNI RESPONSABILITATI | BENEFICIARI PROGNOZATE IMPLEMENTA
DELEGATE RE
L. 2. 3. 4. 5. 6.
consiliate pentru a oferi egalitate de sanse pentru toti elevii si tinerii cu CES, c#t ;I pentru cei din mediul rural
Asigurarea resursei umane pentru grupe sau clase | Inspector gen. adj. responsabil| Directorii scolilor | 108 directori formati in Semestrul I al
organizate atit in cadrul unititilor de invitimant al domeniului ,,Management” din reteaua domeniul managementul | anului gcolar
preuniversitar de stat, de mas3 sau invatimant scolard a judetului | resursei umane, 2018-2019
special in care sunt integrati copii, elevi, si tineri cu Hunedoara privitoare la functiile
CES didactice din
invatimantul special
MANAGEMENTUL Organizarea §i desfigurarea a 6 activitiifi de Inspectori  scolari  pentru
RESURSELOR consiliere si de asisten{d de specialitate pentru managementul resursei umane 6 activitdti de consiliere | An scolar 2018-
UMANE personalul didactic cu functie didacticd in si de asistenta de 2019
invatimantul special, din sistem specialitate
Obiectiv specific 3. Acordarea suportului informational si tehnic destinat asiguririi resursei umane -personal didactic tuturor
unititilor scolare.
Indicator de performantii: Numirul de cadre didactice titularizate si numirul de cadre didactice calificate repartizate pe posturi/catedre
vacante /rezervate
Organizarea §i desfisurarea concursurilor de | Organizarea si desfisurarea Inspector gen. adj.| Directorii scolilor din Personal didactic
ocupare a posturilor didactice concursurilor de ocupare a |responsabil al| reteaua scolari a repartizat
posturilor didactice domeniului Jjudetului Hunedoara
»Management”
Inspectori scolari
-| pentru
managementul
resursei umane
Obiectiv general. Asigurarea conditiilor de afirmare si dezvoltare a carierei profesionale pentru fiecare cadru didactic |
DEZVOLTAREA Obiectiv specific 1: Dezvoltarea competentelor psihopedagogice metodice si in specialitate ale cadrelor didactice;
RESURSELOR Indicator de performantii: Numirul cadrelor didactice implicate in aceasti forma de perfectionare; procentul cadrelor didactice la care se
UMANE constatd imbundtitirea prestatiei la clasd; sciderea frecventei sesizirilor primite de la centrele de perfectionare;
Analiza/diagnoza resurselor umane ale sistemului Inspector responsabil cu Profesori Baza de date constituiti Noiembric 2018
de invitimant din judetul Hunedoara | dezvoltarea resursei umane | elevi la nivelul fiecarei unititi
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=l INSPECTORATUL
m SCOLAR JUDETEAN

HUNEDOARA
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RESPONSABILITAVT 1/ REZULTATE PERIOADA DE
DOMENIUL ACTIUNI RESPONSABILITATI | BENEFICIARI PROGNOZATE IMPLEMENTA
DELEGATE RE
1. 2. 3. 4. 5. 6.
scolare;
Selectia profesorilor metodisti conform procedurii | Inspectorul scolar pentru Profesori Rapoartele de activitate
de selectie elaborati la nivelul 1.S.J. Hunedoara dezvoltarea resursei umane elevi ale inspectorilor. Figele Octombrie 2018
Inspectori scolari anuale de evaluare.

Obiectiv specific 2: Dezvoltarea personalii si profesionali a cadrelor didactice

Indicator de performantii: Numirul cadrelor didactice participante la programele de pregétire; Numdrul de directori si inspectori formati;
existenta unor protocoale de colaborare cu furnizorii de programe de formare; Instrumentele de monitorizare si evaluare a activititii de
perfectionare a cadrelor didactice, directorilor si inspectorilor scolari;

Ofertarea de programe i activititi care rispund Director CCD, Directori Chestionare, teste Octombrie 2018
nevoii de formare de la nivelul judefului Inspectorul scolar DRU Profesori Baza de date CCD Februarie 2019
Ofertarea de cursuri de formare bazati pe didactica | Director CCD Profesori Chestionare, produse
disciplinei in scopul pregitirii examenului de Inspectorul gcolar pentru debutanti finale, rapoarte finale. Noiembrie 2018
Definitivat in invitimant dezvoltarea resursei umane, Baza de date a CCD
DEZVOLTAREA | Inspectorigcolari
RESURSELOR Obiectiv specific 3: Valorificare rezultatelor inspectiei scolare pentru stabilirea necesarului de formare al cadrelor didactice si al
UMANE directorilor si pentru evaluarea efectelor formirii asupra practicii profesionale curente a cadrelor didactice/directorilor

Indicator de performanti: Frecventa intilnirilor de lucru 1.S.J— C.C.D — universitéti (colegii universitare); gradul de adecvare a ofertei de
formare la nevoile de formare existente in sistem; existenta instrumentelor de monitorizare si evaluare a efectelor formirii;

Diseminarea ofertelor de programe de formare ale Inspectorul gcolar pentru Cadrele didactice | Centraliziri ale analizelor Octombrie 2018

universititilor i Departamentelor pentru pregitirea | dezvoltarea resursei umane Inspectorii de nevoi aplicate, Baza Februarie 2019

personalului didactic Elevii de date CCD. ]

Comunicarea prompti a informatiilor primite din Inspectorul scolar pentru Inspectorii Numir de postiri pe

partea universitifilor si Departamentelor pentru dezvoltarea resursei umane, Directorii forumul I1SJ Hunedoara Decembrie 2018 -

pregitirea personalului didactic Director CCD, Tulie 2019
Inspectori scolari.

Obiectiv specific 4: Perfectionarea procesului instructiv — educativ in unititile de fnviitiméant din mediu rural prin dezvoltarea
profesionali a_resurselor umane

Indicator de performanti: Numirul de cadre didactice prezente la cursurile de formare; procentul de cadre didactice care si-au imbunititit
prestatia la clasd; rezultatele elevilor la examene si teste nationale; numarul de cursuri/programe de formare organizate pentru cadrele didactice
din mediu rural; functionalitatea retelei de comunicare;

Organizarea de cursuri de formare pentru cadrele | Inspectorul scolar pentru | Cadrele didactice | Chestionare, teste, | Februarie -
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@ 4] HUNEDOARA
RESPON SAB[LITA“TI / REZULTATE PERIOADA DE
DOMENIUL ACTIUNI RESPONSABILITATI | BENEFICIARI PROGNOZATE IMPLEMENTA
DELEGATE RE
1. 2. 3. 4. 5. 6.
didactice din mediul rural, dezvoltarea resursei umane, Directorii produse finale, rapoarte Aprilie 2019
Director CCD, Inspectori finale. Baza de date a
scolari. CCD
Organizarea de cursuri de formare adresate cadrelor | Inspectorul scolar pentru Cadrele didactice | Chestionare, produse
didactice stagiare si celor fird studii dezvoltarea resursei umane, Directorii finale, rapoarte finale. Februarie-
corespunzitoare postului ocupat. Director CCD,Inspectori Baza de date CCD Aprilie 2019
DEZVOLTAREA scolari, P
RESURSELOR - — - — . — — — —
UMANE Obiectivspecific 5: Eficientizarea activititilor de formare/perfectionare curenti de Ia nivelul unititilor de inviifimént, ca mijloc de
crestere a calititii invi{imantului intr-o unitate scolari
Indicator de performanti: Numirul de responsabili cu formarea participanti la programul de pregitire, numarul unitétilor de invitimant in
care se organizeaz activititi de formare;functionalitatea refelei de comunicare intre responsabilii cu formarea —1.S.J. — C.C .D.;
Perfectionarea personalului didactic de indrumare si | Director CCD Inspectorii scolari | Numdr de programe de
control Inspectorul gcolar pentru formare lanuarie —Aorilie
dezvoltarea resursei umane 2019 P
Inspectorul scolar pentru
management institutional
Organizare de cursuri pe tema Managementul Inspectorul scolar pentru Directorii Chestionare de impact, Noiembrie 2018-
proiectelor, dezvoltarea resursei umane, Inspectorii Impactul in mass-media | Martie 2019
Programe de granturi mici finantate din fonduri Director CCD
externe
1. Obiectiv general:
Asigurarea egalitdfii de sanse si sporirea accesului la educatie prin pachetul social garantat pentru educatie
Obiectiv specific 1. Sprijinirea accesului la educatie a elevilor proveniti din medii dezavantajate, in vederea prevenirii marginalizirii si a excluziunii
sociale.
CURRICULUM Indicator de performantii: Sciderea ratei de pardsire timpurie a scolii, cresterea promovabilititii Ia examenele nationale
ST INSP ECI:IE Asigurarea echititii §i a egalititii de sanse prin | ISGA al Domeniului Elevi Numir programe
SCOLARA dezvoltarea unei strategii pentru intregul sistem | Curriculum si inspectie gcolara Parinti remediale oferite la nivel | Septembrie 2018
educational, bazati pe filosofia educatiei pentru | Inspectori scolari de judet

toti, vizind:

extinderea parteneriatelor educationale,

Numir elevi rromi admisi
la liceu si scoli
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RESPONSAB]].,ITA_TI / REZULTATE PERIOADA DE
DOMENIUL ACTIUNI RESPONSABILITATI | BENEFICIARI PROGNOZATE IMPLEMENTA
DELEGATE RE
1. 2. 3. 4. 5. 6.
dezvoltarea unor programe specifice de formare a profesionale
personalului didactic gi de conducere, promovarea Numir elevi rromi
unei politici active de obtinere a unor granturi, inscrisi in gradinit3 si
dotéri; inscrierea / mentinerea in sistemul educatiei clasa pregititoare
timpurii a copiilor din grupuri dezavantajate, a
copiilor rromi in special, pentru a facilita reusita
scolar;
CURRICULUM cuprinderea tuturor copiilor cu nevoi speciale si
SI INSPE C'I:IE :liin If;:gm’l vulnerabile in fnvifiméntul special sau
SCOLARA Prevenirea segregiirii prin constituirea claselor de
inceput de ciclu pe principii incluzive.
Colaborarea cu ONG-uri §i institutii partenere in | ISGA al Domeniului Elevi Numir de parteneriate,
scopul implementarii pachetului social garantat | Curriculum si inspectie scolari Pirinti numdr de interventii in Pe tot parcursul

pentru educatie Inspector scolar pentru educatie Comunitate comunitate anului gcolar

Dezvoltarea sistemului de educatie timpurie in | timpurie 2018-2019

colaborare cu autorititile publice locale

Promovarea educafiei antreprenoriale la toate | ISGA al Domeniului Elevi Numir de programe/ R o

nivelele in scopul formarii spiritului antreprenorial | Curriculum gi inspectie scolari Parinti activitdti implementate Pe tot parcursul

al elevilor Inspector scolar pentru Comunitate anului scolar
invagimantul primar, discipline 2018-2019

socio-umane

Obiectiv specific 2. Facilitarea accesului tinerilor

la programe de educatie si formare profesionali de tip ,,A doua sans#”.

Indicator de performanti: Numarul de grupe constituite la nivelul judeului pentru programul ,,A doua sansi”, numarul de programe remediale

Sustenabilitatea invitimantului prin programul ,,A
doua sansd”; accent pe dezvoltarea programelor
care i vizeazi pe elevii / copiii care aparin etniei
rrome §i  altor categorii defavorizate prin
dezvoltarea la nivelul judetului.

Cresterea gradului de calificare, in vederea sciderii
somajului in rdndul tinerilor, prin Programul , A
Doua $ansd” - invitfimént primar si secundar
inferior, respectiv prin stagii de pregitire practici.

ISGA al Domeniului
Curriculum si inspectie scolara
Inspectori coordonatori ai
programului ,,A doua sansi”
primar si secundar inferior

Cursanti
Périnti

Numir de grupe realizate
Procentul de mentinere in
sistemul educational

Septembrie-
Octombrie 2018

Tanuarie 2019
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m SCOLAR JUDETEAN
s® 4l HUNEDOARA
RESPONSABILIT A‘_TI / REZULTATE PERIOADA DE
DOMENIUL ACTIUNI RESPONSABILITATI | BENEFICIARI PROGNOZATE IMPLEMENTA
DELEGATE RE
1. 2. 3. 4, 5. 6.

Extinderea activititilor cu elevii dupd orele de | ISGA al Domeniului Numdir de elevi implicati Pe tot parcursul
curs, asigurind conditii de Invitare, recreere, sport, | Curriculum si inspectie scolari Elevi Numdir de gcoli in care I p )
supraveghere si protectie Stimularea programului | Inspectori coordonatori de Périnti se aplicd programul a;g;g_;g; 9ar
"Scoald dupd scoald” unitati scolare »ocoald dupi scoald”
Obiectiv specific 3. Implementarea proiectelor nationale de asigurarea a succesului gcolar si a tranzitiei spre invitimantul tertiar
Indicatori de performant :
Numdr de unitii de invatdmant in care se implementeaza programe pentru ameliorarea rezultatelor la bacalaureat
Gradul de atingere al indicatorilor propusi in anul scolar in curs
Sprijinirea unititilor de invitimant liceal in ISGA al Domeniului Elevi, périnti, Numdr de licee care

CURRICULUM scriel.'ea si implementarea proiectelor privind B CmTi.culun.l i in_spef:tie scolara comun_itﬁ;?le depun si cégtigd pl_'oi-ecte Pe tot Parcursul
ameliorarea rezultatelor la bacalaureat gi tranzitia | Facilitatori/monitori SGL locale, unitatile de | Numir de beneficiari anului scolar

$I INSPECIIE elevilor spre nvitimantul tertiar invitimant liceal 2018-2019

SCOLARA Monitorizarea si consilierea de specialitate si | ISGA al Domeniului Elevi, parinfi, | Calitatea rapoartelor de
financiard a unititilor de invifiméint in care se | Curriculum si inspectie scolari comunititile monitorizare, Rapoartele Pe tot parcursul
implementeazi astfel de proiecte Inspectorii gcolari coordonatori | locale, unititile de | de progres anului gcolar
ai liceelor invitimént liceal 2018-2019

Obiectiv specific 4. Diminuarea absenteismului gi a formelor de violenti scolari
Indicator de performangi: Diminuarea numérului de absente nemotivate/elev pe an scolar, sciderea numirului actelor de violents scolary
Controlarea fenomenului de absenteism prin | Conducerea 1.S.J. Hunedoara Elevi, parinti, Numir de unititi scolare
introducerea Catalogului electronic in majoritatea | Reprezentanti ai autoritatilor comunititile in care s-a implementat | Pe tot parcursul
unititilor de invitimant din judet publice locale locale, unitatile de | Catalogul electronic anului scolar
Utilizarea instrumentelor si a aplicatiilor de invatimant 2018-2019

| monitorizare a numérnlui total de absente

Colaborarea cu partenerii educationali in scopul | Conducerea 1.S.J. Hunedoara Elevi, parinti, Planuri de  masuri, | Pe tot parcursul

diminudrii fenomenului de violentd scolard, | IPJ Hunedoara, 1JJ Hunedoara, comunititile Rapoarte semestriale, anului gscolar

implementarea proiectului ,,Butonul de panicd” Institutia Prefectului - Jud. | locale, unititile de | anuale 2018-2019
Hunedoara, CIRAE invitiméant

Obiectiv specific 5. Includerea elementelor de dezvoltare a competentelor socio-emotionale pe toate palierele sistemului de educatie.

Indicator de performanti: Ameliorarea relafiilor profesor-profesor, profesor-elev, elev-elev, profesor-parteneri educationali

Congstientizarea finalitafilor educationale si a | ISGA al Domeniului Elevi, pirinti, Sciderea numérului de Pe tot parcursul

necesititii  dezvoltdrii competentelor socio- | Curriculum si inspectie scolar comunititile reclamatii si sesiziiri anului scolar

emotionale in formarea unor tineri responsabili | CJRAE Hunedoara locale, unititile de 2018-2019

fati de propria persoani si fatd de cei cu care invitimant

INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN HUNEDOARA - PLAN MANAGERIAL
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INSPECTORATUL

istorie, geografie, socio-umane, informatici),
Stabilirea masurilor si programelor de ameliorare a
rezultatelor obtinute

T w v SCOLAR JUDETEAN MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE
44! HUNEDOARA
RESPONSABILITATI / REZULTATE PERIOADA DE
DOMENIUL ACTIUNI RESPONSABILITATI | BENEFICIARI PROGNOZATE IMPLEMENTA
DELEGATE RE
| 1. 2. 3. 4. 5. 6.
interactioneazi
Elaborarea unor strategii/programe de dezvoltare | ISGA al Domeniului Elevi, parinti, Rezolvarea problemelor Pe tot parcursul
a competentelor socio-emotionale la elevi si | Curriculum si inspectie scolara comunititile conflictuale prin anului scolar
cadrele didactice CJRAE Hunedoara locale, unitatile de | negociere si peer- 2018-2019
invalamant mediation
II. Obiectiv general:
Monitorizarea, evaluarea, optimizarea calitiitii procesului instructiv educativ
Obiectiv specific.1. Analiza si diagnoza activitii{ii manageriale si educationale la toate disciplinele
Indicator de performanti: 10 studii comparative la disciplinele de examen
Realizarea analizei §i diagnozei activitdtii | ISGA al Domeniului Personalul Studii comparative cu
desfisurate in anul scolar precedent la nivelul | Curriculum si inspectie scolard didactic din anii trecuti scolari
fiecdrei discipline. ' Inspectorii scolari sistem precedenti si cu
Intocmirea rapoartelor de analizd pentru anul scolar Elevii indicatorii de Septembrie 2018
CURRICULUM precedent; inptocmirea raportululi) privind ztarea Pirintii performanti d
SI INSPECT,IE invatimantului hunedorean pe anul gcolar 2017 -
SCOLARA 2018
Prezentarea documentelor de diagnozi inspectorilor | ISGA al Domeniului Personalul Numir participani
generali din MEN, cu ocazia consfituirilor Curriculum i inspectie scolara didactic din Materiale postate pe
nationale Inspectori gcolari sistem forumul ISJ Septembrie 2018
Organizarea si desfagurarea Consfituirilor
nafionale/ judetene pe discipline
Analiza rezultatelor obtinute de elevi la examenele | ISGA. al Domeniului Elevi Studii comparative
nationale pe disciplinele de examen (limba romana, | Curriculum si inspectie scolard Périnti Chestionare aplicate
matematics, limba matern, fizic, chimie, biologie, | Inspectori scolari cadrelor didactice

Septembrie 2018

Obiectiv specific 2. Realizarea documentelor de planificare a activititilor la toate nivelurile, conform cerinfelor MLE.N,

Indicator de performanti: Corelarea planurilor manageriale cu strategia inspectoratului scolar si a M.E.N. (compatibilizarea continutului cu sistemul

european)

INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN HUNEDOARA — PLAN MANAGERIAL
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INSPECTORATUL
SCOLAR JUDETEAN
HUNEDOARA

%ﬁ MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE
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=2 £
RESPONSABILITATI/ REZULTATE | PERIOADA DE
DOMENIUL ACTIUNI RESPONSABILITATI | BENEFICIARI PROGNOZATE IMPLEMENTA
DELEGATE RE
1. 2. 3. 4. 5. 6.
Elaborarea planurilor manageriale si a portofoliilor | Consiliul de administratie al Membrii Calitatea, utilitatea si
inspectorilor gcolari LS.J. Consiliilor eficienta documentelor Septembric 2018
Avizarea Consiliilor consultative pe discipline ISGA al Domeniului consultative elaborate cptemmbrie
Curriculum si inspectie scolara Personalul
Inspectori gcolari didactic
Elaborarea §i aprobarea Graficului unic de | Consiliul de administratie al Inspectori gcolari | Numar de inspectii
indrumare si control al 1.§.J. Hunedoara, conform | 1.§.J.. ISGA al Domeniului Directori efectuate. Septembrie 2018
hartii inspectiilor generale si a priorititilor stabilite | Curriculum si inspectie scolara Numiir de unititi evaluate eptembrie
de MLE.N. Inspectori gcolari
Coordonarea activititii didactice prin organizarea si | ISGA. al Domeniului Cadrele didactice | Numiir de cercuri
desfagurarea cercurilor metodice in vederea | Curriculum si inspectie scolard din sistem metodice desfisurate An scol
coreldrii obiectivelor stabilite la nivel national cu | Inspectori scolari 201 353) Oallrg
cele locale, in functie de resursele specifice fiecarei
_Uniti{i scolare in parte
Consilierea conducerilor unittilor de invétiméant pe | ISGA. al Domeniului Cadrele didactice | Numir. CDS / CDL
probleme vizénd aplicarea si proiectarea C.D.S. Curriculum si inspectie scolara din sistem avizate
/C.D.L., conform procedurilor de avizare pentru Inspectorii scolari Bazi de date Septembrie —
anul gcolar 2017-2018; Inspectorul pentru octombrie 2018
Realizarea portofoliilor pentru cursurile optionale, | monitorizarea programelor
C.D.L. privind accesul la educatie
CURRICULUM Elaborarea unei strategii de sprijinire si ISGA al Domeniului Cadrele didactice | Analiza SWOT
monitorizare a invataméantului tehnic (liceal, Curriculum i inspectie gcolari din IPT Chestionare .
S1 INSPECIIE postliceal) din punct de vedere al procesului de Inspector de specialitate Parintii Sep tem.bne.-
SCOLARA asigurare a calititii in [PT (implementarea invatdmant profesional gi Elevii octombrie 2018
| procedurilor si graficului de monitorizare) tehnic _
Dezvoltarea programului ,,A doua sansi” ca forma | ISGA al Domeniului Cadrele didactice Bazi de date
alternativi de organizare a educatiei de bazi pentru | Curriculum si inspectie scolard Périntii Septembrie.-
cei care au pirisit timpurie scoala sau nu au | Inspector minorititi Elevii octombrie 2018
frecventat scoala Centrul de resurse
Elaborarea programelor de monitorizare a unititilor | ISGA al Domeniului Grafice de monitorizare
scolare in vederea Imbunititirii rezultatelor la | Curriculum si inspectie scolara Inspectorii scolari Septembrie-
examenele nationale Inspectori scolari responsabili Profesorii octombrie 2018
| pe discipline de examen ]

INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN HUNEDOARA — PLAN MANAGERIAL
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INSPECTORATUL
SCOLAR JUDETEAN
HUNEDOARA

MINISTERUL EDUCATIEl NATIONALE

RESPONSABILIT A“TI / REZULTATE PERIOADA DE
DOMENIUL ACTIUNI RESPONSABILITATI | BENEFICIARI PROGNOZATE IMPLEMENTA
DELEGATE RE
1. 2. 1 3. 4. 5. 6.
Elaborarea programelor de pregatire pentru cadrele | ISGA al Domeniului Grafic de desfigurare a
didactice care predau la clasa a V-a, in scopul Curriculum §i inspectie scolard | Inspectorii scolari | programului de pregitire Octombrie 2018
implementirii noilor planuri-cadry Inspectori scolari Profesorii a cadrelor didactice
CCD Hunedoara
Planificarea activititii §i monitorizare a pregitirii Inspectorul scolar si profesorii Procedura de organizare p
centralizate a elevilor in centrele de excelenti coordonatori ai centrelor de Inspectorii scolari | a centrelor de excelenti ermanent
excelenti
Activitifi de consiliere pentru performarea | ISGA al Domeniului Nr. cadre didactice
proiectirii  didactice: planificirile anuale / | Curriculum i inspectie scolari Cadrele didactice mentorate Semestrul I
semestriale si proiectele unitatilor de invitare, | Inspectorii scolari din sistem Nr. cercuri metodice anul scolar
pornind de la un model standardizat, elaborat de | Responsabilii ariilor desfésurate 2018-2019
cele trei grupuri de lucru — gimnaziy / liceu / RP. curriculare
Obiectiv specific 3. Evaluare de proces prin inspectie scolari conform graficului unic de indrumare si control — monitorizarea calititii procesului
CURRICULUM didactic
SI INSPECTIE Indicator de performantii: Respectarea si realizarea integral3 a inspectiilor tematice, generale planificate prin graficul unic de indrumare i control pe/in
SCOL ARA anul scolar 2017-2018
Dezvoltarea sistemului de control intern gi extern | ISGA al Domeniului Unititile de Instrumente de
utilizarea criteriilor si a instrumentelor de Curriculum i inspectie scolari nvatimant monitorizare si evaluare:
monitorizare §i evaluare Inspectorii gcolari, scolare fige de monitorizare, Septembrie 2018
Cadrele didactice | chestionare, fige de
Elevii; Parintii observare a lectiei
Eficientizarea indrumirii, a monitorizirii si a ISGA al Domeniului Unitatile scolare | Rapoarte de inspectii
evaluirii prin elaborarea si respectarea graficului Curriculum si inspectie gcolard | Cadrele didactice | Calificative acordate
unic de control: Inspectorul scolar pentru Elevii Pe tot parcursul
- inspectii generale; dezvoltarea resurselor umane Périntii anului scolar
- inspectii de specialitate; Inspectorii scolari 2018-2019
- inspectii tematice (in care sunt incluse sesizirile
si anchetele)
Selectia de metodisti ai 1.S.J. Hunedoara, in baza ISGA al Domeniului Cadrele didactice | Calitatea si cantitatea
unei proceduri operationale si a necesarului Curriculum §i inspectie scolard | fnscrise la gradele | corpului de metodisti ai .
. . - . S I Septembrie-
estimat de citre inspectorii gcolari responsabili ai Inspectorul scolar pentru didactice 1.S.J. Hunedoara octombric 2018

disciplinelor/formelor de invitimant.

dezvoltarea resurselor umane
Inspectorii scolari

INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN HUNEDOARA - PLAN MANAGERIAL
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g\g B MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE

e % ui{ HUNEDOARA 1)
RESPONSABILITA'TI / REZULTATE, PERIOADA DE
DOMENIUL ACTIUNI RESPONSABILITATI | BENEFICIARI PROGNOZATE IMPLEMENTA
DELEGATE RE
1. 2. 3. 4. 5. 6.
Obiectiv specific 4. Analiza rezultatelor si elaborarea planurilor de imbunititire
Indicator de performanti: Realizarea unor planuri de maisuri viabile §i implementarea recomandarilor in procent de 100% pentru ameliorarea aspectelor
slabe semnalate
ISGA al Domeniului Inspectorii scolari | Analize i statistici Conform
Prelucrarea datelor obtinute din inspectia gcolari ;ﬁg;i?é‘;?;:gecm scolard | Cadrele didactice éllll:iggnzr\ZOT Er ?;nﬁg;ﬂ:g;?;de
control
ISGA al Domeniului Inspectorii gcolari | Rapoarte ale unit scolare Conform
Valorificarea rezultatelor/ concluziilor inspectiilor | Curriculum si inspectie scolard | Cadrele didactice privind implementarea graficului unic de
planificate Inspectorii scolari recomanddrilor indrumare gi
control
ISGA al Domeniului Inspectorii gcolari | Rapoarte ale inspectiilor Conform
Curriculum i inspectie scolard Directorii de revenire graficului unic de
Planificarea si desfagurarea inspectiilor de revenire | Inspectorii scolari Plan de masuri privind indrumare gi
implementarea control
| recomandirilor
CURRICULUM ISGA al Domeniului Inspectorii scolari | Rapoartele semestriale La sfarsitul sem. [
SI INSPEC’I:IE Ttocmirea raportului de activitate pe semestre gi a Curriculu.x'n si inspec;ie scolard Coordonatorii | Raport anual si la sf. sem. al II-
SCOLARA celui anual Inspectorii scolari, CEAC lea
Anul scolar
2018-2019
s . . ISGA al Domeniului Inspectorii scolari | Rapoartele de
Intocnn‘rea.rapoartelor de_autoeva'luare §i 8 colon Csurriculum si inspectie scolard Coordonatorii autl:)evaluare noiembrie 2018
de monitorizare externd i transmiterea acestora Inspectorii scolari CEAC Rapoarte de monitorizare aprilie 2019
catre unititile scolare de IPT si MEN/ CNDIPT P ¥ extlzarni P
Desfasurarea  monitorizirii  periodice, prin | ISGA al Domeniului Cadrele didactice | Inspectii de monitorizare Conform
inspectie scolard si consiliere, a cadrelor didactice | Curriculum si inspectie scolars elevii Rapoarte si analiza graficului unic de
din toate unititile scolare in care s-a inregistrat un | Inspectorii scolari SWOT indrumare si
procent de promovare cuprins intre 0%-50% la control

examenele nafionale in anul scolar precedent

Obiectiv specific 5. Abordarea curriculari creativi si a educatiei centrate pe crearea de competente

Indicator de performantii: Numérul de profesori asistati care aplici la clasi metode moderne de predare-invitare centrate pe elev si utilizeazi platforme

sau aplicatii informatice
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SN HUNEDOARA

RESPONSABILITATI / REZULTATE PERTOADA DE
DOMENIUL ACTIUNI RESPONSABILITATI | BENEFICIARI PROGNOZATE IMPLEMENTA
DELEGATE RE
1. 2. _ 3. 4. 5. 6.
Consilierea cadrelor didactice in diversificarea ISGA al Domeniului Cadrele didactice | Rapoarte de inspectii pe
strategiilor gi scenariilor didactice prin utilizarea Curriculum si inspectie scolari din sistem specialitate Pe tot parcursul
metodelor interactive, a dialogului Inspectorii scolari anului gcolar
multidirectionat, a materialelor-suport la fiecare Coordonatorii ariilor 2018-2019
lectie curriculare
Elaborarea de materiale complementare pentru Inspectorii scolari Cadrele didactice | Materiale didactice care Pe tot parcursul
activitatea de predare invitare realizati pe suport Grupuri de lucru din sistem pot fi utilizate in sistem anului gcolar
informatic, multimedia etc. multimedia 2018-2019
Obiectiv specific 6. Promovarea dezvoltirii durabile prin elaborarea si derularea proiectelor judetene / regionale, pentru realizarea unui
management al calitiitii totale, pentru imbunatiitirea ofertei instructionale in domeniul disciplinei
Indicatori de performantii: Sciderea diferentelor dintre rezultatele obtinute la clasi si cele de la examenele nationale sub 2 puncte; mentinerea in sistemul
educational preuniversitar al absolventilor de clasa a VIIT-a
Monitorizarea, controlul si evaluarea calititii | ISGA al Domeniului Cadrele didactice | Sciderea sub 2 puncte a Conform
proceselor educationale aplicarea corectd i | Curriculum i inspectie scolara din sistem diferenfelor de medii de Graficului unic de
creativi a curriculumului bazat pe competente, | Inspectorii scolari Elevi laclasigidela indrumare si
evaluarea calititii domeniilor §i a proceselor | Profesori metodisti Parinti examenele nationale control al 1.S.J.
educationale, stimularea §i experimentarea unor HD
practici educationale moderne etc., prin inspectii Pe tot parcursul
gcolare de specialitate, prin asistente la lectii ale anului scolar
directorilor, prin activititi metodice, prin derularea 2018-2019
CURRICULUM unor proiecte educafionale sau programe de
SI INSPECTIE dezvoltare profesionali. |
SCOLARA 111, Obiectiv general:

Asigurarea calitdfii educatiei si sprijinirea performantelor scolare ale elevilor

Obiectiv specific 1. Cresterea calitiitii si eficientei educatiei din pers

promovdrii dezvoltirii durabile

pectiva pregitirii pentru o societate bazatii pe cunoastere §iin vederea

Indicator de performanti: Calitatea si eficienta documentelor manageriale; gradul de Indeplinire a obiectivelor si de realizare a indicatorilor de calitate,

gradul de corelare a tematicilor lectiilor curente cu programele scolare, cu programele de examen

INSPECTORATUL $COLAR JUDETEAN HUNEDOARA — PLAN MANAGERIAL
Anul scolar 2018-2019

| Sprijinirea scolilor in diversificarea serviciilor | ISGA al Domeniului Cadrele didactice | Documente de
educationale curriculare si extracurriculare; Curriculum §i inspectie scolari din sistem planificare/ evaluare Septembrie 2018
= relocarea profesorilor itineranti; Inspectorii gcolari Elevi corect intocmite
= servicii de consiliere pentru cariers, Inspector scolar pentru Servicii pliate pe nevoile
= servicii de asistend psihologica si medicald | monitorizarea programelor specifice ale fiecdrei scoli |  Pe tot parcursul



INSPECTORATUL
SCOLAR JUDETEAN
HUNEDOARA

MINISTERUL EDUCATIEl NATIONALE

L

RESPONSABILITA:II/ REZULTATE PERIOADA DE
DOMENIUL ACTIUNI RESPONSABILITATI | BENEFICIARI PROGNOZATE IMPLEMENTA
DELEGATE RE
1. 2. 3. 4. 5. 6.
etc., vizdnd i tipuri de servicii informale | privind accesul la educatie anului gcolar
pentru adulfi / consiliere pentru parinti; Colaborare cu CIRAE 2018-2019
" asigurarea consultantei in  dezvoltarea | Hunedoara
educatiei complementare, educatie digitala,
educatie pentru sinitate §i alimentatie
sdndtoasd, pentru culturd gi culturd civici,
educatia antreprenoriald si tehnologicy,
educatia prin sport si altele.
®  activitd{i/CDS-uri trans si crosscuriculare,
Obiectiv specific 2. Cresterea calitiitii actului educational prin schimbarea paradigmei instructionale, cu deplasarea centrului de greutate spre
formarea competentelor functionale, esentiale pentru reusita sociali: comunicare, géindire criticsi, dezvoltarea unor valori si atitudini adecvate
societdtii contemporane, prelucrarea si utilizarea contextualii a unor informatii complexe
CURRICULUM Indicatori de performanti: Valoarea adiugati, gradul de participare / rezultatele elevilor la probele de competente lingvistice si digitale / la disciplinele de
SI INSPECTIE examen; gradul si frecventa de utilizare a resurselor IT
SCOL ARA Verificarea gradului de dezvoltare a competentelor ] ISGA al Domeniului Cadrele didactice
de comunicare, de scriere-citire i infelegere a | Curriculum si inspectie scolara din sistem
textului, testarea abilitatilor de calcul matematic | Inspectorii scolari Elevii Rata de participare
ale elevilor cl. II, IV-V din scolile cu elevi Rezultatele evaluarilor Mai 2019
proveniti din medii defavorizate si din scoli Numdr programe de
urbane; testarea competentelor care vor fi evaluate remediere
la nivel national cl. a VIII-a; monitorizarea
progresului scolar si analizarea rezultatelor, urmati
| de programe cu activiti{i recuperatorii.
Promovarea unui model educational propice | ISGA al Domeniului Cadrele didactice | Rezultatele inspectiilor
dezvoltarii cognitive si afective a elevilor, formarii | Curriculum si inspectie scolard din sistem de evaluare institutionals,
personalitdtii lor, a competentelor-cheie necesare | Inspectorii de specialitate chestionare aplicate p ]
insertiei intr-o societate a cunoasterii si dezvoltirii | Director CJRAE elevilor, parintilor © toic P arculrsu
pe toatd durata vietii; promovarea unor strategii | Inspectori coordonatori de zone a;ullg ;co et
motivafionale pentru sporirea  atractivititii 018-2019
demersului didactic §i pentru a evita esecul scolar,
absenteismul si par#isirea timpurie a scolii.
Obiectiv specific 3. Asigurarea calitiitii educatiei in inviitimantul special si special integrat prin incurajarea practicilor incluzive valorizarea

diversitifii, respectarea demnititii, centrarea pe nevoile individuale ale elevilor, acordarea de sanse egale, cultivarea responsabilititii colective;

INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN HUNEDOARA — PLAN MANAGERIAL
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INSPECTORATUL
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MINISTERUL EDUCATIE! NATIONALE

__._.,‘@;Agg HUNEDOARA
RESPONSABILITA‘_TI / REZULTATE PERIOADA DE
DOMENIUL ACTIUNI RESPONSABILITATI | BENEFICIARI PROGNOZATE IMPLEMENTA
DELEGATE RE
1. 2. 3. 4. 5. 6.
Indicator de performanti: Existenta indicatorilor de calitate in domeniul ,,curriculum”, existenta programelor adaptate; rezultate scolare, chestionare
aplicate elevilor
Accentuarea dimensiunii formative a Invatirii, | ISGA al Domeniului Cadrele didactice | Inspectii de specialitate
vizind cele opt domenii de competente adoptate la | Curriculum si inspectie scolari din sistem urmate de consiliere si de
nivel  european,  generalizarca  metodelor | Inspectorii de specialitate activititi de formare
interactive, centrate pe elev in realizarea educatiei | Profesori metodisti
de bazii §i a metodelor de evaluare care evidentiaza | CJRAE Pe tot parcursul
capacitiifile creative, competente de transfer si anului scolar
adecvare a cunostinielor la contexte noi. 2018-2019
Asigurarea consilierii in elaborarea unei oferte
educationale  complete  pentru  curriculum
diferentiat, inclusiv pentru elevii cu c.e.s. si elevii
cu performanie inalte.
Respectarea legislatiei in vigoare in ceea ce | ISGA al Domeniului Directorii Numdr de hotdrari CA in Pe tot 1
CURRICULUM priveste constituirea claselor In invafimantul | Curriculum i inspectie scolarid | Cadrele didactice | domeniu © 31 ;?arculrsu
SI INSPECTIE special. Membrii CA ai 1.S.J. din sistem a;O 1‘;_;3(; ;r
SCOL ARA Hunedoara

Obiectiv specific 4. Stimularea predirii cu ajutorul mijloacelor TIC si a mijloacelor audio - video

Indicator de performantii: Gradul de participare / rezultatele elevilor la probele de competente lingvistice si digitale / la activitiiti specifice; gradul de
utilizare a resurselor IT, frecventa utilizirii programelor de tip e-learning

Facilitarea conectlrii scolilor la broadband si a | ISGA al Domeniului Cadrele didactice | Numar de programe

implementdrii aplicatiilor de e-learning; Curriculum si inspectie scolari din sistem aplicate

Sprijinirea procesului de generalizare a invitirii | Inspector scolar pentru Elevii Calitatea informatiei Pe tot ul
informatizate si a introducerii alfabetizdrii TIC | informatica si Inspectori scolari promovate pe forumul & DORECES

- S i o amului scolar
fncd din primii ani de scoali; Metodisti CCD I.S.J. Hunedoara 2018-2019
Monitorizarea gradului de utilizare a platformelor

IT, a softurilor educationale, a echipamentelor

multimedia, a resurselor CDI. .
Asigurarea accesului efectiv al tuturor elevilor la | ISGA al Domeniului Cadrele didactice | Monitorizarea

resurse de invdtare: fond de carte, refea media, | Curriculum si inspectie scolard din sistem activitiitilor in CDI etc. Pe tot parcursul
CDI etc.; Inspector gcolar de informaticd Elevii anului scolar
Sprijinirea unitatilor scolare in amenajarea CDI, a | Inspectori de specialitate 2018-2019

unor cabinete, laboratoare sau structuri de aplicatie

INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN HUNEDOARA — PLAN MANAGERIAL
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RESPONSABILITATI / REZULTATE PERIOADA DE
DOMENIUL ACTIUNI RESPONSABILITATI | BENEFICIARI PROGNOZATE IMPLEMENTA
DELEGATE RE
1. 2. 3. 4, 5. 6.
N antreprenoriali. l
Obiectiv specific 4. Dotarea unitiitilor de inviitimant desemnate ca centre de examen/evaluare la examenele nationale cu aparaturi performants
Indicator de performanti: numir de echipamente achizitionate pentru scoli
Realizarea necesarului de echipamente si mijloace | ISGA al Domeniului Unititile de Numir de echipamente
necesare deruldrii in bune conditii a examenelor | Curriculum si inspectie gcolard invatimant achizitionate
nafionale Compartimentul contabilitate si Noiembrie 2013-
Achizitionarea §i transferul echipamentelor | administrativ din cadrul 1.8.J. martie 2019
solicitate Hunedoara
| Inspectori coordonatori
1V. Obiectiv general:
Dezvoltarea invitimantului profesional si tehnic hunedorean
Obiectiv specific 1. Asigurarea unei concordante intre oferta de formare profesionali §i cererea pietei misuratii prin respectarea recomandarilor
PLAI
CURRICULUM Indicator de performanti: Asigurarea implementirii masurilor PLAI intr-o proportie de cel putin 80%
SI INSPECI:IE Lérgirea parteneriatului, la nivel judetean, cu ‘ ISGA al Domeniului CLDPS Nr. de parteneriate Conform nevoilor
SCOLARA recomandarea pentru nivelul local Curriculum i inspectie scolara Directori incheiate concrete pe
Inspector scolar pentru Agenfi economici | Nr. de agenti economici parcursul
invatimant tehnic gi Invafimant relevanti, membri in implementarii
profesional CLDPS
Sprijinirea ptin acordarea de consiliere scolilor | ISGA al Domeniului CLDPS 21 de PAS-uri ]
fpT pentru scrierea  PAS in functie de | Curriculum si inspectie scolari Directori Noiembrie -
recomandirlie PLAI Inspector scolar pentru decembrie 2018
invitdmant tehnic si Invatimant
profesional
Transmiterea la MEN-CNDIPT in format | Cioari Dana Luiza MEN 21 PAS-uri transmise 15 decembrie 2018
electronic a celor 21 PAS-uri
Obiectiv specific 2. Obtinerea de informatii relevante privind nevoile de calificare
Indicator de performanti: Colaborarea cu institutiile partere in scopul schifirii unei baze de date privind nevoile de calificare la nivelul judetului/regiunii
Compatibilizarea bazelor de date ale AJOFM, de | ISGA al Domeniului CLDPS Gizduirea PLAI pe site- Anual cu
evidentd ale absolventilor someri, cu noile | Curriculum si inspectie scolari ISJ Hunedoara | ul ISJ reactualizarea
finalitdfi  (calificiri profesionale/niveluri de Inspector scolar pentru Unitatile scolare | Rapoarte periodice ale datelor
calificare) obtinute prin sistemul de educaie i | Invdlamént tehnic si invatamant ANOFM Noiembrie 2018
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INSPECTORATUL

% b SCOLAR JUDETEAN MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE
. rk;é HUNEDOARA
RESPONSABILITAETI / REZULTATE PERIOADA DE
DOMENIUL ACTIUNI RESPONSABILITATI | BENEFICIARI PROGNOZATE IMPLEMENTA
DELEGATE RE
1. 2. 3. 4. 5. 6.

formare profesionali profesional Bazi de date eficienti B
CIRAE
Unitii scolare {PT; AJOFM

Dezvoltarea colaborarii intre ISJ Hunedoara si | ISGA al Domeniului CLDPS Studii comparative, .

ANOFM, investigarea evolufiei pietei muncii in | Curriculum si inspectie scolari ISJ Hunedoara | Rapoarte de prognozi in

procesul de planificare a IPT Inspector gcolar pentru Unititile gcolare | domeniul formarii Pe tot parcursul
invitimént tehnic gi invifimant profesionale anului scolar
profesional 2018-2019
Unititi scolare IPT
AJOFM

Centralizarea si analiza insertiei socio-profesionale | ISGA al Domeniului CLDPS Statistici si analize la

la nivelul judetului pentru absolventii din 2017 Curriculum i inspectie scolari ISI Hunedoara | nivelul judetului

CURRICULUM Inspector gcolar pentru Unitatile scolare | Hunedoara privind
SI INSPECTIE inv?ﬁmér:l: tehnic si invatimant Comunitatea insefrtia soclzio- Octombrie 2018
X profesion profesionali a
SCOLARA ! absolventilor pe piata
muncii

Obiectiv specific 3: Ajustarea structurii ofertei pe termen lung la nevoile de calificare

(pe domenii de pregiitire si calificiiri)

Indicator de performangd: Plan de scolarizare in concordantd cu PRAI

vocational)

si PLAT (pondere alocatd 55% pentru IPT si 45% pentru filierele teoretic si

Proiectarea anuali a planului de scolarizare
concordan{d cu recomandirile formulate in PLAI

ISGA al Domeniului
Curriculum si inspectie scolari
CLDPS

Inspector scolar pentru
invitimant tehnic si invifimant
profesional

ISJ Hunedoara
Unitiitile gcolare
Agenti economici

Plan de gcolarizare avizat
de CLDPS

Ianuarie 2019

Cresterea  ponderii  alocate

invatimantului
profesional si tehnic in planul de scolarizare

ISGA al Domeniului
Curriculum gi inspectie scolara
CLDPS

Inspector gcolar pentru
invatamant tehnic §i invi{imant
profesional

Responsabil retea scolar

ISJ Hunedoara
Unititile scolare
Agenti economici

Cregterea ponderii
alocate IPT de la 50% la
55%

Tanuarie 2019
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INSPECTORATUL
SCOLAR JUDETEAN

MINISTERUL EDUCATIEl NATIONALE

94|l HUNEDOARA
RESPONSABILITA_TI/ REZULTATE PERIOADA DE
DOMENIUL ACTIUNI RESPONSABILITATI | BENEFICIARI PROGNOZATE IMPLEMENTA
DELEGATE RE
1. 2. 3. 4. 5. 6.
V. Obiectiv general:
Considerarea investitiei in capitalul uman ca investifia cea mai profitabili pe termen lung; dezvoltarea profesionali §i
personald a resurselor umane cadre didactice si elevi
Obiectiv specific 1. Monitorizarea calificiirii resurselor umane si evaluarea obiectivi a activitifii cadrelor didactice
Indicator de performanti: Demonstrarea in activitatea la clasi a standardelor profesionale pentru cariera didactici
Stimularea competitiei valorice fintre scoli, a | ISGA al Domeniului Portofolii profesionale
accesului la posturi sau competitii exclusiv pe baza | Curriculum si inspectie scolari Standarde profesionale Semestrul al IT-lea
performantelor profesionale, promovarea | CA al ISJ pentru cariera didactici al anului gcolar
excelentei personale si institutionale prin atribuirea | Inspectori scolari 2018-2019
gradatiilor de merit pe bazi de criterii valorice
validate.
Promovarea colabordrii interinstitutionale 1in | Inspectori coordonatori de Cadrele didactice | Monitorizarea Pe t 1
scopul schimbului de experientd i al ameliordrii | unititi scolare Elevii activitiitilor si ¢ tot parcursu,
CURRICULUM performantei didactice performantelor alzjgil;;l.%olgr
SI INSPECTIE profesionale
SCOL ARA Obiectiv specific 2; Evidentierea performantelor si identificarea nevoilor de formare

Indicator de performanti: numirul de cursuri organizate, numarul de cadre didactice

participante la examenele de objinere a gradelor didactice

Organizarea §i derularea stagiilor de abilitare | ISGA al Domeniului Cadrele didactice | Rapoartele inspectiilor

curriculard pe problematica evaludrii pe baza | Curriculum si inspectie scolar Elevii scolare Conf
standardelor curriculare de performanti si a grilei | Director CCD omtorm.
de evaluare pentru fiecare an de studiu §i a calendarului
evaludrii nationale, ca si in domeniul utilizarii CCD
softului educational si a mijloacelor TIC

Participarea unor profesori din judef la cursuri | Inspectorii scolari

tczrganizat.e d? CI\!CEIPZ in _ve_dere.a abilitdrii ca | Membrii CA al 1.S.J. Cadrele didactice | Derularea stagiilor de Conform '
ormatori nationali / regionali; implicarea cadrelor | Hunedoara . u s calendarului
R p . A Elevii formare ,,in cascad

didactice tinere in programe regionale si nationale CNCEIP
scoli de vard, programe / stagii de formare etc.

Sprijinirea profesorilor care s-au 1inscris la | ISGA al Domeniului . Conform
e)I()arilenul pentru gradul didactic I, pentru Csurriculum si inspectie scolard | Cadrele didactice Rezultate obfinute .la graficului unic de
examenul de doctorat sau a altor forme de | Inspectorii scolari examenele de grad; indrumare si
perfectionare  profesionald  prin facilitarea ‘ control
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_~ ~| INSPECTORATUL
| SCOLAR JUDETEAN
«® 4! HUNEDOARA

RESPON SABILITA.'TI / REZULTATE PERIOADA DE
DOMENIUL ACTIUNI RESPONSABILITATI BENEFICIARI PROGNOZATE IMPLEMENTA
DELEGATE RE
1. 2. 3. _ 4, 5. 6.
accesului la resursele documentare ale centrelor de
informare coordonate de CCD.

V1. Obiectiv general:
Diversificarea ofertei educationale pe baza nevoilor de dezvoltare personalii ale elevilor in strinsd legdturd cu resursele
existente si cu cerintele comunitifii locale
Obiectiv specific 1. imbunﬁtﬁ;irea curriculumului national, a programelor scolare, a metodologiei si instrumentelor de evaluare a pregitirii elevilor

prin propuneri ale inspectorilor si cadrelor didactice
Indicator de performanti: Numirul CDS / CDL aprobate

CURRICULUM Aplicarea corectd a curriculumului de specialitate, | ISGA al Domeniului
SI INSPECTIE la nivelul curriculumului obligatoriu §i al | Curriculum i inspectie scolard
SCOL ARA fun'iculun.lului 10?5}1 / . la dec'izia .gcolii, Inspe",cto_r scolar pentru Cadrele didactice, | Indicator si standarde de Pe tot parcursul
imbunititirea ofertei inter gi transcurriculare; monitorizarea programelor levii litat anului scolar
Personalizarea creativd a programelor scolare §i a | privind accesul la educatie elevit calltate 2018-2019
demersului didactic Inspectori scolari /Consiliul
consultativ
ISGA al Domeniului
Curriculum i inspectie scolara
Inspector gcolar pentru Pe tot |
Promovarea unui curriculum armonios, de calitate, | monitorizarea programelor Cadrele didactice | Bazi de date cu CDL/ © 01 parcursu
prin promovarea resurselor locale privind accesul la educatie Elevii CDS avizate a;gll;; ;%(ilgr
Inspectorii scolari, B
Consiliul consultativ al ISJ
Hunedoara
Inspector gcolar pentru ]
Proiectarea i planificarea activitatilor didactice la | monitorizarea programelor Cadrele didactice
nivelul unititilor de invi{imant si la nivelul privind accesul la educatie Elevii Documente de proiectare | Septembrie 2018
s . . . o~ evii
fiecirei discipline, indeosebi la clasa a V-a Inspectorii gcolari, Consiliul
consultativ
Obiectiv specific 3. Sprijinirea si incurajarea dezvoltirii personale a elevilor prin_oferirea unor programe pentru performanti
Indicator de performan{ii: Numdrul profesorilor si elevilor participanti in centrele de excelents, numarul premiilor obtinute la concursuri
Optimizarea activititii in cadrul Centrelor de ISGA al Domeniului Cadre didactice | Chestionar de aprecieri Pe tot parcursul
Excelentd prin sporirea numérului de profesori Curriculum si inspectie scolara Elevi pentru elevi; anului scolar
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INSPECTORATUL

: m ' SCOLAR JUDETEAN MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE
o R e HUNEDOARA
RESPON SABILITAUTI / REZULTATE PERIOADA DE
DOMENIUL ACTIUNI RESPONSABILITATI | BENEFICIARI PROGNOZATE IMPLEMENTA
DELEGATE RE
1. 2. 3. 4. 5. 6.
implicati in instruirea elevilor cupringi in grupele ‘ Inspectorii scolari 2018-2019
de performanti |
Participarea la concursurile judetene / ISGA al Domeniului Cadre didactice Rezultatele elevilor Conform
interjudetene, la taberele pentru elevii capabili de | Curriculum si inspectie scolara Elevi calendarului MEN
performanti Inspectorii scolari
Obiectiv general: Dezvoltarea relatiei de parteneriat intre ,,actorii” scolii: familie, elevi, cadre didactice
Obiectiv specific 1: imbunﬁtiﬁrea proceselor de comunicare cu elevii §i piArintii acestora, cresterea capacititii de adaptare a scolii la
nevoile si solicitdrile elevilor si pirintilor lor
Indicator de performantii: Imbunititirea comportamentelor elevilor si a atitudinii acestora fatd de scoald (reducerea cu 15% a faptelor de
naturd antisociala ale elevilor, respectiv cresterea gradului de implicare a elevilor in activititile scolii pana la un procent de 75-80%)
Integrarea activitétilor educative in programe | Inspector scolar pentru Cadre didactice Numir de actiuni propuse
ACTIVITATI coerente, pe termen mediu gi lung activitiiti extragcolare Elevi 30 noi .
EXTRASCOLARE Inspectori scolari noiembrie 2018
Monitorizarea activitatilor in cadrul programelor Inspector gcolar general Profesori Planului comun de masuri ;
educative gi intocmirea de rapoarte finale cu Inspectori gcolari generali | Elevi Vizibilitatea gi gradul de 30 octombrie 2018
caracter constatativ gi evaluativ adjuncti, Inspector gcolar | Parinti implementare
pentru activitd(i extrascolare Comunitate

Obiectiv specific 2: Activizarea Consiliului Judetean al Elevilor (CJE) 5i asigurarea functionrii sale reale, insotiti de valorificarea
__propunerilor rezultate in cadrul politicilor scolii

Hunedoara

Indicator de performantii: Formarea unei retele de scolari

-consilieri in vederea formirii si implicirii lor in proiectele educative ale jud.

Informarea tuturor elevilor, la fnceputul anutui
scolar, in legaturd cu prevederile din Regulamentul
de organizare si functionare a unititilor de
invitdmant preuniversitar referitoare la Consiliul
elevilor, la libertatea pe care acestia o au de a se
organiza In asociatii civice/structuri asociative de
tineret, care functioneazi pe baza unui statut al lor,
aprobat de directorul unititii de invatimant;

Dirigintii

-CPAESE

- directorii adjuncti

- consilieri educativi
Inspector gcolar pentru
activititi extragcolare

-ONG-uri, ANT
-DITS

CL,CJ

- Prefectura
Cadrele didactice
Directorii,
Comunitatile
locale

Mass-media

Studiu de impact
Postiri pe forumul IST

An gcolar
2018-2019
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INSPECTORATUL

i, |
' 4 i SCOLAR JUDETEAN MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE
@4 HUNEDOARA
RESPON SABILITA"II / REZULTATE PERIOADA DE
DOMENIUL ACTIUNI RESPONSABILITATI | BENEFICIARI PROGNOZATE IMPLEMENTA
DELEGATE RE
1. 2. 3. 4. 5. 6.
locali si nationals
Stabilirea principiilor de organizare §i functionare | Dirigintii Elevi Nr. participéri la actiunile | Conform
ACTIVIT ATI pe baza unui statut care, din momentul aprobirii | -CPAESE Comunitate Judetene/ nationale programelor si
sale de citre director, devine parte a RI - directorii adjuncti calendarelor
EXTRASCOLARE - consilieri educativi nafionale
Inspector gcolar pentru
activitiii extrascolare
Eficientizarea activititilor educative ale scolii Dirigintii Elevi Numiir participéri la Conform
Cregterea numirului actiunilor si activititilor | -CPAESE Comunitate actiunile programelor si
comunitare ale CE - directorii adjuncti judetene/nationale calendarelor
imbunatatirea referingelor pozitive din mass-media | - consilieri educativi nationale
fata de activititile gcolare i extragcolare Consiliul elevilor
ACTIVITATI Inspector gcolar pentru
EXTRASCOLARE activiti{i extrascolare
Formarea wunor atitudini §i comportamente | Dirigintii Elevi Numdr participari la Conform
responsabile ™n randul elevilor fati de naturi i fagi | -<CPAESE Comunitate actiunile programelor
de necesitatea protejirii acesteia. - directorii adjuncti judetene/nationale programelor
Promovarea programelor de educatie ecologici. - consilieri educativi nationale
Consiliul elevilor
Inspector gcolar pentru
activititi extragcolare
Dezvoltarea gustului  elevilor pentru frumos; | Consilieri educativi Elevi Numdr participéri la Conform
cultivarea  valorilor  culturale,  sustinerea | Consiliul elevilorInspector actiunile programelor
programelor educative care promoveazi valorile | scolar pentru activititi judetene/nationale nationale
interculturale. Introducerea educatiei interculturale | extragcolare
ca dimensiune transversali la nivel curricular,
Organizarea unor tabere si excursii tematice, | Consilieri educativi Profesori, elevi Numdr participiri la Conform
consilierea scolilor in actiunile de desfisurare a | Consiliul elevilor actiunile locale/ judetene | programului
activitatilor de petrecere a timpului liber al elevilor. | Inspector scolar pentru / nationale stabilit de unititile
activitii{i extragcolare scolari

Obiectiv specific 3: Proiectarea gi implementarea unor activititi extracurriculare si extragcolare, in ycoali si in comunitate, pe baza
parteneriatului dintre elevi, profesori si membri ai comunititii locale

Indicator de performantii: Numiir inspectii scolare pro
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INSPECTORATUL
SCOLAR JUDETEAN

MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE

L@yl HUNEDOARA
RESPONSABILITATI / REZULTATE PERIOADA DE
DOMENIUL ACTIUNI RESPONSABILITATI | BENEFICIARI PROGNOZATE IMPLEMENTA
DELEGATE RE

| 1. 2. 3. 4. 5. 6.
implementare a activititilor educative in scoali si in afara ei
Asumarea de citre toate cadrele didactice, Inspector scolar pentru Profesori Numdr inspectii tematice
indiferent de disciplind, ca practici si preocupri activitiifi extragcolare elevi Avrilie 2019
obligatorii a lecturii, intelegerii §i interpretirii Inspectorii coordonatori de prile

- textului; uniti{i scolare
ACTIVITATI Organizarea Comisiei educative a scolii, Consilieri educativi Profesori Planuri de monitorizare
EXTRASCOLARE | coordonati de citre directorul adjunct, consilierul | Consiliul elevilor elevi Parteneriate incheiate
educativ, CPAESE si formata din responsabilii de | Inspector scolar pentru Planuri de misuri
activitati educative extracurriculare si extrascolar, activitiiti extragcolare Calendare de activititi Octombric 2018
presedintii Consiliului elevilor si Comitetului Inspectorii coordonatori de - ctomorie ;
reprezentativ al périntilor, membri ai comunit3tii unititi scolare lunie 2019
locale reprezentind institutii/ONG-uri cu care se
colaboreazi in actul educativ §i cu care s-au
incheiat contracte/conventii de parteneriat.
Realizarea unui parteneriat viabil si consensual cu | Consilieri educativi Profesori Numir de parteneriate
familiile copiilor prin: Consiliul elevilor Elevi Planuri de masuri,
- Mentinerea unei legiituri permanente cu familiile | Directori Périnti calendar de activititi Tunie 2019
elevilor, in vederea prevenirii sau corectirii O.N.G-uri comune
comportamentelor antisociale, a stimulirii
dezvoltirii si valorificirii unor aptitudini si calititi
deosebite
Obiectiv specific 4: Ameliorarea situatiei disciplinare la nivelul populatiei scolare, prevenirea si combaterea devierilor
comportamentale ale elevilor
Indicator de performanti:Sciderea numirului de cazuri de abandon/absenteism scolar si delincventi juvenild in randul copiilor
provenind din medii defavorizate.
ACTIVIT ATI Constituirea unei baze de date cuprinzind evidenta Consil@eri educativi Cadre didactice Bazi de date
EXTRASCOLARE nominal a elevilor problem# Consiliul elevilor Elevi Plan de msuri An scolar

Elaborarea §i implementarea planurilor de actiune | Directori; CJRAE Parinti Calendar de activititi 2 01%-2 019
pentru reducerea si combaterea violentei scolare, a | Inspector scolar activitati
figei de monitorizare a violentei scolare extrascolare
Organizarea de actiuni tematice pentru elevi si | Consiliul elevilor; Directori; Elevii Numér de actiuni An scolar ]
parinti in legaturd cu efectele negative, pe termen | CIRAE; Inspector scolar 2018-2019
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INSPECTORATUL
SCOLAR JUDETEAN

Scoli Ambasador ai
»HLider

~Europa, casa noastrad”,
Parlamentului
Euroquizz;

¢) actiuni ale M.E.N. ,,Scoald Europeand” , Made
for Europe”, Olimpiada Nationald de argumentare,
dezbatere si gandire criticd ,, Tinerii Dezbat”

European; European”,

£e® 4| HUNEDOARA
RESPONSABILIT}{II / REZULTATE PERIOADA DE
DOMENIUL ACTIUNI RESPONSABILITATI | BENEFICIARI PROGNOZATE IMPLEMENTA
DELEGATE RE
1. 2. 3. 4. 5. 6.
[ mediu §i lung, ale abandonului scolar activitati extragcolare
Obiectiv general: Promovarea gi dezvoltarea dimensiunii europene in educatie prin proiectele si programele cu finantare
europeand si internationald
Obiectiv specific 1: Promovarea invitirii pe tot parcursul vietii ca principiu si cadru general de restructurare si dezvoltare a
sistemelor de educatie si formare profesionali.
Indicator de performantii: Numir de proiecte depuse; calitatea si transferabilitatea in invifare a produselor finale realizate; numar de elevi
cupringi in activititile de proiect; numirul de cadre didactice beneficiare de mobilititi individuale de formare; competente transversale
dezvoltate la elevii participanti in proiecte; abilitti in utilizarea limbilor striine; abilititi de utilizare a instrumentelor TIC; abilititi de viatid
independentd observabile in activitatea cotidiani; dezvoltarea cetdteniei active europene.
Activititi precum: Inspectorul scolar responsabil | Elevi Numir de chestionare ptr. | Anul scolar
a) promovarea si derularea proiectelor initiate de | cu proiectele educationale si Cadre didactice elevi, parinti si cadre 2018-2019,
Comisia Europeani prin AN.P.C.D.E.F.P.: | profesorii responsabili din Directori didactice; Conform
Erasmus+, Granturi SEE ; unititile de invagimant; CCD Inspectori scolari | Rapoarte de analizi calendarului
PROIECTE b) pror_nm;ar;a lproiectTl(?r Ederulate s::b inaltlul Ip:eriodicﬁ a a?ti(;/'ititii; Em-opean al
atronaj al Parlamentului European: Euroscola, apoarte periodice; eciirei actiuni
EDUCATIONALE g , i Date statiftice :

Obiectiv specific 2: Cresterea capacititii de absorbtie a fondurilor europene prin intermediul proiectelor si programelor nationale si
transnationale pentru deschiderea sistemelor de educatie si formare profesionali spre mediul social, economic si cultural.

Indicator de performanti: Elevi si cadre didactice implicate in mobilititi europene prin actiunile Erasmus+, vizite de studiu, competente

certificate; cresterea diversititii sistemelor de invitare; stagii de practic

4 In invitimant profesional si tehnic dezvoltat in noul context al

invatarii de-a lungul vietii; parteneriate in derulare prin cooperarea descentralizati; numir de elevi/ cadre didactice implicate; elevi absolventi
ai filierelor bilingve/intensive; studenti in filiere bilingve; elevi, profesori, adulti posesori ai certificarilor europene prin credite transferabile.

Evaluarea activitatii desfisurate de unitiile gcolare | Inspectorul scolar  pentru | Unitatile scolare | Numdr de activitati
pe linia proiectelor educationale europene, in anul | proiecte educationale derulate; Situatie octombrie 2018
scolar 2016-2017 comparativi
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INSPECTORATUL

w SCOLAR JUDETEAN
« @2yl HUNEDOARA
RESPONSABILITATI/ REZULTATE PERIOADA DE
DOMENIUL ACTIUNI RESPONSABILITATI | BENEFICIARI PROGNOZATE IMPLEMENTA
DELEGATE RE
1. _ 2. 3. 4, 5. 6.
Organizarea unor stagii de formare §i schimburi de Inspectorul ~ scolar  pentru | Cadre didactice - chestionare, teste finale,
\ . : . . . Anul scolar
experienti pe probleme de management al | proiecte educationale Directori examene de absolvire 2018-2019
proiectelor de cooperare internationals i Inspectori gcolari
programelor comunitare
Cresterea mobilitatii europene in domeniul Inspectorul ~ scolar  pentru | Elevi Numir de aplicatii
educatiei prin parteneriate, mobilititi individuale proiecte educationale Cadre didactice Numiir de audiente/ Anul scolar
in vederea formirii continue a personalului didactic Directori consilieri acordate pentru | 2018-2019
din invétimantul preuniversitar, stagii de formare Inspectori gcolari | depunerea de proiecte
PROIECTE _profesionald pentru elevi si cadre didactice;
Consolidarea relatiilor de colaborare dintre Inspectorul ~ scolar  pentru | Cadre didactice Date statistice, rata de
EDUCATIONALE institutiile de educatie §i formare profesionals, | proiecte educationale Directori absorbtie a fondurilor ‘;gﬁsgglla;
agenti economici, comunitatea in general, insertia Inspectori scolari | europene -
| pe piata muncii din Europa
Obiectiv specific 3: Crearea unui mediu deschis pentru inviitare, cresterea atractivititii invitirii si a egalitiitii de sanse prin accesarea
proiectelor europene. Facilitarea accesului pentru toti Ia sistemele de educatie si formare profesionali.
Indicator de performanti/ standarde de realizare: Cresterea capacitétii de absorbtie a fondurilor europene prin intermediul proiectelor si
programelor nationale si transnationale. Accesibilizarea informatiilor referitoare la Uniunea Europeand si la oportunititi de finantare prin
programe si proiecte care s sporeasca gradul de integrare a elevilor cu CES, pregdtirea profesorilor pentru invitimantul incluziv.
Proiectele finantate prin Programul Erasmus+
derulate de ISJ si alte unititi scolare din judet
menite si promoveze: egalitatea de sanse in
educatie, educatia incluzivd (parteneriatul cu Elevii Date statistice, rata de
Institutul ~ Fritz Felsenstein din  Germania, Inspectorul ~ scolar  pentru | Parintii absorbtie a fondurilor
parteneriat cu Vicarage School London, Marea | proiecte educagionale Unitatile de | Numir participanti
Britanie, parteneriat cu Nurture Group Network, invatamant implicati, rezultate Anul scolar
Marea Britanie), educafia ecologici (parteneriatul calitative i cantitative 2018-5201 9
cu Regiunea East-Midland, Marea Britanie)
promovarea cetéteniei active europene (pateneriatul
PROIECTE cu Universitatea Karjaa- Finlanda)
EDUCATIONALE Proiecte si linii de finantare lansate de Ministerul

Fondurilor Europene prin programul POCU,
apelurile ,,$coald pentru toti” si ,,Profesori motivati

| In zone dezavantajate” care vizeazi reducerea si
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INSPECTORATUL

m SCOLAR JUDETEAN ;%{g ": MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE
¥ 4§ HUNEDOARA s>
RESPON SABILITAUTI / REZULTATE PERIOADA DE
DOMENIUL ACTIUNI RESPONSABILITATI | BENEFICIARI PROGNOZATE IMPLEMENTA
DELEGATE RE
1. 2. 3. 4, 5. 6.
prevenirea abandonului gcolar timpuriu i
promovarea accesului egal la finvifiméantul
prescolar, primar si secundar de calitate, inclusiv la
parcursuri de fnvitare formale, non formale si
informale pentru reintegrarea in educatie si
formare.Proiectul pentru invitiméantul secundar
ROSE care are ca obiectiv general reducerea
abandonului in invatiméntul secundar si tertiar si
la cresterea ratei de promovare a examenului de
bacalaureat.
Obiectiv general: Realizarea unui sistem educational stabil, echitabil, eficient si relevant la nivelul judetului Hunedoara
Obiectiv specific 1: Asigurarea egalititii de sanse si sporirea accesului la educatie pentru toti
Indicator de performantii: Numir crescut de oferte de optionale elaborate d¢ MEN (CDS/CDL-uri) implementate in unititile scolare
Armonizarea curriculumului national/local cu cel Cadrele didactice, | Machets de centralizare a
la dispozitia scolii, in vederea asiguririi sanselor | Cadrele didactice, Elevii datelor
egale tuturor elevilor potrivit posibilititilor si | Directori Périntii Consilierea unititilor
aspiratiilor individuale Inspectorul  gcolar  pentru scolare in vederea Septembrie 2018
educatie permanent’ realizirii unei oferte de
EDUCATIE optionale bazate pe
PERMANENTA specificul local
Promovarea activititilor remediale prin voluntariat | Cadrele didactice, Cadrele didactice, | Calendar de activitati .
AN X X A R si programe cu finantare Directori Elevii octombrie-
INVATAMANT Piringii noiembrie 2018
PARTICULAR §I Obiectiv specific 2: Consilierea unit:tilor scolare particulare, respectiv a celor din invitiméntul de stat care sustin alternativele
ALTERNATIVE educationale, in vederea imbuniititirii colaboraririi cu reprezentantii comunititilor si ai autoritiitilor locale pentru optimizarea
EDUCATIONALE | resurselor educationale

Indicator de performanti: 12 cadre didactice care ocupi functia de director in scolile particulare hunedorene,

ocupi functia de director in scolile in care sunt sustinute alternativele educationale

14 cadre d-idactice are

Actiuni de consiliere organizare si participare la
actiuni comune i relevante pentru unititile de
invatamént, comunititi locale, autorititi publice

Inspectorul  scolar  pentru | Managerii
AFEIP, unitétilor de

| invamant

4 actiuni de consiliere
12manageri respectiv 14
directori informati

Pe tot parcursul

anului gcolar

2018-2019
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INSPECTORATUL

- — I
(y SCOLAR JUDETEAN %\3 MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE
« %yl HUNEDOARA
RESPONSABILITATI/ REZULTATE PERIOADA DE
DOMENIUL ACTIUNI RESPONSABILITATI | BENEFICIARI PROGNOZATE IMPLEMENTA
DELEGATE RE
1. 2. 3. 4. 5. 6.
particular,
directorii
unitdtilor gcolare,
parteneri din
comunitatea
locali

AUDIT INTERN

Obiectiv general: Verificarea conformititii activitifilor institutiei auditate cu politicile,

in conformitate cu prevederile legale

programele 5i managementul acesteia,

Obiectiv specific 1: Planificarea activititii de audit public intern

Indicator de performantii/ standarde de realizare:
auditabile, aprobarea acestuia de conducerea inspecto

includerea in planul strategic pe 3 ani, a tuturor entitatilor, structurilor si obiectelor
ratului si avizarea de directia audit din ML.E.N.

Auditorul intern . .. Luna decembrie a
. . . . . . Avizarea de Serviciul .
Elab.ora.lrea pr01ectu11.u planului strategic de audit Auditorul intern si Mapagementul Audit Intern din cadrul anu.lul prfecedent
public intern pe 3 ani entitétilor Perioadei de plan
. M.EN.
auditate
Auditorul intern Avizarea de Serviciul Luna decembrie a
fA.probarea pr(.nectulu1 planului strategic de audit Inspectorul scolar general si Maqagementul Audit Intern din cadrul anului precedent
intern pe 3 ani entitdtilor
. M.EN.
auditate
Auditorul intern | Includerea tuturor Luna decembrie a
Detalierea planului anual de audit public intern Auditorul intern i Maqagementul TOSSHIIE 103' din p lal}ul anulu} precedent
entitétilor strategic in planurile anului de plan
auditate anuale N
Auditorul intern | Realizarea referatului Conform
. . L . . $i Managementul | justificativ O.M.Ed.C.T.
Actualizarea planului anual de audit intern Auditorul intern entitatilor 5281/2003
auditate

Obiectiv specific 2. Perfectionarea preg;itirii profesionale a auditorului intern

Indicator de performanti: Realizarea actiunilor de perfectionare anual conform programului, minim 15 zile / om / an
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INSPECTORATUL

m ! SCOLAR JUDETEAN MINISTERYL EDUCATIEI NATIONALE
syl HUNEDOARA
RESPONSABILITATI/ REZULTATE PERIOADA DE
DOMENIUL ACTIUNI RESPONSABILITATI | BENEFICIARI PROGNOZATE IMPLEMENTA
DELEGATE RE
1. 2. 3. 4. 5. 6.
Intocmirea programului de imbunétitire a pregitirii | Auditorul intern Auditorul intern | Evaluarea tuturor Luna decembrie a
profesioanle a auditorilor interni Managementul actiunilor de anului precedent
entititilor perfectionare planificate
auditate
Realizarea actiunilor de perfectionare a pregitirii Inspector scolar general / Auditorul intern | Cumularea tuturor 15 zile/an
profesionale a auditorilor interni Auditor intern perioadelor actiunilor de | Anual
perfectionare pe an
Obiectiv general: Derularea auditului intern
Obiectiv specific 1: Pregiitirea misiunilor de audit intern
Indicator de performanti: Realizarea procedurilor si intocmirea documentelor procedurale pentru pregitirea misiunilor
Auditorul intern Elaborarea Notific#rii, a Conform Planului
Initierea auditului intern Inspector gcolar general Managementul Ordinului de serviciusia | anual de audit
Auditor intern entititilor Declaratiei de intern (PAAI)
auditate independenta
Auditorul intern Obtinerea tuturor Dupi emiterea
Audi . documentelor si a Ordinului de
; . " uditorul intern . s - ..
AUDIT INTERN Colectarea si prelucrarea informatiilor Auditatii informatiilor preliminare | serviciu
asupra obiectivelor
misiunii de audit
Auditorul intern | Analiza obiectelor Inaintea
auditabile d.p.v. al celor 3 | declansarii

Realizarea analizei riscurilor

Auditorul intern

criterii §i intocmirea
tuturor documentelpor
cerute de procedura scrisi
”Analiza riscurilor”

interventiei la fata
locului

Elaborarea programului de audit intern (PAI) si a
Programului interventiei la fata locului (PTFL)

Auditorul intern

Auditorul intern

PAT si PIFL, conform
Procedurii §i in baza
informatiilor colectate

Conform Tematicii
in detaliu a
misiunii de audit
intern

Obiectiv specific 2: Interventia la fata locului

Indicator de performanti: Respectarea Programului interventiei la fata locului, ca termene sl activititi
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INSPECTORATUL

> m ' SCOLAR JUDETEAN MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE
e %yl HUNEDOARA
RESPON; SAB]LIT[%TI / REZULTATE, PERIOADA DE
DOMENIUL ACTIUNI RESPONSABILITATI | BENEFICIARI PROGNOZATE IMPLEMENTA
DELEGATE RE
1. 2. 3. 4. 5. 6.
Organizarea sedintei de deschidere a interventiei la | Auditorul intern Auditorul intern | Minuta sedintei de Conform PAI,
fata locului Reprezentantii entitatii auditate | Reprezentantii deschidere a interventiei | PIFL
entitétii auditate | la fata locului
Auditorul Chestionar de Iuare la Conform PAI,
cunostinta PIFL i TD
Chestionare de control
. . Auditorul intern intern
Colectarea dovezilor de audit Reprezentantii entitiitii auditate Liste de verificare
Interviuri, note
Documente de lucru
intocmite
Auditorul intern Intocmirea FIAP §i FCRI | Dupi colectarea
Inspectorul scolar | (transmiterea FCRI tuturor dovezilor
Constatarea si raportarea iregularititilor Auditorul intern general conform Normelor si a La 3 zile dupa
SAl din MEN legii) constatare (pt.
FCRI)
T ) ) Auditorul intern | Nota centralizatoare a Conform PAI,
Revizuirea documentelor de lucru Auditorul intern documentelor de lucru PIFL §i TD
Auditorul intern | Minuta sedintei de Conform PALI,
Organizarea sedintei de inchidere a interventieila | Auditorul intern Reprezentantii inchidere a interventiei la | PIFL

fata locului

Reprezentantii entititii auditate

entititii auditate

fata locului

Obiectiv specific 3: Intocmirea Raportului de audit intern

Indicator de performantii: Respectarea termenului din PAL, a structurii din proceduri si a FIAP/FCRI

Auditorul intern | Proiectul raportului de Conform PAL a
. . . . . . Conducatorul audit intern TD, procedurii gi
Elaborarea proiectului raportului de audit intern Auditorul intern entitatii auditate normelor
i metodologice
Auditorul intern | Proiectul raportului de Conform PAI, a
. . . . - . . Conduciitorul audit intern TD, procedurii si
Transmiterea proiectului raportului de audit intern | Auditorul intern entitfii auditate | Adresa de inaintare normelor
metodologice |
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INSPECTORATUL
SCOLAR JUDETEAN

%a A MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE
"'J‘;i",!.'*;‘f'..

4@ 4] HUNEDOARA
RESPONSABILITATI/ REZULTATE | PERIOADA DE
DOMENIUL ACTIUNI RESPONSABILITATI | BENEFICIARI PROGNOZATE IMPLEMENTA
DELEGATE RE
1. 2. 3. 4. 5. 6.
Auditorul intern | Adresa comunicare In 15 zile de la
Reprezentantii puncte de vedere ale primirea
entititii auditate | entitiitii auditate proiectului de

AUDIT INTERN

Organizarea §i desfisurarea reuniunii de conciliere

Auditorul intern
Conducitorul entititii auditate

Minuta reuniunii de
conciliere

raport, entitatea
auditati
formuleaz3 puncte
de vedere;

in 10 zile auditorut
convoaca
reuniunea de
conciliere a
punctelor de
vedere

intocmirea raportului de audit intern

Auditorul intern

Auditorul intern
Inspectorul scolar
general
Conducitorul
entitétii auditate
SAI din MEN
(dupi caz)

Raportul de audit intern

Conform PAI
Dupi concilierea
punctelor de
vedere divergente

Difuzarea raportului de audit intern

Auditorul intern

Auditorul intern
Inspectorul scolar
general
Conducitorul
entitatii auditate
SAI din MEN
(dupi caz)

Raportul de audit intern
Adresa de difuzare

Conform PAI

Obiectiv specific 4: Urmirirea recomandirilor formulate de auditorul intern

Indicator de performantii: Comunicarea graficului si calendarului de implementare si implementarea tuturor recomandirilor formulate de

auditorul intern Tn urma misiunii de audit
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INSPECTORATUL

o — DLLE 8
< m : SCOLAR JUDETEAN ‘g;%g B MINISTERUL EDUCATIEl NATIONALE
. 3 ! , gd
8 &y HUNEDOARA @
RESPON SABILIT‘%TI/ REZULTATE PERIOADA DE
DOMENIUL ACTIUNI RESPONSABILITATI | BENEFICIARI PROGNOZATE IMPLEMENTA
DELEGATE RE
1. 2. 3. 4. 5. 6.
Urmérirea implementarii recomandarilor Auditorul intern Auditorul Completarea intergralia | Permanent pani la
Conducitorii fisei de urmdrire a implementare
entitéfilor / recomandarilor
structurilor

AUDIT INTERN

Obiectiv general: Derularea misiunilor de audit ad-hoc

Obiectiv specific 1: Derularea auditului ad-hoc

Indicator de performangi:intocmirea raportului de audit ad-hoc

modelului procedur, prezentarea si transmiterea lui in termen

, contindnd evaluarea exhaustivi a tuturor obiectivelor misiunii, conform

Derularea demersurilor in baza tehnicilor specifice | Inspector scolar general / Inspector gcolar | Toate obiectivele misiunii | In perioada din
de audit, pentru pregitirea misiunii §i asupra | Auditorul intern general / ad-hoc sunt abordate §i se | Ordinului de
obiectivelor tematicii misiunii Auditorul intern | verifics legalitatea, serviciu,.
corectitudinea, eficienta
Inspector  scolar | Finalizarea Raportului de | La finalizarea
general / audit ad-hoc cu referiri la | misiunii, conform
intocmirea Raportul de audit ad-hoc Auditorul intern Auditorul intern | toate obiectivele misiunii, | Ordinului de
in termen si conform serviciu.
modelului Procedural
Auditatii Cu adresi de fnaintare La finalizarea
Difuzarea recomandarilor din Raportul de audit ad- | Auditorul intern sunt transmise entit3tii / misiunii, conform
hoc Secretariatul inspectoratului structurii auditate, Ordinului de
recomandirile formulate | serviciu.
Inspector gcolar | Verificarea Permanent péni la
Urmérirea implementarii recomandarilor Auditorul intern general / implementarea tuturor implementare
Auditorul intern | recomandarilor.

Obiectiv general: Raportarea activitiitii de audit intern

Obiectiv specific 1: Intocmirea documentelor de raportare conform legii

Indicator de performantgii:elaborarea raportului privind activitatea de audit intern conform mod

lui in termen

elului UCAAPI, prezentarea si transmiterea

intocmirea raportului anual privind activitatea de
audit intern in cadrul Inspectoratului Scolar
Judetean Hunedoara

Auditorul intern

Auditorul intern
Inspectorul scolar
general

Raportul privind
activitatea de audit intern
in cadrul I.S.J. Hunedoara

Tanuarie a anului
urmétor celui de

raportare
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INSPECTORATUL

T,
_m SCOLAR JUDETEAN MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE
@4 HUNEDOARA
RESPON SABILITAVTI / REZULTATE PERIOADA DE
DOMENIUL ACTIUNI RESPONSABILITATI | BENEFICIARI PROGNOZATE IMPLEMENTA
DELEGATE RE
1. 2. 3. 4, 5. 6.
M.EN.-S.AL Adrese de transmitere 31 martie a anului
Camera de urméitor celui de
Conturi raportare (C.C.R.)
Hunedoara
Auditorul intern | Rapoartele in forma La termenele
Elaborarea rapoartelor la cerere privind activitati Auditorul inte ISiGI’ II\;IC]?AiP} sozlclltatifadaca solicitarea | solicitate
ale auditorului intern uditoru m i - | estelega
CCR, alte
AUDIT INTERN institutii abilitate

Obiectiv general: Acordarea de consiliere inspectorului scolar general

Obiectiv specific 1: Indeplinirea calititii de consilier al managerului, de citre auditorul intern

Indicator de performantii: adiugarea de plus valoare,

sistemului de control intern managerial, prin consilierea acordati de auditor

Consilierea formald si informald, acordati
managerului, la initiativa auditorului intern, ori la
solicitarea inspectorului scolar general

Auditorul intern

Inspectorul gcolar
general

Rapoarte, note, sinteze

La termenele
solicitate

JURIDIC

Obiectiv_general: Asigurarea reprezentirii institutiei in _raporturile cu tertii

Obiectiv specific: Organizarea si exercitarea reprezentirii ins

pectoratului scolar in toate raporturile cu tertii

inspectoratului scolar

Indicator de performanta: intocmirea tuturor actelor

procedurale impuse pentru reprezentarea drepturilor si intereselor legitime ale

Reprezentarea drepturilor sia intereselor legitime |

ale inspectoratului gcolar in raporturile cu Inspectoratul Reprezentarea in fata

autoritdtile publice, institutiile de orice naturs, Consilierul juridic Scolar Judetean tuturor persoanelor fizice | Permanent, pani la
precum gi cu orice persoani fizicd sau juridici Hunedoara sau juridice implementare
Reprezentarea intereselor legitime ale Inspectoratul N Permanent, péni la
inspectoratului gcolar in fafa instantelor Consilierul juridic Scolar Judetean Reprezentarea in cadrul implementare

. . . ’ tuturor proceselor

Jjudecitoresti de orice nivel Hunedoara

Obiectiv general: Asigurarea asistentei i a consultantei de specialitate

Obiectiv specific: Organizarea si exercitarea asistentei si a consultantei de specialitate

INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN HUNEDOARA —- PLAN MANAGERIAL
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INSPECTORATUL

S e -v:_':._t:l‘-_,
m SCOLAR JUDETEAN < gs - MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE
« @4 HUNEDOARA
RESPONSABILITA'TI / REZULTATE PERIOADA DE
DOMENIUL ACTIUNI RESPONSABILITATI | BENEFICIARI PROGNOZATE IMPLEMENTA
DELEGATE RE
1. 2. 3. 4. 5. 6.
Indicator de performanti/ standarde de realizare: oferirea de solutii legale pentru 100% din solicitarile de consiliere inregistrate in
registrul consilierului juridic
Asigurarea asistentei si a consultantei de Inspectorului Fumizarea soluiilor Permanent, in 24
A , - . legale pentru Iluarea unor
specialitate inspectorului gcolar general Consilierul juridic scolar general decizii . de ore de la
ecizii curente si solicitare
strategice corecte
Asigurarea asistentei si a consultantei de Inspectorilor Furnizarea solutiilor P t in 48
specialitate inspectorilor scolari generali adjuncti - . scolari generali legale pentru luarea unor ermanent, in
Consilierul juridic . L . de ore de la
adjuncti decizii curente §i licitar
strategice corecte soheitare
Asigurarea asistentei si a consultantei de Personalul Furnizarea solufiilor P nent, in 72
surz fel § tanf P domeniilor/comp | legale pentru luarea unor SHRALeHr, [
specialitate compartimentelor din cadrul Consilierul juridic . lor di decizii . de ore dela
inspectoratului scolar artimentelor din Seee CuLemie 1 solicitare
cadrul IST strategice corecte
Asigurare asistenti §i consultanti de specialitate Conducerea im:l::zal;atr? liﬁ;ﬂ:; or P_?mlla:re;;t, s p)
conducerii unititilor de invafimant, la solicitarea Consilierul juridic unititilor de gale p e un fie eidtoare - e
N decizii curente i la solicitare
acestora invataimant .
strategice corecte

Obiectiv general: Acordarea avizului de legalitate

Obiectiv specific: Organizarea si exercitarea acordirii avizului de legalitate pentru actele cu caracter juridic ale inspectoratului scolar

Indicator de performanti/ standarde de realizare: oferirea de avize de le

galitate (favorabile, favorabile cu observatii sau nefavorabile)

pentru 100% din solicitarile de avizare inregistrate in registrul consilierului juridic

Acordarea avizului de legalitate pentru deciziile Inspectoral Verificarea legalitatii Permanent, in

inspectorului scolar general Consilierul juridic scolar general proiectelor de_decizii ziua primirii

solicitarii |

Acordarea avizului de legalitate pentru hotararile Consiliul de Permanent. in 24

Consiliului de Administratie al Inspectoratului e L b Verificarea legalitatii anent, in
Consilierul juridic Administratie al . s de ore dela

Scolar Judetean 1S proiectelor de hotirari solicitare
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INSPECTORATUL

L — WL Y
m SCOLAR JUDETEAN ‘g\g A MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE
RESPON; SAB]LIT;%TI / REZULTATE PERIOADA DE
DOMENIUL ACTIUNI RESPONSABILITATI | BENEFICIARI PROGNOZATE IMPLEMENTA
DELEGATE RE
1. 2. 3. 4, 5. 6.
Atestarea datei, a iﬂdent%tc’i.;ii partilor §i a continutul B o ﬁ’?ri&; ;%pellelvsi‘l'or gr?zitfgzie:ciglor i P'ennar.len.t,_ fn
actelor prezentate in original (conformarea cu Consilierul juridic . s Ziua primirii
originalul) din judetul Xerocopii supuse solicitarii
Hunedoara comparirii cu originalele
Obiectiv general: Asigurarea fondurilor financiare necesare desfasurdrii activitatii economice a institutiei precum gi utilizarea eficienti a
acestora
Obiectiv specific 1: Organizarea si conducerea activititii financiar - contabile
Indicator de performanti/ standarde de realizare: Reflectarea in evidenta contabila sintetici i analitici a tuturor operatiunilor economice
privind starea si miscarea patrimoniului institutiei i al entitétilor din sistemul coordonat
Stabilirea obiectivelor, planificarea, coordonarea, | Contabil sef Inspector scolar | Existenta Listelor de Permanent
monitorizarea §i managementul riscului la nivelul | Contabili general activitiifi, a registrului
activitifii financiar — contabile, Contabil gef riscului aferent activitiii
Contabili compartimentului
Stabilirea atributiilor, functiilor, sarcinilor si | Inspectorul scolar general Contabil gef Intocmirea Figei postulu, | 2018-2019 n
delegarea de competente. Contabil sef Contabili a deciziilor, a listelor de
activitiiti pentru
personalul
compartimentului
CONTABILITATE | Acoperirea curesurse umane a necesarului pentru | Inspectorul scolar general Contabil gef Existenta de personal 2018-2019
activitatea financiar contabild pentru activitatea | Contabil sef Contabili calificat pentru toate
proprie cit §i pentru compartimentele financiar- posturile din
contabile ale unititilor din coordonarea IS]J. compartiment i unititile
coordonate
Pregitirea profesionali si competentele | Inspectorul scolar general Contabil gef Personalul angajat si Permanent .
profesionale ale salariatilor. Contabil gef Contabili detini abilititile si
competentele necesare
Intocmirea, aprobarea, actualizarea si comunicarea | Contabil sef Contabil gef Realizarea tuturor Permanent
procedurilor ce reglementeazi activitatea financiar Contabili documentelor aferete
contabili. programului de
Evidenta si utilizarea donatiilor si sponsorizirilor dezvoltare a sistemuluj de
control managerial si
L manualul de proceduri J
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INSPECTORATUL
SCOLAR JUDETEAN
HUNEDOARA

MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE

b

RESPON SABILIT]%TI / REZULTATE PERIOADA DE
DOMENIUL ACTIUNI RESPONSABILITATI BENEFICIARI PROGNOZATE IMPLEMENTA
DELEGATE RE
1. 2. 3. 4, 5. 6.
| | pentru compartiment ]
Evidenta si inventarierea patrimoniului Contabil sef Inspector  scolar | Reflectarea corects si Permanent si anual
Contabili general completd in evidenta
Contabil sef contabil a stirii gi
Contabili miscdrii patrimoniului;
Efectuarea corecti a
inventarierilor periodice
Intocmirea situatiilor financiare conform | Contabil sef Inspector  gcolar | Intocmirea tuturor Trimestrial gi
prevederilor legale Contabili general situatiilor financiare anual
Contabil sef cerute de legislatie si
Contabili depunerea la termen la
organismele abilitate
Siguranta datelor gestionate cu ajutorul sistemului | Contabil sef Contabil gef Inexistenta pierderilor sau | Permanent
CONTABILITATE | informatic financiar — contabil Contabili Contabili a scurgerilor de informatii
Informatician din sistemele de gestiune
a bazelor de date
Elaborarea procedurilor operationale privind | Contabil sef Inspector  gcolar | Manualul de proceduri Permanent
sistemele informatice i informationale Contabili general, Contabil | operationale al
sef, Contabili compartimentului

ﬁontabil

Obiectiv specific 2: Asigurarea arhivirii datelor financiar — contabile,

conform legislatiei in vigoare

Indicator de performanti: Arhivarea conform legii si a nomenclatorului
financiare, corespondentei §1 documentelor compartimentului

arhivistic general, a tuturor dosarelor, raportirilor, situatiilor
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Pdstrarea documentelor financiar contabile Contabil sef Contabil sef Péstrarea corectii a Conform
Contabili Contabili documentelor contabile i | Nomenclatorului
accesul facil la acestea Arhivistic
National,
Organizarea documentelor in vederea arhivarii si | Contabil sef Contabil gef Revizuirea tuturor Cf Legiisia
predarea in termenul legal a dosarelor la arhiva Contabili Contabili documentelor inainte de a | Nomenclatorului
institutiei Arhivar fi arhivate si pregitirea Arhivistic

corectd pentru arhivare
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’7 RESPONSABILIT;&:II / REZULTATE PERIOADA DE
DOMENIUL ACTIUNI RESPONSAB[LITATI BENEFICIARI PROGNOZATE IMPLEMENTA
DELEGATE RE
L. 2. 3. 4, 5. 6.
Péstrarea i arhivarea datelor prelucrate prin Contabil sef Contabil gef Accesul facil 1a date gi EMpul misiunii,
sistemul informatic financiar - contabil Contabili Contabili informatii din sistemul in 3 zile de la
Informatician informatic aferent constatare
compartimentului
contabil
Obiectiv specific 3. Angajarea, lichidarea, ordonangarea si Dplata cheltuielilor
Indicator de performanti: parcurgerea tuturor etapelor pentru angajarea, lichidarea, ordonantarea si plata cheltuielilor bugetare si intocmirea
corectd a tuturor documentelor cerute de O M.F.P. 1792 / 2002
Stabilirea prin norme proprii a documentelor, | Contabil sef Inspector scolar Existenta normelor | Anual sau cand se
circuitul documentelor §i persoanelor imputernicite general proprii, a circuitului impune
sd efectueze  operatiunile legate de angajarea, Contabil sef documentelor, intocmite
CONTABILITATE lichidarea, ordonantarea si plata cheltuielilor Contabili conform cerintelor legale ]
Organizarea, evidenta si raportarea angajamentelor | Contabil gef Inspector  scolar | Functionarea si Anual si
bugetare si legale. Contabilj general, Contabil | evidentierea conturilor cu permanent
- | sef, Contabili aceastd destinalie
Plata cheltuielilor Inspector scolar general Inspector  scolar | Intocmirea tuturor Permanent
Contabil gef general, documentelor necesare
Contabili Contabil sef pentru plata cheltuielilor
Contabili, Terti bugetare; |
Obiectiv general: Gestiunea bazelor de date privind_activitatea financiar - contabili
Obiectiv specific 1: Fiabilitatea sistemului informatic financiar contabil
Indicator de performant: Existenta si functionarea la parametrii scontafi, a sistemelor si programelor informatice care sustin
activitatea financiar — contabili la nivelyl institutiei ]
Sistemul informatic financiar contabil asigura ‘ Inspector scolar general Contabil sef Functionarea normalj a Permanent
prelucrarea datelor inregistrate in contabilitate cu Contabil sef Contabili sistemelor informatice s
cadrul legal in vigoare Firma prestatoare a serviciilor intocmirea raportarilor si
IT Furnizorul de programe de documentelor
contabilitate utilizate pentru
L raportérile financiare o ]
INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN HUNEDOARA - PLAN MANAGERIAL
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£ & 4! HUNEDOARA
RESPON SABILITA-TI / REZULTATE PERIOADA DE
DOMENIUL ACTIUNI RESPON SABILITATI BENEFICIARI P IMPLEMENTA
ROGNOZATE
DELEGATE RE i
1. 2, 3. 4. S. 6.
Dotarea corespunzitoare cu echipamente hard si Inspector gcolar general Contabil gef Sustinerea activittii Permanent
soft adecvate Contabil gef Contabili financiar - contabile cy
Inginer tehnic - achizitii hardware si software
corespunzitor
Siguranta datelor gestionate cu ajutorul sistemului | Contabil sef Contabil sef Inexistenta pierderilor Permanent
informatic financiar — contabil Contabili Contabili sau a scurgerilor de
Informatician informatii din sistemele
de gestiune a bazelor de
date
CONTABILITATE Elaborarea procedurilor operafionale privind | Contabil sef Inspector  gcolar | Manualul de proceduri Permanent
sistemele informatice si informationale Contabili general, Contabil | operationale al
sef, Contabili compartimentului
contabil

Obiectiv specific 2: Asigurarea arhivirii datelor financiar — co

ntabile, conform legislatiei in vigoare

Indicator de performantgi: Arhivarea conform legii si a nomencl

financiare, corespondentei i documentelor compartimentului

atorului arhivistic

general, a tuturor dosarelor, raportérilor, situatiilor

Péstrarea documentelor financiar contabile Contabil sef Contabil sef Pistrarea corecti a Conform
Contabili Contabili documentelor contabile si | Nomenclatorului
accesul facil la acestea Arhivistic
National,
Organizarea documentelor in vederea arhivérii i | Contabil sef Contabil gef Revizuirea tuturor Cf. Legiisia
predarea in termenul legal a dosarelor la arhiva | Contabili Contabili documentelor fnainte de a Nomenclatorului
institutiei Arhivar fi arhivate si pregitirea Arhivistic
corectd pentru arhivare National, anual
Pistrarea si arhivarea datelor prelucrate prin | Contabil sef Contabil sef Accesul facil la date si In timpul misiunii,
sistemul informatic financiar - contabil Contabili Contabili informatii din sistemul in 3 zile de Ia
Informatician informatic aferent constatare

compartimentului
contabil

Obiectiv general: Realizarea documentelor contabile de sintezi

Obiectiv specific 1: Elaborarea bilantului contabil

Indicator de performanti: intocmirea bilanfului contabil, a contului de

profit si pierdere si a celorlalte situatii financiare trimestriale

INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN HUNEDOARA ~ PLAN MANAGERIAL
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NS INSPECTORATUL
MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE

':tij SCOLAR JUDETEAN
<>

¥ 4y HUNEDOARA
RESPON SABILITA:I'I / REZULTATE PERIOADA DE
DOMENIUL ACTIUNI RESPON SABILITATI BENEFICIARI PROGNOZATE IMPLEMENTA
DELEGATE RE
L 2 | S S O T

si_anuale, conform modelulyj cerut de MLE.N. , prezentarea si transmiterea lor in termen
Inchiderea executiei bugetare trimestriale §i anuale | Contabil sef/ MEN Toate obiectivele Trimestrial si
precum si fntocmirea balaniei de verificare lunare Contabili Inspector  scolar | misiunii ad-hoc sunt anual

general /
Contabil gef

abordate i se verifica
legalitatea,
_corectitudinea, eficienta
Finalizarea Raportului de

CONTABILITATE

Elaborarea si verificarea bilanfului contabil Contabils_ef / "MEN Trimestrial si

Centralizarea bilanturilor si situatiilor financiare Contabili -DGBFPI audit ad-hoc cu referiri anual
trimestriale §i anuale de la unititile coordonate Inspector  scolar | la toate obiectivele
pentru sumele derulate de la bugetul de stat. general / misiunii, in termen si
Contabil sef conform modelului
procedural

Obiectiv specific 2: Elaborarea contului de executie bugetars
Indicator de performanti: Intocmirea detalierii cheltuielilor si contului de executie bugetars, pe surse de finantare, conform modelului
cerut de MLEN., prezentarea §i transmiterea lor in termen
Determinarea prevederilor bugetare initiale si | Contabil sef /
finale, conform clasificatiei bugetare Contabili

Inspector  scolar Compararea prevederilor Trimestrial i
general bugetare initiale si finale | anual
Contabil sef
Inspector  scolar
general
Contabil sef

Preluarea plitilor din fisele conturilor sintetice in Contabil ef /
contul de executie bugetars Contabili

Compararea prevederilor Trimestrial si
bugetare initiale gi finale, | anual

cu plitile si cheltuielile

Elaborarea anexelor 1a contul de executie bugetard | Contabil sef / MEN-DGBFPI Intocmirea executie [ Trimestrial si
§i transmiterea n termen la MEN Contabili Inspector  scolar bugetare conform anual
general/ contabil | 1o delutui cerut de MEN
sef si MFP;

Obiectivul general: Asigurarea conditiilor de normare-salarizare a tuturor salariatilor institutiei precum acordarea drepturilor
cuvenite personalului din unititile din subordinederularea activitdfii activititii de plan — salarizare $i normare

Obiectiv specific.1: Organizarea si buna functionare a activititilor de planificare si salarizare

Indicator de performantii: Respectarea actelor normative, a metodologiilor si documentelor specifice emise de M.EN. in domeniul
lanificarii si salarizirii personalului din inspectorat si din unititile din sistem

Incadrarea personaluluididactic, didactic auxiliar si Consilier retea scolard/ Personalul  din | 100 % din intregul | Permanent
nedidactic si aplicarea orilei de salarizare, conform | Consilier normare - salarizare | ISJ unititile | personal si fie incadrat
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RESPON SABILITA‘TI / REZULTATE PERIOADA DE
DOMENIUL RESPONSABILIT ATI | BENEFICIARI PROGNOZATE IMPLEMENTA
DELEGATE RE
1. 2. 4.
Legislatiei in vigoare. conexe si | corect
| unitiifile scolare |
Aplicarea metodologiilor privind acordarea a Consilier retea scolarz / Personalul din Inexistenta contestatiilor Conform
gradatilor de merit pentru unitéile de invifaimant Consilier normare - salarizare IST unititile solutionate favorabil metodologiilor
precum si premii si distinctiipentru aparatul propriu conexe si specifice
PLAN - si unitétile de invatimant subordonate ISJ unititile de
SALARIZARE $1 (iinva;aénént
ARA in judey
RETEA SCOL Verificarea statelor de functii si asigurarea Consilier retea gcolars / Unitétile scolare / | Avizarea si aprobarea 01.11.2018

Consilier normare - salarizare
Consilier normare - salarizare

legalitiifii intocmirii acestora

Verificarea §i vslidsres ststelor de personl si a
statelor de platj ale tuturor unitatilor de invatimant
preuniversitar de stat

Intocmirea statelor de personal si plati ale
inspectoratului scolar -
Intocmirea chestionarelor statisce S1, L.V.- locuri

conexe statelor de functii
Unititile gcolare / | Avizarea §i aprobarea
conexe + 1.S.J. statelor de personal §i
platd

Consilier normare - salarizare L.S.J.Hunedoara

Consilier normare - salarizare Unititile scolare / Verificarea, centralizarea Lunar/trmestrial/

vacante si costul fortei de munci/an conexe + 1.S.J, §i raportarea statisticilor anual

din unititile de

invi{imant
Rectificarea bugetelor unitétilor de invatimant Consilier normare - salarizare Unitatile scolare / Echilibrarea Lunar/trmestrial/
/U.A.T. la cheltuieli materiale conform art. 104 din conexe + 1.S.J, (dhninuﬁri/suplimentﬁri) anual

Legeanr.1/2011, actualizatd, precum si a sumelor
alocate elevilor cu cerinte educationale speciale

bugetelor/unité;i de

invatimant/U.A.T. in
vederea incadriirii in
sumele aprobate prin

legea bugetului de stat

Aprobarea in Consiliului de administratie al ISJ, a Inspector scolar general / Personalul din Stat de functii aprobat de 01.11.2018
statului de functii pentru aparatul propriu _Consilier retea scolara | 18] | MEN

Solutionarea cererilor sj sesizirilor personalului Inspector scolar general / Petentii si Verificarea si Maxim 30 zile delg
propriu si din unitatile de invifamént in problema | Consilier retea scolard / unititile de solutionarea tuturor inregistrare
normdrii si salarizirii Consilier normare — salarizare invad{imant vizate | cererilor / petitiilor

Obiectiv specific 2: O ganizarea si buna func ionare a activititilor de normare
Indicator de performantii: Respectarea actelor normative, a metodologiilor si documentelor specifice emise de M.E.N. in domeniul
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RESPONSABILITA:II /
RESPONSABILITATI
DELEGATE

PERIOADA DE

REZULTATE IMPLEMENTA

PROGNOZATE

si din unititile din sistem
Inspector scolar general / Unittile de
Consilier refea scolari Invi{amant
Inspector scolar general /
Consilier refea gcolars

Anual si

ermanent
Anual si
permanent

Realizarea normarii
conform indicatorilor
Respectarea planului de
scolarizare

Aprobarea numarului de horme pe baza planului de
invitimant elaborat de I8J, conform planui de
scolarizare

PLAN -
SALARIZARE SI
RETEA SCOLARA
Intocmirea retele Inspector scolar general / ISJ si unitatile de Respectarea legislatiei 5i | Anual
Jjudetul Hunedoara Consilier retea gcolars Invitimant /' | a numirului de posturi
conexe aprobate de M.E.N.
P : Caordo
Indicator de performantii: Respe i documentelor specifice emise de MEN
Mentinerea la zi a efectivelor scolare sia Consilier retea scolars / Unititile din judet | Plan de scolarizare Permanent
necesarului de personal, in vederea asiguririi de Consilier normare - salarizare realizat integral
spafii scolare i de personal
Verificarea si certificarea actelor de studii pentru Consilier retea gcolars / Solicitantii 100% solicitari La cerere
persoanele care pleac in striiinditate, pentru Consilier normare - salarizare solutionate
aplicarea apostilei de Ia Haga
Obiectiv specific 1: Rece
PLAN. | ddicatorde prforman:
SALARIZARE SI., Sef serviciu Buna functionare a Permanent
RETEA SCOLARA Consilier normare — salarizare | Plan / Consilier machetelor create -
Informatician normare ~ salarizare
Asigurarea administririi, incircarii §i actualizirii Consilier retea scolars / Inspector scolar Furnizarea tuturor datelor Permanent
bazelor de date si a aplicatiilor informatice specific | Consilier normare — salarizare | general si informatiilor necesare,
compartimentului Informatician Sef serviciuplan | la timp si conform
realit3ii
INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN HUNEDOARA — PLAN MANAGERIAL = e
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RESPON; SABILIT[\VTI A
RESPON SABILITATI
DELEGATE

PERIOADA DE
IMPLEMENTA

REZULTATE
PROGNOZATE

Obiectiv specific 2: Recep ionarea,
Indicator de performant:i; Existenta sistemelor i programelor informatice necesare functiona
comunicare a datelor rivind efectivele de elevi, refeana scolary, normarea, salarizarea
Centralizareg rapoartelor statistice specifice, prin Consilier refea scolars / Institutul Nationa] Transmiterea tuturor Lunar, trimestrial,
programele informatice si fnaintarea citre organelle | Consilier normare — salarizare | de Statistics / raportérilor si situaiilor anual, in functie de

ferarhic - superioare Informatician Directia Jud. statistice in termen tipul raportirii

Hunedoara
_—:—-_'_‘.———_ TS Y

Executarea analizej de sistem si elaborarea de Consilier retea scolard / ISJ, unitstile de Baza de date ofers toate Permanent, in
proiecte pentru extinderea bazei de date specific Consilier normare — salarizare invitimant /| informatiile necesare functie de
compartimentului Informatician conexe managementului necesititi

inspectoratului si
compattimentelor
functionale n 100% din
cazuri

clasificati, indexati.
Metodele de monitorizare a planului operational sunt organizate astfel:
® monitorizare de tip sistemic — indicatori evaluabilj referitori la context, intriri, iegiri, reactii;
® monitorizare de tip managerial — eficacitate, €conomicitate, eficients, efectivitate;
® monitorizare de tip competential — managementul atentiei, intelesurilor, increderi; de sine;
® monitorizarea inovatiei.
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Metodele propuse vizeazj:
- verificarea documentelor;
- observatia participativi;
- aplicarea unor chestionare de satisfactie;
- analiza documentelor activitaii;
- analiza rapoartelor/ bazelor de date;
- verificarea site-urilor;
- interviuri cu beneficiariy/ parteneri.
Evaluarea strategiei este actiunea finalz a procesului de monitorizare prin care:
¢ sunt coroborate rezultatele verificarilor anterioare ale progresului;
* se formuleazi, pe baza lor, concluzii, care vor face referire Ia gradul de realizare 4 obiectivelor propuse, la gradul de implicare a factorilor principali s
secundari, la impactul asupra mediului intern gj extern, la nively] costurilor, la oportunitatea continudrii/ dezvoltirij/ diversificarii actiunilor.

INSPECTOR SCOLAR GENERAL,
prof. d

INSPECTOR SCOLAR GENERAL ADJUN CT,
prof. dr. Lavinia ILINA ' Q //M/( o

INSPECTOR SCOLAR GENERAL ADJUNCT,
prof. dr. Marta MATE

=
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