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Preqedinte ;colar general,
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PROCEDURA OPERATIONAL.A
,,Evaluarea anuale a directorilor qi directorilor adjunc(i
din unitetile de invilimint preuniversitar, 2O2L-2O22" -

revizuiti
Cod: P.O. - ISGA1 - MI I

Editia: II
Revizia: 6

1. Lista RESPONSABILILOR cu elaborarea. verificarea si
apTobaTea EDITIEI sau a REVIZIEI iN CADRUL EDITIEI

proce durii operationale

Domeniul: Management Wvr#

Nr.
crt.

Elemente
privind

responsabilii/
operatiunea

Numele qi
prenumele

Func(ia Data Semnitura

1. 2. 3. 4. 5.
1.1 trlaborat Prof. Adriana

Alm5.9an
Prof. dr. Mihaela
Manolea

Inspector ;colar
general adjunct
Inspector gcolar
pentru management
institutional

30.o5.2022

1.2. Verificat Jr. Ion Nistor Consilier juridic 30.o5.2022 td^4
1.3. Aprobat Prof. dr. Maria

$tefdnie
Inspector qcolar
general

30.o5.2022
Ir th

Str. Gh. Barifiu nr. 2, 330065 - DEVA, jud. HUNEDOARA
Tel: +4 (0) 2542133'15, +4 (0) 254215755

Fax: +4 (0) 254215034, +4 (0) 254220911
inspectorat@isj. hd.edu. ro, http://isi. hd.edu. ro



,W,
INSPECTORATTII-
S{IOLAR JI:DETEAN
HI.:NEDOARA

\ll\lsil..Rt l. !.1)t ('\ I lt"t

Inspectoratul $colar
Judelean Hunedoara

Procedura operafiona-ld:
,rEvaluarea anuali a

directorilor qi directorilor
adjuncfi din unitigile de

invi([mint preuniversitar
202L-2022"

Cod P.O. - ISGA1 - MI 1

Edilia: II
Nr. exemplare:25
Revizia: 6
Nr. exemplare: 3

Compartimentul:
Management institu{ional

Pase 2 of 16
Exemplar: 1

Nr.
crt.

Edi(ia /
revizia in

cadrul editiei

Componenta
revizuiti

Modalitatea de
revizuire

Data de la care se aplici
prevederile ediliei /

revizuirii editiei
1. 2. 3. 4.

2.7. Editia I X X 04.o7.2071
2.2. Revizia I. 1. Calendar Inlocuire t4.o7.2075
2.3. ReviziaI.2. Calendar Inlocuire 04.o7.20t6
2.4. Edi(ia II Legislalie,

calendar, anexe
Cf. prevederilor

lesislative 23.06.20t7

2.5. Revizia II. 1. Calendar,
anexe

Modificare,
completare 23.70.2077

2.6. RevizraII.2. Calendar,
anexe

Modificare,
completare 22.70.20t8

2.7. Revizia Ii.3. Calendar,
elnexe

Modificare,
completare 22.1O.2019

2.8. Revizia II.4. Calendar,
anexe

Modificare,
completare 27.10.2020

2.9. Revizia II.5. Calendar,
anexe

Modificare,
completare

22.tO.202t

2.to Revizia II.6. Anexe,
conducere

Modificare,
completare

30.o5.2022

2. Situatia EDITIILOR Si a REVIZIILOR IN CADRUL EDITIILOR
procedurii operationale

3. Lista PERSOANELOR la care se difuzeazi editia / revizia in cadrul editiei
proce durii operationale
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Nr.
crt.

Scopul
difuzirii

Ex.
Nr.

Compartiment Func!ia Nume qi
prenume

Data primirii

o. 1. 2. 3. 4. 5. 6.
3.1 Aprobare 1 Conducere Inspector qcolar

general
Prof. dr. Maria
$tefdnie

30.05.2022

3.2. Avizare 1 Cornpartimentul
juridic

Consilier.juridic Jr. Nistor Ion 30.o5.2022

J.J. Aplicare 1 Conducere Inspector qcolar
general adj.

Prof. Adriana
Almd;an

30.05.2022

3.4. Aplicare 1 Management
instituIional

Inspector qcolar Prof. dr. Mihaela
Manolea

30.o5.2022
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Nr.
crt.

Scopul
difuzirii

Ex.
Nr.

Compartiment Func(ia Nume qi
pfenume

Data primirii

o. 1. 2. 3. 4. 5. 6.
3.5. Aplicare 1 Inspecfie qcolard. Inspectori

qcolari
Conform
statului de
functii aprobat

30.o5.2022

3.6. Aplicare 23 GLCM Inspector qcolar
* secretar GLCM

Gabriela
Berbeceanu

30.05.2022

J.t. Alte
scopuri

1 Postare pe forumul inspectoratuiui qcolar (format
electronic)

30.o5.2022

4. SCOPUL procedurii operationale

4.7. Prezenta procedurd este elaboratd cu scopul eficientizdrii, la nivelul I.S.J.
Hunedoara, a organizdrii gi destaEuririi evaludrii anuale a directorilor gi
directorilor adjuncli din unitdtile de invd{dmAnt preuniversitar de stat, la nivelul
judetului Hunedoara.

4.2. Stabileqte modul de realizare a activitalii de evafuare in vederea acorddrii
calificativului anual pentru directorii qi directorilor adjuncli din unitelile qcolare;

4.3. Sprijind conducerea Inspectoratului qcolar qi alte orgalisme abilitate in acliuni de
evaluare externd qi/sau control, iar pe manager, in luarea deciziei;

4.4. StabileEte sarcini, circuitul documentelor necesare activitdtii de evaluare.

5. DOMENIUL DE APLICARE a procedurii operationale

Procedura se adreseazd:
. Inspectorului qcolar general;
. Inspectorului qcolar general adjunct a-l domeniului Management;
o Inspectorilor gcolari pentru management institulional;
o Inspectorilor qcolari, coordonatori de unitdli Ecolare;
. Consiliului de administralie al I.S.J. Hunedoara;
o Directorilor qi directorilor adjuncli ai unitetilor de invdttrmAnt.

Pr ezenta procedurd este aplicabil6:
- Personalului didactic de conducere din unitd{ile de invdldmAnt preuniversitar de stat;

Aplicabilitatea procedurii ia naqtere din momentul aprobdrii ei de cdtre
inspectorul qcolar general al I.S.J. Hunedoara qi de c5.tre consiliul de administralie Ei
inregistrarea ei in Manualul de proceduri.
Principalele activitdli de care depinde Ei/sau care depind de activitatea proceduratd;
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a. Aceastd activitate depinde de activitatea compartimentelor:
o Secretariat;
o Juridic;
. Conducere
. Management institutional;
. Comisia de eva-luare.
b. De aceast5. activitate depind in cadrul activitatii efectuate urmdtoarele

compartimente:
o Toate compartimentele structurale a]e I.S.J. Hunedoara

- Compartimentelor furnizoare de date qi/sau beneficiare de rezultate
procedurate; compartimentele implicate in activitatea proceduratA.

a. Aceastd activitate depinde de fwrnizarea datelor de la

ale activitatii

urmdtoarele
compartimente:

o Secretariat;
. Juridic;
. Conducere;
. Consiliul de administralie.
b. De aceastd activitate benefictazd in cadrul activitetilor efectuate urmS.toarele

compartimente:
o Toate compartimentele structurale a1e I.S.J. Hunedoara.

6. DOCUMENTATIA APLICABILA procedurii operationale

Documente de referin[d (reglementari) aplicabile activitetii procedurate:
Legisla[ie primar6:
- Legea nr. 1l2OI1 Legea Educafiei Nafionale, cu modificdrile si completdrile

ulterioare;
- O.M.E.N. nr. 3623111.04.2017 de aprobare a Metodologiei privind evaluarea

anuald a activitdlii manageriale desldqurate de directorii qi directorii adjuncti din
unitdlile de invd![mAnt preuniversitar;

- art. 50 qi art. 51 din Regulamentul-cadru de organizare qi funclionare a unititilor
de invildmAnt preuniversitar (ROFUIP), aprobat prin O.M.E.C. nr.
5447 l3t.OB.2O2O;

- Metodologia privind organizarea Ei desfdgurarea concursului pentru ocuparea
funcliilor de director qi director adjunct din unit5lile de invdlimAnt
preuniversitar, aprobatd prin O.M.E.N. nr. 3969130.O5.2OI7 .
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- O.M.tr.C.T.S. nr. 5530 din 5 octombrie 2011 privind aprobarea Regulamentului-
cadru de organizare qi func[ionare a inspectoratelor qcolare, cu modificdrile qi
completdrile ulterioare,

- Contractul Colectiv de Muncd Unic la Nivel de sector de Activitate invaldmAnt
Preuniversitar, in vigoare.

- Ordinul Secretariatului Genera-l al Guvernului nr. 60012018 pentru aprobarea
Codului controlului intern/managerial al entitalilor publice, cu modificdrile 9i
completarile ulterioare.

Alte documente, inclusiv reglementdri interne ale entititii:
- Adrese M.E., alte documente oficiale.

7. DEFINITII SI ABREVIERI ALE TERMENILOR

Defi ale

utilizati in procedura operationali

Ab
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ilia]

rnllrl a_te termenrlor utlltza
Nr.
crt.

Termenul Defini(ia qi / sau, daci este caztul, actul care
defineste termenul respectiv

1 Procedura opera(ionali Prezentarea fortr,alizatd, in scris, a tuturor paqilor
care trebuie urmati, a metodelor de lucru stabilite qi
a regulilor de aplicat in vederea realizdrli activitetii,
cu privire la succesiunea elementelor din cadrul
deruldrii procesului respectiv

2. Edi(ie a unei proceduri Forma iniliald sau actualizatd., dupd. caz, a unei
proceduri opera(ionale, aprobatd si difuzatd

a.). Revizia in cadrul editiei Acliunile de modificare, adS.ugare, acluaTtzare,
suprimare sau altele asemenea, dupd" caz, a uneia
sau a mai multor componente a-le unei edilii a
procedurii operaliona1e, acliuni care au fost
aprobate gi difuzate

revlerl ale termenilor uti
Nr.
crt.

Abrevierea Termenul abreviat

1. P.O. Procedura operationald.
2. E. Elaborare
-J. v. Verificare
4. A. Aprobare
5. Ap. Aplicare
6. Ah. Arhivare
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7. I.S.J. Inspectoratul $colar Judetean;
B. c.A. Consiliul de administratie;
9. F.E. Fisd de (auto)evaluare
10. c.M.I. Compartimentul Management Institutional
11 R.A.E. Raport de Autoevaluare.
12. M.E.C. Ministerul Educatie si Cercetdrii
13. M.E.N.C.S. MinisLerul Educatie Nationale si Cercetdrii Stiintifice
14. M.E.C.T.S. Ministerul Educatiei, Cercet5rii, Tineretului si Sportului
15. M.E.C.S. Ministerul trducatiei qi Cercetdrii Stiintifice
16. M.E.N. M nisterul trducatiei Nationa-le
t7. M.E. M nisterul Educatiei

8. DESCRIEREA procedurii operationale

8. 1. DTSPOZtTtt GENERALE:
Art. 1. Evaluarea activitdlii manageriale desldqurate de directorii qi directorii adjuncli
din unitalile de invdl5mant de stat se realizeazdin urmatoarele etape:
a) Autoevaluarea activitilii manageriale este realizatd de fiecare persoand care
ocupd/a ocupat o funcfie de conducere pe o perioadd mai mare de 90 d.e zlle, doar prin
completarea Fiqei de (auto)evaluare qi elaborarea raportului argumentativ prin care se
mottveazd, punctajele inscrise in rubrica autoevaluare din IiEa de (auto)evaluare.
b) Evaluarea de etapi a activitdlii manageriale desfdqurate de directorii qi directorii
adjuncli din unitdlile de invdidmAnt de stat se realizeaz,S. conform procedurii de eva-luare
qi a calendarului de desfdEurare a evalu5rii stabilite de Inspectoratul qcolar Jude{ean
Hunedoara, in aceastS. etapd realizAndu-se consultdri cu personalul didactic qi
nedidactic al qcolii, organiza\ia sindicald din gcoald, autoritdlile locale qi directorul
unitetii de invdldmAnt in cazul evaludrii directorului adjunct qi se elaboreazd un raport
de etapd.
c) Stabilirea punctajelor qi acordarea calificativului pentru activitatea manageriald
desfdquratd de directorii qi directorii adjuncli din unitdlile de invdldmAnt de stat este
reaJizatd" de comisia de evaluare pe baza fiqelor de (auto)evaluare, a rapoartelor
argumentative Ei a rapoartelor de etap5". Comisia de evaluare stabileqte punctajele qi
calificativele aferente qi le consemneazdintr-un raport justificativ. Raportul de etapd qi
raportul justificativ, impreund cu fiqele de evaLuare completate qi semnate de toli
membrii comisiei, sunt inaintate spre aprobare inspectorului gcolar general.
Art. 2. in procesul de evaluare pot fi luate in conside.*. qi rezuliate ale a-ltor evaludri
externe din perioada analizatd prin diferite tipuri de inspec[ie (inspeclie qcolard, evaluare
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institulionald, rapoarte ale Corpului de Control a1 Ministrului Educaliei Nalionale, note
informative etc.), dacd. acestea existd qi sunt corelate cu atribuliile din fiqa postului.
Art. 3. Depunerea de cdtre directori gi directorii adjunc{i sau a persoanelor care au
delinut funcfie de conducere, conform art.l, lit. a) din procedurd, a documentelor in
vederea evaludrii activitedi manageriale pentru anul Ecolar 2027-2022, nominal, conform
calendarului, este obligatorie.

8.2. DEPUNEREA FISELOR DE (AUTO)EVALUARE ALE DIRECTORILOR SI
DIRECTORILOR ADJUNCTI

Art. 4. Fiqeie de (auto)evaluare ale directorilor qi directorilor adjuncli au fost aprobate
de cdtre consiliul de administralie a-l I.S.J. Hunedoar?, pe baza rnod.elelor-cadru de fiqe
de (auto)evaluare din Metodologia de evaluare.
Art. 5. in vederea evaludrii activitdtii manageriale, fiecare cadru didactic care
ocupd/a ocupat - pentnt minim 9O de zile calendaristice - o funclie de conducere in
unitdlile de invdldmAnt preuniversitar de stat din judetul Hunedoara, depune la
secretariatul I.S.J. Hunedoara un dosar dLL plastic. cuprinzdnd urmd.toarele
documente:

Fiqa de (auto)evaluare a activitdlii completatd in coloana (auto)evaluare (in
format letric, semnatd,), modelul 1, intr-un exemplar;
Raportul argumentativ (in format letric, semnat), intr-un exemplar;

- DvD-ul/-urile, sau alt suport magnetic, cuprinzlnd Figa de (auto)evaluare a
activitilii completatd in coloana (auto)evaluare (i.r format Word), Raportul
argumentativ (in format Word, precum ;i dovezile activitetilor reaJizate, in vederea
realizdrii unei evaludri corecte, impartiale Ei obiective, intr-un exemplar;

- Flga postului pentru directorii adjunqi cu atribulii specifi.ce (tn format letic - copie
,,conform cu originalul"), tntr-un exemplar, daca sunt mai multi directori ad.junqi.

Art. 6. Dosarele cu documentele speci{ice evaludrii se inregistreazd., conform
calendarului, la Secretariatul I.S.J. Hunedoara.
Art.7. Documentele din dosar sunt asumate prin semnd.turd de persoana in cauzd,.
Pentru motivul pieselor lipsd din dosar, aceasta nu se va inregistra ci se va returna
persoanei care a intenlionat s5"-1 depun5., pentru a fi predatd in format complet.
Art. 8. Pentru eva,l"uarea activitdlii manageriale, a persoanelor care au ocupat funclie
de conducere peste de 90 de zlle calendaristice, conducerea unitdlii va pune li dispozilia
acestuia documentele necesare argumentdrii raportului, pentru perioada respectiv5.
Art. 9. Dacd o persoand a ocupat, pe parcursul unui an qcolar, mai multe functii de
conducere la nivelul unei unitdli de invdtemant sau la mai multe unitdti de invlfimant,
eva-luarea se realizeazd distinct pentru activitatea manageriald desfdqurat5 in fiecare
dintre functiile respective qi pentru fiecare unitate de invdtdmdnt in parte qi se
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finalizeazd cu acordarea unui punctaj distinct pentru fiecare dintre perioadele in care a
ocupat funcfiile de conducere respective.

Punctajul fina1 se stabileqte ca medie ponderatd cu doud zecimaJe fdra rotunjire a
punctajelor ob(inute pentru fiecare activitate evaluati, conform formulei:
p = t'ti-Pt 1l'z Ipz + "11'.' xpn , unde ft, f2,... f. reprezintd perioadele de exercitare a

f1+f2*...+ln
funcliei de conducere (exprimate in zile calendaristice), iar pt, pz, p, reprezinta
punctajele corespunzdtoare acestor perioade. in acest caz, persoana in cauzd. va depune
un sigur dosar cu mai multe fiEe de (auto)evaluare specifice fiecdrei activitdfi de
conducere desfAqurate, iar pe dosar se va menliona funclia delinutd la data depunerii
dosarului qi unitatea de invdlemant unde de[ine funclia, precum qi functiile delinute
anterior qi unitdtile qcolare unde a ocupat aceste func{ii, cu precizarea clard a
perioadelor pentru fiecare funclie de conducere in parte.

8.3. EVALUAREA DTRECTORTLOR Sr DTRECTORTLOR ADJUNCTT

Art. 1O. Etapele majore ale evaludrii sunt:
- autoevaluareaactivitdliimalageriale;
- evaluarea de etapd.;
- stabilirea punctajului qi acordarea calificativului;
- reevaluarea activitdfii in urma unei eventuale contestalii depuse.

Art. 11. Eva-luarea activitdlii malageriale desfS.qurate de directorii qi directorii adjuncti
din unitdlile de invdlimAnt de stat este realizatd de cdtre o comisie de evaluare, potrivit
art. 3 din metodologie, organizatd pe 3 subcomisii, constituitd la nivelul I.S.J.
Hunedoara, prin decizie a inspectorului qcolar general, in urmdtoarea componenfd:
(a) preqedinte, - inspector qcolar general adjunct/inspector gcolar;
(b) 4 membri in fiecare subcomisie - inspectori qcolari pentru management institulional,
inspectori qcolari;
(c) 1-2 secretari, care asistd 1a activitili1e comisiei, dar nu se implicd in evaluarea
candidalilor - personal din aparatul propriu al ISJ.
Numdrul subcomisiilor s-a stabilit, in funcfie de numdrul directorilor qi directorilor
adjuncli evaluali.
Art. 12. Eva-luarea de etapd a activitdtii manageriale desfs.Eurate de directorii qi
directorii adjuncli din unitdtile de invdlimAnt de stat se rea-lizeazd. conform prezentei
proceduri qi calendarului de desfdqurare a evaLuirii stabilite de ISJ, in aceastS. etap5"
realizAndu-se consultdri cu personalul didactic Ei nedidactic al qcolii, orgattizalia
sindicald din qcoal5, autoritdlile locale/judelene Ei directorul unitSlii de inv5.flmAnt in
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cazul evaluarii directorului adjunct qi se elaboreazl. un raport de etapa. Raportul de
etapd" se va anexa dosarelor directorilor din unitatea de inv5.ldmAnl in cauz1,.
Art. 13. Stabilirea punctajelor Si acordarea calificativului pentru activitatea
manageriali desfdqurati de directorii qi directorii adjuncli din unitdlile de invildmAnt de
stat este realizatd" de comisia de evaluare pe baza fiqelor de (auto)evaluare, a rapoartelor
argumentative qi a rapoartelor de etap5.. Comisia de evaluare stabileEte punctajele qi
calificativele aferente qi le conser":neazd. intr-un raport justificativ.
Art. 14. Inspectorul qcolar general aprob[ raportul de etapd., raportul justificativ qi
fiqele de evaluare completate de c5.tre comisie. in lipsa inspectorului qcolar general,
aprobarea o dd inspectorul qcolar general adjunct delegat de acesta/aceasta.
Art. 15. Prin secretarii comisiei, persoanele core a71 ocupat o funclie de conducere la
niuelul unitalilor de tnuafamd"nt pe o perioada mai mare de 90 de zile calendaristice qi
cctre, la data eualuarii, nu mai delin aceastd, furucfie, sunt anunlate in scris, la adresa de
domiciliu, de cdtre inspectoratul qcolar, cu privire la demararea procedurii de evaluare a
activitS.lii manageriale, pentru perioada in care au ocupat funclia de conducere
respectivd. Persoanele aJlate in aceastd situalie vor solicita unitdlilor de inv5"!trmAnt la
ca-re au ocupat func[ia de conducere, pentru perioada pentru care se face evaluarea
activitdlii manageriale, copii "conform cu originalul" ale documentelor pe care 1e

considerS. necesare motivdrii punctajelor acordate in fiqa de (auto)evaluare qi elabordrii
raportului argumentativ. Unitelile de invdlimAnt au obligalia eliberdrii in termen de
maximum 3 zile lucrS.toare de la inregistrarea cererii a copiilor conforme cu originalul
dupd documentele solicitate.
Art. 16. Rezultatul evaludrii se concretizeazd in acordarea calificativului anual., astf'el:

- 85 - 1OO puncte: calilicativul "foarte bine"
- 70 - 84199 puncte: calificatir,'ul "bine"
- 60 - 69199 puncte: calificatir,rrl "satisf6citor", situalie in care va avea loc

monitorizarea-reevaluarea la un interval de 3-6 luni
- sub 6O puncte: calificativul "nesatisficitor".

in situalia acord5rii la evaluarea anuald a calificativului "nesatisf5.c5,tor" unui
director/director adjunct, acesta este eliberat din funclie qi ii inceteazd. de drept
contractul de management educalional incheiat cu inspectorul qcolar general. Persoana
care a primit calificatir,rrl anual "nesatisfS"cdtor" nu va fi numitd prin detaqare in
interesul invdldmAntului in funclia de director/director adjunct.
Art. 17. Pentru persoanele care ocupd o funclie de conducere in inv5.!6mAntul
preuniversitar sau care au ocupat o funclie de conducere qi care nu depun docurnentele
in vederea eva1u5.ri, conform art. 5 dtn prezenta procedurS., evaluarea se realizeazd pe
baza documentelor qi a informaliilor rezultate din consultdri in cadrul evaludrii de etapd..
Art. 18. Pentru directorii qi directorii adjuncli in funcfie, comunicarea calificativului se
face prin corespondenla cu inspectoratul gcolar, ridicarea adreselor fS.cAndu-se de cdtre
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directori gi directorii adjuncli, personal,
unitdlilor de inva(dmAnt.
Aceasta este obligalie de seliciu pentru
Art. 19. Toate documentele evaludrii,
preda spre arhivare Compartimentului
conform ca-lendarului.

de 1a catn. 212, sau prin serviciul secretariat al

directorii qi directorii adjuncli in funclie.
inclusiv dosarele persoanelor evaluate, se vor
Secretariat - Arhiva din inspectoratul qcolar,

4.4. CONTESTATII

Art.20. Directorii qi directorii adjuncfi care nu sunt mulfumili de punctajul sau nu
sunt de acord cu calificativul acordat, se vor adresa in scris consiliului de administralie
a1 inspectoratului qcolar in termen de 5 zile lucrS.toare de la comunicarea rezultatelor
evaludrii.
Art.2L. Pentru inregistrarea contesta{iei se depune, personal, un dosar ce va con{ine:

- Contestafia scrisd. Ei asumat5., in original (din continutul ei trebuie sd reias6 qi
funclia qi qcoala pentru care existd nemullumirea primirii punctajului/
calificativului, precum qi motivele);

- Cartea de identitate (in format letric - copie ,,conform cu originalul"), intr-un
singur exemplar.

Art. 22. Pentru reaJizarea reevaludrii, inspectorul qcolar general numeqte o comisie de
contestafii formatd din 3 inspectori qcolari, a]tii decAt cei nomrnaliza|;i in comisia de
evaluare, iar unul dintre aceqtia este preqedinte qi 1 secretar.
Art. 23. Comisia de contestalii din inspectoratul qcolar preia toat5" documentafia
aferentd de la comisia de evaluare qi reevaJweazl. activitatea managerialS. a
contestatarilor. Punctajul acordat se consemneazdin Fiqa de (auto)evaluare.
Art.24. Secretarul consiliului de administratie al inspectoratului qcolar transmite in
scris invitaliile contestatarilor pentru a putea fi prezenlt la gedinla consiliului de
administra{ie in care se vor acorda punctajele/calificativele finale.
Art. 25. Punctajul fina1 qi calificativul sunt supuse aprobdrii consiliului de
administrafie al inspectoratului qcolar, in prezertla directorului/directorului adjunct
eva-luat, qi se comunicd in scris contestatarului, insotite de copia {iqei de evaluare, in
termen de 3 zile lucrdtoare de la data emiterii hotdrArii de cdtre secretarul consiliului de
administralie al inspectoratului gcolar.
Art.26. HotdrArea consiliuiui de administralie este definitivd qi poate fi atacatd numai
la instanfa de contencios administrativ, contestalia reprezentdnd plAngerea prealabild
reglementatd de art. 7 din Legea contenciosului administrativ nr. 55412004, cu
modificdrile qi completdrile ulterioare.
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8.5. ETAPE DE ACTTUNE $r RESPONSABTLTTATT:

Etapa Descrierea activititilor Responsabil Termen
1 Elaborarea fiqelor de evaluare pe baza

prevederilor leei slative
lnspectorul qcolar pentru
management institu(ional

08-29
octombrie 2021

2. Discutarea qi aprobarea fiqelor de evaluare
de cdtre Consiliul de administratie

Inspector ;colar general
Inspectorul Ecolar pentru
management instituf ional
Consiliul de administratie

pdndin 29
octombrie 2021

J. Distribuirea/postarea fiqelor de evaluare
a directorilor gi directorilor adjuncti

Inspectorul $colar pentru
management institutional

29 octombrie
202t

4. Stabilirea componen(ei Comisiei de
evaluare Ei a Comisiei de contestaiii

Inspectorul qcolar general 06 iunie 2022

5. Desfd.gurarea evaluArii de etapa a
activitdfii manageriale desfdgurate de
directorii gi directorii adjunc{i din unitAli1e
de invdldmAnt de stat

Inspectortrl Ecolar general
adjunct
Inspectorul qcolar pentru
management institulional

06 iunie- 17
iulie 2022

6. Anuntarea, in scris, la adresa de
domiciliu, de cAtre inspectoratul gcolar cu
privire la demararea procedurii de
evaluare a activitatii manageriale, pentru
perioada in care au ocupat funclia de
conducere, respectiv, a cadrelor didactice,
care au de{inut funclia de director/
director adjunct, mai mult de 90 de z1le.

Inspectorii coordonatori
Inspectorul qcolar pentru
management institu[ional

pAnA in 17
iunie 2022

7. Depunerea de c5.tre directori gi directorii
adjuncgi, la secretariatul I.S.J. Hunedoara

Directorii qi directorii
adjuncli ai unitalilor de
invA{dmant preuniversitar
de stat

1 1 iulie- 12
august 2022

a documentelor pentru evaluarea activitetii
manageriale, conform procedurii

8. Distribuirea c5"tre comisie a documentelor
de evaluare depuse pentru evaluarea
activitdlii manageriale de cd.tre peroanele
care delin sau au delinut functria de
director sau director adjunct

Secretar I.S.J. Hunedoara
Inspectorul qcolar pentru
management institulional

l6-19 august
2022

9. Realizarea evaludrii gi completarea
documentelor aferente procesului de
evaluare (raport motivat, completarea
figelor cu punctajul obginut, centralizarea
rezultateior pe subcomisii)

Inspectorul scolar general
adjunct
Inspectorui qcolar pentru
management institulionai
Inspectori $colari

22 august-2O
septembrie

2022

10. Centr alizarea pu n c taj e lo r 9 i calific ative 1o r
qi transmiterea acestora spre aprobare in
Consiliul de administratie

Inspectorul qcolar pentru
management institufional
Consiliul de administratie

2t-23
septembrie

2022
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Etapa Descrierea activititilor Responsabil Termen
1i Comunicarea punctajelor qi calificativelor

acordate, catre fiecare director/director
adjunct/cadru didactic evaluat, cu
specificarea termenului de contestatie

Inspectorul gcolar pentru
management institufional

26-30
septembrie

2022

12. Inregistrarea eventualelor contestafii
referitoare la punctajul / calificativul
acordat

Secretar I.S.J. Hunedoara 3-7 octombrie
2022

13. Rezolvarea contestatiilor. Reevaluarea
activitatii manageriale

Comisia de contestatii lo-t2
octombrie 2022

t4. Stabilirea punctajelor finale gi aprobarea
acestora in Consiliul de administralie

Inspectorul qcolar pentru
management instituf ional
Consiliul de administratie

13 octombrie
2022

15. Comunicarea punctajelor/ calificativelor
finale, in scris, cd.tre contestatari

Comisia de contestaJii
Inspectorul qcolar pentru
management institutional

14- 1B

octombrie 2022

8.6. DTSPOZTTTT FINALE

8.6. 1. Comunicare rezultate:
Art.27. Documentul, emis de inspectoratul qcolar, privind acordarea calificativului va
confine perioada deta-liatd (ri, 1un5., an) din anul scolar cAt a ocupat funclia de
director/director adjunct, persoana cireia i s-a eliberat acest act, punctajul Ei
calificativul oblinut.
Art. 28. AtAt persoanele evaluate cAt qi cele din comisia de evaluare, dar Ei cele din
comisia de contesta{ii vor respecta termenele precizate de calendarul anexat prezentei
proceduri.
Art.29, in situatii excepfionale, prevdzute de legisla{ie, cu informarea prealabild de
cd"tre inspectoratul qcolar, documentele de evaLuare se vor putea transmite gi in format
scanat, la o adresS. ce va fi comunicatd in timp util.

4.6.2. Inspectorul qcolar general:
- emite decizia de constituire a comisiei de evaLuare a activitdlii manageriale ale
directorilor qi directorilor adjuncli, pe perioada unui an qcolar;
- emite decizia de constituire a comisiei de solufionare a contestaliilor;
- aprobd procedura referitoare la evaluarea activitAlii manageria-le ale directorilor qi
directorilor adjuncli, din unitdlile de inv6!5mAnt preuniversitar din judetul Hunedoara,
respectiv instrucfiunile de lucru;
- supune procedura, spre aprobare, in C.A. al Inspectoratului $colar Judelean
Hunedoara;

Str. Gh. Bariliu nr. 2, 330065 - DEVA, jud. HUNEDOARA
Tel: +4 (0) 2542133'1 5, +4 (0) 254215755

Fax. +4 (0) 254215034, +4 (0) 254220911
inspectorat@isi. hd.edu. ro, http://isi. hd.edu. ro



,W,
INSPECITORA.TUL
SC]OLAR JI-:DETEA}.I
HLIIIEDOARA

\il\tsil..trt l. t.t)t ('\ t ll..t

Inspectoratul $colar
Judefean Hunedoara

Procedura operalional5":
,rEvaluarea anuall a

directorilor qi directorilor
adjuncfi din uniti(ile de

inv[{Imint preuniversitar
202L-2022"

Cod P.O. - ISGA1 - MI 1

Editia: II
Nr. exemplare:25
Revizia: 6
Nr. exemplare: 3

Compartimentul:
Management institu(ional

Paqe 13 of i6
Exemplar: 1

- decide pe baza analizei efectuate inilierea de activititi de modificare sau completare a
procedurii;
- decide nivelul de vizibilitate publicd a procedurii.

8.6.3. Inspectorul gcolar general adjunct pentru management:
- verific5 respectarea procedurii pentru evaluarea performanlelor profesionale ale

directorilor qi cu stabilirea instrucliunilor de lucru;
- monitorizeazd, activitatea de evaluare;
- rdspunde de coordonarea qi realizarea activitd.[ii;
- impreund cu ceilalli membri ai comisiei, verificd punctajele acordate la

autoevaluare qi stabileqte punctajele finale Ei calificativele aferente acestora.

8.6.4. Inspectorul qcolar pentru management institu(ional:
- elaboreazd qi respectd procedura pentru evaluarea activitalii manageriale ale

directorilor qi directorilor adjunc{i din unitd[ile de invSlamAnt preuniversitar gi
stabileEte instructiuni de lucru;

- elaboreazd fiqe de (auto)evaluare, coroborate cu liqele postului, conform criteriilor/
cerinlelor M.tr. qi le supune disculiei qi aprobdrii Consiliului de administralie qi
inspectorului qcolar general;

- distribuie figele de evaluare/autoevaluare in unitdtile de invdfamAnt;
- disemineazd. procedura de lucru tuturor subieclilor implicali, inclusiv electronic;
- stabileqte, in colaborare cu directorul unitdlii qcolare, perioada de verificare a

dovezilor probate in autoevaluare, in funclie de specificul qcolii respective;
- impreund cu ceilalli membri ai comisiei, verificd punctajele acordate la

autoeva-luare gi propune punctajele qi calificativele aferente acestora, coroborate
cu rezultatele inspecliilor generale/tematice derulate pe parcursul anului qcolar;

- participd la qedinla Consiliului de Administralie a1 I.S.J. Hunedoara in care se
stabilesc calilicative anual.e qi invitd in la aceastd qedinfd, directorii/directorii
adjuncli cdrora li s-au propus calificative diminuate;

- comunicS" in scris directorilor evaluali calificativele acordate, punctajul oblinut qi
termenul de contestare ale acestora;

8.7. DOCUMENTELE UTILIZATE
- decizia de constituire a comisiei de evaluare;
- decizia de constituire a comisiei de contestalii;
- rapoarte de autoevaluare;
- fiqe de (auto)evaluare;
- rapoarte de etap6;
- rapoarte justificative;
- ca-lendar evaLuare.
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8.8. Resurse necesare
8.5. 1. Resurse materiale

o conform listelor de inventar a1e I.S.J. Hunedoara
o registrul de decizir al I.S.J. Hunedoara

8.5.2. Resurse umane
o conform statelor de functii aprobate de M.E.

8.5.3. Resurse Iinanciare
o conform bugetului anual de venituri gi cheltuieli aprobat de M.E.N.

8.5.4. Resurse informa[ionale
o coleclia Monitorul Oficial al Romdniei
o Forumul I.S.J. Hunedoara http://isj.hd.edu.ro

9. RESPONSABILITATI si RASpUNDERI in derularea procedurii operationale

10.
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Nr.
crt.

Compartimentul (postulf/ ac(iunea (operafiunea)
I u NI w v

o I 2 3 4 5
1 Inspector qcolar general adjunct

Inspector pentru management
Mihaela Manolea

- prof. Adriana Almdgan
institulional - prof. dr.

E

2. Inspector qcolar general adjunct - prof. Adriana Almdsan
Consilier iuridic - ir. Ion Nistor

v

J. Inspector qcolar general - prof. dr. Maria $tef[nie A

4. Inspector qcolar general ad.1'unct - prof. Adriana Almisan +
Comisia de evaluare

Ap

5. Grupul de lucru pentru controlul managerial Ah

Nr.
anexl

Denumire
anexi

Elaborator Aprobi Nr.
exem-
olare

Difu-
zate

Loc arhivare PerioadS.
arhivare

Alte
elemente

o 1 2 3 4 5 6 7 8
1 Decizie cle

constituire a
comisiei de

evaluare (model)

Inspector
gcolar

generalf
Consilier
iuridic

I La Manualul
de proceduri

Cu
procedura

ANEXE. iNREGISTRARI. ARHTVARI
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8.8. Resurse necesare
8.5. 1. Resurse materiale

o conform listelor de inventar ale I.S.J. Hunedoara
o registrul de decizir al I.S.J. Hunedoara

8.5.2. Resurse umane
o conform statelor de funcgii aprobate de M.E.

8.5.3. Resurse financiare
o conform bugetului anual de venituri qi cheltuieli aprobat de M.E.N.

B. 5.4. Resurse informalionale
o colectia Monitorul Oficial al RomAniei
o Forumul I.S.J. Hunedoara http://isi.hd.edu.ro

9. RESPONSABILITATI si RASPUNDERI in derularea procedurii operationale

10. ANEXE. INREGISTRARI. ARHTVARI

Str. Gh. Barifiu nr. 2, 330065 - DEVA, jud. HUNEDOARA
Tel: +4(0)254213315, +4 (0) 254215755

Fax: +4 (0) 254215034, +4 (0) 254220911
inspectorat@isi. hd.edu ro, http.//isi. hd edu ro

Nr.
crt.

Compartimentul (postul)/ ac{iunea (operafiunea)
I il HI TV v

o I 2 3 4 5
1 Inspector qcolar general adjunct

Inspector pentru management
Mihaela Manolea

- prof. Adriana Almdgan
institulional - prof. dr.

E

2. Inspector Ecolar general adjunct - prof. Adriana Almdsan
Consilier juridic - ir. Ion Nistor

v

J. Inspector qcolar general - prof. Ilie PArvan A

4. Inspector qcolar general adjunct - prof. Adriana Almd;an +
Comisia de evaluare

Ap

5. Grupul de lucru pentru controlul manaserial Ah

Nr.
anexi

Denumire
anexi

Elaborator Aprobi Nr.
exem-
plare

Difu-
zate

Loc arhivare Perioadi
arhivare

Alte
elemente

o 1 2 3 4 5 6 7 8
1 Decizie de

constituire a
comisiei de

evaluare (mode1)

Inspector
qcolar

general/
Consilier
iuridic

1 La
de

Manualul
proceduri

Cu
procedura
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