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INTRODUCERE
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(Malala Yousafzai)

Analiza institutionald a Inspectoratalui Scolar Judetean Hunedoara

Prezentul studiu confine analiza anueald a principalelor aspecte ale sistemului educafional
din judetul Hunedoara, analizd care surprinde evaluarea obiectivii a invatmintului hunedorean, in
scopul projectini unor strategii de optimizare §i dezvoltare a serviciilor furnizate §i a rezultatelor
obfinute, din perspectiva cresterii inteligente, durabile si favorabile incluziunii, in special prin
inzestrarea cetifenilor cu competentele si aptitudinile de care economia §i societatea europeand au
nevoie pentru @ ramdne competitive si inovatoare, dar gi prin contributia lor la promovarea
coeziunii si incluzionii sociale.

Raporiul Inspectoratului Scolar Judetean Hunedoara prexintd activitatea destisuratd in
anul scolar 2023-2024 n invitmintul din judel, pe baza prioritafilor derivate si asumate la nivel
national i anume imbundtdfirea calitdfii i a investifiilor in sistemele de educatie 5 formare
profesionald, participarea sporita la toate formele de educatie si un accent sporit pe mobilitate
educationali si profesionald a elevilor, a studengilor si a cadrelor didactice.

In contextul schimbirilor freevente ale societdfii, prioritifile si strategia elaborate de
Minisierul Fducatiel wmérese reconsiructia, eficientizares, recredibilizarea Invatamantului
preuniversitar si implementarea unui nou cadru legislativ, care s asigure modernizarea,
stabilitatea si coerenfa sistemulul de invafamant.

La baza planificirii activitafilor compartimentelor functionale ale Inspectoratulur Seolar
Judetean Hunedoara a stat dezideratul reformirii sistemului educational, modernizarea acestuia §i
asigurarea calitifii proceselor educationale. in conformitate cu prevederile Legii Inviipiméntului
Preuniversitar nr. 1982023 g1 ale legislatie subsecvente.

Totodatd, raporiul prezintd prioritigile si obiectivele stabilite pentru snul scolar 2023-2024
la nivelul Inspectoratului Scolar Judetean Hunedoara.

Raportul cuprinde trei pani distincte, care trateszd aspecte legate de: analiza
inviigdmdntului hunedorean prin utilizarea unui set de indicatori, pregramele si proiectele derulate
la nivelul Inspectoratului Scolar Judetean Humedoara, in amul precedent scolar §i proiectele
derulate de Ministerul Educatiei, precum si directiile de dezvoltare pentru anul scolar 2023-2024.

La baza elabordiri programelor judetene si a organizdrii intregii activitifi pentru
anul scolar 2023-2024 au stat, in principal, vrmétoarcle acte normative:

o Legea invatimantului preuniversitar nr. 198/2023;

o Ordonanta de urgentd ar. 72 din 31 august 2023 pentru modificarea uner acte normative in
domeniul educatiei. precum 5 pentru modificarea Ordonaniei de urgenfd a Guvernului or.
5772019 privind Codul administrafiv;

» OME, or. 6072/31.08.2023 privind aprobarea unor mésuri tranzitorii aplicabile la nivelul
gistemului nagional de InvAAmAnt preuniversitar si superior;

+ Programul Erasmus+ pentru pericada 2021 — 2027,

¢ Programul de guvernare 2023-2024 - Vizione peniru nafiume, Anexa nr, 2 la Hotdrdrea nr.
22/15.06.2023 pentru acordarea increderni Guvernului;

o Strategia UNESCO  Eduocatic pentru Dervoltare Durabila in cadrul Agendei 2030 pentru Diezvoltare
Durabild” adoptatd in 19 decembrie 2019 la New York, In Statele Unite ale Americii;

= Strategia Nagionala pentru Dezvoltare Durabild a Roméniei, Orizonturi 2016-2020-2030;
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o Ordinul M.E. nr. 3800 /09.03.2023 privind stroctura anului geolar 2023-2024, cu completirile gi
modificirile ulterioars;

» OME. nr. 6223/04.09.2023 pentru aprobarea Metodolegiei-cadru de organizare si functionare a
consiliului de administeatie din unititile de InvifEmant preuniversitar;

o OME. or. 6154/31.08.2023 privind organizarca admiterii in invatdmintul liceal in anul scolar
2024-2025;

s OME. nor. 6156/31.082023 privind organizarea i desfisurarea examenului nafional de
bacalaureal — 2024,

e OME. or. 6151/31.08.2023 privind aprobarea graficului de desfisurare a examenelor de
certificare a calificarilor profesionale a absolvenfilor invitimantului profesional si tehnic
preuniversitar in anul scolar 2023-2024;

o OME. nr. 6155/31.08.2023 privind organizarca si desfisurarea evaludrii nafionale pentru
absolventii clasei a VII-4, anul seolar 2023-2024

» OME. nor. 6070/31.08.2023 preivind organizarea, desfisurarea si calendarul admiterii in
invitamantul profesional si in invagaméntul dual pentru anul scolar 2024—2025.

o OME. nr. 6238/08.009.2023 privind aprobarca Metodologiei-cadru de acordare a burselor;

» Lepea-cadru nr. 153720017 privind salarizarea personaluloi pldtit din fonduri publice, cu
madificiirile si completirile ulierioare;

o Legeanr, 53/2003 - Codul muncii, republicati, cu modificarile si completarile ulterioare;

o Ordonanta de urgentd a Guvernilui nr, 75/12.07.2005 privind asigurarea calititii educatiei, cu
modificérile i completarile ulterioare:

o Ordonanja Guvernului nr. 1191999 privind controlul intern/managerial 5 controlul financiar
preventiv, republicatii, cu modificarile i completérile ulterioarne;

s Ordonanjas Guvernului ne. 1292000 privind formarea profesionald a adulfilor, republicatd, cu
modificarile si completirile ulterioare:

s Ordonanta Guvermalui nr. 27/2002 privind reglementarea activitafii de solufionare a petitiilor,
aprobati cu modificari si completari prin Legea nr, 233/2002, cu modificérile ultericare;

o Ordinul Sccretariatului General al Guvernului nr, 6{V2018 privind aprobarea Codului
controlului intern managerial al entitifilor publice;

o OM.E. nr. 62182022 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind mobilitatea personalului din
invatiméantul preuniversitar in anul geolar 2023-2024;

« OMEC. nr. 4183/04.07.2022 privind aprobarea Regulamentului-cadrun de organizare $i
functionare a unititilor de invatimént preuniversitar, cu modificarile $i completirile ulterioare;

o OMEN. nr. 40052018 de modificare a ordinului ar. 38442016 privind regimul juridic al
actelor de studiu din invajamdniul preuniversitar;

» OMEMNCS. nr. 3844/2016 pentru aprobarea Regulamentului privind regimul actelor de studii
si al documentelor scolare gestionate de unitatile de invatimént preuniversitar, cu modificarile 5i
completirile uhterioare;

« OMECT.S. nor. 5353072011 privind aprobarea Regulamentuluvi-cadru de  organizare g
functionare a inspectoratelor scolare, cu modificdrile 51 completarile ulterioare;

¢« OMEC nr. 610672020 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitdfilor dec
invalmant preuniversitar, cu modificarile i completiirile ulterioare;

s O.MEN. nr, 62182022 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind mobilitatea personalului
didactic de predare din invitiméntul preuniversitar in anul scolar 2023-2024, en modificirile gi
completirile ulterioare;

o OMECT.S. nr. 6143/2011 ¢cu privire aprobarea Metodologiei de evaluare anuald a activititii
personalului didactic §i didactic auxiliar din inviEméntul preuniversitar, cu modificérile i
completirile ulterioare;
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OM.E.N. nr, 3623/11.04.2017 privind aprobarea Metodologiei privind evaluarea anuali a
activitatii manageriale desfasurate de directorii i directori adjuncti din unitafile de Invafimant
preuniversitar;
Ordinul M.E.C.5. nr, 46242015 privind modificarea anexei nr. 1 la Regulamentul unitifilor care
oferd activitate extrascolard:
OMECT.S. nr. 55612011 privind aprobarea Metodologia formarii continue a cadrelor
didactice din inviiimantul preuniversitar, cu modificarile si completdrile ulterioare;
OM.E.C.T.8. nr. 5574/2011 privind aprobarea Metodologiei privind organizarea serviciilor de
sprijin educational pentru copiii, elevil si tinerii cu cerinfe educationale speciale integrafi in
invalamantul de masi, cu modificirile 5i completarile ulterioare;
OMECT.S. nr. 50492011 privind aprobarca organizani programului . Scoald dupd scoald”, cu
modificirile si completarile ulterioare;
OM.E. nr. 3.062 din 25 ianuarie 2022 pentru aprobarea Metodologiei pevind organizarea
Propramului "A doua sansd” - inviigimént primar i a Metodologiei privind organizarca
Programului "A doua gans" - invitimant secundar,
OMENCS. nr. 6134/21.12.2016 privind interzicerea sepregdrii gcolare in unitdfile de
Tnvajamint preuniversitar.

Alte ordine, note, notificlir, proceduri si precizari ale Ministerului Educatiei.
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1. DIRECTIILE SI PRIORITATILE LS.). HUNEDOARA PENTRU ANUL SCOLAR
2023-2024

PREMISE

In anul scolar 2023-2024, au fost abordate, cu maximi responsabilitate, schimbarile

masurile implementate de Ministerul Educatiei, referitoare la reconstructia sistemului de
invitamant, recredibilizarea $i implementarea unui cadru legislativ cu elemente nin, pe coordonate
ale calititii, ale eficientei si ale relevanfel educatiei oferite.

Domeniile si obiectivele strategice derivate din priorititile asumate la nivel

national si din Programul de guvernare:

=
=

p
=

Cresterea performantei sistemului romdnesc de InvAamant;

Asigurarea politicilor de echitate sociali;

Asipurarea deprinderilor i a competenjelor care si permith dezvoltarea personald,
intelectuald §i profesionala din perspectiva Invatarii pe tot parcursul viefii;

Deschiderca sistemulni de educatie, formare profesionald 51 cercetare citre societate.
citre mediul social, economic 31 coltural;

Intarirea gradului de coeziune sociald 5i cregterea participdrii cetifenilor la programele de
dezvoltare cconomica si sociald prin promovarea cetifeniel active:

Stimularea inovirii 51 creativitatii, inclusiv a spiritului antreprenorial, la toate nivelunle de
educafie 5i de formare profesionald:

Stimularea creativititil, inoviri si a transferului technologic;

Asigurarea competitivitiiii la nivel european gi intermagional.

Activitatea Inspectoratului Seolar Judefean Hunedoara in anul seolar 2023-2024 s-a

axat pe domeniile si obieetivele strategice derivate din prioritatile asumate Ia nivel najional
prin programul de guvernare, eare vizeazri:

=

Y ¥y

YYNYYY

Scoala in sprijinul elevului 5i al familien.

Infrastructurd scolard si siguranid.

Sanse egale In educafie.

Sprijin pentru tofi elevii.

Sprijin pentru elevii si cadrele didactice din afara granijelor (arii.

Sprijin pentru cadrele didactice 5i management preuniversitar performant.
Tofi pentru seoald, seoald pentru tofi.

Un invatEmdnt tehnologic conectat la piaga muneii,

Digitalizarea resurselor educationale.

Modernizarea planurilor cadru si a programelor scolare,

Pornind de la analiza dicgnosa’progrozd reallzatd la nivelnl sistemuplui de inedjpdmdnl din
Judeful Hunedoara yi o divecililor mojore din politica educafionald de la rivel guvernamental in
Planul managerial al Inspectoratului Scolar Judetean Hunedoara, pentru anul scolar 2023-2024,
au fost considerate prioritare urmdtoarele directii de actiune:

# Asigurarea calitdfii in educafie pe criterii de performantd, prin respectarea legislatiei in
vigoare;

¥ Formarea optima a competenfelor cheie la elevi: dobdndirea, de chtre elevi, a
competenielor previzute de programele scolare;

» Ameliorarea succesulul scolar sioa ratei de promovabilitate la examenele najionale;
stimularca activitdfii de performanid a elevilor si a cadrelor didactice;

]
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# Reducerea ratei de plirfisire timpuric a sistemului de educatie $i a fenomenului de
absenteism;

# Descentralizarea inviiaméintulul preuniversitar;

» Asigurarea accesului i aechitfifii in educatie prin promovarea invataméantului remedial gi
extinderea educatiei timpurii;

# Asigurarea formérii 5i dezvoltdrii resurselor umane;

+ Dezvoltarea unor parteneriale comunitare $i internafionale conform standardelor
EUTOPENE:

# Dezvoliarea propriului sistem de control intern‘managerial i scordarea unei atenfii
sporite  implementfirii  standardelor de contrel intern/managerial  la  nivelul
compartimentelor structurale 51 al entitatn in ansamblu.

PRIORITATI ALE LS. HUNEDOARA PENTRU ANUL SCOLAR 2023-2024

Prioritdfile stabilite dec Inspectoratului Scolar Judeean Hunedoara, pentru anul scolar

2023-2024, decurgdind din analiza stirii sistemului judetean de educagie pe baza indicatorilor de
calitate Rapornd asupra staril invdjdmdniu(ul preuntversitar fudefean, in anul seolar 2022-2023 au
vizal:

l.
2.

3.

Dezvoltarea institufionald si eficientizarea managementului unititilor de invajaméint cu scopul
cresterii calitfii educafiel prin implementarea programelor si proiectelor najionale.

Modernizarea abordarii procesului educaional peniru imbunftifirea calitdhi procesului de
invatamant i asigurarea accesului egal la educatie pentru tofi elevid.

Corelaren ofertei educagionale cu cerinfele economiei nationale si dezvoltarca invapiméntului
profiesional si profesional-dual in cadrul consortitlor regionale pentru invatiméant dual.
Consolidarea parteneriatelor educationale in vederea garantirii siguranfei scolare, a prevenirii
violenfei si a consumulu de stupehante.

Accesarea 5 implementarea programelor nationale 31 europene pentru eficientizarea procesulm
instructiv-educativ prin dezvoltarea resursei umane §i a bazei tehnico-materiale.

1.1. PRIOGRITATILE S1OBIECTIVELE ACTIVITATI DOMENIULUI MANAGEMENT

Domeninl management, din cadrul Inspectoratului Scolar al Judefului Hunedoara, pentru
anul seolar 2023-2024, a avut stabilite urmétoarele direetii de acilune:

Asigurarea calitagii in educafie pe criterii de performantd, prin respectarea legislatiei in vigoare;
Descentralizarea invitimantului preuniversitar;

Asigurarea formiri $i dezvoltni resursclor umane;

Dezvoltarea umor parteneriate comunitare si internationale conform standardelor europene;
Dezvoliarea proprivlui sistem de control intern/managerial §i acordarea unei atentii sporite
implementirii standardelor de control intern'managerial la nivelul compartimentelor structurale
5i al entitatii in ansamblu.

Y¥Y¥YYY

Priorititile stabilite la nivelul domeniului Management din cadrul Inspectoratului Scolar
Judiztean Hunedoara, pentru anul scolar 2023-2024, au decurs din analiza stari sistemulu
judetean de educajie pe baza indicatorilor de calitate $i au vizat:

= Descentralizarea invitdméantului preuniversitar, cregterea antonomiei scolilor 5i a
autonomiei profesionale pentru cadrele didactice prin:
- asigurarca aplicarii prevederilor legislative in  domeniul descentralizirii
invalimdntului preuniversitar:
7
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crestered eficienfei manageriale in vederea asumdrii responsabilititilor ce decurg din
descentralizare;

eficientizarea costurilor privind educatia:

sprijinirea demersului local pentru construirea/extinderea de gridinife §i incurajarea
initiativei private.

Consolidarea capacitatii institutionale a scolilor:

- promovares unul management educajional performant;

- peshionares adecvatd a managemeantului resurselor umane.

Realizarea unui sistem educational judetean echitabil, eficient si relevant, capabil de
schimbare, atunci ciind se impune, prin optimizarea refelei scolare judefene, prin
axiguraren egalititii de sanse, facilitarea accesnlui la educatie si cresterea ratei de
participare:

cuprinderea intregii populatii de virsth scolard si pregeolard in unitiiile de invigdmant:
micsorarea ratei abandonului geolar;

implementarea programelor destinate celor care au pirdsit Gmpuriu scoala sau celor
din grupuri vulnerabile;

asigurarea securititil elevilor 51 a personal ului;

reducerea fenomenului de vielentd in unitéjile de invE{imant:

diversificarea programelor educative;

asigurarea evalufinii elevilor in conformitate cu reglementdrile actuale

Dervoltarea partencriatelor educationale, a partencriatelor cem ageniii cconomici,
pentru imbundtitivea calitatii i eficienjel formirii profesionale si pentru o mail bund
insertie sociald a absolventilor;

Racordarea inviifimintului profesional si tehnic la piata muncii prin dezvoltarea
consortiilor regionale pentru invitdméantal dual:

flexibilizarea ofertel educationale in scopul racordarii permanente a Tnvaidmantului la piaga
Ui

asigurarea unei functiondri optime a consortiilor regionale infiingate, prin colaborarea cu
parteneri din cadrul consortiilor;

optimizarea relafiilor cu comunitatea, cu autoritdtile administrafiei publice locale, prin
stabiliren unor acordun de parteneriat, cu obiective specifice concrete:

cresterea capacitifii institufionale pentru elaborarea si gestionarea de proiecte;

identificarea si implicarea agenfilor economici locali si regionali in elaborarea PRAIL PLAI
gi @ ofertei educajionale a unitdtilor de invatAmant profesional si tehnic;

deschidersa sistemului de educatie si formare profesionald citre mediul social, economic si
culiural;

integrarea tinerilor pe piafa muncii prin dezvoltarea de politici care si asigure un nivel
ridicat de ¢regtere 41 de ocupare durabild a fortei de muncd, bazate pe cunoagtere.
Asigurarea unei oferte de formare continud a personaluloi didactic, in acord co

necesititile de perfectionare ale sistemului si cn orizontul de agtepiare al cadrelor
didactice;

-

>
-

Asipurarea complementaritifii  educatici  formalefinformalemonformale/mvitare

permanente;

Agigurares parteneriatului comunitar $i international la standarde europene;

Com patibilizarea invitimiintuloi cu sistemele educajionale curopene:

- imbun#tdfirea capacitifii scolilor de a accesa programe curopene cu finaniare
nerambursabild;

- promovarea multi-colturalitafii $i a inter-culturalitafii, a respectului pentru valorile
sociale si culturale europene.
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Analiza giini invagaminmlui hunedorean la sfirsitul anului scolar pune in ﬁtﬂcﬂﬁgmﬂﬁl de
realizare a obiectivelor si a prioritdfilor strategice enunfate, instituind o viziune coerentd s
obiectivii prin date comparative, prin estimfn si argumente punctuale,

Obiective generale, asa cum au fost definite In Planul manaperial al Inspectoratului Scolar
Judetean Hunedoara pentru anul 2023-2024 sunt urméitoarele:

Obiectivel general 1: Cresterea performanpelor unitdfilor de invifamant din judel prin
apfimizarea conducerii apevafionale

Obiectiv general 2. Dezvoltaren instituflfonald  prin  imiplementarea  unwi  management
educafional buzal pe compeienfe 5i performanfd

Cbiectiv gemeral 3. Realizarea unni sistem educatfonal stabif, echitabil, eficient si relevant
Obiectly general 4. Asigurarea condifiifor privind recrutarea/gestionarea’/motivarea resursei
umane din sistemul de invdgdmint

Dbiectiv general 5. Asigurarea condififlor de afirmare st dezvoltare a carlevel profesionale
pentrn fiecare cadrn didactic,

Crbiectiv gemeral 6. Promovarea dimensivnii europene In educafic prin activitdfi de cooperare
intre scoli §i comunitate, prin implemeniarea proiecielor educative in colaborare cn alfe scoli
din Europa.

1.2. PRIORITATILE 51 OBIECTIVELE ACTIVITATH DOMENIULUI . CURRICULUM S1
INSPECTIE SCOLARA™

La mivelul domeniului ,Cormriculum si inspectie seolard™ din cadrul Inspectoratulul Scolar
Judetean Hunedoara, pentru perioada analizatd, au fost considerate prioritare wmitoarele divectii
de actinne:

= Asigurarea calitifii in educatie pe criterii de performanta prin respectarea legislatiei
in vigoare;
= Cunoasterea si aprofundarea Curriculumului National prin:
- aplicarea unitard a planurilor de Invigimint si a programelor soolare;
- folosirea eficient a resurselor educationale;
- dezvoltarea curriculumului local in functic de nevoile comunitétn.
# Centrarea demersului didactic pe elev:
dobfndirea, de citre elevi, a competentelor previzute de programele scolare:
- stimularea activitajii de performangd a elevilor $i a cadrelor didactice;
- formarea optim# a competenfelor cheie la elevi;
=  Ameliorarea succesului scolar si a ratei de promovabilitate la examenele nationale:
# Reducerea ratei de parisire timpurie a sistemului de edweatie i a fenomenului de
absenteism;
# Asigurarea aceesului si a echititii in educafic prin promovarea Ivatamantului
remedial si extinderea educatiel timpurii

Tintele strategice stabilite pentru anul geolar 2023-2024 au rezultat din analiza stdrii
sisternului judefean de educatic pe baza indicatorilor de calitate 5i au vizat:

« generalizarca practicilor educafionale centrate pe formarea competenielor-cheie, pe progresul
scolar si performaniele elevilor, en un accent decsebit asupra pregitinii elevilor din clasele
terminale pentru evalufirile/examenele nationale;

+ asigurarea cadrului institujional si a resursclor curriculare pentru extinderea educatiel timpurii;
furnizarea unor programe de supornt pentru péringi, a unor programe de evaluare s intervenfie
timpurie pentru copiii din crese si gridinife;
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o asigurarea calititii educatiel 5i a formarii oferite de scoald, prin cresterea procentului cadrelor
didactice titulare, imbunatajirea 5 diversificarea activitdtilor de dezvoliare profesionala a
persomalului  didactic, didactic auxiliar si a altor categorii de personal. precum si
implementarea programului | Scoald dupd scoald™ si a altor programe menite si asigure
pregitirea si educajia elevilor dupd orele de curs;

o asigurarca condifillor pentru desfasurarea ireprosabila a sesiunilor de Evaluare Nationala, de
certificare a compeienielor 5i de bacalaureat;

= asigurarea condifiilor care s3 faciliteze aplicarea planului de gcolarizare pentru anul scolar
2023-2024, Tn acord cu imperativele calitifii, relevantei si cficientei educatici, pentru toate
segmentele de populajie scolars;

o promovared valorilor civice gi ale multiculturalitdtii, sprijinirea programelor/prolectelor
focalizate pe dezvoltarea atitudinilor socioculturale pozitive;

= schimbarea viziunii si a practicilor educationale prin trecerea de la management la leadership,
ca viziune centratd pe performanga elevilor;

« asigurarea resurselor 3i optimizarea utilizarii lor,

Ohbicctivele generale ale domeniulu Curriculum si inspectie scolard:

Obiectiv general I: Asigurarea echitdyii in educafie 5i combaterea segregiarii soolare

biectiv general 2: Monitorizorea, evaluarea, opiimizarea calitdfii procesului instroucfiv-
eduwcitiv

Obiectiv general 3: Asigurarea calitdpli educatiei si sprijinivea performanfelor scolare ale
efevilor

Obiectiv general 4: Racordarea invafimsintelui profesional si tehnic la piata muncii prin
dezvoltarea consortiilor regionale pentro invitimintul dual:

Obeectiv general 5;: Considerarea invesfifiel in capifalul uman ca investifia cea mal profitabild
pe termen lung; dezvolfarea  profesional si personald a resurselor wmane cadre didactice §i
elevi

Cthiectiv general 6: Diversificarea ofertei educafionale pe baza nevoilor de dezvoltare personald
ale elevifor in strdnsd legiturd  cw resursele existente i cu cevinfele comunitafii locale
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2, PLANIFICAREA SI DESFASURAREA ACTIVITA B DIN CADRUL INSPECTORATULUI
SCOLAR JUDETEAN HUNEDOARA IN ANUL SCOLAR 2023-2024

Planificarea si desfasorarea activitifilor din cad rul domeniilor ;management™ i
seurriculum si inspectie scolard™

In cadrul Inspectoramalui $colar al Judelui Hunedoara, atdt la nivelul domeniului , Curriculum 5i
inspectie scolard™, cit si la nivelul domeniulu  Management”, planificaren activitifilor desfisurate in anol
soolar 2023-2024 a avat ca punct de plecare planurile manageriale ale celor dowd domenit, care s-au
realizat pe baza diagnozei $i a analizei de nevoi, La nivelul domeniilor, au fost elaborate urmétoarele
documenta de planificare: planul managerial anual, planurile operafionale, precum gi graficsl unic de
control al institufied.

Proiectarea activitafil feciri compartiment subordonat s-a desfiisurat normal, demonstrandu-se ci
s-ail depdsit etapele de acomodare si de achizifionare de cunostinte. Ficcare inspector scolar, fiecare salariat
a primit o fisd a postulul. a avut sarcini concrete potrivit atributiilor compartimentelor,

Tuturor inspectorilor din subordinea celor doud domenii functionale la nivelul Inspectoratulun
Scolar Judetean Hunedoara si personalului didactic suxiliar le-a fost solicitard lista activitijilor prioritare,
previzindu-se modalitijile optime de realizare 3i responsabilitifile. Repanizarea sarcinilor si a
responsabilitifilor in cadrul domeniilor s-a realizat in contormitate cu politica de persenal a Inspectoratului
Seolar Judefean Hunedoara, cu planul manaperial al mstitugie 5i ale compartimentelor coordonate, avind in
vedere respectarea actelor normative Tn vigoare, Aceasth activitate a vizat evitarea suprapunerii sarcinilor,
respectarea principiului dublei semnéturi i a separirii atributiilar.

Pentru activitafile proiectate gi derulate efectiv, periodic, an fost intocimite rapoarte de activitate
care au vizal modul in care an fost indeplinite obiectivele prestabilite, gradul de realizare a activitifilor
prodectate, indicatorii de performanti. respectiv propuneri privind optimizarea activitilin 1 sporirea
performantelor profesionale.

Activitatea s-a derulat prin respectarea cadrului normativ, dar 5i avind la baz8 un set de procedun
elaborate de cfitre compartimentele funciionale ale mspectoratului, analizate i avizate favorabil la nivelul
Comisiei de monitorizare, coordonare §i indramare metodologica, cu privire la sistemul propriu de control
intern, coordonat de inspectorul scolar general adjunct, conform O.5.G.G. Nr. 600201 8.

5-n demarat activitates de identificare o riscurlor aferente sctivithiilor, care a tost finalizath cu
realizaren registrului rscurilor. Prin aceastl actiune, s-a realizat implementarea managementului riscurilor
in cadrul institujied, avind ca scop adaptarea inspectoratului la ansamblul de riscun potentiale din mediol
intemn si extern si fundamentares uned strategii de reactie fa rise.

Activitatea compartimentelor fimctionale a vizst atingerea obicctivelor specifice din planul
managerial al Inspectoratului Scolar Judetcan Hunedoara pentru anul seolar 2023-2024 @ din planunle
manageriale ale celor douid domenii. Mefodele utilizate pentro desfisorarea activititin compartimentelor
functionale au fost: informarea, consilierea, activititile de formare/perfectionare, monitorizares activildti
desfisurate in unitifile scolare prin inspectii tematice, inspectii penerale, inspeciii pentru validarea
rapoartelor de sutoevaluare pentrn asigurarea calitdjii educatiel, participarea inspectorilor in echipele de
evaluare externd ale ARACIP. Activitatea manageriald a fost subsumati conceptului managementului prin
indeplinirea obicctivelor.

Monitorizaren 5i evaluarea activititii
In procesul de moniterizare a activitdjilor compartimentelor functionale ale Inspectoratului Scolar
Iudetean Hunedoara, punctul chele l-a constituit indicatorii de performantd stabiliti prin proicctare, care
trebuie urmariti, clasificai, indexati.
Metodele de monitorizare au fost organizate astfel:
- monilorizare de tip sistemic — indicatori evaluabili referitori 1o context, intriri, iesiri, reactii;
monitorizare de tip managerial — eficacitate, economicitate, cficients, efectivitate:
- monitorizare de tip competential — managementul atenfiei, injelesurilor, increderii de sine;
= monitorizarea inovatied.
11
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Metodele propuse vizeazi:
- verfcares documentelor;
- observalia participativi,
- pplicarea unor chestionare de satisfactie:
- amalizo documentelor sctivitiiii,
- analiza rapoartelon’ barclor de date;
= verificares site-urilor;
- nierviun cu beneficiari’ parteneri.

Principalele metode de monitorizare §i evaluare a activitifilor, stabilite in wrma consultini
organismelor de lucru au fost: fisa de autoevaluare/evaluare; raportul de autoevaluare; figa de inspectie; nota
de control; raportul scris privind activitatea derulata; informarea orald in cadrul sedingelor de fucru, rapoarte
lunare, analize ale activithfi, grafice pentru reprezentarca datelor, diagrame de analizi, dezbateri 51 mese
rotumde efe.

Metodele si procedurile de coordonare a activithfii celor doud domenii s-au concretizat in:
soordonarea activithfii pornind de la metode gi proceduri in concordantdl cu principiile unui manageinent
eficient, orientarea catre nevoile membrilor, implicarca salarisfifor fiecdrui domeniu funcfional in stabilirea
directiifor de actiune propuse; imbundtitirea continui a asctiviti{ii ca urmare a sedinfelor, rundelor de discutii,
dezbaterilor, controalelor, fn uwema clrora su rezultst recomanddri, planur de misun si indrumdri;
monitorizarea gradului de implementare a recomandirilor si masurilor formulate; abordarea managementului
calitdtii ca proces continun §i perfectibi]l (etapizarea activitdfii, proiectaren diferenjiati pe semestre g1, in
cadrul poestora, pe pagi diferifi 5i succesivi, conform obiectivelor stabilite, utilizares splicagiei informatice
pentru realizarea RAED); permanenta adaptare & metodelor de control managerial la noile realitiii 5i ceringe,
monitorizares activititii de realizare de noi progceduri si de revizuire a procedurilor existente; cuprinderca
obiectivelor, activitifilor, reaponsabilitétilor 5i termenelor in progmamele de dezvoltare o sistemelor de
control managerial (corelare logicd, clanitate, obiectivitate, concretefe).
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3. ANALIZA SISTEMULUI DE INVATAMANT HUNEDOREAN DIN
PERSPECTIVA INDICATORILOR DE BAZA

3.1 SISTEMUL DE INVATAMANT JUDETEAN — ANALIZA INFORMATIILOR DE TP
CANTITATIV

3.1]. RETEAUA UNITATILOR DE INVATAMANT DE STAT IN ANUL SCOLAR 2023-2024
Prioritafile manageriale ale anului geolar 2023-2024. privind reteaua  unitifibor de

inmviigamént preumiversitar, au fost urmitoarele:

# Restructurarea rejelei seolire in funciie de indicii demografici si programele de dezvoltare la
nivel local 3i regional, precum 51 incadrarea Tn costul standardfelev;

# Reducerea invatméintului gimnazial cu predare simultand i a claselor sub efectival minim
admis de lepe:

*  Sprijinirea accesului la educatic a clevilor provenifi din medii dezavantajate, n vederea
prevenirii 5i combaterii marginalizaci 5i a excluziunii sociale;

# Facilitarea accesului unitdfilor de invatimant ta proiecte si programe pentru reducerea
abandenului scolar, cresterea performantelor seolare ale elevilor, asiguraren unor conditii
optime pentru desfisurarea procesului educational, dotarea cu mobilier gi echipamente
moderma,

Heteans unitdiilor de invd i
Reteana unitatilor de invitdmint de stat a cuprins, in anuol geolar 2023-2024, 109 unitifi de
invitdmint cu Personalitate Juridied, avind arondate acestora 133 de structurd, dupd cam
el

riidinije 7 7 7 T T
Scoli cu clasele I-TV 12 12 12 12 12
li en clasele -1 &0 50 50 50 S0
icee/Colegii 33 33 33 33 33
Scali postliceale de stat 0 0 ] o i
uhuri sportive 3 3 2 2
ilare
ll:_ltr i cluburi ale 3 2 2 2 7
iilor
i speciale 2 2 2 2 p:
entrul !I:Ittﬂn de 0 i i 1 1
em i
TOTAL 108 109 109 19 109

Restructuraren refelei scolare, in vederea eficientizirii procesului educativ, a generat modificiin, prin
destiinjarea wnor unititi de invE@mint preuniversitar, in special structuri ale wnor unitdti din mediul rural san

13



—— INSPECTORATUL

Tl i - - T SCOLAR JUDETEAN
_: t'! MINISTERUL EDUCATIEI :ws S AL TORNRT A

modificin ale strectunl unor unithhi de invatamant (geddinite cu program normal --u (ransformat in prédinite cu
prograan prelungit, ete.).

BE. Rejeaua unitffilor de fnviitimédnt particalar
Refeaua unitdtilor de inviithmént particular a cuprins in anul seolar 2023-2024, 12 de unitifi de invitfmant,
dintre acestea, 11 fiind acreditate, una autorizatd provizoriu, dupi cum urmeaz3:

ridinife 2 3 4 4 5
Seoli cu clasele -1V 1 1 1 1 1
Seoli cu clasele 1-VT11 ] [l 0 [i il
Lices/Colegii i i 0 0 ]
Scoli postliceale 7 7 8 8 4

TOTAL 11 11 13 13 14

In anul scolar 2023-2024, cvaluarca externa ARACIP s-a desfisurat in 22 unithti de invigimant
preuniversitar din judetul Hunedoara, pentru evaluare externit periodica, in vederea autorizirii si/sau acreditirii, pe
diferite nivelurd de invaggmintspecializiiri, sau pentru monitorizare pentru schimbarne sediu sau extinderea
autwltﬂu in alte spatii de invitimant, astfel:

Autorizare de functionare provizorie pentre noi calificiri ssu niveluri de invAilmént — 9 solicitin;

- Acreditare de niveluri sau califichri — 4 solicitiri;

- Evaluare externd periodici — 6 solicitari:

- Meonitorizare pentru schimbare sediu a uniti{ii gcolare sau a unei structuri — 2 solicitéri;

- Extinderea activitiitii in alte spatii de invitimant - [ solicitare.

11.2 RESURSELE UMANE
Elevii
Evolutia efectivelor de elevi in ultimii 5 ani seolari;
Tip de invatamint 2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2013 2023-2024
Antepregoolar - - 258 497 483
Prescolar &066 ROKZ 8731 B179 RO
Primar |4 13847 141595 13317 13647
Gimnazial 13644 3644 130028 12053 11531
Liceal 12263 2124 12026 11573 11707
Profesional 2415 2580 2560 2222 2090
Postliceal 3406 3249 3130 3042 3027
A dous sansi 1191 1209 1171 1125 | 165
Total 35629 S4221 S4861 SZ158 317

14
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Evolutia populatiel scolare In judeiul Hunadoara
perioada 2020-2024
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Din analiza statisticd o datelor o privire la efectivele de elevi, din ultimii 4 ani, se observi o
ugoard cresiers a populafiel scolare in anul gcolar 202 1-2022, comparativ cu anul geolar 2020-2021,
fapt datorat includerii anteprescolarilor.

Dach analizdm evolufia populafiel scolare, in ansemblu, pentru perncada de refennti. se poale
remarca un frend descendent pe toate nivelurile de Tnviifimdnt, cu exceptia celui anteprescolar.
Sciderea numdrului de efective de elevi in ultimii patru ani s¢ datorcazd scddenii demografice a
populafied judepului Hunedoarn, a migrafiei acestein in afara judeqului san a phrii, fenomen
inreaistrat, de altfel, 1a nivelul intregii tari. Ce este de remarcat este fapiul o4, la Programul A doua
sana”, numinil de cursanti este cresciitor {cu o ugonrd seddere doar in anul seolar 2022-2023) fapt
ce demonstreard preccuparca Inspectoratulul Scolar Judetean Hunedoars pentru reintegrares in
seoall a persoanelor care nu au finalizat invafimantul obhigatoriu.

Personal didoctic, didactic aucillar 5§ nedidectlc
Reducerca permanentd a8 numdrului gencral de posturi pe jude| a dos |a cresterea valorii

raportlui personal didactic/elevi, n ideen asigurini sumelor alocate invafamdntulul preuniversitar.
La inceputul anului seolar 2023-2024, ocuparea posurilor in inviiamdniul preuniversitar
din udetnl Hunedoara se prezenta astfel:

= personal didactic: 4237;
F personal didactic auxiliar: 351;
" personal nedidactic: 1410,
= Norme pe tipur de finantane:
b L Total
Sursa de finantare personal didactic perjv[;-l;l‘;-ihlllth:r np:;:jnl“ﬁc R
Conziliul Judefean 133 30 29 352
Consiliul Local 3.780 490 1.269 3.560
Ministerul Educatiei 136 39 48 223
TOTAL 4.249 359 1.37h 6. 154
Venituri proprii 43,8 0.5 0.7 45
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| TOTAL | 42928 | 559,50 | 137670 | 6229 |
#  Categorii de personal dupd modalitaten de angajare:
. Plaia co ora ¢ Varante
Total Functia de bazi Eauil
Personal didactic 4.249 3.529.11 719,89 0
Personal didactic auxiliar 550 53250 15 11,5
Personal nedidactic 1.376 1,337.50 8.25 10.25
TOTAL 6. 184 539,11 743,14 41.75
#  Instributia personalaloi didactic pe functii;
Functia TOTAL
| Educateare/profesor pt. inviitimint pregcolar, puericultori 500
[nvaiitoare Institutor/ Profesor invaidmant primar 7h7
Profesor 211964
Marstru mstructonProfesor insiridre practicd 439,56
Profesor invisfimant special 333
TOTAL 4.249

In urma examenclor pentru ocuparea posturilorcatedrelor vacanie §i rezervate, Tn judetul
Hunedoara s-au titularizat un numidr de 56 de cadre didactice, 32 dinfre acestea ocupdnd postur cu
angajare pe pericadd nedeterminati, respectiv 24 titularizindu-se pe posturile ocupate Tn anul scolar
curent, fiind anpajati cu contracte individuale de muncil pe perioada viabilitagii postului,

Toate cadrele didactice titulare cu restringere de activitale au fost repartizate pe catedre

wACANIC Sal FCreTvale.

in vederea acoperirii posturilorfractiunilor de posturi didactice vacante/rezervate pentru anul
seolar 2023-2024 an fost postatc pe aplicagia nationald . [itularizare 2023 un numir de 577

inregistriri.

Statistica parlicipirii la concursnl nafional de ocupare a posturilor didactice/catedrelor
vacante'rexervate, sesiunca 2024, comparativ cu scsiunea 2023, sesiunea 2023, sesiunea 2031,

respectiv 2020 este ilustrath mai jos:

Mumsir Nr.
Numir Numidr Numidr candidati candidati Numiir
Sesinnes candulaii canididag candidagi promovati promsvagi candidagi
‘nserisi validati prezenti i note cu note de | titularizati
peste T 10
T0E3-2024 377 562 1% i75 0 56
2022-2023 541 539 344 180 i 53
2021.2022 S84 580 431 144 1 62
2002 1-2021 24 432 395 I6d | 45
20019-2020 456 456 399 204 4 i)
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Evolutia numarului de cadre didactice participante Iz examenul de
titularizare si a rezultatelor obtinute pericada 2020-2024

Murmdir candidat] titubzrizag]
MumEs candidati cu nota 10
Mumar cardidat oo note pesta T
Mumdr candidath prezanti
Mumr carididati validati

Mumar candidari insorisi

o 10 200 300 £ 500 EOO F00
Mumdr candicdati  Mumdir candidati  Numdr candidati  Mumds candidafi  Numar candigafl  Numarcanoidati
Trscrizi vaidan prenanp £l Aake peste 7 cui hota 10 titularizati
m 20192020 455 456 354 204 4 L
120212020 U 433 305 154 1 43
B 2021-2033 S8l 540 413 194 1 f2
W 20222003 5431 535 didd 180 1 EE]
B 20252004 L) L&l 419 175 o 56

W2019-2030 @ 20213000 w2021-2002 w2032 m2023-200

Se poate observa o crestere a mteresului cadrelor didactice de a participa la examenul de
titularizare de la 456 (in anul scolar 2019-2020) la 577 in anol de referingi. De asemenca,
numarul de cadre didactice titularizate este in crestere fati de anii precedenti.

Situatia comparativil a personalului din sistermul de invilamant hunedorean in vitinit 5
ani geolari se prezintd in felul urmdtor:

2019 2a20- Mizi- 2022- 2023
2020 2021 2022 223 2024
Personal didactic 4401 4300 415 421393 4232
Personal didaetic s 244 SROS 560,75 551
auxiliar
Personal nedidactic 130 1287 1356.5 1.370,32 1410
Total 6221 6262 6ll6 6054 GH193
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Situatia comparativa a personalului din sistemul

de invdtamadnt hunedorean in perioada
2019-2024
B Personal thdactic @ Personal diloctic susiliar = Porsonal nodicdectic

4401 4390 s

4150 1:113.93
1410
2l

2039-2000 2020-2021 20212038 SA0I2-2003 2023-2024

137,32

3.2. SISTEMUL DE INVATAMANT JUDETEAN — ANALIZA INFORMATIILOR
DE TIPF CALITATIV

321, POMENIUL CURRICULUM 51 INSPECTIE
SCOLARA OBIECTIVELE INSPECTIER
SCOLARE

= Maonitorizarea activitiiilor didectice desfsurate de citre cadrele didactice, in raport ou
beneficiani primari ai educaiei;

*  Monitorizarea aplicirii cerficulumului nafional i a curicolumului bocal 5i la decizia
scolii;

# Evaluares penerala o performantelor unitdilor de inviidmdnt prin raportare explicitd [a
peliticile educationale, scopurile si obiectivele dezirabile propuse ssu la standardele
asumate in funclionares peesior;

* Evaluaren competenjelor profesionale ale cadrelor didactice, la nivelul disciplinelor de

studiv si nl activithfilor educationale pe care acesica le sustin;

Evaluarca activitdtin personalului din invifamant 51 o calitalii managementului scolar,
Monitorizarea si consilierea cadrelor didactice in vederea cunoasterii si atingerii
standardelor de performantd de ciitre elevi;

¥ Evaluaren calitapi activitdplor extracumriculare 51 extrascolare,

b i

Criteriile care an stat la bara selectiel anitifilor de invitimiant coprinse in scovitafile de
indrumare i control an fost:

= data ultimei inspectii generale destigurath in unitatea goolard — unititi scolare in care nu
s-au sfectuat inspectii de acest tip, de mai mult de tred ani;
rezultatele obiinute In examenele najionale;
mmdrul de sesizhn gi reclamatii;
respectarea QUG 7572005 aprobaia prin Legea 872006, HG nr. 9932020 privind
aprobarea Metodelogiei de evaluare institutionali in vederea autorizini, acreditirii i
evaludrii periodice a organizatiilor furnizoare de educatie. In judetul Hunedoara, prin
viritele de monitorizare externd la 3 uniti)i de Tovigamént peniru schimbare sedi,
respectiv pentru extindere spagii scolare, realizate de reprezentanti ai inspectoratului

18
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seolar si vizite de evaluere exierna realizate de reprezentanti ARACIP, pentru evaluare
externd periodic in 13 unithiyi de invEfEmint 5i pentru autorizarc/screditare de noi
nivelur de invajamant, programe sau specializiri/calificin n 16 unitil de invatimant,
unititi seolare co disfuncti in diverse domenii de activitate;

cadrele didactice debutante sau cele cu rezultate slabe Tn activitatea didactic;

prioritifile disciplinei. in funciie de obiectivele de la nivelul special itigii:

regpectarea graficului de inspectii speciale pentru acordares pradelor didactice, al fieclini
INSpECtoT,

L

I"R]N'EIF"[II E INSPECTIEI SCOLARE

Principiul calititii oferter educationale:
Principiul egalitagii de sanse;

Principiul competentei si al profesionalismului;
Principiul transparengei;

Principiul ameliovarii 51 desvoltrii;

Principiul autoevaluirii;

Principiul evaluiri multicriteriale;

Principiul feedback-ului constructiv,

YWY Y Y Y YW

MODALITATI DE REALIZARF,

[nspectii de specialitate;

[nspectil tematice;

[nspectii seolare penerale;

Inspectii curente;

[nspectii de revenire;

[nspectii speciale pentru acordarea gradelor didactice;

[nspectii pentru solutionarea unor sesizin, reclamatii. conflicte ete.;
Controlul gi indrumarea directd. realizath de citre ingpectoni de specialitme.

YY¥Y¥¥¥Y¥¥yY

FIH.-‘..L]TATII..E IH‘EPE{‘TEEJ SCOLARE

Cunoasteren gi aplicarea corecti a legislatiei in vigoare

Imbunatatirea calititii procesului de predare/inviare/evaluare;

Ameliorarea calitéii managementului educational la toate nivelunle;

Consilieres siincurajares desvoltanii individuale a elevilor 5i formarea atitudinii pozitive
a acestora fagd de educatia fumizati de clitre scoali;

im bunftEgirea comunicdrii intra 5i inter-institufionale la nivelol comunitagii;
Efcientizarea parteneniatului educalional;

Formarea bazelor de date referitoare la inspectia scolard, necesare diagmozei starii
invaELEmantului.

YYWY

Y vy

CRITERIILE CARE AUSTAT LA BAZA SELECTIEL UNITATILOR DE
INVATAMANT SI A CADRELOR DIDACTICE
INSPECTATE

Criteriile care au stat la baza selectiel unitigilor de invifimint cuprinse in
aﬂhitﬁﬂle de indromare si comtrol an fost:
data uitimel inspectn seolare generale (dupd Harta inspec ied seclare a 1.5, Hunedoarak,
unititi de inviiiimant cu rezultate slabe la evaludrile si examenele nafionabe;
umititi de invEtAmdnt cu disfuncfionalitif in activitales de management san de colaborane
cu partenerii educafionali rezultate in unma sesizarilor sau reclamatiilor;
unititi in care se desflizoarii Programul Scoall dupd scoall;
unitifi de invatmént cu mvifimant seral, co freventd redusd, Programul A doua sansi™;
unitafi de inva@Emdnt cu rise de aparitie a fenomenului de parisire timpurie a scolii §i a
celui de segregare,

¥Y

L

Yy
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NUMARUL $I TIPURILE DE INSPECTI PLANIFICATE/REALIZATE

A.  INSPECTIA SCOLARA GENERALA

Pentru anul scolar 2023-2024, au fost programate un numdr de 8 inspectii de tip Inspectii
scolare generale, in conformitate cu Regulamentul de inspectie al unititilor de invE&Emint

preuniversitar, aprobat prin OMLE, nr, 106503, 12.2020

Nr. ert, Unitaten de invafimdnt Perioada de desfsurare
. [Colesiul Tehnic . Constantin Briancusi™ Petrila 23-27.10.2023
2. [Beonla Gimnaziali . Sfnta Varvara™ Aninoasa 20-24.11.2023
1. [Seonls Gimnaziali Ohaba 11-15.12.2023
4 |Gradinifa Casuta cu Povesti” Orfistie 32-26.01.2024
5. [Scoals Gimnaziali Luncoiu de Jos 12-16.02.2024
6. |Liceul Tehnologic JGrigore Moisil”™ Deva O4-08.03.2024
1. [Scoale Gimneetald Nr. 7 Petrogani [ 5-19.04 2024
8. [Liceul Tehnologic . Dimitrie Leonida™ Petrosani 222604 2024

B. INSPECTIE SCOLARA TEMATICA:

In Graficul unic de indrumare si control au fost cuprinse 20 inspectii tematice care vizcazi o
secvenld particulariiun aspect afal activitifii unitdfilor de nvifimant preuniversitar sau afal
activititii personalului acestora, in special a'al activitalii cadrelor didactice care deservesc aceste

institutiic
Muméir de unitdfi de
invatimiint la care s-
a incheiat Raport al
Mr. inspeciiel mlematice
cIt. Unitaea de invijimint in registrul de
inspectii al
geolii
l. |Analiza E_rﬂ-d.lll!li de pregitine o Eu:il:im:?r”de ’invitimam preuniversitar pentru 92
inceperea anului seofar 2023-2024 In conditii optime.
2. Maonitorizarea gestiondinii resurselor unitiifilor de invalimant. 6
3. Monitorizarea 5i consilierea modului n care au fost incheime si aplicare I &
ntractele de pregitine practicd in inva@amintul profesional i dual si a
ntractelor de parenerial cu operatori coonomici,
Verificaren documentelor manageriale  din - perspectiva  aplichrin  Legii 6l
4, fnviipimantului preuniversitar ar, 1982023 si consilierea conducerii unitafilor de
vitimant In vederea implementarii acesteia
prijinirea §i monitorizarea unitdtilor de invEtimant particular, e
fonitorizarea invitimantului seral, frecventd redusd ¢ a programulul A doua 4
7. Monitorizarea  integrarii tuturor copiilor de  vérs@d geolard in sistemul de 51
viifimant $i a fenomenului de segregare seolari,
8 Consilierea eadrelor didactice cu privire la integrarea elevilor cu ceringe 37

pducafionale speciale in invifimintul de masa.

9, Consilierea unititilor de invitimant in prodectarea planului de scolarizare 20244
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ﬂ.’!_‘r conform documentelor statepice la nivel judetean, local sia precizarnlor din

ncumenlele M.E. 16
[Monitorizares rltmlmmnl notarii gi & consemndrii absentelor, cu respectarea
vederilor legale. 31

onitorizarea realizarii planului de scolzrizare pentru anul geolar 2023-2024.
onitonizarea cfectivelor de elevi pe formationi de studiv, respectarca legislatie

m vigoare ou privire la transferul elevilor. i
un itorizarea stadiulm de m;:lnmmmre a Sistemului de control intermn/managerial]
CI.MJ si respectaren prevederilor legislative privind implementares acestuia 56
13 Monitorizarea probelor din cadrul examenelor de certificare a calificrii
rofesionale a absolventilor invtimantului pestliceal nivel 5 de calificare. 22

4 Monitorizarea cuprinderii in sistemul educational a tuturor L‘-u:-pllinr de virsti 34
lard pentry anul seolar 2023-2024.

H: nitonzares gestiondri resurselor unitdtitor de nvatimant, &2

o Monitorizarea ritmicitifii notdrii in vederea incheierii situafiei scolare pe anul 47
lar 2023-2024, cu respectarea legislatiei in vigoare.

| TiMomitortzares incheieril situagiel scolare pe anul seolar 2023-2024, cu respectar

revederilor legislatiei in vigoare, pentru clasele de v Atamant primar, gimnazial 3%
i liceal cu exceptia claselor !Ermmala i 1 liceelor tehnolosice.

| & Monitorizarea  probelor din cadrul examenclor de certificare a calificarii "
rofesionale a absolventilor invitdmantului profesional liceal nivel 4.

|9 Monitorizarea  probelor din cadrul examenclor de certificare a  calificinii =
rofesionale a absolventilor invatiméantulu profesional liceal nivel 3.

Iﬂtdnn'itq}ri?m stadiului de pregitive a centrelor de examen din cadrul examenului 40
ationsl de Evalugre najionaldi/Bacalavreat. 1

In urma acestor inspeciii tematice desfisurate, au fost intocmite aproximativ 8435 de rapoarte ale
inspectiilor tematice, la toate unititile yoolare din jodef. In vederea eficientiziri si uniformizini rapoartelor
inspectiilor tematice, in acest an scolar s-a stabilit ca fiecare inspectic tematicd si fie gestionatd de cate un
inspector scolar, care centralizeazd notele de control si fisele de monitorizare aferente, congepule ca
inatrumente pentru derulares optimd o acestor petivitig g core realizeszl un scurt rapont ce insumeszd
aprecierile, constatirile si recomandirile formolate. Concluziile si rezoltatele acestor inspectii ao fost
prelucrate, derhfitute in sedinta inspectorilor §i prezentate cu ocaeia sedinfelor cu directorii din unitélile de
invAtAmdnt preaniversitar din judet, in vederea valorificrii inspectiei scolare. Prezentarile de acest fel sunt
fheute publice pe forumul 1LE.J. Hunedoara, avand o largd plajd de diseminare.

C. INSPECTIA SCOLARA DE SPECIALITATE

A fost orcanizatl in scopul urmérirn calid@fii actului de predare-invajare-evaluare (indeosebi la
unitifile de inviilimdnt cu rezultate slabe la examenele nationabe 5i la cele cu reclamatii §i sesizdri), precum
s in vederea Inscrierii cadrelor didactice pentru examenul de definitivat 51 grade didactice. Au fost realizate
201 inspectii de specialitate pentru obfinerea gradelor didactice, pentru monitorizarea cadrelor didactice
debutante si sprijinirea in vederea dezvoltini competentelor digitale,

in cadrul inspectiilor de specialitate
Nr. NUME 51 PRENUME Numir eadre Culificative/note Fiird
ert. INSPECTOR didactice Califieativ
FB B A o]
' InvaAtEmAnl prescolar 5 I3 :
BERBECEANU GABRIELA
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Invitimant primar > 27 - . .
HURGOILT LUMIMNITA
Lirmba i Iiteratura romana 1 8 3 - z -
TEME SIMOMNA
Limbi modeme I8 17 i ; E E=
CORNEA CRISTINA
Matematics
HOLHOS VIOREL s i 2 !
Fizicd 3 - " - -
LAZAR DANIFL i *
Chimie — Biologie . -
BALIMAN CRISTINA g e :
Istorie - Socio umaie P 6 = = Z
BRATU ALINA
Geografic 2 1] z = ~
BISCA MIRELA i
Religie . - .
0 | BASA GABRIEL ; A
Arte q g - -
HUMEL EOBERT
Educafie fizich si spon = i
'2 | POPA SORINA - '
Discipline tehnice & g : T & =
CHIARA DANA LUIZA
jg | Informatici- 1 E . - = -
COMAN BRINDUSA '
Minoritat: 1 |
MATHE IMOLA
16 Inviilmant special 4 1 ) ) , R
BALICL CLAUDIA _ :
TOTAL 201 186 11 3 - -

D INSPECTIE SCOLARA DE SPECIALITATE, CURENTA SI SPECIALA PENTRU
DEFINITIVAREA IN INVATAMANT S OBRTINEREA GRADELOR DIDACTICE TSI I
(INSPECTORIMETODISTI)

La nivelul Inspectoratului Scolar Judefean Huncdoara, dezvoltarea resursei nmane este privitd
ca modalitate de acces la forma de pregatire optimd, pentru furnizarea unui act educational de calitate,

Pentru proicctarca activitiitii au fost stabilite urmatoarcle obiective:

Obiectiv general Asigurarea comditiilor de afirmare i dezvoltane a carierei profesionale peniru
fecare cadru didactic,

Obiective specifice 1. Dezvolinrea competentelor psiho-pedagogice metodice i in specialitate ale
coadrelor didactice.

Obfective specifice 2. Dezvoltarea personaldl $i profesionald a cadrelor didactice.

Rezultatele objinute, ca unmare a implementdrii actiunilor propuse prin planul managerial:

Asigurarca calititii proceselor de predare — invitare 5i 4 servieiilor s-a realizat 5i prin introduceres
in proces a unor standarde reformatoare viziind actul didactic i relatia cadru didactic — elev.

Asigurarea necesarului de cadre didactice, incadrarea corespunzitoars cu personal calificat, astfel
incét elevii s beneficicze de un proces instructiv — educatiy modernizat, fintit pe realitatea concret, care si
implice dominant caracterul practico —aplicativ.
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Indicatori de performantd realizafi:
a} Cadre didactice inscrise la examenele pentro obfinerea gradelor didactice:

INSPECTORATUL
SCOLAR JUDETEAN
HUNEDOARA

in ceea ce priveste activitatea de perfectionare a personalolui didactic, principalele activithli derulate de
personalul de specialitate din cadrul inspectoratulul geolar pe parcursul anului seolar 2023-2024, au fost inspectii
curenle si speciale pentru gradele 11 50 1, precum gi inspectii corente T pentru inscrierca la gradul didactic 1T si gradul

didactic T,

Informagiile sintetice referioare la deavoliarea resurselor wimane;

s Cadre didactice inscrise la examencle pentru objinerea gradelor didactice:

= Functia didactica

T PET AL Educatoare | invifatori | Maistri instractori | Profesori | Total general
Definitivares In InvafEmant .
aaliiiyas MY 40 32 5 45 22
Girad didactic I seria 2022-
024 17 8 n a8 73
Cirad didactic | seria 2023- .

i 19
2075 26 0 52
Grad didactic [ sesiunea
2027 - 3004 23 12 3 36 T4
Tatal general 1k 59 8 148 321

o Cadre didactice care solicitd inspecfie carentdi in vederea inscrierii la examenele pentru obtinerea

gradelor didactice:
Ty fecti Functia didacticd
i eEiECmante Educatoare invﬁ;ﬁmﬂ Maistri instructori | Profesori | Total gencral
Cirad didactic | seria 2025 2027 — v
] |
pumir inspectii curente | J & 2 : "
Cirad didac:t:_l:: I_I s.EﬁEuT:.u 2024 - o {0 o 18 75
2026 — numar inspectii curente |
Total general 47 .t | 1] 6% 140
Funcfia didactici
Tip perfectionare Educatoare | Invatdtori | Maistri Profesori | Total
instrnetor general

Drefintfivares in invalaméint sesiunea 40 34 4 31 103

2024

Cirad didactic | sera 20023-2025 4 1] 1] 33 53

Cred didactic | serin 200222024 48 7 4] 18 73

Grad didactic 11 sesiunea 2022 - 3 T 2 A0 75

2024

Total general 118 54 1] 132 310

b) Cadre didactice care solicith imspectie curentd in vederea inscrierii Ia
examenele pentru obtinerea gradelor didactice:
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Tip perfectionare Functia didactica
Educatoare | Invigitori | Maistri Profesori | Total
instruciori general
Grad didactic 1 seria 2025- 2027 - 15 11 1] 36 62
numar inspectii curente |
Cread didactic I sesiunes 2026 — 1§ 13 0 47 78
numdr inspecii curente |
Total general 32 x4 L] 140
) Imspectii scolare speciale
AR seolar Inspectii speciale pentru Inspectii speciale pentru
Gradul didactic IT Gradul didactie [
2023 — 2024 82 73

d) Examenul national de definitivare ininvitimani:

Sesiunea Numar Numéar lnerirn Numidir discipline | Procent de
candidati predate dupi la de examen promaovahilitate
% inscrisi proba serisa
2024 125 L5 27 a8

In fiecare an seolar, in colaborare direct cu Casa Corpului Didactic Hunedoara, s-au organizat
cursuri pentro candidatii Tngerisi la Examenul nafional de definitivare in invatBmiint.

Obiectiv speciflc 3. Valorificarea inspectiel scolare pentru stabilirea necesarului de formare a cadrelor
didactice si a directorilor si pentru evaluarca efectelor formini asupra practicsi profesionale curente a
cadrelor didactice/directorilor.

Obiectiv specific 4. Eficientizarea activititilor de formare/perfectionare curentii de la nivelul unitafilor de
invitEmant, ca mijloc de crestere a calitdtil invipimantului intr-o unitate scolard,

Reznltatele obtinute, ca urmare a implementinii activnilor propuse prin planul managerial:

O analizi de nevoi de perfectionare bazath pe analiza 5.W.0.T. si a specificului propriet sctivitdii
derulate, ¢a si pe consultaren inspectorilor compartimentului §i 8 managerlor seolari. Circulatia
informatiilor este functionali i se realizeaza cu eficienfd, deopotriva pe verticald si pe orizontala.

Alegeren formei adecvate de perfectionare si participaren la diverse forme de perfectionare s-au
concretizat in: participarca la simpozicane nationale si judetene, implicarea in proiette nationale g
internationale = in cadrul cirora 1.5.J. Hunedoara este partencr; implicarea in derularea activithfilor
metodice si a intdlnirilor de lucro organizate in cadmnal 15,1, Hunedoara g C.C.D. Hunedoara,

Asigurarea dezvoltari §1 formirdi profesionale a personalului de management s-a bazat, deopotriv,
pe analizele efectuate impreund cu reprezentantii C.C.D. Hunedoara, cu inspectorii seolan, pe baza
concluziilor stahilite in urma controalelor si & inspectiilor efectuate, pe analizarea rapoarelor si a
informarilor primite din partea jeolilor, toate fiind in concordantd cu nevioile sistemului de invEtAmint la
nivel judetean. In baza analizei realizate, a fost intocmitd oferta de formare, care & fost popularizati prin
site-ul C.C.D. Hunedoars, trimisd pe adresele de e-mail ale geolilor §i ale responsabililor cu formarea
continud, afigatd la panoul din institutie.

Stabilirea modului de participare la forme de perfecfionane §1 formare s-a realizal imprennd cu
personalul responsabil cu formarea, respectdndu-se prevederile statutare; s-aw propus §i oau fost
monitorizate actiuni de formare penteu inspector, directon i responsebili CLEALC.
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Fecilitarea accesului la forma de pregitire optimd s-a concretizat in stabilirea programului de
formare 5i a programebor de locry, in analizarea acestora in cadrul Consiliulia de Administrafie §i in
monitorizarea indeplinirdi scestorn. Activititile proprii de perfectionare s-au bazat pe propunerile care au
avut aeordul Consiliului de Administrafie §i s-au realizat conform specificului 5i perspectivelor activitiitor
educationale; in special, directorii de scoli cu mai pufind experientd sau care s-an dovedit a avea carente
manageriale, evidentiate Tn urma controalelor efectuate (ca i alte categorii de personal) an beneficial de
indrumare privind formele de perfectionare propice. ca 5i de un sprijin permanent i constant, de indromiri
si consiliere, ori de cate ori a fost nevole, pe tematica managementului scolar §i & activitdfii didactice
subordonate principitlor calitafii.

In fiecare unitate scolard, a fost numil, prin deciza directorului, responsabilul cu dezvoliares
profesionald si personali a cadrelor didactice din scoali. Acesta are atributii concrete de informare,
consiliere. monitorizare, organizare §i promovare a activititilor de formare continui la nivelul scolii. In
fiecare an 3eolar, responsabilii cu perfectionarca din toate unitatile de invajmant an beneficiat de cursuri de
formare, fumizate de inspectorul DRU, in colaborare ¢u Casa Corpului Didaetic Hunedoara.

Activitatea de planificare, projectare, organizare, monitorzare $i evaluare a colectivelor metodice
reflectati de documentele verificate, demonstreazi o reallt implicare a responsabililor co perfectionarca din
majoritatea scolilor. In categoria personalului cu atributii in perfectionarca cadrelor didactice intra &
membrii corpului de metodisti ai Inspectoratului Scolar Judetean Hunedoara,

La inceputul fiechni an scolar, compartimentul Dezvoltarea Resursed Umane coordonensd selectia
metodigtilor Inspectoratului Scolar Judetesn Hunedoara, care se face pe baza procedurii de selectie
elaborati/revizuiti Tn fiecare an,

Anul selectinii Numiir de metodigti selectafi
2023 168

Tot din corpul de metodisti al 15] Hunedoara, fac parte si 50 de cadre didactice care au calitatea de
indrumiitor practic pedagogici, conf. OMEN nr. 3750¢ 22.03.2019 5i 3 cadre didactice metodigti ai CCD
Hunedoara.

Repartizarea pe discipline a metodistilor,
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CONSTATARI 1 APRECIERI REFERITOARE LA ASPECTE DE INTERES PENTRU M.E. 1
L5.J. HUNEDOARA, REZULTATE DIN TOATE TIPURILE DE INSPECTIE REALIZATE

INVATAMANT SCOLAR EDUCATIE TIMPURIE

PUNCTE TARI {Strengths) | PUNCTE SLABE (Weaknesses)
Aplicarea creativa 51 inovatoare a curriculomului R etea scolard ampld de gradimite 5i crese;
sorisorii matodice. nregistrarea unei frecvente scizule in anumite zone of
Organizaren ¢l derularea de concursuri § projeciejudequlug,
i ultitudinea cererilor de cuprindere in gridinifd af
£ opiilor intre 2-3 ani:
Existenfa unor pradinife s cadre didactice care anlLapsa echipamentelor 1T in unele zone rurale i 4
rderulat projecte europene §i proiecte cu finan onexiunil la mntemet;
nerambursabila, ce pot constitui modele de bundRelocaren unor gradinite in vederes reabilitirii;
practick (Gradinifa Fieare de Coly Brad, gradinifgl.ocuri puting in crese;
Seolii Gimnaziale “Mircea Santimbreanu™ Brad)
Ciridinite PP 7 Deva).
Existenfa unei echipe de formatori nationali
regionali si locali, respectiv, metodisti de bung
colitate.
Penfinerea la un nivel ridicat a ponderii posturilor
fidactice ocupate de titular (aceastd cateporie
reprezinti parfea oea mai atagath s cea mai
notivatd a sistemului).
Dotarca  umitdtilor prescolare cu aparaturd il
pchipamente, mobilier modular pentru silile
clasi (foate unititile),
Crestionarea eficientd a resurselor alocate pen
prvestilii privind reabilitarea grivdinitelor, ¢t si
fondurilor din proiecte nafionale cu  finangars
externd (Deva, Hunedoars, Brad, Lupeni),
Derularen uner programe de formare‘desvoliareg
profesionali pentru educatoare{ webinare).
Colaborares eficientd cu autoritafile locale, ¢
partenerii sociali — sindicatele din TnvatEmdintu
prouniversitar
Derulorea  programelor  educagionale  nationale
specifice nivelului prescolar, in mediul onling (
Rominiz educatd, OwvidivBo, Star in educagie
Step by Step).
Colaborare bund cu Centrul Judetean de Asistentd
Poihopedagogich, in vederea examindrii copiilon
privind orientarea scolard;
Existenta unei baze de date privind popuolatia ante
i prescolard,  cadrele  didactice,  normarea|
nizcdrile de personal, efc.;
larea programelor de reabilitare, reparatic $
nsolidari ale gradinijelor de ¢fifre consiliilg
abe/primarii {Deva, Hunedoara, Lupenil;
rese nod i Petrosani, Deva si Ceastie;
radinija nowd Tn Devag
ealizarea demersurilor pentru obfinerea
orizatillor de funchionare in toate gradinijele
uclegului;
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OPORTUNITATI (Opportunities) AMENINTARI (Threats)

Strategia Ministerului Educafisi privind| Declinul demografic, reducerea efectivelor prescolare
Embun&ti‘rin::a calitifii si eficientei sistemelor defn unele zone si sopra-aglomerarea in altele;

ducatie si de formare profesionald, facilitares|Interesul sczut al unor cadre didactice pentrg
accesolui tuturor la sistemele de educajie si detunoasterea  problematicii 5i a  documentelor  dg
formare profesionald, deschiderca sistemelor degstrategie educationald, privind asiguraren calitifin in
Ldun:atie timpurie citre copil, cu neveile sipducatie 5t a descentralizini sistemului educajional;
trebuintele sale; nele disfunctionalitdti in receptarea si materializares
Mumfir mare de cursuri CCD pentru dezvoliareamodificarilor  legislative de  care  beneficiari)
competenfelor [T pentru cadrele didactice g1 pen egelun de edecatie
calificarca cadrelor didactice in  inviifEméntullnerjia. rutina susfinutéi de slabd motivare a unor cadre
anteprescolar; idactice pentru atingerea standardului profesional;
Disponibilitatea 5i colaborarea cu institugiile defnteresul si implicarea scizutd in unele cazuri a
(inviithmant superior pentru formarea continud aputorititi  locale Tn cuncsgterea 5 rezol
cadrelor didactice; lemelor gridinifelon;
Colaborarea cu diverse institufii din judet, care|Interesul scBaut al unor educatoare peniru utilizares)
mprijind educatia timpurie: Polifia. Jandarmeriafn procesul educational a echipamentelor [T;
Dhireciia Judeteand de Sfindtate Publicd, Agentia deMumir redus de prescolan cu dispozitive TT, slab
Protecfic a Mediului  inconjuritor, Primdrisponexiune [a internet in unele zone rmurale sau
E.-'luniu:ipiului Deva, Direcfia de Sindtate Publich,dezavantajate;

lte institufii $i mass-media centrald 5i locald eic.; Proiectele europene gi najionale nu includ g inipele
Existenfa projectelor $i programelor educationalega beneficiar sl mijloacelor’echipamentelor IT.
ide parteneriat cu diverse institufii de inviitimant,
culturale, din judet si din (arg;
Strategia 1.5.J. Hunedoara de asigurare a accesului
la educatie a grupurilor dezavantajate-colaborare
cu Asociatia OVIDILLRO (proiecte noi). Dotéri cu
cdirli pentru cadrele didactice $i prescolari.
Preluarea creselor,
Construirea unor gradinife si crese.

INVATAMANT PRIMAR
PUNCTE TARI(Strengths) PUNCTE SLABE(Weaknesses)
Capacitatea cadrelor didactice de elaborare a unciAdaptarea anevoiossi a wnor cadre didactice la
proiectiini ce respectii cerintele programe joolare; implementarea de noi metode si tehnici de predane-
Concordanta dintre curreunul unitdtilor seolare §i celinviitare-evaluare inclusiv digitale;
ationnl; Valorificares mcompletd a  valenfelor metodelon

decvarea tipului de curriculum la nevolle reale alecomplementare de cvaluare s5i a  instrumentelor
levilor; specifice;

“apacitatea de elaborare a programelor de curs opiional; \Dificultati in realizarea evaludrii de progres;
ultitudinea resurselor aflate lo dispozifin  cadrelorSlaba  preccupare  pentru  stimolares  dezvoltiini
idactice, atit in formart printat, ¢fit si digital; andirii critice gi creative a elevilor

repcupares  manifestati de cadrele didactice pentrulntegrare  deficitara a elevilor cu C.ES, lipsind
regitirea elevilor capabili de performanid doveditd lastucturile de sprijin;

sotcursurile scolare specifice; cordaren unui feedback care nu este constructiv sau
xistenta planificirilor, a projectelor de  lectie  s¥lipsa fotalid a acestuia in cadrulfa finalul unei secvenic
lizarea wnor leclii  creative, prin folosirea u v fitare;

rategii  didoctice moderne, cu forme de activitat

iversificate, centrate  pe mnevoile,  imleresele g

ricularitifiles elevilon

nieresul cadrelor didactice pentru pregitircasuplimen
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la elevilor capabili de performanti
Adecvarer volumului lemei pentru acasl la virsta

levilor:
F‘-ul{:usiraa unor forme wvarate de scetivitate:  frontali,
individuald, pe grupe, in perechi. integrarea in lectic a
resurselor TIC
OPORTUNITATI (Opportunities) AMENINTARI (Threats)

Finantarea prin fonduri europene a unui numir
iecte sirategice derulate de Inspectorstul Sco
udetean Hunedoara in calitate de solicitant sau p
re g ca seop dotarea unitdtilor de invatimdnt:

osibilitaten dezvoltdrii institutionale 51 a resursei uman
in accesarea unor programe diverse de  finan
xternd, existenia  programelor  de  mobilitate
cherial Suropen;

uficients congtientizare a pﬁr'ln{il-nll
piilor‘elevilortinerilor privind rolul lor de principa
er educational al scolii;
isatia socic-economich precard a familitlor din care
vin unii elevi;
nsuficientn congtientizare a unor factori de decizie (
nsilii locale, societiti comerciale, sindicale, paringi)
levi, cadre didactice) privind prionititile si directiilg
prijinirea elevilor provenind din medii  socialede evolufie necesare In invifimant;
efavorizate prin programe guvernamentale; erevizuirea programelor in conformitate cu nevoilg
istenta unor standarde nafionale pentru evaluarea siebevilor;
signrarea  calitdtii  in  unititile  de  invifimdntPromovarea in mass-media a unor .modele” negativey
ntru educatie.

oeibilitaten wilizari metodelor moderne de evaluare, ©
pe evaluarea formativi a competenielor specific
bindite do citre elevi;

LIMBA SI LITERATURA ROMANA

apaniial_eu cudmldac]:e de elu:rrarc a unci Valorificarca immmp:. i almwl:}r metodelor

pridectir ce respectd cerinfele programe seolare; complementare de evaluare §i a instrumentelor
Concordanfa dintre curfioumul unitifilor scolare 5i cel | specifice;

natianal; Dficulian in realizarea evaludrii de progres;
Adecvarea tipului de curriculum la nevoile reale ale | Slaba preocupare pentru  stimulzrea dezvoltini
elevilor: gandirii critice 5i creative a elevilor;

Capacitatea de elaborare a programelor de curs | Integrare deficitard a elevilor cu C.ES,, lipsind
optional; stucturile de sprijin;

Multitudinea resurselor aflate la dispozifia cadrelor | Acordarea unui fecdback care nu este constructiv
didactice, atit in format printat, cat s online; sau lipsa totald & acestuia Tn cadrul'la finalul unei

Preocuparca manifestatd de cadrele didactice pentru | secvenie de inviijane;

prepitirea elevilor capabili de performantd doveditd la | Ambientarca  spatiilor  educajionale  nu  este
comcursurile scolare specifice; corespunzitoare in unele unitéfi seolare;

Existenfa planificirilor. 8 profectelor de lectie i | Mu toate cadrele didactice isi stabilesc corcet
realizarea wnor lectii creative, prin folosirea unor | obicctivele lecfiel, pentru a-gi structura activitatea
strategii didactice moderne, cu forme de activitate | de predare-invifare in funclie de aceste obiective.
diversificare, centrate pe nevoile, interesele si
particularitafile elevilor,

Interesul  cadrelor  didactice pentru  pregitirea
suplimentard a elevilor capabili de performan{i
Adecvarea volumului temei pentru acesd la virsta
elevilor;

Folosirea unor forme variste de activitate: frongald,
individuala, pe grupe, in percchi, integrarea in lectic a
resursclor TIC:
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Utilizares wmor  itemi  de  evaluare corespunzitor
oblectivelor lectiilor, elaborate pe barza descriptorilor
dc performanii;

Plamificeren wnor  activitd(i  extrascolare  adecvate
intereselor elevilor in majoritatea siteatiilor si existenta
unor doves (procese verbale, fotografii, materiale ale
activitafii) ale desfasurdrii diferitelor activitdfi cuprinse

in planificarea activitiilor ext

Posibilitatea dezvoltirii instituionale si a resursei | Numirul in schdere al elevilor participanti la
umane prin accesarca wnor programe diverse de | olimpiade si concursun specifice;
finangare extemd. existenfa programelor de mobilitate | Nevalorificarea potentialului formativ al discipline

in partenerial european; Tm setivitifi extrascolane si extracurriculare;
Sprijiniren  elevilor provenind din medii  sociale | Eficienia scizutfl a sctivit@iilor in cadnil comisiilor
defavorizate prin programe guvemamentale; metodice din anumite sceli;

Existenta unor standarde nafionale pentru evaluarea si | Insuficienta conglientizare a phrintilor
asigurarca  calitdfii i unitdfile  de  Tnvlitimant | copiilov'elevilortinerilor  privind  rolul  lor  de
prewniversitang principal partener educafional al geolii;

Posibilitatea utilizirii metodelor modeme de evaluare, | Situafia socio-economich precari a familidlor dim
en accent pe evaluaren formativd a competenfelor | care provin unii elevi;

specifice dobindite de clitre clevi; Nerevizuirea  programelor  In conformitate  cu
Lnnérirea  sistematicd s progresului  educational, | nevoile elevilor;

folosirea rezultstelor de la evalufiei in scopul reglirii | NMecuncagterca  punctelor  slabe  ale  lectien i
procesului de invEtamant prin plann]l de masuri | diminuarea Jor;

remediale; Promovarea in mass-media 3 wunor  modele”
Monitorizaree progresului  educativ pe nivele de | negative pentru educaie.

performantd §i compararea  scestora in o vederea
realizirii uned aprecieri reale,

LIMEBI MODERNE

Capacitatea cadrelor didactice de elaborare a unei Valorificarea incompletd a valentelor metodelor
proiectri ce respectll cennlele programen jeolare; complementare de evaluare i a instrumentelar
Concordanta dintre curricumul unithfilor scolare 51 cel | specifice;

national; Dificultiiti in realizaren evaludrii de progres;
Adecvarea tipului de curriculum la nevoile resle ale | Slaba preocupare pentru stimulares dezvoltiii
elevilor, gandirii critice | creative a elevilor;

Capacitatca de claborare & programelor de curs | Integrare deficitart a elevilor cu C.ES. lipsind
optional: stucturile de sprjin;

Multitudinea resurselor aflate la dispozitia cadrelor | Acordarea unui feedback care nu este constructiv
didactice, atit in format printat, cit §i online: sau lipsa tofald a acestuia n cadmlila finalul uned

Preocuparea manifestatd de cadrele didactice pentru | secvente de invilfare;

pregitivea elevilor capabili de performantd dovedita la | Ambientarea  spatiilor  educationale  nu  este
concursurile soolare specifice; corespunziinare in uncle unitdfi scolare;

Existenta planifichrilor, a projectelor de lecfie si | Nu toate cadrele didectice i§i stabilesc corect
realizarea unor lectii creative, prin folosirea unor | obiectivele lecfiei, pentru a-si structura activitatea
strategii didactice modemne, cu forme de activitate | de predare-invitare in functie de aceste obiective.
diversificate, centrate pe nevoile, interesele i
particularititile clevilor;

Interesul  cadrelor  didactice  pentru  pregétirea
suplimentarh a elevilor capahili de performanti;
Adeovarca volomului temel pentre acasd la virsta
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elevilor;

Folosirea unor forme wariate de nctivitate: frontald,
individuala, pe grupe, in perechi, integrarea in lectic &
resurselor TIC;

Utilizareas unor itemi de evaluare corespunzitori
ohicctivelor lectitlor. cluborate pe beza descniptorilor
de performanta;

Planificarea unor activititi extrascolare adecvate
intereselor elevilor in majoritatea situafiilor 51 existenta
unor dovezi (procese verhale, fotografii, materiale ale
activithfii) ale desfigurfivii diferitelor sctivititi cuprinse
iti plaificarauaciivititilor extusbolere:

Posibilitates  dezvolificii instilutionale si a resursei
umang prin accesarea  unor  programe  diverse de
finantarc externd. existenta programelor de mobalitate
in parencrial curopean;

Sprijinirea elevilor provenind din medii  sociale
defayorizate prin programe guvernamentale;

Existenin unor standarde nafionale peniri evaluares zi
asigurarea calithtii o unithfile de  invAEmant
preuniversitar;

Posibilitatea utilizirii metodelor modeme de evaluare,
cu accent pe evaluarea formativi a competentelor
specifice dobandite de catre elevi;

Ummdrirea sistematici a progresului  educalional,
folosirca rezultatelor de la evaluin in scopul reglirii
procesului  de mvaiamdnt prin planul de masun
remediale;

Monitorizarca progresului cducational pe nivele de
performenid  §i compararea  acesiora  in vederen
realizarii unei aprecieri reale.

Numd#rul in schdere al elevilor participanti la
plimpiade si concursuri specifice;

Mevalorificarea  potenfiolului formativ - al
disciplinelor  in activitifi  extrascolare s
extracurriculare;

Eficienta sclizuth a activitifilor in cadrul comisiilor
metodice din anumite scoli;

Insuficicnti congtientizare | paringilor
coprilorfelevilorfinenilor  privind  relul lor de
principal partener educational al seolii;

Situatia socio-sconomicl precard 4 famililor din
care provin unii elevi;

Merevizuirea  programelor  in conformitste  cu
nevoile elevilor;

Mecunoasterea  puncielor slabe  ale  lectiei  si
diminuarea lor;

Promovaren in mass-media & unor modele”
negative pentr educafie,

MATEMATICA

Existenta unei echipe de Famatori najionali, regionali
si locali, respectiv, metodisti de bundl calitate;

Dotares unitdfilor scolare cu sparaturd 51 echipamente
IT;

Derularea unor programe de formare / dezvoltare
profesionald pentru cadrele didactics cu specinlitaten
matematici

Derularea programelor cducalionale nafionale de
pregdtive a clevilor pentru concursunle si olimpisdele
seolare, in medivl on-line
Colshorares cu Centrul Judejean de Excelend, in
vederea promoviini elevilor $i a cadrelor didactice
pentru obfinered performangei;

Existenta unci baze de date privind cadrele didactice:
Mumarul mare de elevi participanti participanti la

Existenfa unor cadre didactice timlare a cliror
activitate cste superficiald

Lipsa de interes a unor ¢adre co vechime in
inviimaént cu privire la perfectionare

Insuficienta pregitice a cadrelor in  wtilizarea
instrurnentelonprogremelor educationale din mediul
online.

Lipsa unei colaborari intre cadrele didactice de
nivel gimnnzial ¢u cele de nivel primar.
Inregistrarea unei frecvente reduse in anumite 2one
4 judeqului;

MNumdr relativ mic de materiale RED propuse de
cadrele didactice;

Dificultatea cadrelor debutante cu note man Ta

titularizare  pentru  fixaren pe o catedri de
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i programele de pregiitire din medinl onling;
Cadre didactice debutante hine pregitite, ce s-au
integrat uzor in colectivitatéa geolard.

Oferta de oo CCD pentru dezvoliarea
competentelor IT pentru cadrele didactice;
Disponibilitatca 51 colaborarca  cu  institufiile  de
inviAmant superior  pentru formarea  continud a
cadrelor didactice;

Demararca activititilor de colaborare a cadrelor
didactice de nivel gimnazial ce urmeazd si predea
claselor & V-a cu colegii de |a nivel primar (clasa a I'V-
aj

Colaborarea cu SSMR  filiala  Hunedoara pentru
destisurarea activithtilor de excelenid cu elevii capabili
de performanti:

Existen{a proiectelor 5i programelor educationale de
parteneriat cu  diverse institutii de invaEjaming,
culturale, din judet i din fark;

Promovarea cadrelor didactice tinere in activitiifi
metodice, realizarea de schimburi de expedentd la
nivel de zonijudel:

Desfitsurarea de activitilii suplimentare de pregatire a
elevilor pentru exsmenele nationale;

Desfasurarea de  activitati  specific cu  privire la
parcurgeres responsabild a programed scolare;
Sprijiniren cadrelor didactice in dezvoltarea personali
§i promovares asestora in activitdfile locale, ronale si
judetene,

Organizarca $i derularen de activithfi educative cu
aplicabilitate din domeniul disciplinei matematic la
nivelul unitdgifor seolare.

matematicd;
Meparcurgerea responsabild o intregii  programe
geolare;

Elevi de mivel gimnazial {clasa a V-a) insuficient
pregititi pentru cerinfele programei scolare;
Asigurarea exemplelor de ordin practic/viaia reali
pentru aplicarca metodelor matematice;

Mumar insulicient de ore’disciplindfgeoal i, ceea ce
conduce la impozibilitatea titularizirii;

Completfrile catedrelor profesorilor de matematicd
din mediul rural cu ore de alth specialitate.
Existenfa claselor cu predare simultana in unitafi de
invatAmint din mediul ruml datoritd  nemArului
redus de elevi;

Utilizarea meficientd sau deloc a mijloacelor de
invaEmint suxilisre in vederes abordacil practice 4
disciplinei;

Utilizarea proiectelor de lectic preluate de pe site-
uri fiird sdaptarea acestom la specificul claselor.
Impunerea pnui numér relativ redus de proiecte de
lectie cadrelor debutante.

Dieclinul demografic influenfeard numarul claselor,
implicit a normelor didactice

Interesul scizut al wnor cadre didactice pentru
conoasterea  problematicii 51 a documentelor de
strategie educationald, privind asigurarea calitdtii n
educatie 51 a descentralizirii sistemului educafional;
Obtinerea unui procent de  promovabilitates la
examenele nationale necorespunzifor (mult sub
media nationalki);

Reducersn interesului  elevilor pentru  disciplina
mtermaticd;

Meintelogerii elevilor pentru aplicarea disciplinei
maternaticd in viala reald;

Farmalismul redactdrii documentelor seolare,
nediferenfierea sarcinilor de invalare pentru elevi
cu ritm diferit de lucru;

Lhilizarea cu reticentd a echipamentelor digitale i a
softurilor educationale;

Pensionarea cadrelor  didactice cu  experienfa
deosebirs in timpul anului scolar.
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Aplicarea creativa gi inovatoare a noului curriculum; Sistemuol de consiliers nu acoperd in intregime
Docomentels de planificare gi proiectare a netivitifilor | nevoile cadrelor didactice debutante;

didactice au fodt fnlocmite, respectind programele | Numdr mic de ore de CDS alocate disciplinelor
seolare in vigoare s W acord cu particularitdtile | biolome si chimie;

claselor de clevi; Dezinteresul  anumiter  cadre  didactice  peniru
Preocuparea manifestatd de cadrele didactice pentra | utilizarea materialului didactic (inclusiv manualul
activititi remediale organizate in sistem online; digital) sau lipsa dotini corespunitoare;

Majoritatca cadrelor didactice sunt preocupate de | Utilizarea manvalulei ¢a $i onic instrument de
formarea continud, fiind Tnscrise Ta cursuri de formare | lucm;

pentru adaptarea propriului demers in noile condifii; Meglijarea impactului pozitiv pe care activitatea
Existenta in unitilile seolare a unui baze de teste si fise | educativa exiragcolarl §i  extracurricularia o are

de lucru unilizate in activitatea didactica: asupra dervoltiini personalititii elevului;

Existenfa pe site-ul 15) a unor modele de activititi | Lipsa abilititilor pentru lucrul in sistern online la
didactice online la disciplinele biologie s chimie; numite cadre didactice 51 dezintercsul  pentru
Folosirea lucrului in echipd i a activitifilor individuale | dobéndirea acestora prin participaren la corsuri de
entru atingerea competentelor specifice: inifiers sau interasistente;

nvitarea ceniratd pe elev; Adribuirea de sarcini identice tuturor elevilor gi
Dozarea sarcinilor de lucru corespunzitor potentialului | lipsa unor activitif remediale, sistematic organizate
elevilorfcolectivelor de elevi: 51 a cdiror eficientdt este urmarith si analizati;
Asipurarea  carecterului  practic-aplicativ. al | Prezenta scizutd a clevilor din invatamintul seral,
cunostingelor; postliceal,
Valorificarea potentialului disciplinelor biologiel si | Dezinteresul anumitor cadre didactice  pentru
chimiei in activitdli extracurriculare; utilizarea materialilui didactic ssu  lipsa dotirdi
Incurajarea  participlirii, incurajarea  awtoevaludrii, | corespunzaTOare
evaluaren pe tot parcursul activitifii: Interes slab manitestat de unele cadre didectice
Formaren s dezvoltarea la elevi a valorilor i | pentra propria formare
atitudinilor specifice socictifi democratioe; Eficienja scizutd a activithfilor in cadrul comisiilor
Existenfa unui program de pregitire a elevilor pentru | meiodice din anumite scoli
examenele nafionale; Disfuncional ita{ in comunicanes
Existenta unei echipe de formatori nationali, regionali | intraindstitutionald
si locali, respectiv, metodisti de bund calitate; Lipsa wnor  proceduri  particularizate  pentru
Derularea unor programe de formare ¢ dezvoltare | specificul unitifii de invitimant

profesionald pentru cadrele didactice (webinare); Completarea inadecvati a documentelor jeolare
Respectarea legislatied privind completarea | {registre matricole) ;
documentelor;

Existenta unor instrumenie  elaborate  la nivelul
umitdfilor scolare de monitorizare a absengelor, de
notare ritmicd §i parcurgere a matersél atdt in caeul
desflisurini activitifilor fafd -in- Taid, oft &1 in cazul
activitafilor derulate Tn sistem online;

Existenta unor programe de progitire suplimentard
pertre examenele nalionale, respectate 51 moniiorizate
de unitafile de fnvatihmdn

Actualizarea i complemrea  aplicatiei  electronice
SHIE.

Respectarea etapelor de inmatriculare pentru elevii
venifl din striindtate:;

Preocuparea pentra dotarea unitdtifor de invitimbnt co
tehnica necasard pentru desfisurareas unui invatdmant
eficient n sistem online/
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Posibilitatea impliciii in programe de  cooperare | Utilizarea in micl masurd a metodelor active §i a

intermationald si nafionald; formelor de organizare pe grupe
Existenja muliiplelor posibilithii de informare §i | Memcluderca, in cadral prodectdrii, a strategiilor de
formare; tratare diferentiatd;

Completaren bazei materiale a unititilor geolare §i | Neaccentuarea  caracterului  practic-aplicativ - al
dotarea acestora cu tehnica necasarii pentru derularca | disciplinelor biologie s chimie;

in cele mai bune conditii a invitimantului in sistem | Uilizarea manualului ca si unic instrument de |lucru
online, prin proiecte cu finanfare; Insuficienta pregiitire metodicd a cadrelor didactice
Diseminarea informatiei $i a modelelor de  invatare | debutante;

activi prin elaborarea de scenarii didactice cu ajutoru] | Lipsa cadrelor didactice de specialitate (mai ales

profesarilor formatori; disciplina chimie});
Dorinta elevilor 5i a cadrelor didactice de a se implica, | Predarea disciplinelor biologie si chimie, in seolile
de a obtine performanta; din mediul rural, de citre cadre didactice co studii

Dorinta cadrelor didactice de a dezvolta activititile | necorespunzitoare postului;

care au devenit tradifie (parteneriate, colaborarea cu | Inertin, rulina  susfinutd  de  slabl motivare a
institutii judetene/nationale in vederea valorificarii | personalului unor unitdfi de Tnviitimént pentru
valenjelor formative a disciplinelor hiologie si chimie); | atingerea standardului profesional.

Dezvoltarea  spiritului  competitiv_ la  elevi  prin
incurajarca participirii acestora la diferite concursuri §i
olimpiade de specialitale

Existena projectelor i programelor  educationale de
partenerial cu  diverse instinfii de invAEmint,
culturale, din judet si din gard;

Numi@ir mare de cursuri in ofertn CCD  pentru
dezvoltaren competentelor IT pentru cadrele didactice;

FIZICA

Toate cadrele didactice care predau discipling fizich | Oferta pugin diversificatd de optionale, foarte redusa
sunt calificate si au preocuplini  constante  de | ininvalamdntul liceal la clasele cu profil teoretic,
perfoctionare in speialitate i i diductica specialitii

Cresterea eficieniei orclor de fizicd prin predarea | Utilizarea unor metode clasios de predare-Tnvitare-

viziind metoda investigatiei stiintifice; evaluare si  insuficienta utilizare o metodelor
Utilizarea, in unitifile geolare verificate. a manualelor | didactice modeme de invilfare, centrate pe elev.
acreditate de M.E.;

Promovarea elevilor capabili de performantt scolard
(CENTRUL  JUDETEAN DE  EXCELENTA
HUNEDOARA — FIZICA) si a profesorilor implicati
in setivititi extracurriculare,

INFORMATICA

Monitorizarea calitifii actului instructiv-educativ intr- | Circulatia defectuoasa a informafier in anumite
un procent ridicat prin inspectii tematice si inspectil | sepmente;

generale; Cunoasterea insuficientd a cumiculumului nagional
Prezenta ridicatd la  cursurile de  formare  gi | de cdiire unele cadre didactice;
perfectionare a cadrelor didactice; Ritmul lent de a rispunde la schimbdrile ce apar in

Implementarea de noi instrumente de evaluare si | tehnica de caleul {(din punct de vedere al resurselor
13
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| control a calitatii invatimdntulog; materiale).
ovarea strategiilor modeme in abordarca actului
ATl

Y

L

Plitrunderea informaticii  in  toate domeniile de | Dezinteresul unei categoni pentru cunoagteren §i
activitate, cerinfele piefei muncii gencreazd un interes | aplicarea curriculumului najional;

crescut, in domeniul informaticii, & tinered generafii. Lipsa de interes al wnor elevi cu privire ln o
Modularizares curriculum-ului §i crearea de cursuri | preglitive temeinica;

opfionale care si conduch la pregitirea individuald a | Lipsa unor standarde nafionale de evaluase a
elevilor i stimularca valorilor: cunostinfelor ebevilor, lipsa unor descripton de
Evaluarca prin cxamene nalionale - impune wn nivel | performantd elaboragi la nivel najional,

ridicat in pregitirea elevilor;

Existenta unor scoli valoroase care pregdtesc elevii in
domeniul informaricii, cu rezultate remarcabile;
Existenia unei strategii 5i modalitdifi de organizare si
destligorare a inspectiei frontale;

Diotarea laborstoarelor cu noi caleulatoare si gadgeturi.
Cursuri de perfecfionare si formare orpaniate de 151,
C.CD. etcelevii in domeniul informaticii, co
reultate remarcabile.

GEOGRAFIE

Aplicarea creativa §i inovatoare a poului curriculum; Sistemul de consiliers nu acoperd in intregime
Documentele de planificare si proicctare a activitijilor | nevoile  de  consiliere  ale  cadrelor  didactice
didactice au fost imoomite, respectand programele | debutante;

scolare in wvigoare s in acord cu particularititile | Numdir mic de ore de CDS alocate discipline
claselor de elevi; geografie.

Preocuparea manifestatd de cadrele didactice pentro | Dezinteresul anumitor cadre  didsctice  pentru
activitii  remediale organizate in  wmitifile de | utilizarca materialului didactic sau  lipsa dotarii
invatamant; corespunziitoare, fapt cc face greu  utilizabil
Majoritates  cadrelor didactice sunt preocupate de | manualul digital;

formarea continud, fiind Tnscrise la cursuri de formare | Utilizarea manualului ¢a unic instrument de lucny;
pentru adaptarea propriului demers in noile condifii; Meglijarea impactulni pozitiv pe care activitalea
Existents in unitifile scolare a unui baze de teste i fige | educativd extrageolard i extmcurriculark o are

de lueru utilizate In activitatea didactica; asupra dezvoltiril personalitifii elevului;

Folosirea lucrului in echipd si a activithfilor individuale | Lipsa abilitifilor pentru luerul in sistem online lu
pentry atingeren compelenielor specifice; numitc cadre didactice si  dezinteresul pentru
Inviarea centrati pe elev; dobiindirea acestora prin participarea la cursuri de
Dozarea sarcinilor de lucru corespunzitor potentialului | initiere sau interasistente;

elevilorcolectivelor de elevi: Atribuirea de sarcini identice tuturor elevilor i
Agigurarea  caracterului  practic-aplicativ. al | lipsa unor activitdfi remediale, sistematic organizate
cunostintelorn 5 a cror eficien{d cste urminitd 51 analizatd;
Valorificarea  potentialului  disciplinei geografie in | Nerespectarea (sporadic) legislafiei in ceea ce
activititi extracurriculans; priveste incheierca situatiei scolare cu respectares

incurajarea participarii, incurajarea sutoeveludirii, | prevederilor legale in vigoare:
evaluarea pe tof parcursul activitdtii;

Formarca si dezvolterea la elevi a valorilor §i
atitudinilor specifice societilii actuale;

Existenta unui program de pregtire a clevilor pentru
examenul de bacalaurcat;

Existenta unei echipe de formatori nationali, regionali
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gi locali, respectiv, metodisti de bund calitate;
Preccuparca pentru publicarca de manuale, studii §i
articole de specialitate;

Preocuparea cadrelor didactice pentru  implicarea
elevilor in activitifi extragcolare §i existenfa in multe
unitdfi de invAtAmént a unui grafic de activitdti de
pregitine pentru olimpiade §1 concursuri seolare;
Respectarea legislagied peivind wompletarea
documentelor;

Existenta unor instrumente  elaborate la  nivelul
unitifilor scolare de monilorizare a absentelor, de
notare  ritmich si parcurgere 8 materiei  (catalog
virtual/electronic}

Existenta unor programe de pregitire suplimentard
pentru examenele nafionale, respectate si monitorizte
de unititile de invitimant;

Actualizarea 51 completares  aplicafiel  clectronice
SR,

Respectarca etapelor de inmatricalare pentru elevii
veniti din straingitate;

Preocuparea pentru dotarea unitifilor de inviilimant co
tehnica necesardi pentru desfagurarea unui Tnvagamin
eficient;

Posibilitatea impliciini n programe de cooperare
interneficnald i nationalis

Existenta mukiplelor posibilitifi de informare g
formare:

Completarea bazei materiale a wnitiiilor scolare 5i
dotarea acestora cu tehmica nocasard pentru derularea
in cele mai bune conditii 8 invatamdntului in sistem
online, prin projecte cu finantare:

Diseminarea informatiei 5i 8 modelelor de  invaare
activii prin elaborarea de scenarii didactice cu ajutomnul
profesorilor formatori;

[Morinia elevilor 51 & cadrelor didactice de a se implica,
de a obfine performantis

Dorinta cadrelor didactice de a dezwvolta activitiijile
care au devenit traditie (parteneriate, colabararea cu
institufii judejene/nationale in vederca valorifichrii
valenjelor formative a disciplinelor socio-umane s5i a
istoriel);

Existenta proiectelor 5i programelor  educationale de
partencriat  cu  diverse institutii de  invA{Amiing
culturale, din judet i din fard;

Mumidr mare de cursuri CCD pentru  dervoltarsa
competenjelor I'T pentru cadrele didactice;

Lipsa unui program de formare  obligatoriu
conduce la o maturizare didectichd tirzie si la
disfunclii in desfiguraren onui  inviigimint  de
calitare in sistem online;

Mearmonizares  obicctivelor  dintre  Tnvi{imdéanial
universitar 3 cel preuniversitar pe componenta
metodicd;

Activitati organizate formal;

Declinul demografic, reducerea efectivelor de elevi
in unele zone §i supra-aglomerarea in altele:
Interesul scirut al unor cadre didactice pentry
cuncasterca  problematicii 51 a documentelor de
strategie educationald, privind asigurares calitalii in
educatic 51 a descentralizfrii sistemului edecagional;
Inerfia, ruiina susjinuti de slahd motivare a unor
cadre didactice pentrn  atingeréa  standardului
profestonal;
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Aplicarea creativi i inovatoare a noului curriculum;

Documentele de planificare s proiectare a activitafilor

didactice au fost intocmite, respectind programele

scolare In vigoare si In acord oo particularitigile

claselor de elevi,

Preocuparea manifestatd de cadrele didactice pentru

activithti remediale  organizate  in  unitdjile de

invaramdnt;

Majoritatea cadrelor didactice sunt preocupate de

formarea continui, fund Inscrise la curson de formare

pentru adaptarea propriwlui demers in noile conditii;

Existenta in umititile seolare 8 unui baxe de teste gi fige

de lucry uiilzate in activitatea didactici;

Folosirea lucrului in echipd si a activitiilor individuale
atingeres competenfelor specifice;

mvitares centrald pe elev;

Dogarea sarcinilor de fucru corespunzditor potenfialului

clevilorcolectivelor de elevi:

Asiguranes caracterului

cuncstinfelor;

Valorificarea potentialului disciplinelor socio-wamne 5i

al istoriei in activitii extracurriculare;

Incurajarea  participirii, incursjarea autocvaludrii,

evaluarea pe tot parcursul activitigii;

Formarea si dezvoltarea la elevi a valorilor si

atitudinilor specifice societitii democratice:

Existenta unui prograom Je pregitivea elevikor pentru

examenele nationale;

Existenta uned echipe de formatori najionali, regionali

g1 local, respectiv, metodisti de buna calitate;

Derularea unor programe de formare [/ dezvoltare

profesionali pentru educatoare(webinane

Preocupares pentru publicares de manuvale, studii si

articole de specialitate;

Preocuparea  cadrelor  didactice  pentru  implicarea

elevilor Tn activithfi extrascolare si existenla in mulie

unitéfi de invatimant a unoi grafic de activititi de

pregitine pentru olimpiade 3i concursuri scolare ;

Respectarea  legislagiei  privind  complotarca

documentelor;

Existents  unor  instrumente elaborate la  nivelul

unitfifilor scolare de monitorizare a absenjelor, de

notare ritmich §i pancurgere 8 materie;

Existenfa wnor programe de pregitire suplimentard

pentru examencle nafionale, respectate si monitorizate

de unitdtile de invalaming

Actualizarea si completarea aplicaiei elecironice

SIIR.

Respectarea etapelor de Tnmatriculare pentru elevii

veniti din striindtate;

Preocuparea pentru dotarca unitftilor de invéfimint cu

practic-aphicativ al

Sistermul de consiliere nu acoperd in Intregime
nevoile de consiliere ale cadrelor  didactice
debutante;

MNumir mic de ore de CD§ alocate disciplinelor
istorie si ghiinte socio-wmane;

Dezintercsul  anumitor  cadre  didactice  peniru
utilizarea materialuloi didactic sau  lipsa dotiri
corespunzitoare, fapt ce face pgreu  utilizabil
manuslul digital;

Utilizarea manualului ca unic instrumente de lecr,
Meglijarea impactului pozitiv pe care sctivitatea
educativi extrascolard i extracwrriculard o are
asuprn dezvoltarii personalitifii elevului;

Lipsa abilitigilor pentru lucrul in sistem online la
numite cadre didactice s dezinteresul pentru
dobfindirea acestora prin participarea la cursuri de
initicre sau interasistente;
Desfisurarea lecfiilor I sistem
implicare activi a alevilor;
Atribuiren de sarcini identice tumror elevilor g
lipsa unor activithti remediale, sistematic organizate
5i acliror eficienid este urmintd 51 analizati;
Merespectarea  (sporadic) legislafiei in ceea e
priveste incheieren situatiei scolare cu respeciares
prevederilor legale in vigoare;

online f@Ard o
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tchnica necasard pentru desfasurarea umui invatimint
eficient;
Implementarea catalog

i dlecttenie

Pogibilitatea  implichrii in programe de cooperane
internationald gi naglonala;

Existenta multiplelor posibiliagi de  informare i
formare;

Completaren bered materniale 8 omitafilor seolare i
dotarea acestora ¢u tehnica necasard pentru derulares
in cele mai bune conditil & mvAtimdntulun in sistem
onling, prin profecte cu finan{are;

Disemingrea informatiei si a modelelor de invEare
activii prin elaborarea de scenarii didactice cun ajutorul
profesoriler formatori;

Dorinta elevilor 5i a cadrelor didactice de a se implica,
de a obfine performania;

Dorinfa cadrelor didactice de a dezvolta activitigile
care au devenit traditic (pariencriate.colaborarea cu
institutii judefene/nationale in vederea valorifichirii
valentelor formative a disciplinelor socio-umane g a
istoriei);

Dervoliarens parieneriafelor cu diverse institutii in
realizareg unor activitili educative de calitate si agreate
e elevi si cadre didactice: Banca Nationald, Institutul
Romin  pentru Dreplunle  Omulei,  Institotul
Intercultural Romén ete.

Existenta proiectelor si programelor  educationale de
partenerial  cu  diverse  institugii  de  Invagimant,
culturale, din judes 5i din tard;

MNumar mare de coursuri CCD pentru dezvoltarea

| competentelor IT pentru cadrele didactice;

Li wr de formare Ilgatnriu eonduce

la o matrizare didactica tirzie si la disfunciii Tn
desfisurarea unui invifimant de calitate
Menrmonizerea  obiectivelor dintre  Tnvifamiantul
universitar si cel preuniversitar pe componenta
metodeci;

Activitilh organizate formal;

Declinul  demografic,  reducerea  efectivelor
preseolare in wnele rone si supro-aglomeraren in
altele;

Interesul scdzut al unor cadre didactice pentru
cunoasterea  problematicti §i a documentelor de
strategie educationald, privind asigurarca calitiii in
educatic si a descentralizirit sistemulul educagional;
Ineriia, rubinn susfinutd de slabi motivare a unor
cadre didactice pentru  atingerca  standardului
profesional;

EELIGIE

Profesorii  inspectali au suedii de  specialitate i
demonstreazi o bund stipdnire a disciplinei predate.
Documentele de planificare 51 protectare a activitdfilor
didactice au fost intocmite, respectind programels
scolare n vigoare 5 in acord cu particolaritagile
clasclor de elevi.

Profesorii care predau disciplina Religie desfigoard
activitlti in diverse comisii la nivel de scoald. sunt
inrfiator sau membri in diferte profeste educafionale
organizate la nivel local, zonal 51 national,

Profesorii sunt interesafi de formarea si dezvoltares lor
profesionald (stiingifica si meodica).

Projectarea sctivititilor didactice an fost intocmite,
respectand programele scolare in vigoare §i specificul
pelivitifilor desfasurate in regim ob-line, mixt sau
clasic

Profesor comunici bine cu elevii, Folossse un ritm de

Existh incl un numir de cadre didactice carc predan
disciplina Religie aviind lacunare cuncstinie de
tespre wtilizarea tebnologiei informatizate

Mu sunt intotdeuna utilizate modalitiyi diverse de
evaluare.

Metodele activ-participative sunt ufilizate doar de
clitre o parte dintre cadrele didactice,

Mu s¢ utilizenza Indeapuns metodele de stimulare 4
creativitdtii gi originalitigii,

Condifiile precare a unor familii conduc la lipsa
materialelor necesare arelor, [a unii elevi,
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luer adecvat §i adaptened lectiile ln nevoile elevilor,
chiar 51 in contextul activitifilor desfagurate in on-line
Profesorii, in activitatea lor, stimuleazi creativitates si
pun un accent deosebit pe desvoltaren sensibilitagii,
receplivitifii si formani deprinderilor 3i atitudinilor de
viali cresting, formd de manifestere a  spirifubhu
LEEE] = Rl

Cadre didactice bine pregitite, profesori talentati gi cu | Sciderea populafied seolare si implicit 4 nommelor
vogatie. didactice de predare.

Existenta Seminarului Teclogic Orodox . Sfinta | Schderea interesului unor elevi pentru pregitirea
Ecaterina™ Prislop, n care se cultivd excelenfa i | autenticd;

performanta. Participarea uowi numdr relativ sclizot de elevi la
Rezultate bune la  concursurile de specialitate. | concursunile specifice disciplinet;

Participarea la concursuri internationale si promovarea | Migrarea personalului didactic debutant spre alie

tabentulun elevilor hunedoreni. domenii de activitate,
Implicarea in activitifile organizate de comunitftile | Scliderea  interesului  familiei pentru gconli in
locale. gencral;

Buna comunicare % colabomre cu  reprezentantii | Incertitudin legate de viitomul profesional
comunititii si cu alte organizsme implicate in bunul | Lipsa manuoalelor de specialitate Lo nivel liceal.
mers al educatiei.

Completarea de nommi la o serie de profeson cu dubla
specializare, tenlogie-litere, titularizati pe catedre de
limba roméing, cu ore de Religie

ARTE

Cadre didactice bine pregitite, profesori talentzii si cu | Schderea populatici scolare i implicit a normelar
vocatie, didactice de predare.

[isponibilitatca de colaborare a scolilor cu unitatile | Seiderea interesulei unor elevi pentru pregltirea
conexe (OCD), sau cu unitafi din afara sistemlui de | awtenticd;

invatamint (asociatii si fundagii} in  vederea | Participarea unul numdr relativ scizol de elevi la
imbunatatini procedului instructiv-educativ; concursurile specifice disciplinei:

Crearea de grupuri de comunicare online intre 15J | Migrarea personalului didactic debutant spre alie
Hunedoara si cadrele didactice in vederea facilitirii | domenii de sctivitate;

pccesului  imediat  lo informetid stimfifice  si | Scfderea  interesului  familiei pentru  seonlfi in
mgtodologice sctualizate, Beneral;

Incertituding legate de viftoml profesional.

Muméirul mic de ore determind  desfisurarca
activitdili unui cadm didactic in me1 multe scoli
pentru intregires catedrei;

Posturi netitularizabile din cauza numiruiui mic de
ore, existand astfel riscul lipsel continuitagii la

Consilierea  parinilor gi implicarea lor in luarea | Rise de regres scolar si comportamental in réndul
deciziilor referitoare Ta educafia propriflor copii; elevilor din cauza mediului precar din care provin:
Posibilitaten deruldrii vnor proiecte care implicd un
numir mare de elevi, favorizind astfel imbundidtiren
frecyented:
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EDUCATIE FIZICA 81 SPORT

Toate cadrele didactice care predau disciplina educatie
fizicd 5i sport sunt calificate §1 an preccupdri constante
de perfecjionare in specialitate 5i in  didactica
specialitigii,

Litibizarea, in unitifile scolare verficate, a celor dowh
repere metedologice acreditate de MLE., unul pentru
orele online de educatic fizicd s spory, de la
invatimantul primar, pina la ivaamantul liceal, alwi
pentru  pregitirea sportivd practich (din  cluburile
sportive scolans);

Promovarea :Imrulur mpahill de perﬁ:nrmam‘.& amlarﬁ 5
i mﬁ:ﬁl}ﬂlﬂr L i

Numiir mare de cursuri CCD pentru  dezvoltaren
competenielor IT pentru cadrele didactice;
Disponibilitatea  si colaborarea cu  instingiile de
inviitkmént superior pentru  formarea  continud A
cadrelor didactice;

Coleborarea cu diverse instinegii din judet, care sprijinf
educafia fizicd 3i sportul: Polifia, Jandarmeria, Direcfin
Judefeand de Sanatate Publicd. Agentia de Protecfie a
Mediului inconjuritor, Primdria Municipivlui Deva,
Directia de Sfnftate Publici, alte institufii $i mass-
media centrali i locala etc.;

Existenja profecielor §i programelor educationale de
parteneriat  cn  diverse institufii  de  inviifimént,
culturale, din judet 5i din (ard,

Utilizarea wnor metode clasice de
predare-invitare-evaluare si insuficienta wtilizare a
metodelor didactice moderme de invitare, contrate
pe elev;

Numilr insuficient de sili de sport.

Interesul scizut al unor cadre didactice pentru
cunoasterea  problematicii si a documentelor de
gtrategie educationald, privind asigurarea calitagii in
educatie gi a descentralizini sistemului educalional;
Unele  disfunctionalitd@  In receplorea s
materinlizares  moedificirilor legislative de  clitre
beneficiarii procesului de educatie;

Inertia, metina sostinutd de slabf motivare a unor
cadre  didactice pentru atingerea  standardului
profesional.

INVATAMANT SPECTAL

Aplicares  noilor programe  geolare  aprobate  prin
Ordinul nr. 3702/2021 pentru planurile-cadru aflate in
vigoare din anul 201 8;

Dtisponibilitatca de colaborare a scolilor co unithile
conexe (CIRAE, CCD), san cu unitifi din afara
sistemului de invitimant (DGASPC, AJOFM, asociagii
5i fundatii} in vederea sprijinirii i consilierii familiilor
cu copii ¢u CES:

Crearea de grupur de comunicare online intre 151
Hunedoarn i coadrele didactice din  invatEméntul
gpecial n vederea facilithrii accesului imediat la
informatii stitntifice 51 metadoforice actualizate;
Facilitafi si speijin pentiu elevii cu dizabilititi i /sau
CES in vederea asigurdrii condifiilor de egalizare a
senselor la examenele najionale,

Ineluderes seolilor speciale in programul PNRR pentru
dotarea spafiilor scolare,

“Numdr insuficent didactice specializate in

psihopedagogie speciald si profesori de sprijin in
unele zone ale judetului, in special in zonele rurale
{zona Brad, zona Owigtie, zona Hajeg) $i in Valea
Jwlua;

Cadre didactice din invifimintul de masi sunt
reticente  sau  ncprogAtite  pentrn abordarea
educationald a copiilor cu CES;

Supraincincarea efectivelor de la fomagunile de
studin  prin  orentares  seolard In clase  din
invifimdnmal de masi a elevilor cu dizabilititi si
(s CES;

Dotare precarii o umitatilor de invaiamént pentru
activititi de terapie;

Lipsa ofertei educationale adaptate pentru
continuarea studiilor la inviimantul profesional;
Aplicarea defectucasf a prevederilor OMENCS nr.
5086/201 6 privind scolarizarea la demiciliv;
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deciziilor referitears la educatia propeiilor copii:

18] Humedoara in colaborare cu CCD Deva oferd
posibilital de formare in domeniul educagici speciale;
Acordarea drepturilor materiale prin aplicarea HG.
F64/2017 si a HG. 90402014 precum 5i a burselor,
Derularea de catre CIRAE Hunedoara a unui program
di consiliere curriculard la nivelul judefulin;

Atragerca de finantéri europene prin Consifiul Tudeean
in vederea dotdrii spatiilor scolare 5i a cabinetelor de
terapii specifice.

Implicarea celor doudl seoli speciale din judet in
consortiul de acreditare Erasmus+ al 15) Hunedoars in
vederea participirii cadrelor didactice la cursuri de
formare 5i job shadowing in scoli curopene.

Consilierea pﬁrin;'riuri implir:-aa lor in luarea
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Risc de regres scolar s comportamental T rindul |

elevilor cu CES din lipsa interventiilor de
specialitate prin personal didactic de sparijin;
Supraincircarea afmibutiilor  profesionale  ale

profesorilor  itineranti/de sprijin prin  repartizarea
unui numér mai mare de clevi decat cel prevazut de
normative:

Piata muncii nu este pregatiti pentmu & integra
tinerii cu nevod speciale absolventi ai unei forme de
Tnvilimant;

Cresterea numfrului  de elevi cu  certificate de
oricntare scolard datontd incidentel  deficienpelor
fizice i intelectuale;

DHSCIPLINE TEHNICE

Puncte tari {strengths)

Puncte slabe {wealinesses)

Aplicarea creativi si inovatoare a noului curviculum;
Documentele de planificare §i proiectare a activitij
didactice au fost intocmite, respectind programel
olare in vigoare gi in acord cu particularititile clase
elevi;

joritatea  cadrelor  didactice sunt  preocupate dg

onmarea continud, fiind Tnscrise la cursuri de formarg
tru adaptares proprivlui demers in noile condifii:

apacitatea de elaborare a programelor de curriculum

n dezvoltare locald in colsborare cu operatorii
omici in funclie de nevoile comunitagii;

ultitedinea resurselor aflate la dispozitia cadrelor

didactice, atét in formal online, nclusiv  phidurile

metodologice

Existenta platformelor dedicate profesorilor de la ana

curmiculard "Tehnologii™ precum: platforma electronich

pentru COMUMPCLTEL in

relelele partencrizle

{hitp:fretele.montivagant.ro ) SELFTE - modul WHIL

Preocuparea manifestatd  de cadrele  didactice

doveditA la  concursurile scolare  specifice  pri
activitatea Tn Centrul de excelenti;

Existenja planificarilor, a proicctelor de lecfie si
realizares unes leclil creative. prin Folosirea unor
strptegii didactice modemne, cu forme de activitate
diversificate, centrate pe nevoile, interesele si
particularitdiile elevilor:

Interesul  cadrelor  didactice penftru  pregitires
suplimentara a clevilor capabili de performanta

= Cadre didactice calificate cu grad didectic 11 5 [ in
procent de 75%:;

= Cadre didactice cu dubla specializare, mulie dintre
acestea aviind cursuri de formare sau perfectionare pe

pentru  pregitiren elevilor capabili de ]:-I:rﬁ:l-rmmllj

domeniul Informaticd T1C;

Valorificarea incom pletd a valentelor metodelor
complementare de evaluare gi a instrumentelor
specifice;

Dificultifi in realizarea evaludrii de progres;

Slaba preocupane pentru stimularea dezvoltfrii
gindirii critice si creative a clevilor;

Integrare deficitard o elevilor cu C.ES., lipsind
stucturile de sprijin;

Acordarea vnui feedback. care o este constructiv
san lipsa totald a acestula in cadrulla finalul unei
secvente de invitare;

Mu tofi elevi absolventi participd o examenele de
cerificare, n unele unitifi de invagamant
- Clase cu efective mici de elevi;
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- Majoritatea unitdfilor de invagdmint profesional gi
tehnic  deruleszd  proiectul ROSE  {dofarea cu
calculatoare in majoritatea unititilor de invagimint
prin projectul ROSE)

- Implicarea unor cadre didactice in cregterea
performangei geolare prin pregitiren elevilor in
vedersa obfinerii certificatului de calificare
profesionald, nivel 3, 4.5 3,

- Realizarca de RED-uri atile predini modulelor

i specialitate la mivel de judet,

- Participarea cadrelor didactice la cursur

de perfectionare si curswri

postumiversitare;

Dervoliarea inviEmantulul dual in cadral consartibor
regionale.

Oportanitifi (Opportunities)

Ameningdiri (Threats)

Posibilitatea dezvoltirii instinufionale 51 a resursei
umane prin sccesares unor programe diverse de
finantare externd, existenfa programelor de
mobilitate in parieneriat european;

Sprijinirea elevilor provenind din medii sociale
defavorizate prin programe guvernamentale;
Posibilitatea acesdn de fonduri prin FNRR pentru
dotarea afeleierelor scolare

Existenia unar standarde nationale pentru evaluarea
&1 asiguraren calitifii In unitatile de invitimant
preuniversitar;

Posibilitates utilizarii metodelor modeme de
evaluare, cu acoent pe evaluarea formativa o
competentelor specifice dobdndite de catre elevi;
Detarea scolilor prin programele POC, ROSE cu
echipamente IT pentru profesori gi elevi;

Cursuri de formeare on-line care ofera posibilitatea
perfectiondirii cadrelor didactice din IPT pentru o
predare interactivi prin utilizaren unor platforme i
mijloacelor

Promovarea elevilor capabili de performantd scolard
{CENTRUL JUDETEAN DE EXCELENTA
HUNEDOARA -~ DISCIPLINE TEHNICE) si a

profesorilor implicagi in activiti extracurriculare.

Dezinteresul unei categorii pentru cunoasterea 5§
aplicarcs curriculumiilui najional;

Lipsa unor standarde nationale de evaluare Z
cungstintelor elevilor, lipsa unor descriptori d
performantd elaborati la nivel najional,
Promovarea in mass-media a wnor modele™
ncgative pentru educagic.
Existenta imparititii de prestigin intre licecle
teoretice 5i cele tehnologice;
Mentalitotes  societdjii ou  infleenfe  asupra
atractivitifii sistemului de formare profesionala.

41



= | INSPECTORATUL

o : e SCOLAR JUDETEAN
MINISTERUL EDUCATIEI #mg HUNEDOARA

VALORIFICAREA INSPECTIEI SCOLARE DE CATRE
INSPECTORATULSCOLAR JUDETEAN HUNEDOARA

Instrumente folosite

- Fiza de observatie a lectieisa barei materiale;

- Fisa de monitorizare pentru inspectia tematic;

- Chestionare  pentru elevi/paringi/alfi factorn din  comunitate (poliie, reprezentanti  primiric)
".-’alunf-_area mspeciiel sn.uiam: 3= materializat in:

v 2

YY Y Y Yy

v

Dezvoltarea unui  sistem  executiv bine  structurat  pentru  planificarea  strategicd,
procesul decizional bazat pe analiza diagnosticd;

Realizarea planificiirii, coordonfrii gi controlului eficace al operatiunilor;

ldentificares unor ¢ de comunicare, consultare si feed-hack deschis si liber;

Identificaren unor metode de luem Tn echipd, coordonare §5i cooperare;

Identificarea unor metode'cli de rezolvare rapida a conflictelor si a sesizinlor:

Identificaren unor metodeledi de recuncagtere, recompensare justi 4 realizirilor,

Identificarea rezultatelor, a aspectelor pozitive din activitalea geolars, precum @
limitelor acesteia;

Elsborarea planului managedal al LE.J. Hunedoara pentru anul seolar 2023-2024;

Elaborarea caportului privind starea inviitgimantului hunedorean.

Propuneri privind eficicntizarea inspectiel scolare

=

F

-

=
"

Stabilirea, pentru inspectiile tematice, la nivel najional, 2 unor obiective clare, concrete, in
vederes urmdririi tuturor componentelor demersului didactic:

Reactualizares documentelor de  referingi  care vizeazA ovganizarea s5i desfasurares
inspectiilor seolane:;

Stabilirea unor finte anusle de imbundtitice a calitdfii actului educativ, urmirite pe parcursul
unil intreg an soolar (ex. evaluaren, activitaten metodigtilor ete.);

Actualizaren procedurii de organizare gi desfisurare a inspectiilor scolare;

Dezhaterea temei in cadrul Consiliului Consultativ al Inspectoratului Scolar  Judepean
Hurnedoara.

Mevoi de formare a cadrelor didactice, rezultate In urma inspectiilor scolare:
Dm&huma abilithfilor i competentelor de:

YY¥YY

uilizare a metodelor de predare pentru stimulaes gindini critice;
evaluare 5i concepere a instrumentelor de evaluare;

elaborare a planurilor de interventie personalizate pentru elevii cu CES:
utilizare TIC in procesul de predare-invagare-evaluare;

dezvoltare a abiliatilor de viatd la elevi;

Meisuri de ameliorare a punctelor slabe constaiare:

¥ peconsiderarea elabordinii rapoartelor pe discipling;

F  acordarca calificativului Fearfe bine penfru cadrele didactice ¢are dau dovadd de o excelentd
pregitire profesionald demonstratd in cadrul inspectiei prin sustinerea unei ore deosebite (prin
folosirea mijloacelor TIC si multimedia, prin utilizarea metodelor de predare pentru stimularea
gindirii critice, prin folosires mijloacelor audio-video sau 2 experimentului didactic); toate aceste
cerinte vor fi farmulate ¢lar §i aduse la cunostinga tutwror cadrelor didactice, in timp utl, cu ocazia
cons[Euirilor‘cercurilor metodice 5i a sedintelor cu directoni;

& prezentares unitifii scolare de catre inspectorul coordonator, in gedinta dinainfea descinderii pe
teren a echipel de inspectori, pe baza datelor §i informatiilor culese in timpul preinspectie
{deschiderii inspectiei) de la directorul onitiil scolare (numdr de elevi, numir de cadre didactice
pe discipline, cazuri speciale de cadre didactice care trebuie fn mod obligatoriu inspectate, stin
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conflictuale, relatia cu partenerii extemi ete.);

prezentarea calificativelor pe cele sapte arii tematice’domenil, respectiv a cadrelor didactice
inspectate de citre inspectorul coordonator, n sedinta cu inspectorii, inainte de presentares
raportului de inspectie In unitatea scolari;

realizares unei procedun pravind modul de realizare a diferitelor tipuri de inspectii scolare,

¥

N

311 DOMENIUL MANAGEMENT
3111 MANAGEMENTUL INSTITUTIONAL

Activitatca privind mplementorea  descentralizini  institufionale, managementul  educational,
evaluares 51 dezvollarea institufionald a constat in consilierea, indrumares managerilor de unititi scolare,
medierea conflictelor §i a stArilor tensionate din unele unitdji scolare din sistem, organizarea gedingelor cu
director unitdjilor de invajd@mant.

La compartimentul Management institufional au fost stabilite urmtoarele obicctive generale si
specifice:

Obiectivel general 1t Crestevea performanielor anitdfilor de invdgdmdint din judef prin oplimizorea
conducerii operafionale

Obiectiv specific 1. Consilierea privind aplicarea strategiilor elaborate de MLE. 5i 1L5J. Hunedoara
pentru cresterca calititii invatamantului preuniversitar din judet.

Obicctiv specific 2. Implicares tuturor Beneficiarilor serviciului educational in Inares deciziilor i in
asigurarea calitéitii hazatd pe autoevaluare, evaluzre externd si responsabilitate publica.

hivctiv general L Dezvoltares inxtitafionald prin implementared anal monagemeni educafional hazar pe
competenfe 5§ pevformanfd

Ohbiectiv specific 1. Dezvoltarea capacititii institutionale pentru prelucrarea gi exercitarea noilor
competenfe de citre managerii unitifilor de invitimdnt,

Oblcetiv specific 2: Monitorizarea gi evalugrea punerii In aplicere a mésurilor privind reduceres
absenteismului in unitatile de invatfimant din judet

Obicctiv specific 3: Realizarea unui management edecajional care s vizere calitaten educafied in
seopul realizéirii integrale a obiectivelor educationale

Obiectiv general 3. Realizarea unad sistem edicafional stabil, echitabil, eficient si refevanr

Ohbiectiv specific 1: Asigurarea accesului tuturor elevilor la servicii educaionale de calitare, care s

aibd i vedere resultatele Invialir

Oblectiv specific 2: Monitorizarea respectdrii prevederilor legislative privind asigurarea calititii in
inviEméntul preuniversitar

Obicctiv specific 3: Realizarea cadrului educational optim pentru furnizarea de servicii educationale
eficiente i echitabile, Tn contextul actual,

Organizaren setivitatii a vizat atingerea obiectivelor specifice din planul managerial al Inspectoratului
Scokar Judetean Hunedoara pentru anul scolar 2023-2024.

Metodele otilizate an fost: informarea, consiliersa, activitifi de formare/perfectionare, monitorizarea
potivititii desfisurate in unitdfile scolare prin inspectii tematioe, inspectii pentru monitorizarea schimbdrii
sediifor sau extinderea activititii,

m-au desfisurat urmatoarele sctivitagi:

1. Inspectii efectnate:

al {ii gencrale:
Nr, Unitatea de invatimint Inspecior scolar care o realizat inspeciia
ert.

L. COLEGIUL TEHNIC BRANCUSI” PETRILA | Manolea Milaela, Dimulescu Rodica

e i b=t sinlls PPy Ses LS e

¥ SCOALA GIMNAZIALA SFANTA | Dimulescu Rodics. Armean Lenuga
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Nr. Unitatea de invigimént Inspector seolar care a realizat inspecgia
ert.
VARVARA™ ANINOASA
3 SCOALA GIMNAZIALA OHABA Manolea Mihaela, Armean Lenula
4. GRADINITA LCASUTA CU  POVESTI” | Manolea Mihaela, Dimulescu Rodica
ORASTIE
5. | SCOALA GIMNAZIALA LUNCOIU DEJOS | Dimulescu Rodica. Armean Lenuja
. LICEUL TEHNOLOGIC JGRIGORE MOISIL™ | Dimulescs Rodica, Armean Lenula
DEWVA
7. SCOALA {}IMMﬁIIA‘!,j ME. 7 PETROSANIT | Dimulescu Bodica, Armean Lenuija
B. LICEUL TEHNOLOGIC HAAMITRIE | Dimulescu Rodica, Armean Lenuia
LEONIDA™ PETROSANI

b} Inspectii tematice:

N
ert.

Tematica

Unitafile de invatimint la care s-a realizat
Temzitics

Analiza  pradului  de pregitice & omigafilor e
invifimant preuniversitar pentru inceperea  anului
seolar 2025-2024 in condifii oplime,

Scolile coordonate de cel 3 inspectori.

Evalyarca anvald a dircctorilor din wniddjile de
invatament preuniversitar,

Toate persoanele cu functii de dircctor 80
director adjunct din unititile de invitimént,
pentru anul seolar 2022-2023 51 realizarea
rapoartelor de etapk si pregitirea cvalufirii
pentru anul scolar 2023-2024.

Monitorizarea i consilierea modului in care au fost
inchedate 51 aplicate contractele de pregfitire practicdi in
inviitiméntul profesional si dual si a contractelor de
parteneriat cu operalorii economicl,

Scolile coordonate de cei 3 inspectori.

Verificarea documentelor manageriale din perspectiva
aplicArii  Legii  invafhméntului  preuniversitar nr.
1982023 51 consilieres  conducerti  unitdtilor de
invitiméant in vederca implementari acesteia,

?cuiil& coordonate de cel 3 inspectort.

n calitate de responsabil, Dimulescu Rodica a
realizat raportul inspecfiei tematice, in urma
fiselor de moniterizare primite de la inspectorii
coordonatori, pentru scolile moniforizate.

Monitorizarea InvaEmdntului seral, frecventd redusi
i a programului ., A dous sansa™

Scolile coordonate de cei 3 inspector,

Monitorizarea integrisii tuturor copiilor de varsid
genlard Tn sistemul de invitimént i a fenomenubni de

segrepare seolard,

Scolile coordonste de cel 3 inspecior.

Consilierea cadrelor didactice cu privire la integrarea
elevilor cu  cerinfe  educationale speciale  In

Scolile coordonate de cei 3 inspecton.

invitiméntul de masa.
Monitorizares ritmicititii notdrii 51 8 consemndri
gbsentelor, cu respectaren prevederilor legale.

Scolile coordonate de cei 3 inspectori.

Monitorizerea realizirii planului de seolarizore pentru
anul seolar 2023-2024,

Scolile coordonate de cei 3 inspectori.

Monitorizares efiectivelor de elevi pe formatiuni de
studiu, respectarea legislatiei in vigesre cu privire la
transferul elevilor.

11,

Monitorizarea stadiului de implementare a Sistemului
de control intern'manegerial  (SCIM) §i respectarea
prevederilor  legislative  privind  implementarea
acesiuia.

Scolile coordonate de cei 3 inspectori.
?miik coordonate de cei 3 inspectori,
n calitate de responsabil Manoles Mihacla a

realizat raportul inspectiel tematice, in urma
figelor de monitwrizare primite de la inspectorii
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Nr. r Unitifile de invitim&ant la care s-a realizat
ert, Foonnfven tematics

cogrdonatort, pentru scolile monitorizate,

Monitorizarea probelor din cadrul examenelor de | Liceele eu profil tehnologic care au avul
|2 certificare a calificini profesionalbe a absolventilor | examene de  certificare  profesionald  a
= | invitamantului postliceal nivel 5 de calificare. absobventilor inviifEmédntului postliceal nivel 3
de calificare comrdonate de cel 3 inspecton.

Moenitorizarea probelor din cadrul examenclor de | Liceele cu profil tehoologic care au aval
certificare a calificini profesionale a absolventilor | examene  de  cedtificare  profesionald  a
invAfEmintului postliceal nivel 4 de calificare. abgolvenfilor invatAmdnmilui postliceal nivel 3
de calificare coordonate de ce1 3 inspectori.

Monitorizareas cuprinderii in sistemul educaional a | Seolile coordonate de cei 3 mspectori.
4. | wturor copiilor de vérstd scolarii pentru anul scolar
2023-2024.

LR L e ———

¢) Petifii-sesiziri:
Au fost regolvate un numér de & petitii din care 3 la Ministerul Educatied, aviand ca subiect reclamatii
plringi, articole de presd care menlionsu diferite aspecte din unitagile de invafimént, sesiziri de la terfi fai2 de
cadre didectice.

In anul gcolar 2023-2024, in judetul Hunedoars existd un numdar de 110 unithi cu personalitate juridica.
invitimdnt public de stat (102 unitifi scolare Inviffimént de masl, Centrul Judetean de Resurse §i Asistentd
Educationald Hunedoara, Centrul Judefean de Excelenig Hunedoera, Palatul Copiilor, 1 Club al copiilor, 2
Cluburi sportive scolare, 2 unititi de invatmant special) si 14 unititi de invitgmant particular acreditate sau
autorizate s funciioneze provizori,

Conduceren acestor unitét a fost realicatd de 173 de directon g director adjuncti Ta invataminiul de
stat {din care 1 director cu preluare atributii) $i 14 directori la invitdméntul particolar.

Situatia statisticd ca wrmare a organizirii concursului de oenpare a functiilor de directori i director
ad juncti, se prezintd aséfel:

NR. TOTAL FUNCTIL OCUPATE PRIN CONCURS: 122 (70,52%)
o Nr. functii de director — 82 (735,18%)
e Nr functii de director adjunct — 40 (63 ,49%)

Mumirea prin detasare in interesul invatimdntuln, pe functille rimase vacante dupi toate etapele deo
concurs, s-n reslizat prin decizia Inspectorului Scolar General, cu avizul Consiliului de Administratic al
Inspecteratului Scolar Judetean Hunedoara, cu exprimares acordului seris pentru detasare pe funciia de conduocere,
ale persoanelor detasate.

[nn timpal anului scolar 2023-2024, un director cu concurs a demisionat, iar in locul i a fost numit alt
cadru didactic, pe functia rimash vacanti, cu detasare in interesul inviifimantulud, pénd la organizarea concursulul
san pénd Ia finele anului seolar.

A fost realizati evaluarea directorilor si directorilor adjuncti, pentru anul seolar 2022-2023 51 demarati
activitaiea de evalmare a directorilor $i dircctoriler adjuncil, pentru anul geolar 2023-2024, prin elaborarea
procedurii de evaluare, aprobarea fiselor de evaluare Tn consiliul de administratie, realizarea rapoartclor de ctaph de
cditre ingpectorii coordonator] 5i preghtirea documentelor specifice evaluarii.

Pentru analiza activititi manageriale au fost utilizate uvrmétoarcle surse de informare:
* documentele manageriale din portofoliul directorilor;
o diseulti formalefinformale cu directorii unititilor de invitamant;
= discutii formalefinformale cu elevii si paringii ncestorn. aplicarea de chestionare;
= discufii formalefinformale cu personalul didactic, didactic auxihar si nedidactic:
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s discutii formale cu reprezentaniii administrafiilor locale.

2. Amaliza SWOT a aspectelor consiatate in activitnten compartimentulai de management institutional

efectuatd in annl scolar 2023-2024.

PUNCTE TARI PUMCTE SLABE

stabilizarea resursei umane pe functli de condocere in [+ strecturle  organizationale  din scoeli oo
unitafile de invafamant (70,52% posturi de director §i coreleazi intotdeauna proicctarca,
director adjunct au fost ocupate prin concurs); organizarsa cu indicatoni de performangi:
intdrires experientei manageriale prin desfisurarea wnor | o fluctuatia personalului didactic, lipsa dec
cursuri de formare in domeniu precum i a unor schimburi motivatie a unor profesori au creat disfuncpi
de experien{d §i diseminare de bune practice; in asiguraren eficiented procesuloi instructiv -
interes creseut al personalului de conducere, de indrumare educativ din unele unitdfi scolare m special
si control pentru participarea la programele de formane; i mediul rural;
FeSUrSE UM@ne cu o pregilire manageriald foarte bund |+ aplicarea defectuoasd a legislatici privind
(inspectori, directori, metodisti, cadre didactice calificate Organizarea 51 desfasurancn
superior — stagii de formare, masteral in management examenclor'concursunlor  susfinute In
educational, doctorat); anumite unititi scolare;
dervoltaren sistemelor de comtrol managerial la nivelul | interes scizut al unor manageri  pentru
1.5.J. Hunedoara, inclusiv a procedurilor formalizate pe | documentare in vederea obtinerii de fonduri
activititi pentru compartimentele din subordine; nerambursabile sublinaniarea activititilor de
existenta unor Formatord in sistem, specializati in diferite inva@Emdnt, dificultiti in mobilizarea de
domenii: management, inspectic scolard, consiliere i resurse extrabugetarcl;
orientare,  didsctica  disciplinelor, educatie  incluzivd, | » deficiente  in fimclionarea  culiurii
educatie economica, eic.; organizationale de tip refea;
monitorizaren calititii actului instructiv educativ in peste | » existenta unoi numir de localun retrocedate
95% din unitifile scolare din judel prin vizite de gi a unor unititi scolare fird autorizatic
monitorizare externd, inspeciii tematice, inspectu de sanitarii de functionare;
specialitate 51 speciale; s formalism i intdrzieri n elaborarea =i
obtinerea de autoriz8ri si acreditdri pentru functionarea predarea  documentelor 51 situatillor
unor unitii de invigimént particular si de stal peniru solicitate.
ofertarea unor calificini noi la unitafi de inviiEmant liceal
e stat:
spalii scolare poi, imrate in circuitul seolar la wnitdyi
seolare de stat, monitorizate 5i avizate de funclionare;
folosires unor canale de comunicare varate Tntre 1.5
Hunedoara, unitdfi de invEfimént =i alte institufii
(telefonie, c-mail, forumul de pe site-ul L5, Hunedoara,
grup WhatsApp);
procent ridicat de unitdp scolsre care au  autorizagie
sanitarfi de funciionare (97% din unitafile scolare),

OPORTUNITATI AMENINTARI
desvoltares  5i  implementarea  strategiilor  privind | ® deteriorarea  mediului  socio-economic,
descentralizarea  Tnvilfimdntului, asigurarea  calitdii, farmi lial-diminuaren inferesului s
dezvoltarca  relafiilor  parfencriale  comunilare  pentru posibilit@filor familiei de a susfine preghtirea
cducatic in judepul Hunedoara; seolar a copiilor,
diversiticaren ofertei cu programe de tormare stagil de dificulietea  prelusirii  si prelucririi
formare manageriald pentru directorii de scoli §i inspectorii informatiei 5i ob{inerea oo preutate a
geodar, cadre didactice, feedback-ului  dinspre  unitigile  de
posibilitatea  implicArii  in programe  europene  de inwvAfimnL
parteneriat  educational, sl cele de cemificare 3 | ® legislatie in schimbare;
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competenielor lingvistice;

o identificarea resurselor extrabugerare si a posihilititilor de
sponsorizare prin relafii de partencriat pentru dotarea
unitifilor de invadmant;

» posihilitatea accesdrii fondurilor structurale pentru projecte
care ar putéa contribui la implementarea descentralizirii;

» cregterea calitiitii parteneriatului social, a initiative private
5i a sprijinufui comunitar pentru dezvoltarea §i sustinerea
actului educaticnal;

s comunicars interrelationare/multculiuralitate;

¢ posibilitatea de informare §i comunicare rapida co ME.
prin portal si forum.

o lipsa woui siatut social carc s asigure
stahilitate 51 continuitate in prodectarca s
desfisurerea activitifilor  ingpectorilor
seolari gi de specialitate:

s pivelul scdizut al resurselor bugetars, mai
ales in mediul rural, combinat cu lipsa de
experientd  la nivelul consiliilor  locale
privind specificul finantirii unititilor de
invAtamant.

3, Date statistice

Statistica incadriirii cu personal de conducere in unitifile de invitimant preuniversitar de stat §i particulare,

la sfirgitul anului geolar 2023-2024.

Centralizator personal de eonducere unititi de invitimint de masi, conexe i specinl de stut:

TIP UNITATE DIRECTORI DIRECTORI ADNUNCTI
CIRAE + INVATAMANT SPECIAL 3 |
CLUBURI SPORTIVE SCOLARE 2 il
PALATE SI CLUBURI ALE ELEVILOR S i
CENTRUL JUDETEAN DE EXCELENTA 1 ]
GRADINITE 7 i
_§COLI PRIMARE 12 i
SCOLI GIMNAZIALE 50 14
LICEE 33 a8
TOTAL 110 (%]
Eﬂ — ——
50
m & —
30
20 # DIRECTORI
10 o * DIRECTORI ADIUNCTY |
e = aEal 'I
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Centralizator personal de conducere unititi de invitimant particular:

TIP UNITATE DIRECTORI
GRADINITE 3
“SCOLI PRIMARE |
SCOLI POSTLICEALE i
"TOTAL 14

Evaluarea externd ARACIP s-a desfsurat in 22 unititi de invifEmint preuniversitar din judetul Hunedoara,

in anul geolar 2023-2024, pentru evaluare externi periodica, in vederes autorizini si/san acreditanii, pe diferite
niveluri de invifimantspecializin, sau pentru monitorizare pentru schimbare sediu sau extinderca activitatii in
alte apatii de Tnvathmant, astfel:

- Autorizare de functionare provizorie pentru noi calificari sau niveluri de invagamant — 9 solicitin;
- Acreditare de nivelur sau calificari = 4 solicitAr;

- Ewvalvare externdl periodicfi — 6 solicitdri;

- Monitorizare pentrua schimbare sediv a unitbn scolare san & unel stroctun — 2 solicithei;

- Extinderea activitiitii in alte spatii de Invitimant — | solicitare.

Alte getivitili desfasorate in cadrul compartimentulol management institufional:

Realizarea de planuri de activitate i rapoarte de monitorizare catre Institufia Prefeclui - Tudegul
Hunedoara, lunar, trimestrial i anual, responsabilitate — inspector geolar Manolea Mihaela.

Realizarea simatiilor si comunicrilor privind programul Tichete sociale i distrboirea  acestor,
responsabilitate — inspector seolar Armean Lenula.

Realizarea situagiilor si comunicirilor privind programul Masa calda. responsabilitate — inspector scolar
Dimulescy Kodica.

Realizarea situatiilor §i comuniciirilor privind programul Masa Sandtoasd, responsabilitate — inspector
gealar Dimulescu Rodica

Participarea ln monitorizaren evalufirilor externe de clitre reprezentanti ai ARACIP, in vederea auborizirii
de functionare provizorie, acroditare san evalusre externd. Realizaren corespondenfei cu ARACIP,
responsabilitate — inspector seolar Manolea Mihaela,

Realizarea rapoartclor de monitorizare pentru schimbare sediu, sau extindere sctivitate in alte spatii
soolare, responsabilitate — inspector scolar Manolea Mihaela i inspectorii coordonatori,

Participarea la comisiile de echivalare a studiilor, in unitdtile de Invitimint coordonate, responsabilitate -
tofi trei inspectorii.

Elaborarea de proceduri 31 regulamente specifice activitdiii inspectorului scolar pentru management
institufional, responsabilitate — tofi trei inspectorii, in functie de specificnl activitdii;

Coordonarea activithisi programului Scoald dupd scoald™, responsabilitate — inspector scolar Manolea
Mihaela.

Activitate in cadrul comisiei de Acordare a gradatiei de merit personalului didactic §i didactic auxiliar din
inviiffimantul preuniversitar, sesiunea 2023, inspectori scolari Manolea Mihaela 5i Dimulescu Rodica.
Participare activitd{i organizate de Institutia Prefectului - Judetul Hunedoara, inspectori scolari Manolea
Mihacla si Dimulescu Rodica,

Realizaren activitifilor specitice depunerii declaratiilor de avere §i de imterese, pentru amul 2024,
responsabilitate — inspector seolar Manolen Mikaela.

Realizarea centraliziri si mportirilor privind Crifizored cotalogulud electronic in wnidi-pilol fncepdand cu
il goolar 2023-2024, responsabilitate — inspector scolar Dimulescu Rodica.

Realizaren centralizirii si raportarilor privind SEptiméina verde, responsahilitate — inspector scolar Armean
Lenwia,

Realizares evidentei g1 centralizicii concediilor de odihng ale divectorilor, responsabilitate — inspectori
seolari Manolea Mibaela i Dimulescu Rodica,
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» Participare Ia sedinfele cu divectorii, responsabilitate — tofi trei inspectorii. Realizarea minutei intdlniri,
responsabilitate — inspector seolar Armean Lenun,

»  Monitorizare projecte PNRR SmartLab, responsabilitate — inspector scolar Armean Lenuta.

s Realizarca bazei de date privind acordarea cardurilor pentru cariera didacticl, responsabilitate — inspector
scolar Anmean Lenufa,

» (irganizarea 3i participarca la intalninle consiliulul consultativ al directorilor, responsabilitate — toti tred
inspectorii. Realizarea minutei intdlnirii, responsabilitate — inspector scolar Manolea Mihaela

s Participare la sesiunea de informare privind scrierea 5i implementarea proiecielor din Programul Educatie
gi Oeupare  Primul student din familie”™ - inspector gocolar Armean Lenufa.

s Monitorizarea implementdrii proiectelor PNER, pe xone, responsabilitate - tofi trei inspectoril.

e  Organizarea de excursii gi tabere tematice la initistiva M.E., 1.5J. Hunedoarn 5i C.J. Hunedoars,
responsabilitate — Dimulescu Rodica.

o Organizarea $1 desfsurarea olimpiadelor scolare nationale desfisurate n judetu! Hunedoara, conform
deciziilor de constituire a comisiilor — tofi trei inspectorii.

o  Organizarea de activitifi extrascolare, pentru promovares caricrel militare, prevenirea si combaferea
consumului de drogun, a violenged, a traficului de persoane si bullying, responsabilitate — inspector geolar
Dimulescu Rodica.

*  Alle activitifi repartizate de chtre conducerea inspectoratului scolar.

Propuneri/recomandiri,

- Realizarea demersurilor ca unitéfile de invAAmint care no au parcurs evaluare extemd periodich s realizeze

acest lucre in ccl mai scurt timp posibil.

3222 MANAGEMENTUL RESURSELOR UMANE

La mivelul Inspectoratului Scolar Judefean Hunedoars, inspectornl gcolar pentru managementul
resurselor umane si-a desfasurat activitaten in scord cu prevederile Regulamentulin de organizare 5 funcfionans
a inspectoratelor scolare, stabilite prin OM.E.C.T.8, nr. 5530/2011, cu modificdrile si completdrile ulterioare,
precum si cu reglementérile aprobate prin O.M.E. nr. 621 82022, avéind ca:

Obiectiv general:
Asigurarca conditiilor privind recrutarea/sestionarea‘molivarea resursel umane din sistemul de invitimant

iDhiective specifice:

Asigurarea unui management dinamic gl activ in privinga resurselor umane in condifiile noilor politica
educafionsle;

Asigurarea serviciilor de consiliere 5i de asistentd de specialitate pentru personalul didactic din sistem;
Acordarca suportului informetional i tehnic destinal asigurdeli resursei umane - personal  didactic tuturor
unititilor scolare,

Hezoltatele obtinwte, ca wrmare a implementdrii scfiunilor propuse prin planul managerial s-au
materializat in furnizarea resursei umane, personal didactic, incadrrea corespunzalodrs cu personal calificat,
asifel incat elevii s& fie beneficiarii ezali ai unui proces instructiv — educativ de calitate, tintit pe nevoile
acestors, incadmrea tuturor unit@filor gcolare in numdrul de norme didactice, didactice auxiliare 51 nedidactice
aprobate de Inspectoratul Scolar ludetean Hunedoara, conform tuturor ordinelor de ministru @mise In acest sens.

Indicatori de performantd realizagi pentru indeplinirea obiectivalui specific nr.1:

¥ Numniral de cadre didactice affare fn functic de directori capabile 5@ axigure un management effclens

La nivelul Inspectoratului Seolar Judefean Hunedoara pe parcursul amilui geolar 2023 2024 au fost initiate

sesiomi de mstruire care 53 Mspundd nevoii de eficientizare manageriald in domeniul politicilor de personal, de la
nivelul judetului, au fost organizate intélnin 51 schimburi de experientd pe probleme de managementul resurselor
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umane, la care au participat cadrele didactice aflate in tunctie de conducere, directori, directon adjuncti, din
unitatile de invif@mint cuprinse in reteava soolard de la nivelul judetului Hunedoara, dupd cum urmesd:

Anscolar | Nr. cadre didactice directori | Nr. cadre didactice directori | Nr. de schimburi de

A juncti ex pericnii
2023 - 2024 110 in invifimantul de stal si | 63 gi 1 coordonator CIAPP 18 schimburi organizate

14 i invathimdntul privat

Indicatori de performanti realizati pentru indeplinirea obicetivalui specific nrd:

v Servicil de consiliere 5i de asistentd de specialitate pentru personzlul didactic din sistem, corespunzitoare
secretariatelor de zona din judey

La nivelul Inspectoratului Scolar Judetean Hunedosra pe parcursul anului scolar 20231 - 2024 au fost
organizate si desfisurate activitifi de consiliere i de asistenja de specialitate pentru personalul didactic de
predare din gistem.

Am seolar Nr. de servicii de congsiliere si asistentd de islitate
2023-2024 | 86 de servicii de consiliere oferite secretariatelor unitéitilor scolare, cadrelor didactice din
un it

Indicatori de performanti realizati pentru indeplinirea obiectivalui specific nr. 3:

¥ Numdarul de cadre dideciice ttularizate, numidral de cadre didociice calificate repariizate pe postur]
didacticescatedre vacante rezerviate

In baza atribufiilor sale, inspectorii scolar pentru Managementul Resurselor Umane, au desfasurat activitifi
de monitorizare a activithfilor de constituire, de vacantare si de ocupare a posturilor didactice din unititile de
invatamant; analizare §i avizare a ofertel de posturi didactice/catedre vacante/rezervate, organizare a coneursului
national s concursului judejean pentru ocoparea funciiilor didactice din invifamantul preuniversitar, conform
metodologiel - cadmy; repartizare a candidatilor pe posturi didactice, repartizare pe posturi/catedre vacante a
cedrelor didactice aflate in restringere de activitate, centralizare, la nivel judefean, a posturilor didactice 5 & orelor
rimase neocupate $i repartizare conform prevederilor metodologict in vigoare, intecmire, actualizare $i gestionare a
procedurilor activitdtilor specifice postului ocupat; monitorizare a concursirile de ocupare a functiilor didactice in
umitifile de invtimant particular, intocmire si gestionare baze de date ¢u personal didactic angajat in unitifile de
invafamdnt prewniversitar,

Seria activitifilor intreprinse de inspectorii scolari pentru MRU in anul seolar 2023 — 2024 precum §i
rezultatele obfinute in unma implementdrii acestor activitits sunt dupd cum urmeazi:

a. Crearea premiselor continudrii activititii didactice, tuturor cadrelor didactice titulare afectate de sciderea
numdrutui de elevi, diminuarca cifrei de scolarizare pentru anul scolar 2024-2025, & cadrelor didactics
angajate cu contracte individuale de munch pe pericadd determinatd, care au solicitat modificares
contractului pe pericada viabilithiii postului ocupat la data solicitirii, respectiv, prelungirea acestuia in
anul soolar 2024-2023.

Astfel, inspectordi scolard MRLU a acordar consiliere de specialitate si a realizat toate activitifile destinate
elapelor de mobilitate privind intocmirea proiectelor de incadrare cu personal didactic de citre toate conducerile
umitagilor geolare din judet precum si solutionarea:

- completiribor de norma a wituror cadrelor didactice care au fost in numér de 16 cadre didectice;

- restringerilor de activitate a celor 2 cadre didactice aflate in astfel de situatii:

- modifichrilor contractelor mdividuale de muned a cadrelor angajate cu contracte individuale de muned pe
perioadd determinati, care au solicitel modificarea contractului pe pericada viabilitdhii postului scupat la
data solicitirii, care au fost Tn numdr de 73 de cadre didactice

a0



=== | INSPECTORATUL

058 minisTeruL epucaTier [BJ | SCOLARJUDETEAN

- prelungirea contractelor individuale de muncl a cadrelor angajate cu contracte individuale de monci pe
perioaddi determinate, in anul geolar 2024-2025, care au fost in numir de 49 de cadre didactice, conform

art. 63 din O.M.E, nr. 687772023,

b. Concars mational de ocupare a posturilor didactice/catedrelor vacanie/rezervate, sesiunea
2024:

Activitifile inspectorului seolar pentru M.R.U., ocazionate de organizarea §i desfisurarea concursului
nafional de ocupare a posturilor didactice/catedrelor vacante/rezervate, sesiunea 2024, an fost fundamentate de
prevederile metodologiei cadru de mobilitate, OME nr, 68877/2023, precom $i de procedurile operafionale emise
de ciitre Directia Generald din M.E. i transmise spre a fi aplicate.

Statistica participdrii la concursul nafienal de ocupare a posturilor didactice/cetedrelor vacante/rezervate,
sesiunca 2024, comparativ cu sesiunea 2023, 2022, 2021, respectiv 2020 este ilustratd aliturat:

Sesimnea Numér Numiir Numir Numiir Nr. candidati Numir
candidafi eandkdati candidati candidati promovati cu cand idafi
inscrisi validati prezenti promovaii cn noie de 10 titularizati
note peste 7

2024 577 539 476 157 L) bl
2023 541 539 444 180 I 53
2022 S84 380 431 194 I 62
2021 524 432 395 164 I 45
2020 456 436 399 204 4 26

Concurs natlonal pentru ocuparea posturilor/catedrelor

it 500 1000 15640 2000 2500

B osenesd] HBerlesl W Seriesd
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Activitatea desfisurai¥l in acest sens a avut ca punct de plecare Aguroasa consiliere a tuturor candidatilor
participanti la concursul national de ocupare a posturilor didactice/catedrelor vacante/rezervate,

De remarcat ¢ in sesiunea 2024, comparativ cu sesiunea 2023, s-a inregistrat o cregtere 4 numdarului de
candidafi, notele peste 7, schzind ugor semnificativ, dovadd a seriozitifii 5i responsabilititi de care an dat
doviada in pregitirea concursului acegti candidafi; precum si Faptul i in sesiunea 2024, au fost titularizate mai
multe cadre didactice, 60 la numdr, 37 dintre acestia, ocupind postun cu angapre pe pericadd nedeterminati,
respectiv 23 titularizindu-se pe posturile ocupate In anul scolar curent, fiind engajati ¢u contracte individuale de
munci pe pericada viabilitdtii postului.

¢ Activitiiti legate de Tntocmirea si gestionarca bazei de date cu personal didactic de predare, angajat
in unitatile de invatimint preaniversitar,

An seolar Numar norme personal | Numédr total de norme
didactic de predare conform ordinaled de
minksiri
2020 - 2021 415950 06135,50
- 2022 4196,87 6136,00
2022 - 2023 416868 A1 76,00
2023 - 2024 4232 00 61 E4,00

Din expunerea statisticd mentionatd in tabelul centralizator, se observd o sensibild crestere a numdnului de
posturi didactice, consecingd a preludrii creselor, pe de o parte, dar si o scadere anvala & populatiel scolare, obligatia
a fost ca in ficcare din anii perivadei de raportare, s& asigurim incadrarea in numiirului de posturi aprobat prin ordin
e mimstru, fapt evideniiat si de graficul alfiturat,
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g Numdr total de norme
conform ondinulul de
minisiru

e Numér norme
personal didactic de

predare din care:

o Humar norma
personal didactic de
predare fitilari n
norma de bazd

[in tabelul centralizator prezentat mai sus, se poate observa ¢ a crescut numdrnul cadrelor didactice titular
incadmte si in regim de platd cu ora, de la un an la altul, consecingh a schderii numarului de candidati participant la
eoncursurile nationale de ocupare a posturilor/catedrelor vacante/rezervate, precum si a faptulul ¢d in multe unitifi
eadrele didactice titulare inregistreazd performante scolare deosebite cu elevii for acestia soliciind =4 continue

petivitates cu acelasi cadru.

= Numér total de norme
conform ondinule de
ministru

m Mumdr norme personal
didactic de predare din
care:

© Mumdr norme parsanal
didactic de predare
titukari in nomma de
bazra

= — —

[¥in tabetul centralizator prezentat mai sus, se poate observa of a crescut numirul cadrelor didactice titular
incacrate si in regim de plati cu ora, de la un an la aliel, consecinid a sciderii numdrului de candidati participant
la concursurile nationale de ocupare a posturilor/catedrelor vacante/rezervate, precum si a faptului ¢ in multe
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unitifi cadrele didactice titulare inreristreazd performante scolare deosebite cu elevii lor acestia solicitind =4
continue petivitaten cu acelnsi cadru,

3113 DEZVOLTAREA RESURSEI UMANE

La compartimentul Dezvoltarea resurselor umane au fost stabilite urmatoarele obiective generale i
specifice:
e Ohbiectiv general. Asigurarea condigiilor de afirmare 51 dezvoltare a carerei profesionale pentru
ficcare cadru didactic.

Obilectiv specific 1: Dezvoltares competentelor psihopedagogice metodice si in specialitate ale
cadrelor didactice;

Ohiectiv speeific 2: Dezvoltarea personala §i profesionali a cadrelor didactice

Oblectiv specifie 3: Valoriticarea rerultatelor inspectiei scolure pentru stabilirea necesarnlui de
formare a cadrelor didactice 51 a directorilor i pentru evaluaren efectelor formérii asupra practicil profesionale
curente a cadrelor didectice/directorilor

Ohiectiv specific 4: Perfectionarsa procesului instructiy — educativ in unitafile de invatamant din
mediu rural prin dezvoltarea profesionald a resurselor urmane

Obiectiv specific 5: Eficientizarea activitafilor de formare/perfectionare curentd de la nivelul
unitdgilor de invitimant, ca mijloc de crestere a calitffii invAfim&ntului intr-o unitate scolard.

1. Analiza SWOT g aspectelor constaiate in activitates de inspectie scolard

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

« Existenta unor formaton in sistem, specializati | = Lipsa posibilitafii de realizere a analizei de nevoi
in diferite domenii: inspectie scolard, consiliere centrate pe unitate de inva@Emdnt si ofertares de

si orientare, didactica disciplinelor, géndire cursuri  de  formare bazate pe concloziile
criticd, educatie incluziviy, educatie economic: formulate, pentru toate gcolile din judet:

o  Directori de unitdi de invatimént i cadee | Valorificarea Tn micd misurd a constatirilor
didactice  formate in  diferite  domenii mspectiel seolere, pentru adaptarea programelor
educationale; de formare la nevoile male de formare ale

« Existenfa unui corp de metodisti al LS. cadrelor didactice;
selectati prin concurs; +  Nercalizarea formarii periodice o dati la cinei ani

¢ Cadre didactice din judet acreditate ca pentru cadrele didactice;

Formator sau Formator de formaton; ® Lipsa unui sistem de monitorizare a activigafii

+  Paticiparea unititilor de invatimant din judetul responsabililor cu formarea din scoli;

Hunedoara s programe finantate de Banca | @ [nexistenfa unui  sistem de  monitorizare g
Mondiali, de ULE. prin programele Erasmust, evaluare a efectelor formiri asupra peacticii

FSE, POCU; profesionale curente a cadrelor
e O bunil colaborare cu centrele de perfecfionane didactice/directoribor! inspectorilor:
dim judet si din taad; » Meaplicabilitatea sistemului de mentorat pentru

o (Casa Corpului Didactic Hunedoara ¢u o cadrele didactice:
pctivitate bung 5 cu prodecte POCLU in derulare,

OPORTUNITATI AMENINTARI
+ Existenia centrelor de perfectionare, la nivelul | »  Incoerenta si neclaritatea unor acte normative;
regiunii, pentru majoritatea specializirilor; * Incxistenta unor reglementini precise privingd
#  Oferta de formare prin conversie prin programe finanjarea activititilor de perfectionare;
fimantate prin FSE; o Concentrarea  activititilor de perfecfionare la
s Oferte de cursurl Mnangate prin POCL; nivelnl TnviEmaniului universitar;




=~ | INSPECTORATUL
m SCOLAR JUDETEAN
e ar

; 3§ MINISTERUL EDUCATIE HUNEDOARA

o Fumizori de programe de formare acreditate, [ Calitatea formanii inifiale a cadrelor didactice in '
atlit pentru formarea profesorilor cil si a domeniul psihopedagosic si metodic;
managerilor scolan care igi oferd serviciile §i | «  Programe de formare continud  neadaptate
pentru judequl nostru, nevoilor &l realititilor  invAfimdniului

» SHprijin din partea M.E in rezolvarea preuniversitan
problemelor specifice care apar [a nivelul
Judetului;

e Cadre didactice inscrise la examenele pentru obfinerea gradelor didactice:

Funciin didactici

Tip perfectionare Educatoare | Invititori | Mawstri Frofesori | Total

instructor general
[Mefinitivares in invitimant sesiunea 40 M 4 3l 19
2024
Girad didactic | seria 2023-2025 14 i 1 33 33
Cirad didsctic | seria 2022-2024 4% 7 L] 18 73
Girad didactic I sesiunen 2022 - L3 T 2 50 75
2024
Total general 118 54 6 132 310

s Cadre didactice care solicitd inspectic curentd in vederea inscrierii la examenele

pentru_obfinerea gradelor didactice:

Funciia didactich

Tip perfectionare Educatoare | Invafdtor | Maigtri | Profesori | Taotal
instructor gencral

Grad didactic 1 seria 2023- 2027 - 15 I { kL a2
numar inspeati curente [
Girad didactic 11 sesiunea 2026 — numie 13 13 2] 47 78
inspectii curente |
Total general 32 24 ] 3 140
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Corpul de profesori metodisti

Repartizarea pe discipline a metodistilor,
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3.2.24. ACTIVITATI EDUCATIVE

Activitatea sducativi extrazeolard din unitdtile de invafdmint este conceputd la nivelul judetuhn
Hunedoara, ca mijloc de desvoltare personald, ca modalitate de formare si intfrire & culturii
organizationale a unitifi de inviiimanl 5 ca mijlec de imbunidtifire a motivatiel, frecventei i
performanged scolare, precum $1 de remediere a unor probleme comportamentale ale elevilor,

Activitarile educative extrascolare fn anul scolar 2023-2024 au fost organizate sub forma unor:
projccic si programe educative, concursuri, festivalurl, expozifii, campanii, schimburi culturale, excursii,
serbiiri, expeditil. scoli, tabere 31 caravane tematice, dezbateri, sesiuni de formare, simpozioane, vizite de
styding, vizite, ateliere deschize ete.

Prioritafile de baxd urmiarite prin educatia extrascolard in anul seolar 2023-2024 au fost:
- consolidarea statutnlui inviiffirii nonformale ca spatiu de dezvoltare personala;
- recunoasiersa educatiel nonformale ca dimensiune importantd a procesului de educalie permanentd §i ca
parte integrantd a invagarii pe tot parcursul vietii;
- ufilizarea potenfialului activitifilor educative extmgcolare ca mijloc complementar de desvoltare
personali gi de integrane sociald;
- asigurarea didactich si formarea resursel umane in domeniul educaticl extrascolare
Ca actiuni strategice la nivel de unitifi de inviamant extragcolar se evidentinea la nivelul judepelui:

- dezvoltarca parteneriatului educational ¢u Familia, comunitatea, organizatiile guvernamentale si
non-guvernamentale i vederea responsabilizfirii  acestora in promovarea  activititilor
extrascolare:;

= deschiderea activitatii educative spre implicare si responsabilizare in viata comunitiitii;

- wvalorificarea potenfialului ereativ al elevilor prin inifierca de noi proiccte educative 51 nsumarea
de roluri;

- transferul de metode didactice centrate pe elev in cadrul activititilor extrascolare in vederea
nidicéirii calitdfii 5i eficientel actolui educafional;

- projectarea activitiiilor extmscolare ca modalitse eficienta de realizare a feedback-ului activiti{i
didactice derulare la clasi;
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stimularea interesului elevilor de a participa la procesul de luare a deciziilor in scoala:
motivarea elevilor de a se implica in cit mai multe activitatl extrascolare;
valorificarea voluntarintului i dezvoltarea congtiingei wilitatii sociale a tinerilor;
promoviares dialogului intercultural in vederea cresterii calititii vielii comunitafii;
orientarca profesionald a elevilor;

Parteneriatul educational - factor decisiv in organizarea activitafilor extrascolare
La nivelul judegului Hunedoara, parteneriatul educational i in special cel cu familia este privit ca o verigi

esenfiald in educarea tdnfrulu. In anul geolar 2023-2024, s-a pus accent pe colaborarea Inspectoratului Scolar
Judletean Hunedoara cu:

-

Alte institutil care oferd servichl educationale;
M G-uri;

Administrafia Publici Locald;

Organele de drept;

Ageniil econoamici;

Mass media.

Principliile edueatiei nonformale:

principiul asigurfirii continuitifii in activitatea de formare-dezvoltare a personalitifii umane,

principiul adaptirii programelor geolare la cerintele mmei socictin in continud transformare;

principiul pregatini personalititii, la toate nivelurile sistemului de invafimént, in vederea adaptinii optime
la conditii de schimbare rapidi;

principiul mobilizdrii si a valorificiril tuturor mijloecelor de informare disponibile in limite mstitutionale g
noninstitafionale;

principiul corclrii functionale intre obiectivele-continuturile-formele activititii de educatie/instruire.

Obiectivele generale

s valorifice si 58 dezvolte interesele 51 aptmudinile copiilor 51 cadrelor didactice:
s sc organizeze intr-0 ambianti relaxantii § placuta,

i adopte forme de organizare ingenioase §i recreative;

= permitd copilior s8-51 manifeste in voie spiritul de indfistiv;

participarea va fi liber consim{ita si neconditionati;

&3 fie caracterizate prin optimism si bund dispowitic;

s contribuie la dervoltarea armonioasd a copiilor,

il dezvolte personalitatea umani pentru autoinstruire 5i avtoeducatie,

Conenrsuri  judefene, regionalefinterjodefene si aajionalefiniernafionnle dar si a concursuriler
organizate de eitre Ministerul Eduoeatiel in parteneriat cu alte institutii desffHsurate la nivelul judejului
Hunedoara, in anul scolar 2023-2024:

- = W

Prictenii Pompienlor

Cu Wiata mea Apar Viata

Alege! Este dreptul tin!

Tinere Condeie

Au fost realizate parteneriate cu diferite institutil fjudeens, ONG-un; - Administrafii Publice Locale; Agenf)
economici; Asociafii - Mass media, implicind elevii si cadrele didactice in foarte multe projecte educative
cxtrascolare.

Analiza SWOT a aspectelor constatate in activiiaiea de inspectie seolari efeciuatii in annl geolar 2023 -

2024, co privire la acttivitifile extracurriculare’ exirageolare:

| Puncte tari | Puncte slabe |

=¥



incadrares cadrelor didactice este realizatd prin respectarea
planurilor-cadm gi a planurilor de invatimant in vigoare.
woate normele/fraciiunile de normd sunt ocupate. inclusry
pentru personalul didactic auxiliar ¢ nedidactic.

accesul im unitate al perscanelor striine se realeazd
conform Procedurii’ Regulamentului intern aprobat.
Consiliul de Administrajie are documentele necesare si
deciziile, notele sunt cuprinse intr-un dosar care face parte
din registrul de procese-verbale;

aplicaren evaludnlor inifiale $i semesinale la discipling
Consiliere si dervoltare personali / consiliere 51 orientare;
bunil pregitive in specialitate a codrelor didactice inspectate;
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Inspectii tematice - unititi preseolare conrdonate Inspectii tematice - unititi scolare ﬂl:lllil-l'ﬂ:l'.illil.‘

codrele didactice nu consulth periodic
forumul 15] Hunedoara

Inspectii de specialitate

reticentn unor cadre didactice in a se adapta la
noile schimbiri curriculare

nerespectarca programelor cadru in vigoare:

Alie observatii

interesul redus manifestat de unele cadre
didactice in implicares in organizarea  $i
desfagurarea unor  concursurl/parteneriate
educationale la nivel local, jedefean si regional;
fondurile  insuficiente  pentru  desflisurarca
activititilor edecative scolare si extrascolare;

posihilitatea de informane si comuonicare rapidi cu
5] prin forumul existent 5i cu ME:

existenta unor proiecte Erasmus functionale;

existenta projectelor FNRR g1 SmariLab penim
dotiri

Sprijin in aplicaren 51 derularea protectelor seolare la
mivel judejean, regional 51 national.

it lizaren celor mer non metode didactice centrate pe
elev in cadrul activithtilor educative scolare 5i extrageoiane
in vaderen atingerii i ridicirii standardelor educationale:

eficientizoren educafiei nonformale In vederea
imbundtatirii calititii educagici, a diminudrii abandonului si
absenteismulul, a cresterii motivatiel scolare, precum sia
promoviri inviini pe ot parcursul vietil datoritd
proiectelor extrascolan:;

finalitsten proiectelor 3i programelor educative 5i
inregistrarea de rerultate deosebite prin participarea la
diverse competitii judetene, interjudetene, najionale §i
internaticnale, cu burse de merit pentru copiii ce au obfinut
locul 1, la compertitiile nationale din calendamnl ME.

riofoliile cadrelor didactice sunt in ral bine intocmite | dezinteresul  unor  geolii  pentru  atragerea
?luﬂu planificdri actualizate; - f‘:’“fi“”"‘:" extrabugetare m vederen realizini de
ulilizarea in mare misurd a metodelor active, centrate pe | Profecte/programe educative.
elev;
participarea  cadrelor  didactice  debutante la cursul de
pregatine in specialitaie
demularca unor concursurilor scolare/extrascolare judetens,
regionalefinterjudetene, nationale/internationale sau
desfiasurate de M.E. in parteneriat cu alte institufii, in

| majoritates unitdilor seolare din judet,
Oportunitdti: Ameningar
oferta de formare o CCD; activitatea suprainciircati a

coordonatomului de programe i proiecte
cducative scolare si extrascolane,

existenta unor parenenate Care Sunt mai
mull formale dechit spre folosul copiilor-elevilor
gi parintilor

slaba implicare a conducerilor unititilor
de Tnvitimant in sustineres si organ izansa
proiectelor educative;

influenta negativd a surdzii 5i a altor
modilt de fleenfd  ssupra elevilor 51 lipsa
supraviesherii scestora de citre parint

Propuneri/recomandari

« Sesiuni de informare & directoribor din unitdlile de inviatimant, cu privire la aplicarea normelor

metodologice din sfera curriculum-ului la decizia soolii, 4 respectirii procedurilor existente.
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* Sesiuni de informare a cadrelor didactice, cu privire la pasii dervlst pentru a scrie/desfasura proiecte
extrascolare.
Activitatea de monitorzare o achivitdfilor extraseolare s-a boral pe o serie de eriterii dé monitorizare si evaluare
a calitagii activitalii educative, formale si nonformale. Instrumentele de monitorizare gi de evaluare si-au dovedit
eficienta prin calitatea activitifii instructiv-educative, concretizstd in rezultatele elevilor, atiit la concursurile seolare
cit 51 la cele extrascolare,

S-a realizat Calendarul Activititilor Educative Judetene 20023-2024 care a cupring 73 de prodecte, & s-a
monitorizat modul de desfisurare 51 organizere o acesiors, mpréund ey membril Consiliulul Consuliativ pentra
Activitate Extrascolard. La nivel regionalf/interjudetean, s-au desfisurat 33 de proiecte ce au ficut parte din
calendarul M.E. iar la nivel national/intemationz! in judetul Hunedoara su fost organizate 4 projecte extrageolare,
ee au ficut parte din calendarul sctivititilor ME, unul finanfat, celelalie cu finanjare proprie sau sprijin financiar de
la Consiliul Judetean g1 15) Hunedaoara.

La finegle anului 2023-2024, in wrma monitonizirii i evaluiini rezultatelor obtinute prin derularea sclivititilor
extracumricilarefextrogealare, s-ou inrerisiral:
rezultate scolare mai bune;
rata in scfdere a abandonului scolar;
staren psihologicd mai bund (sfima de sine crescutd, incluziung in societate) a elevilor
schderea consumului de aleool i droguri in réndul tinerilor;
scliderea procentajului comportamentelor negative.

3.2.2.5. EDUCATIE PERMANENTA, INVATAMANT PARTICULAR SI ALTERNATIVE
EDUCATIONALE

Raportul dintre cereren §i oferta de factori de munch se poate menjine la un nivel optim avindu-i ca
principali actori: copilul, tinfirul, pe de o parte, 5i instituiile de invitiming pe de alid parte, care sunt obligate si-
si adaptere continun serviciile educafionale.

La compartimentul Educagie permanéntd, Tnvatdmdnt particular 5i alternative educationale au fost stabilite
urmitoarele obiective generale 5i specifice:

Ohviectivele generale
a) crearca structurifor 5ia metodelor favorabile forméni-dervoltinii personalitifii umane pe tol parcursul

existenter sale;
b) pregiitirea perscnalitifii umane pentru autoinstruire 51 autoeducatie.

Dbiectivele specifice

- gropa I: insusirea deprinderilor sociale fundmmentale (lectura, calcul matematic/infoomatic, nofiuni
elementars pentru mentinerea sindtitii);
erupa a [l-a: dezvoltarea capacititii de adaptare la o societate bazatl pe anumite valon fundamentale: pace,
democratie, libertate, fericire, eficienta, umanism, solidaritate;

- grupa 4 Hl-a: coltivarea unor trisitud de personalitate care asigurdl .0 noud calitate a vietii™: stabilitate
intrapsihicd, vigoare emotionald, ,avint fineresc lduntric”, capacitate de opfiune responsabild, angajare
socialid, capacitate de autodepagineangajare personald, insugirea $i reinnoirea cunogtmielor,

- gmupa a |V-a: obiective instrumentale _inviitarea de a invita”. inter-inviitarea, inviitarea autodinjata.

Pe parcursul anului scolar 2023-2024 au fost intreprinse o serie de vizite de monitorizare online a
activitdjii didactice in unitdtile de invigamant particular, n special cele cy invitimint postliceal din domeniul
sndtate gi asistent? pedagogich.

Consiliul Consultativ al fnvaamantului Particular a ficut propuneri pentru metodisti, care s participe la
inspectiile de specialitate, apeciale 5i tematice. Tot in consiliul consultativ au fost luate in discutic alternative
viabile privind efectuarea practicii de specialitate de citre elevii din Secolile Postliceale Sanitare din judetul
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Hiunedoara, in lipsa unor protocoale, contracte de partenerial incheiate cu agentii economici (unitdtile
spitalicesti), avand in vedere condifile epidemiologices existente,

calificor

Cirdinitele s-su adaptat ln cerinjele pietel, identificind personal calificat. Incadrarea cu personal
este bund la nivelul unititilor de inviig@mint particulare si concursurile pe posturile vacante s-au

derulat conform Metodologiei de mobilitate a personaluloi didectic. Greutitile intdmpinate se reflectd in
necorelfrile intre structura anului scolar si planurile-cadru pentru invaamdntul postliceal sanitar,

Repeann seolard a judetului Hunedoara, pentru anul scolar 2023 - 2024, cuprinde un numdr de 14
unitdfi de invafaméant particular (11,29 %) g1 10 unitéti de invatimint cu altemative educationale {(8.19%).

Nr, crt. DENUMIREA UNITATH DE INVATAMANT

IGRADINITA "HAPY KIDS" HUNEDOARA

GRADINITA "BETLEEM™ HATEG

GRADINITA "SAMARITEANUL” BAIA DE CRIS

[GRADINITA "SAMARITEANUL" PETROSANI

IGRADINITA CU PROGRAM PRELUNGIT "S§TRUMFII” ORASTIE

SCOALA POSTLICEALA HENRI COANDA" BRAD

SCOALA POSTLICEALA WASILE GOLDIS” DEVA

SCOALA POSTLICEALA SANITARA .CAROL DAVILA" CALAN

L=Ri= AN AR R E ] o (V) Y B

[SCOALA POSTLICEALA SANITARA . CAROL DAVILA" DEVA

10

|SCOALA POSTLICEALA SANITARA  CAROL DAVILA" ORASTIE

11

SCOALA POSTLICEALA SANITARA VITASMED™ DEVA

12

[SCOALA PRIMARA "SAMUEL” DEVA

13

[SCOALA SANITARA POSTLICEALA , CAROL DAVILA™ PETROSANI

14

SCOALA TEHNICA POSTLICEALA _HENRI COANDA™ HUNEDOARA

Nivel Autnrizate Acreditate
Prescolar 1 4

Primar

Crimmnazial

Liceal
Postliceal

Ll I —
-l | | -

Educatia permanentd reprezintd o directie importantd de evolutie a activititii de formare-dezvoltare a

personalitaii, care urmdreste valorificarea tuturor dimensivnilor 51 formelor educatiel proiectate i realizate
pe tol parcursul existenfped umane i in ofice moment al existentei umane.

Ca semnificajie strategici, educatia permanentd poate fi definitd la nivel functional-structural-

operational, nivel care evidentiazi:

v

o

v

La nivel functional, educatia nonformald angajeazd trei categorii de functii: fumctia de adaptare; functia
de inovare; functia de corectare.

La nivel structural, educatias nonformali angajeszd doud componente principale, aflate in raporiuri de
interactiune: componenta generald 5i componenta profesionald.

La nivel operational, educatia nonformali angajend resursele de desvoltare pedagogicaleducabilitate
ale fiecfirel personalitifi umane, valorificabile in termeni de oportunitate si de motivafie individual si
saciali,

Principiile educaiei nonformale Jfundamenteazs organizares globald a sistemului de invafimant™ care

angajenzd (oate ciclurile vieii, de la faza pregitirii - care promoveazd asimilarea valorilor scolare si
extrascolare — la faza activd - care implick profesionalizarea in regim de mobilfate sociald - pdng la faza
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retragerii - care permite personalititii asumarca de noi roluri prin continuarea invagani. La nivel de politicé a

au.*nacaﬂe:. pot fi evidenfiate urmatoarele principii;

principiul asiguririi continuit#ii in activitatea de formare-dezvoltare a personalititii umane;

ur’
il
optime la conditii de schimbare rapida;
¥
limite instiiugicnale 5i noninstitutionale;

principinl adaptirii programelor scolare la cerinfele unei societilii in continud transformare;
principiul pregitirii personalitiii, la toate nivelurile sistemului de Insigimdn, in vederea adapiirii

principinl mobilizirii si a valorificarii tuturor mijloacelor de informare dispenibile in

*  principiul corelarii functionale intre obiectivele-continstunle-formele activititin de
educatie/instruire.
Analiza SWOT a aspectelor constatate in activitatea de inspectie scolard efectuatd in anul scolar
2023 = 2024
Puncte tari Puncte slabe
Inspectii tematice - unititi prescolare coordonate Inspectii __tematice - unitati  scolare
o incadrerea cadrelor didactice este realizatd prin | coordonate
respectarea  planurilor-cadru §i a F!Emuﬁlur de # cadrele  didectice o consulta
Inviitimant in vigoare, pericdic forumul 15 Humedoara
= foate normele/fraciivnile de norm@ sunt ccupate, | Inspectii de specialitate

inclusiv pentru  personalul  didactic  suxiliar i

nedidactic.

s accesul i unitate al  persoanclor  striine  se
realizeasi  conform  Procederiil! Regulamentului
inmfern aprobat,

o  Consiliul de Administragie are  docemeniele
necesare §i deciziile, notele sunt cuprinse infr-un
dosar care face parte din registrul de procese-
verbale:

Inspectii de specialitate

» aplicerea evalvarilor inifiale i semestriale la
discipling Consiliere si dezvoltare personali |
consiliers 51 orientare;

= bunii pregitire In specialitate a cadrelor didactice
inspectate;

= porofoliile cadrelor didactice sunt Tn general bine
intocmite si cu planificiiri actualizate;

o utilizares in mane masurd a metodelor
active, centrate pe elev;

# participarea cadrelor didectice debutante la
cursul de pregatire in specialitate

= derularen unor enncursurilor scolare
desfigurate de M.E. in pariéneriat cu ale
institufii, in majoritatea unithfilor scolare din
judet.

*  reticenta unor cadre didactice in a se
pdapia la noile schimbiri curricalare

F  nerespectarea programchor cadru n
Vigoans,

Alte observatii

s interesul redus manifestat de unsle
cdre  didactice in  implicarea i
organizarea 5 destigurarea  unor
concursuri’parteneriate educalicnale
la nivel bocal, judetean si regional;

# nsuficienta dotare cu materiale 51
mijicace didnctice;

Oportunititi:

Ameninfan
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#  oferta de formare a CCD o insuficientn dotani umiGiiilor care
o posibilitatea de informare §i comunicare wapidd co oferdt activithli extrascolare cu soft
I5J prin forumul existent si cu ME; educational;
®  exnstenifa unor proiecte Erasmus funcetionale: o instabilitate econcmicd, plecarea
o  Aprobarce Calendarclor competifitlor scolare Ia périntilor la munca in striindtate:
nivel judetean. regional si nagional. & situafia socic-economiclh precari a
familitlor din care provin unii copii;

Propuneri/recomandari.

*  Sesiuni de informare a directorilor din unitifile de invAAmant particular s alternativelor
educajionale cw privire ln aplicarea nommelor metodologice din sfera curriculum-ulai la decizia
seolil, a respectini procedurilor existente,

» Sesiuni de informare a directorilor din unititile de invifimént pacicular s alternativelor
educafionale cu privire la aplicarea normelor metodologice din sfera activitBtilor educative si
nomformale.

Pentru cresterea calitdfii educafiei si formdrii profesionale, in cadrul inspectoratului scolar 5 la
unitdjile scolare din judef se desfigoard o serie de proiecte educative cu finantare europeand.

Imp{mmﬂ[m programelor  europens  in Bominia a condus la accesarea de  fondur
nerambursabile in cadrul diferitelor programe sectoriale administrate atit de clitre AN.P.C.D.EF.P prin
programul Erasmus + cdt si de alte organisme financiare in domeniu.

Participarea la aceste proiecte a promovat ideea ci fiecare proiect este o oportunitate de invijare
pentru cei implicafi — profesori, elevi, manageri geolari, membri ai comunititii. Fiecare dintre participantii
la proiecte are de invatat si de cistigat Tn acelasi timp.

Inspectorul seolar de specialitate si consiliul consuliativ al domeniului au oferit permanent
asistentd i sprijin prin sesiuni de formare i informare, prin cursuri sustinute de formatori acreditafi
ANPCDEFP si CCD. Hunedoara in vederea motiviri, cregterii interesului si consihern cadrelor
didactice s a echipelor de proicct din unitifilor de invatimant care au  derulat cele 74 de proiecte
Erasmus+ pc domeniile educatie seolard, VET si educatia adulfilor.

Projectele educationale Erasmust au ¢a scop imbunfititivea calititii si conselidarea dimensiunii
europene in educatie, incurajarea Invighrii limbilor sirfine si a cooperirii transnafionale intre scoli.
promovarea congtiintei interculturale si a inovatiei in ceea ce privegte metodele pedagogice si tehnicile
informationale.

Au fost realizate, Impreund cu inspectorul pentru proiecte educationale activitfifi precum:

¥ gonsilierea cadrelor didactice care au fost selectate pentru a participa la proiectele de mobilitate
Erasmus+ pentru completarea g utilizarea certificatului de mobilitate Europass s a raporiului de
mobilitate din Mobility Tool.
¥ consilicrea cadrelor didactice care vor insoti grupuri de elevi in cadrul mobilitdtilor Erasmus+
VET si in cadrul parteneriatelor strategice inferscolare;
¥ activitani de sprijin $i consiliere unitdfi de invijimant in vederea scrierii si depunerii de proicete in
cadrul axelor de finanfare PNRER. PNRAS, POC 51 POIM;
organizare ctapa judetcand a Concursului ,Made for Europe™
organizare clapa judefeand a Olimpiadei Najionale | Tinerii Dezbat™;
indrumare gl consiliere unitifi de invifimant pentru elaborarea de candidaturi in vederea obfineni
titlului de ,.Scoald Europeand™:

LS

La mivelul judepului Hunedoarn, peste 75 de unitali de invilamint implementeazi proiecte in
domeniul educatiei s formarii profesionale, tineretului si sportului, in cadrul Programului Erasmus+.
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Un numér de 19 unitifi scolare sunt acreditate in cadrul programului pénd la sfaraml perioader de
finantare, anul 2027,

Inspectoratul Scolar Judejean Hunedoara, atit in calitate de beneficiar cit 51 de partener, a
implementat proiecte finanjate din Fondul Social Ewropean prin POCL, prin Programul SEE-grsntun
norvegiene $i prin Programul Erasmus+:

Inspectoratul scolar coordoneazd un proiect Erasmus+ KA201 - Strategic Partnerships for school
education, cu titlul Child Safety Matiers, 2020, Round | KA2 - Cooperation for innovation and the
exchange of good practices,

| PROGRAMUL ERASMUS+
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Inspectoratul Scolar Judefean Hunedoara, atit in calitate de beneficiar cit §i de partener, a
implementat projecte finanjate din Fondul Social European prin POCU, fonduri nervegiene gi fonduri
europene prin proiecte Erasmus+t:

Cod proiect Program Tita pmﬂﬂjmm“ Perioada Valoare
A doua sansd cu dascAli de | Februarie 2021- 9.519. 700,88
D1 e prima ménd — beneficiar decembric 2023 lei
Contract Fondur Romanian MNetwork for new | Martie 2023 - 25 000 &uro
3467092022 norvegiene Energy Solution (RONNES) — | decembric 2023 '
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Cod project Program Rl ml;g'::' s Perioada Valoare
partener
Erasmust EAZDI]
1D KAZ01- - Strategic LChild Safety Matters™ — | Septembrie 2020 [ 107.765,04
I3TCC30F Partnerships for | beneficiar - August 2022 eUro
school education
y Valoare an It
1D EAal20- . Participare I5J, beneficiar,
SCH- LERECHiTg lider de consortiu 2022-2027 48430 euro
000111454 Erasmus+ Valoare an
- T2 390 euro

3.2.2.6. MINORITATEA RROMA

La compartimentul Minoritatea rromi, activitatea in mmul geolar 2023-2024, s-a desfagurat prin urmérierea
atingerli oblectivelor stabilite Tn planul managerial, respectiv:

hiectival gemeral 1: Cregterea performanfelor gnitififor de favdfimndnd prin proclicarea aiat
munggemen Texibil, eficlent, hazat pe privncipiile asigurdrii califatii in educatie

Ohiectiv specific 1. Proiectarea strategiei educationale 51 a politicilor educationale ale inspectoratului scolar

Ohbiectiv specific 2. Onganizarea activitdlii

Obiectiv general 2: Cregteren eficienfei procesulnd instructiv-educativ prin aferirea de servicii
educafionale de colitate

Obiectiv specific 1. Conducerea gi coordonarea activitati

Obiectiv specific 2. Maotivarea i anfrenarea personalului din subordine

Dhiectiv general 3: Reducerea ratei pardsivii timpurii a seofif prin osiguroren aecesulol tururor copiilor
fa v edvocafie de califate, prin oferiren de servicll speclalizare 5i prin dezvoltares parfeneriotlad
ednicational

Ohicctiv specific 1. Monitonizarea, evaluaren si controlul activitifilor

Dbiectiv specific 2. Dezvoltarea relatiilor si comunicaren eficient

Obiectiv specific 3. Pregftirea profesionald a personalului didactic

Analiza SWOT a aspectelor constataie in activitatea de inspectie scolard efectuatd Tn anul soolar 2023-2024,

PUNCTE TARI (Strengths) PUNCTE SLABE (Weaknesses)

- aplicaren noilor programe scolare aprobate prin Ordinul | - numér insuficent de cadre didactice pentru
nr. 3702/2021 pentru planurile-cadns aflate in vigoare din | predarea cursurilor in limba romani;

anul 200 8: - numdr insuficient de mediatort soolari;

- disponibilitatea de colaborare a scolilor cu unitijile - numinul mic de ore determing desEsuranea
conexe (CUD), sau co omitas din afare sistemulo de activitaii wom cadme didactic Tn mai mulie scoli
invitEmant (asociati si fundatii) in vederea imbundtdgini | pentro intregirea catedrei;

procedului instroctiv-educativ; - posturi netitularizabile din cauzn numdruiui mic
- crearea de grupun de comunicars online intre 15J de ore, existiind astfel riscul fipsei continuititii la
Hunedonra gi cadrele didactice in vederea facilitarii clasil;

accesnlui imediat la informatii stiingifice 5i metodologice

actuglizate;

- focilitafi 5i sprijin pentru elevii de etnie romd In
vedersa asiguririi condifiilor de egalizare a sanselor la
toate formele de invaamint 5i la examenele
nationaleNlocuri rezervate pentru elevii de emie rmoma,
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= consilierea parintilor si inplicarea lor in luarca - risc de regres scolar i comportamental in
deciziilor referitoare la educatia propriilor copii: rindul elevilor din cauza medinlui precar din
- posibilitaten derulirii unor projecte care implich un CAr [oVin,
nuindr mare de elevi, faverizand astfel imbuondtitirea
frecventer;

Propuneri recomandir:

- gregterea numdrului de postun de mediatori seolari:

- promovarea unor programe de consiliere i asistenjd educationald curriculard din partea CCD Hunedoara
gi CIRAE Hunedoara, s cererea cadrelor didactice sau & unitdtilor de invajmant de masi care intdmping
difienltdti in abordares educationald a elevilor din medii defavorizate;

- derularea de sesiuni de consiliere 5i indrumare a plringilor de elevi rromi pentru facilitarca integrini
seolere 31 profesionale a acestora;

- sesiuni de consiliere si informare a difgintilor elevilor de clasa a VIL-a cu privire la sccesul elevilor de
etinie rromd la liceu si inviigimént profesional/dual.
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4. ACTIVITATEA COMPARTIMENTELOR ADMINISTRATIVE ALE
INSPECTORATULUI SCOLAR JUDETEAN HUNEDOARA

4.1. COMPARTIMENTUL FINANCIAR
Repartizarea resurselor financiare i materiabe

Prin procedurile adoptate, bugetul este aprobat la termen in limita creditelor bugetare
repartizate 5i aprobate, respectindu-se, in aceasti privingd, cabendarul sctivititilor C.A. Asa cum reiese
din documentele compartimentului financiar, angajarea 3i utilizarea creditelor bugetare, pe baza bunei
sastinni financiare, s-a efectuat cu respectarea pringipiilor managementului financiar eficient.

Toate cheltuielile au respectat etapele de angajare, lichidare ordonantare 5i plat previizute de
OM.FP. nr. 1.79224.12.2002 pentru aprobarca Nomelor metodologice privind angajarca, lichidarea,
ordonantarea s plata cheltuiclilor institutiilor publice, precum §i organizarea, evidenfa i raportaren
angajamentelor bugetare 51 legale, s-au intocmit documentele cerute de aceastd metodologie (referate
de necesitate, propuneri de angajare a creditelor bugetare, angajamentele bugetare s legale, ordonangie
de plara, respectiv ordine de plata). 5-a avut in vedere respectarea principiilor bunei gestiuni financiare,
a unui management financiar sindios, integrat in ansamblul politicilor contabile ale unitdtii, avind in
vedere =i execulia bugetars.

Dvin punct de vedere al repantizini resurselor financiare, o problema identificatit 5i in acest an,
la nivelul judefului Hunedoars, este neincad rarea unitdtilor de invithméint preuniversitar in bugetele de
venituri si cheltuieli pentru cheltuiclile de personal i asimilate, caleulate in baza costului stendard per
elev/prescolar. Ca ordonator de credite, am constituit un grup de lueny, format din personal de
specialitate din cadrul inspectoratulei seolar (auditor intemn, contabil sef, consilier salarizare si consilier
refea seolard) si din administratoni financiarifcontabili sefi din unititile de invatamint, cu experientd 31
care provin din entitifi care se incadreazi in prevedenile bugetare.

Grupul de lucru a efectuat verificiri ka nivelul unititilor de inviiEmant prouniversitar care aw
depasit bugetele aprobate, localizind cauze ale acestui fenomen. In cuprinsul acestor rapoarte, au fost
inserate masuri de diminuare a cheltuielilor, in vederea incadritii in bugetele cost standard, atdt misur
asumate gi de directorii goolilor, cit §i mAsuri considerate oportune de ciitre membrii grupuloi de lnen,
Aceste misuri stau la baza modificarilor de repea seolard $i a reducerilor de personal (didactic, didacric
awxilinr s nediductic), ce vor putea i operate,

Totodatdl, prin implicarea directd a managerilor de scoli, am solicitat § redimensionari ale
ctectivelor de elevi pe formagiuni de studiu, pentru eficientizarea cheltuielilor de personal.

La nivelul Inspectoratului Scolar Judetean Hunedoara se realizeazli venituri proprii, care sunt,
de msemenea atent gestionate si directionate cu precidere pentru realizarea activitdtilor proiectate in
planul managerial al [5] Humedoara.

Inspectoratul Scolar Judetean Hunedoars, prin intermediul compartimentului financiar -
contabil din organigramd, coordoneazd fluxorile financiare la nivelul sistemulii judefean de educagie.
Documentele contabile de sintezd sunt intocmite in conformitate cu prevederile legale, iar situatiile
financiare privind patrimoniul g executia bugetard sunt elaborate de compartimentul Contabilitate al
ingpectoratului scolar gi prezentate la termenele previizute.

Anual, ¢ elaboreazd si bilanpul centralizat, la nivelol judetului, confingnd datele raportate de
toate unitatile de Inviitimént preuniversitar 5i unititile conexe, pe surse de finantare (bugel de stat,
respectiv venituri ale activititilor autofinantate).

Rezultatele cheluislilor efectuate sunt analizate pericdic prin raportare Ia aceleagi obiective
din etapele anicricare pe baza procedurilor operafionale. In conformitate cu prevederile Legii
Contabilititii nr 8271991 republicatd. s-a Intocmit trimestrial Bilantul institufiei, cu anexele aferente, 5i
s-a transmis Ministerului Educatici Najionale, ordonator principal de credite, la termenele solicitate de
acesta, Verificarea execufiel bugetare la nivelul institutici s¢ realizeaza si prin certificarea anuald a
situagiilor financiare, de citre auditorul intem al inspectommtului goolar, care elaboreazs raportol
privind cenificarea situatiilor financiare anuale la data de 31 decembrie, ale Inspectoratului Scolar
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Chettuicli de personal (10} 520,301,349 lei
Bunuri si servicii (200; L&A1 196 bei
Asistent sociald (57) 5758374 lei
Proiecte FEM 2014-2020 (58): 2,546,338 lei
Alte cheliuieli (39 20.519E38 ke
Prodecte cu finantare PHMER: SO38.048 lei
Cheltuieli af. Progr, cu fin, Rambursabild (6301 ) 946.742 lei
Cheltuieli de capital (71 430000 lei
Total buget aprobat 2023: 566,881,586 lei

bugetare la nivelul institufie.
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T e[e.an In cadrul demersurilor de audit intermn, se procedeazd si la verificarea ulterioard a executied

Documentele contabile evidentiazi execulin bugetard aferenta bugetului alosat de MLE,, cu

ineluderea gradului de realizare a Indicatorilor aferenti, conform bugetului estimat. La finele
anului finaneiar 2023, datele s-au prezentat asifel:
Bugetul aprobat de MLE. pentru anul 2023 - finanjare de la bugeinl de stal pentru
inspectoratul scelar, unitifile conexe §i categoriile de cheltuieli finanfate de Ministerul Educatiei - rectificat la
nivelul lunii decembrie (ultimul primit in entitate la momentul intoemini prezentului raport) a totalizat
S66.881.886, iar pe titluri de cheltuieli, structure bugetului aprobat a fost:

Fajii de aceste prevederi bugetare aprobate de ordonatorul principal de credite, inspectoratul a efectuat
plas nete la nivelul judetulud, totalizdnd 565.258.873 lel, pentru urmdtoarele destinatii:

{lei)
Nr. Titlal Credite Plati efectmate Diferente Procente de
Crrt. bugetare Iz data de +/= execufie
deschise I 31.12.2023 (")
31.12.2023
1 1. & 3. 4. &
1. | Cheltuieli de personal (10) 520.301.349 520.298.737 +2.612 0
2. | Bunuri i servicii (200 1.654. 7659 641,196 +13.573 H 18
3. | Asistenfd sociali (57) 5.821.561 5.758.374 63,350 98,91
4. | Profecte FEN (58) 2724960 2546338 +|TR.622 G344
5. | Alte cheltuieli (59) 29,305,590 29 086399 233,439 00,25
3.1, | Burse (39.01}) 24658241 24,448 428 +213.761 0. 14
5.2. | Dobdnzi (32.17) 4063313 40,110 +6.223 OE.47
5.3. | Sume aferente  fondului  de 4241316 4.237.801 +3.455 .92
handicap (59,40} L
6. | Proiecte PNER (60) 5.938.049 3.704.214 +91.751 B (465
7. | Cheltnieli al. Progr, cu fin. 04,742 046384 +358 )0
Eambursahili (65.01)
8. | Cheliuieli de capital (71) A 30,000 27.94] +2.05% 00 52
%, | Plati efectuate in anii precedenti 1, 150.710 -1, 150.710
i recupernte in oanul  curent
(85.01.03)
Total: S07.123.320 565.258.873 — 6T

Preuniversitar 198/4.07. 2023 si a Ordinului M.E. nr. 6238 din 08.09.2023.

PROGRAME NATIONALE DE PROTECTIE SOCIALA derulate in anul scolar 2023-2024:

Bursele scolare pe calegorii de burse s-an scordat in baza prevederilor Legii InwvilEmdntului
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In anul scolar 2023-2024, s-au acordai urm#ioarele categorii de burse:
. burse de excelent olimpicd [ — | elev;

- burse de excebeni olimpic 11 =23 elevi:

. burse de merit — 9240 elevi

" burse sociale — 13850 elevi

- burse tehnologice — 189 elevi
- burse pentra mame minone — 35
- Euro 200 — § elevi benelciary: T953 lei

Transport elevi: 4430 beneficiar: valoare totala: 2747697 lei
MNumidir pachete rechizite: 3232 pachete in valoare totalii de 219664,48 lei
Vaoare alocati pentrn retipdrires manualelor in 2023-2024: 100444 led

4.2. COMPARTIMENTUL JURIDMC

Consilicrul juridic isi exercitd profesin conform urmdtoarele acte normative:

1. Legea nr. 514/2003 privind organizarea si exercitares profesiel de consilier juridic; cu modificarile s
completirile ulterioare,

2. Statutul din & martie 2004 al profesiei de consilier juridic, cu modificdrile 1 completarile ultericare,

3. Codul deontologic al consilierului juridic,

4, art. 17 alin, {#) din Ordinul nr. 5.530 din 5 pctombrie 2011 privind aprobares Regulamentului-cadro
de organizare i functionare a inspectoratelor seolare, cu modificarile §i completirile ulterioare,

5, Contractul individul de munca,

6. Proceduri interme properii.

Activitatile consilierului juridic in anul scolar 2023-2024, s-an desfisurat conform art, 17 alin. (6) din
Ordion]l nr. 5530 din 5 octombrie, oo modificanle s1 completarile olierioare, pe umatoarele direciii de
activitate:

n.  Apdrarea‘reprezentaren drepturilor gi a intereselor legitime ale inspectoratolui seolar in
raporturile cu antorititile publice, institutiile de orice naturd, precum si cu orice persoand
fizicd san juridici.

Consilierul juridic a apirat 51 reprezentat drepurile 5i interesele legitime ale inspectoratului joolar in

faia Parchetului, Polifiei, a institufiilor publice sisau private, dar 51 fald de orice perscand fizica, fard
discriminare sau partining,

b. Reprezentarea intereselor legitime ale inspectoratului scolar in faja instanfelor judecitorest
de orice nivel.
In anul seolar 2023-2024 a reprezentat inspectoratol scolar in faln instanjelor judecitoresti (judedtorii,
tribunale, curti de apel), insuméand 14 procese, cu un numar total de 33 de infafigiri pe an jeolar.
Comparativ, situafia statistich pe ultimii ani, se prezint astfel (anul scolar/procese aflate pe rolul
instantelor):
20152016 <38 de procese
2016-2017 -25 de procese
201 7-2018 -38 de procese
2018-2019 -61 de procese
2019-2020 -29 de procase
2020-2021 47 de procese
2021-2022 -25 de procese
2022-2023 -24 de procese
» 20232024 -14 procese
Situafia centralizatd a proceselor a fost transmisd  pericdic  conducerii, auditului intern s
biroului salarizare,

. Asigurarca asistenfel i @ consultanfei de specialitate inspectorolui seolar general,
inspectorilor scolari generali adjuncti, compartimentelor din cadrol inspectoratului scolar,
precum gi unitifilor de invatimint, la solicitarea acestora
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h acordat asistentd 5i consultantd juridicd la cerere, inspectorului scolar general, inspectorilor scolari
generali adjuncti, compartimentelor din cadrul inspectoratului geolar, unitifilor de inviigimant. Consilierea s-a
realizat pe cii oliciale in sens, conform procedurii aprobate dar gi verbal. direct sau prin e-mailelefonic.

B8 MINISTERUL EDUCATIES

d. Pistrarea evidenfei lncrdrilor realizate si pistrarea dosarelor de instanti

A gestionat si arhivat corespunzftor documentele, conform cu Nomenclatorul Arhivistic. In vederea
destisurdrii activitifii in cele mai bune conditii, are la dispozitiec urmétoarsle registre:

I. Registrul de evidentd a ieginilor i intrdrilor de corespondenti juridic numerotate 51 datate;

2. Registrul de eviden(a privind orice situatie litigioasa cu care a fost sesizat;

3. Registrul de evidenti privind avizele scrisc;

4. Registrul de evidenid a consultatiilor (punctelor de vedere);
5. Registrul de inregistrare a actelor juridice atestate de consilierul juridic co privire ln identitaten
pérfilor, o conginutulul 51 & datei actelor,

¢, Rezolvarea altor lucrdri cu caracter juridic, in functie de specificul activitifii, repartizate de
cilre inspectorul seolar general

A contrasemnal actele cu caracter juridic emise de inspectoratul scolar §i a emis puncte de vedere
juridice, atunci cdind au fost solicitate.

f. Participarea la comisiile constituite ln nivelul inspectormtului seolar

Juristul a asigurat corespunzitor consilierea juridicd a comisiilor constituite la nivel de inspectorat
seolar (mobilitate, examene nagionale ale cadrelor didactice/elevilor, comisia de disciplind, comisia de eticd,
comisin de echivalare a stodiilor, gradatia de merit edc. ).

£. Acordarea aviznloi de legalitate pentro actele cu caracter juridic ale inspectoratului scolar

Activitatea de avizare juridics (comrol de legalitate) s-a efectuat dupd analiza exhaustivi & actelor
administrative supuse analizel (decizii, hotirdri de C.A.), prin raportare la legislatia in vigoare. Mecesitatea 5i
opariunitatea actului a fost prezentatd personal de ofitre inifiatorul proiectului de act administrativ,

h. Obtinerea ttlurilor executorii si transmiterea acestora la compartimentul financiar-contahbil
in vederen executari

Titlurile executorii an fost transmise cu adresd oficiald contabilului sef al inspectoratului scolar, in
termen. Actele an ajuns la bironl salarizare gi puse in plati.

i Tntoemirea, actualizarea si pestionares procedurilor inferne specifice compartimentolui juridic
Consilierul juridic a desfisurat activitatea in basa procedorilor elaborate personal in baza O0.5.0.0G. nr.
G201 B, actualizat.

jo Informarea condocerii si 8 membrilor compariimenielor inspeciomiului geolar co privire In
dispozifiile cu caracter normativ de interes general si specifice invigiméntului

Junistul & informat conducerea, angajatii inspectoratului scolar §1 conducerea unititilor scolare prin
informir juridice postate pe site-ul fnstitugiei (g isihdedure W ot §i pe forum-ul institugie
{hitps Torum.isi.hd eduaro ) sectiunea: Legislafie, fnformari juridice,

k. Indeplinirea altor atribujil previzuie de lege, cu respectarea prevederilor legale
Consiliern] juridic a introdus in aplicatia Eduval sporurile de conditii vatimétoare de munci, pentru
30 de angajati ai institutici.

43. COMPARTIMENTUL AUDIT PUBLIC INTERN

Structura de audit imtern din cadrul Inspecioratului Scolar Judeean Hunedoara, organizaid ca si
compartiment distinct in directa subordine 8 inspectorului soolar general, pe intreaga perioadi de mportare,
cuprinde 2 {doud) persoane = auditon interni - implicate n acest proces, Coordonatorsl compartimentului, este
membiu al Institutulei National de Control Intern din Roménia (INCIR) - Bucuresti.
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Activitaten de audit intern, conform Legii auditului public interm nr. 672/2002 republicatd, este o
activitate planificatd. Planurile strategice sunt elaborate pe periosde de 4 ani §i sunt detaliate prin planurile
anuale de audit intern, care se elasboreard pe an calendaristic {fnancian/bugetar).

Astfel, pericada de referingii pentru prezentul raport, cuprinde date despre activitates auditorilor
interni pe perioadele 001,09 — 31,12.2023 {cuprinsd in planul aprobat pentru anul 2023 respectiv 01.01 -
31.08.2024 (aferentd planului sprobat pentru anul 2024). Ambele planuri de audit public intern au fost
aprobate de inspectorul scolar general al 1L.5.J. Hunedoara si avizate de seful Serviciului Audit Public Intem
din cadrul Ministerului Educstici, conform adresed nr. 162/16,02.2023 a M.E-S.A.P.1, inregistrati la [.5.J.
Hunedosra cu nr. S2/M/21.02.2023, respectiv a adresei nr. 3/04.01.2024 a M.E.-5.A P L, inregistrati la LS.
Hunedoara cu nr, 915/M/12.01,2024.

Pentru fundamentares masiunilor mcluse in planud, s=a0 realizat urmditoarche demersuri;

= g fost caleulal $i ajustat fondul total de timp disponibil pentru realizerea misiumilor in intreg
intervalul de plan multianuval;

w sg efectuat o analizh a riscurilor, dopd 3 criterii (criteriul controlului intemn, eriteriul cantitativ g
criteriul calitativ) 5i 3 nivele de important@ (de mmpact), urmath de ierarhizarea acestor riscurd, pentru toite
elementele suditabile;

= in ordinea descrescitoare a cocficientului de rise rezultal, an fost incluse toate misiunile de awdit
intern

in planul multianual de audit intern, iar ultesior in planurile anuale de audit intem;

® g realizat ajustares fondulul de timp total necesar, in conformitate cu fondul de timp toaal
disponibil Tn perioada de plan, pentru fiecare an calendaristic;

® poate acestea ai fost incluse gi detaliate In referatul de justificare, privind modul de selectare a
misiunilor 5 de includere in plan;

= |z claborarca planurilor de audit interm $-a tinut cont de urmatoarele elemente de fundamentare:

o evaluarea riscului  asociamt  diferitelor  strocturi,  entifffi,  activitifi,
programe/proiects sau operatiuni;

o deficienie constatate anterior prin rapoariele de audit sau procesele verbale
intocmite in nrma inspectiilor;

o chiective solicitate de Curtea de Contun & Judejulun Honedoara;

o informafii i indicii referitoare la disfunctionalititi san abateri potenfiale;

@ criterii-gemnal referitoare inclusiv la impactul unor modifiednd survenite in mediul
in care evolueasd entiagile sudivare;

o sugestii ale ordonatomlui de credite;

o numirel entithjilor publice suditate - unitafi conexe §i alie wnitdfi de
invEfAmént preuniversitar de stat;

o respectarea periodicitdtii in avditare de col pufin odatd la 4 ani;

o tipur de andit §i metode specifice, aplicabile fiechror entitifi, strucutun sau
obiective auditabile;

o identificarea exhaustivii a obiectivelor auditabile pentru activitmien derulatd in
judct,

Misiunile de sudit public interts cupringe in planerile aprobate pentru anii 2023 5i 2024 (pand la data de
F1.082024), la care an participat ambii auditori interni, au fost, in totalitate, misiuni de regularitate (de
agigurare), care an vizat:

- pentru perioada 01.09 - 31.12.2023; domeniul funciiilor specifice (1 misiune),
domeniul réesurse umane (1 miziune);

- pentru pericada 01.01, — 31.08.2024: domeniul functiilor specifice (4 misiuni), domeniul
resurse umane (4 misiuni), respectiv domeniul financiar contabil (2 misiuni).

Auditorii prezinti problemebe cu impactul cel mai mare, dintre cele constatate cu prilejul misiunilor de
audil infern 3i audit ad-hoc desfasurate:
»  Procedurile scrise prezentate ny acoperd toatd aria sctivititilor procedurabile, on no sunt actualizate
conform OSG0G nr. 6002018, respactiv a modificarilor legislative aplicabile;
o Nepunersa in pracicd a misurilor asunate, de ;:gtre directorii unithiilor de invitimant preuniversitar,
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pentrii eficientizarea cheltuielilor de personal;

= Probleme in ceea ce priveste inregistrarea actelor de decizie cu privire la resursele umane 51 la
salarizare, respectyv existenta unui exemplar al acestorn in dosarul cu decizii;

= MNeintocmirea cererilor cadrelor didactice pentru efectuarea rilelor de concedin de odihni, datoritd
intoemirii unor cereri individuale pentru intreg anul scolar (utilizate la momentul fundamentdri
planificiirilor colective anuale ale concediilor de cdibng):

= Riscurile cuprinse in registrele de riscuri, nu sunt anval revizwite conform Standardului 8 -
Managementul riscului; astfel, niei registrebe de riscurd nu sunt in mod real revizaite,

» Erorf in organizarea concursurilor pentru ocuparea posturilor vacante de personal didactic auxiliar gi
nedidactic;
Frobicme in derularea unor projecte Erasmus+ si POCLE

» Probleme o ceea ce priveste aplicares legislatiei anticorupfie;

= Conform datelor din figele de evidenid fiscald, in sarcina unitdtilor de invitAmaint an fost stabilite
amenzi totalizind suma de 49949 lei, care In momentul verificdrii sunt achitate, dobdnzi in valoare
de 523. 160 lei 51 penalitdti de intdrzire/nedeclarare aferente Tn sumd de 172,276 lei, respectiv

diferenfe in valoare de 241701458 lei, generate de plata sumelor cuvenite in urma hotaririlor
Judecitoresti rimase definitive si neintocmirea san intocmirea partiald a declaratiilor rectificative;

®  Acordares eronatd a scutirii pentru impozitul pe venituri din salarii, unor angajali, wotalizind 22915
lei;

= Calenlul i plata sporului pentru practica pedagogicd la intrepga normé a cadrelor didactice. nu in
raport cu timpul efectiv lueral, aferent practicii pedagogice, totalizind la nivelu! judetului 195.242
kei;

s Cheltuieli fird baza legale stopate in timpul misiunii, in sumi de 30,925 lei;

* Nerecuperea sumei de 57T.009 lei repreaentand sume nesolicitate de [a FNUASS prin nedepunerea
declaratiel lunare de citre perzoana responzabili;

» Recuperarea parfiald a sumei de 5,331 lei (2981 lei la momentul verificérii), reprezentind sume
nesolicitate de la FNUASS prin nedepunerea declaratiei lunare de citre persoana responsabilf;

In urma misivnilor de audit intern, derulate de auditori, au fost formulate mai multe recomandér

optimizares activitifilor auditale, Dintre acestea, extragem urmdoarele:

= Revizuirea soldurilor conturilor de provizioane necurente, la finele exercitiului bugetar 2024;

#  Elgborarea s transmitereg in termen, diferitelor instanle de judecatd, a tuturor decumentelor
necesare (intimpinari, apeluri, recursuri, alte documente solicitate expres de instange) in vederea
exer¢itirii tuturor ciilor de atac pentru toate actiunile In mstantd i care unitatea de invagimént este
parte, in special pentru cele core vizeard solicitfin de naturd patrimoniald;

* Revicuireaactualizarea procedurilor serize privind activititile care au fost anditate;

*  Derularea tuturor demersurilor necesare pentru predarca obiectivelor dupd expirares perioadei de
garantie, in vederea soldini contului 231 Imobiliziri corporale in curs;

» La nivelul fiecirei unitafi de inviltgmdnt, pentru & diminua chelwielile de personal, auditorii

recomandi abordarea unei politici de personal, care 3 se centrere pe urmatoarele repere:

pneapiri dosr prin conours:

- ggtimaren efortului bugetar necesar pentru fiecare nou post ocupat prin concurs §i loarea deciziei de

organizare & concursurilor, doar daci bugetul de venirtur & cheltuieli aprobat cu aceastd destinafie o

perimiie;

- redistribuirea sarcinilor gi activitifilor specifice posturilor vacante, altor salariati de pe postun

similare, ori inrudite, carc le pot exercita din punct de vedere al calificdrii / vechimii, in vederen

dimimodrii cheltuiglilor de personal;

- rezervd maxima in angajarea la cumul, a personalelui pensionar, pentru care fondul de salarii brut este

semmificatiy superior fatd de cel necesar unor salariaji tneri:

- comasarea formativnilor de studiv, cu respectarea prevederilor legale, in vederea optimizdrii

numdrului de norme didactice i a reducerii costurilor;

- respectarea siricti a prevederilor metodologiel de mobilitate a personalului didactic;

= ¢n privire la anul scolar 2023-2024, este necesard prudentd extremi in ceea ce priveste politica de
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personal (inclusiv 1a intocmirea proiectului planului de incadrare) deoarece la nivelul acestui an seolar

vor fi emise mai multe acte normative subsecvente Legii invitdméntului preuniversitar nr, 198/2023;

= |n situagia in care sunt necesare misurile legale pentru redistribuiri, transferuri, rectifican bugetare,
in beneficiul unor unitéfi de invatimanl. propusem conducerii entitatilor auditate, s& instituie o
procedurh serisd, de sistemn, prin care S se solicite note explicative de I directorii acestor entitit,
prifi care acestia sa precizere mésurile luate i vederca diminudrii cheltuiclifor de personal si
incadrarea in bugetul de venituri s cheluieli, noté la care s ataseze documente doveditoare pentru
acele masuri;

= Implicarea directorilor Tn diminuarea cheltuiclilor de personal si incadrares in bugetul de venituri i
cheltuieli, ar putea fi un criteriv de evaluare a performaniei manageriale a acesiora, cu prilgjul
evaluarni annale;

= Desfiimarea ori comasarca claselon'formatiunilor de studiv, care nu funclioneasi cu respeclares
prevederilor Legii educagiei najionale ar. 172011 cu completirile $i modificarile ultericare, art, 63,
privind efectivele de elevi pe formatiune de studiu, in paralel co identificarea 5i implementarea
celor mai bune solutii in vederea scolanizirii elevilor in alte formatiuni de studiu paralele din aceengi
unitate or a deplasinii acestora la unitdfile seolare din centrul de comund

» Revizuirea registrelor de riscuri, prin includerea riscurilor specifice generate de acest sistem de
bugetare;

Mu se vor aviza state de platd a drepturilor de personal, care contin compensdiri in bani ale
concediilor

de odibind neefectuate de citre salariati, decit la momentul ncetirii contractelor individuale de
munca si cu respectarea prevedenilor adreser MEN nr, 2344/18,10.201%;

= Asumarea de ciitre grupul de lucre pentru managementul riscurilor de coruptie, a mésurilor de
interventie pentru prevenirea si controlul riscurilor de coruptie pentru diminuaren probabilitdgn de
aparijic a riscurilor de coruptie, precum §i 8 mnpactulud in cazal materializarii acestora,

* Implementarca metodologiel de evaluare a riscurilor de coruptie, la nivelnl inspectoratului scolar §i
al tuturor unittilor de oviffimént 5 concne, care formeazid rejeaua unitifilor de invagimaint
preuniversitar de stat din judetul Hunedoara:

o Constituires eorectd a dosarelui gropelui de leery, confindnd documentele previzute Tn Metodologie;

» Actoualizarea regulamentelor interne, astfel incit s fie incluse si prevederi vizdnd asumarea
strategied nationzle anticorupfie 51 implementarea masurilor preventive anticonspiie;

* Prelucrarea acestor regulamente interne, tuturor salariafilor institufiel / unitdtii de invaaméant [
conexe, dupd asumarea acestora in consiliile de administrafie i aprobarea acestora prin acl
administratiy de decizie al conducitorlui entitafii;

» Recuperaren cu respectarea prevederilor legale in aceasth materie, a sumelor constatate ca fiind
plétite fard respectarca prevederilor legale aplicabile;

» Recuperares sumelor nesolicitate de la FNUASS, de la salariatii responsabili,

iomi, verificiri, comiroale realizate de auditorii intermi sau la care acestia au
participal in perioada de raportane:

- participarea auditorilor interni in comisii de concurs pentru ocuparea posturilor de auditori inferni la
inspectorate scolare judefene, oni pentru promovarea in grad profesional & acestorn;

= gertificarea situatiilor financiare anuale ale 1.5.). Hunedoary, la data de 31122023

- Yerifichn ale unor sesizari;

- Verificlri lunare privind angojaren cheltuielifor de persopal san materiale, pentru unititile de
inviitiméant de masd care au solicitat reclificin pozitive ale BVYC cost standard, prin redistribiin de la
alte entitagi;

= implicarea unuia dintre aeditord, Tmpreond cu o salariati a biroului salarizare — normare, in ¢laborarca
proceselor verbale de wverificare, stabilite prin adresa MEN nr. 234471 8.10.2019, pentru a putea i
efectuatd de ciire coordonetonl compartimentului audic public intermn, misiunea de audit intem cu
aceensi temf, solicitatih prin aceeagi adresd a MEN nor. 234401 8.10.2019, fard a  afectatd obiectivitatea
auditorilor interni;
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- v:.ipmu awditorilor inferni in toate comisiile in ocare au fost desemnali de conducerea
inspectoratului scolar, pentro solufionarea unor sesizlri, reclamafii, on alte verificin solicitate de
organisme ale statului.

Conform adresei M.E. - Cabinel Secretar de Stat nr. 1200551/14.06.2023 (inregistratd la L5
Hunedoara cu nr. 472MW13.06.2023), prin care s-a pus in aplicare solicitirea ne. 430227/06.06.2023 a
Ministerului Finantelor, auditorii #u realizat caleulele pentru dimensionarea structurii de awdit 51 au transmis
la M.E. —Serviciul Audit Public Intern, rezultatul estimdrii.

Pe parcursul pericadei cuprinse in prezentul raport, compartimentul de audit public intern si auditorii
interni au deralat activititile avind in vedere respectarea independeniei si obiectivitifii. Independenta este
atributul functiei de audit intern n timp ce obiectivitaten este apanajul anditorilor interni.

Pentru pistraren acestor atribute, trebuie respectate anumite criterii, cum ar fic

Pentru pistrarea independentei structurii de audit public intern:

- funefia de audit intern trebuie &3 raporieze direct managementului seperior al organizatie;
- numirea gi destituiren managementului functiel de audit intern respectiv a aud itorilor interni trebuie 53
fie supuse procesului de avizare, conform legii.

Pentru pastrares obiectivitafii auditoribor interni;

Auditorii interni tu trebuie implicati in activititile pe care le pot aud ita;
- Auditorn interni trebuie s&-51 declare independenta In cadrul misiunilor de awdil intern 51 evaluare
efectiate.

Aceste aspecte se reghsesc in principalele prevederi care constituie baza legald 5i meétodologicd actuald,
respectiv Legea nr, 6722002, republicatd §i HG or. 10862013, respectiv O.M.EN. nr. 550%20017 pentru
aprobarea

Normelor metodologice privind organizarea si exercitarea activitifii de sudit public intem [a nivelul
Ministerului Educagici Najionale s in entit@jile publice aflate in subordinea, coordonarea sau sub autoritates
M.EN. De asemenca, aspecte similare se regfisesc in practica imtemationald de awdit intern stipulatd in
Standardele Imtermnationale de Practicd Profesionala in Awditul intern (IPPF} emise de catre Institutul
Auditoribor Interni {vezi Standardele de o 1100 1a 1130}
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5. EXAMENE NATIONALE
5.1, EVALUAREA NATIONALA 2024

Pentru organizarea examenulnl de Evalaare Natonald, la nivelul judefului Hunedoara au fost
constituite centre de examen, toate fund 51 centre de comumidcare, si un ceniru zonal de evaluare ¢cu o
subcomisie in Valea Jiului. La Evaluarea Nationald din sesiunea 2024 rata de participare a fost de 95,02 %e:
2600 de candidati prezeati, dintr-un total de 2736 de elevi inscrigi.

In wrma reevaludrii lucriinilor contestate, proporiia candidagilor cu medii mai mari sau egale cu 5 (cinci)
este de T3,53% (1912 candidafi), in cregtere cu doar 0, 15% fagd de reaultatele inifiale (73,38%).

La proba de Limba s Kleratura romdnd, 2046 de candidati (78.51%) ou incheiat examenul cu note
mai mari san egale cu 3 (cinci), far dintre acestia, 7 candidati au obfinut nota 10,

La Matematicit, 1729 de candidati {(66,44%) au primit note mai man sau egale cu $ (cinei), iar dintre
acestia, 7 candidati au obtinat nota 10

La Limba si literatura maternd. 57 de candidati (77.02%) au primit note mai man sau egale cu 5
(einci), iar nefiind inregisteate note de 10,

Au fost depuse 416 contestatii din 3382 de lueran (7,72%).

Mumidirul de contestatii depuse in anii scolari precedenti esie sintetizat in cele ce urmeaza:

Anscolar | 272> | 2022203 | 20212022 | 20202021 | 20192000 | 20182009 | S F
Mr.
contestafii 216 3o3 204 308 147 304 324
depuse
Situafia inregistratd dupa solutionarea celor 416 de contestajii depuse este urmdtoanea:
Proha Mr. tofal de | Nr contestafii | Mr. contestatii | Nr. contestatii
contestatii solutionate prin | solutionate  prin | pentra care notele
depuse cresterea notel | sedderea nitel | inifiale A cimas
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inifiale inigi nemadificate
s
Niteratura romiing A8 i L L
Matematicd 158 77 56 55
Limba sl
literainra maternd 6 6 6 L

Examenul de evaluare nafionald pentru elevii clasei a VII-a reprezinti modalitatea de evaluare
surmativi externd a com petenfelor dobindite pe parcursul invatimantului gimnazial.

Media de admitere, pe baza ciircia se realizeazi inscrierea in clasa a IX-a de licen a absolventilor
invalimdntului gimnazial, este media generald ko evaluaren nafionald susfinuid de absolventii clasei a VIII-g,
caleulath ca medie aritmetich, cu doult zecimale, fird rotunjire, a notelor obtinute la probele din cadrul
Evalufirii Najionale.

Situatia elevilor participanti 5i a reznltatelor inregistrate la EN in perioada de referinta

2018-201% | 2019-2020 | 2020-202 1 2021-2022 | 2022-2023 | 2023-2024
EN inserisi 2750 2861 3187 2269 273 2736
EN =5 1934 1982 2213 1586 2111 1912

Evolutia numdrului de elevi cu note peste 5 raportat la numarul de elewi
Tnscrisl la Examenul de Evaluare Nationald In perioada 2019-2024

3500
000
2500
2000
1500
100
500
! 20LA-3019 Eﬂlﬁ-iﬂm 2‘3'21]-2‘321 2021- 222 20R22- M35
B EN Inscilsi 2265 1734
B ER =5 1932 1083 2233 1556 2111

WEN jnscrisi WEN =5

Situafia rezaltpiclor la Evaluare nationali detalintd pe unitiiti de invifimant
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Includerea in Graficul wnic de indrumare 51 control pentru anul scolar 2024-2025 a
unitatilor de invifimant clasate pe ultimele pozitii in clasamentul rezultatelor la Evaluarea

Propuneri de masuri de interventie in vederea imbundtifirii performantelor seolare ale

Majoritataten absolventilor de gimnaziu care au promoval examenu] de Evaluare Nafionald sunt elevi la
elevilor si reducerea decalajelor dintre performaniele obfinute in mediol orban/rral:

licen (88.2%), 11.4% fiind elevi in invitimant profesional sau dual, Sub 1% dintre acestia se afld in risc de

abandon sau nu s-au putut obtine informatil despre ei.
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Majionald 2024 pe judet:

» Propunerea si realizarea unor sctivititi/teme in cadrul cercurilor metodice Ia disciplinele de
examen in care 58 fie diseminate exemplele de bund practich de la unitifile de invitimant
cu regultate bune;

*  Organizarea simulani judetene a Evaludni Nationale § in anul geolar urmdtor,

»  Analiza gradului de reusiti pe itemi la nivelul judemiiui Hunedoara, in cadrul Consiliului
Consuliativ al disciplinelor de examen;

s  Cresterea numdinuloi inspectiilor de specialitate la disciplinele de examen.

s  Monitorizaren de citre directorii unitdfilor de invifiméint a implementdrii planului de
interventic’a graficului activititilor remediale’ a prezentei elevilor, in scopul imbunétéfini
performantelor scolare ale elevilor din clasa a Vill-u:

Propuneri

# Elaborarea uner Metodologin no de organizare s1 desfasurare a examendbun de Evaluare
Mationald, avand in vedere ¢i este elaborati in anui 2010 i existd neconcordante intre
metodologie 51 procedurile elaborate anual;

& Repdndires Calendarului de simulare a examenelor, astfel inedi sh nu se suprapund cu
etapele judetene ale olimpiadelor scolare;

o Seanarea lucrdrilor dupd ce tofi elevii predau lucedrile, n vederea asigurarii condifiilor
optime de redactare pentru tofi elevii. pentru a nu fi distrasi de procedura de scanare;

o  Definirea, e nivel najional, a unor inmervale consecutive de evaluare si reevaluare pentr
optimizarea procesului de evaluare digitalizati a lucririlor scrise;

5.2, EXAMENUL NATIONAL DE BACALAUREAT 2024

In sesiones ionie-iulie 2024 examenul national de Bacalaureat s-a sustinut in & centre de examen din
Judetul Hunedoara, s-au destisurat probele serise din cadrul examenului de Bacalaureat, sesiunea junie-iulic
2024,

Rata cumulata de promovare in judetul Hunedoara (inainte de contestatii) este de 75.21%%.

It sesiunea iunie-julie din anii scolari precedenti, inainte de inregistrarea si solutionarea contestafiilor,
au fost inregistrate urmitoarele mte de promovabilitate:

- 75,21 % - sesiunes junie-iolie 2024;

= T3,B8% - sesiunea junie-iulie 2023;

- T1,53%, - sesiunea junie-iulie 2022;

- 64,61% - sesiunea iunie-tulie 2021;

- 59,34% - in sesiunes iunie-iulie 2020,

Rata de promovare la examenul de Bacalaureat in
perloada 2019-2024

20232024 1521
L2 2-:033 ri.88
2021-3032 TL55
20120= 2021 b4,61
A019-2020 59,34

0 10 20 30 = 50 &0 it &0
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entru promotie curentd, rata de promovare este 80,71 % (B0,87% - sesiunea iunie-iulie 2023, 76,77% -
sesiunea junie-julie 2022, 72,13% - sesivnes ivnig-inlie 2021 si 70.70% - sesiunea junie-iulie 2020, iar pentro
promotiile anterioare — 32,71% {27,15% - sesiunea junie-iulie 2023, 32.96% - sesivnea iumie-iukie 2022,
21,27% —sesiunen iunie-inlie 2021 g 19,61% - sesiunea junie-iulie 2020,
La nivel nafional, rata de promovare este de 76,4%, fagi de 72,8%, - in acoeagi sesiune a anului scolar
2022-2023, 73,3% - an scolar 2021-2022, 67.8% - an scolar 2020-2021, respectiv, 62.9%, Inregistratd in anul
seolar 2009 - 2020,

i

@ MINISTERUL EDUCATIE m
i | .

Au promovat un numir de 1766 de candidagi, dintr-un total de 2348 de candidafi prezeni. Dintre
acestia, 1678 de candidati provin din promotia curenti, iar 88 de candidagi din promaotiile enterioare.

Pe discipline de examen, situagia candidatilor cu note de 10 este urmitoares:
= | candidat a objinut nota 10 fa proha de Limba si literatura romdind;
- 35 au obtinut nota 10 la proba obligatorie & profilului (Matematicd - 28 / [storie - 7)
- 58 au obinut nota 10 la proba la alegere a profilului i a specializarii,

In urma sohstiondrii celor 100 Teontestatii depuse de absolventii din judetul nostre, a fost Tnregistrati
urmaiosres sifuatio sintetizatd mai jos;

Proba Nr. todal de Nr. contestatii | Nr. contestagii | Nr. contestatii
contestatii solutionate prin | solufionate pentni care
depuse cresterea notei | prin sciderea | notele inifiale
inifiale notei initiale au rimas
nemodificate
E.a) Limba i literstura romand 439 263 155 21

| E.b) Limba 31 Interatura matemd 6 4 2 0

E.c} Proba obligatorie a profilului 286 158 128 0
E.d) I‘-’m-bul!a alegere a profilului g 276 157 119 0
specializar 5 B

TOTAL 1007 K2 Jikg 21

Un numdr de 33 de candidati declaraii inifial respingi, au fost declarati rensifi dupd solotionarea
confestapillor.

Rata de promovare {absolventi din promotia curenti si dm promotitle anterioare), Tnregistrati dupd
solutionarea contestatiilor, este 76,62 % (in crestere cu 1,41%, comparativ cu afisarea reduliatelor inifiale:
T5,2 1%, respectiv, in cregtere cu 0,68% fafd de sesiunea iunieiulie a anului trecut; 73,94%],

Pentru promaotia curentd, rata de reusiti este de 82,06%, iar pentru promotiile anterionre, rata de reusita
este de 34, 57%.

Precizim o procentul de promovare se calculeazd din totalul candidatilor prezenti, incluzind in
aceastd categorie 5i candidatii eliminati (2.

(1 situatie comparativi & ratelor de promovabilitate inregistrate in judeiul nostre, precum i a mediilor
de 10 din seciunea iunie-iulie a examenului national de hacalaureat, respectiv a numarului de contestatii depuse
de candidati in ultimii ani scolan, este sintetizatd in cele ce urmeazi:

An scolar Hata de Rata de Rata de Hata de Medii de Nr de
promoyane Promoyare Promovare | promovare 1n contestatii
{absolventi din | (absolventi din promofia promofii depuse
promotia curentd | promofia curentd | | curemtd anterioare
si din promotgiile | si din promotiile
anterioare ) anterioare) la
judetul nivel NATIONAL
HUNEDOARA L -
2023-2024 76.62% 782" 42,06% 34,37 I 1007
2022-2023 T5.94% 15% B2,93% 20.21% 3 O
2021-2022 73.8% T33% 78,9% 33,03% 4 28
| 2020-2021 6653 % 69.8% 4% 23.48% 5 a8

1
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Rata de promovare {absolventi din prometia curentd si din
promotiile anterioare) judetul HUNEDOARA

2019-2024
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Situatia comparativd a ratel de promovare la nivel judefean cu cea
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75 94%
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78,10% 7

RD,00% 3,30% 69, 80%
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60,00%
40,00%
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2023-2024 2022-2023 2021-2022 2020-2021 2015-2020

W Rata de promovare (absolventidin promotia curentd sidin promotiile anterioare)
judetul HUNEDOARA

B Rata de promovare (absolvent din promotia curentd sidin promaotiile antericare) k
nivial NATIONA

in judeml Hunedosrs, s-a inregistrat un trend ascendant al ratei de promovare a examenului de
bacalaureat, in perioada de referingd Joregistrindu-se o cregiére cu 16 puncle procentuale,

In sesiunile anului scolar 2023-2024, an promovat un numéar de 1799 de candidatl, dintr-un total de
23448 de candidati prezenti. Dintre acestia, 1706 de candidati provin din promodin curentd, iar 93 de candidati
din promotiile anterioare.

An scolar Nr. de candidagi Nr. m':l-dﬂ Emlh Nr candidati promatii

82
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=
Prezenti Reusiti Prezenti Rensitl Prezenti Reugiti
2023-2024 2348 17959 2079 17K 269 a3
20222023 2236 1698 | 345 lalé 2B7 &2
2021-2022 2267 1673 2051 1576 306 a7
2020-202 1 2447 1628 20E5 1543 3n2 83
20019-2020 3269 1929 2550 1780 TIO |49

Sltuatia comparativd a numdrulul de eled prezenti si care au promovat

Examenul de bacalaureat
2019-2024

] e e e =t 401
w0 s 77
-0z (e s 761

2220 i 123
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| Mr. de-candidati Beusiti  ® Nr, de candidati Prezent

Un candidat a obtinut media 10 (fatfi de 3 candidati cu media 10 in prima sesiune a examenului de
Bacalaureat din 2023, 4 candidati cu media 10 in primele sesiuni ale examenului de Bacalaureat din 2022, §
candidati cu media 10 in 2021, respectiv, @ candidafi in sesiunea iunieiulie a examenului din 20200
Pe discipline de cxamen, situatia candidatilor cu note de 10, dupd sclufionarsa contestajiilor, este
urmiaaTen:

& 7 au obfinut nota 10 la proba de Limba si literstura roménd (fath de 1 candidat initial);
o 47 au obfinut nota 10 la probe obligatorie a profilule {fatd de 35 inigial)
= 6 au obtinut nota 10 la proba la alegere a profilului 5i a specializiri (fafd de 58 imiteal).

Medii de 10

]
5
4
3
I

2033- 024 2022 23 201202 2020- X001 20152020

=
=]

O R B R T D e A

Situafia statistic inregistratd in cadrul sesiunii iunie-iulic a examenului de Bacalavrcat Mafional — 2024 in
Judetul Hunedoarn, dupa solutionarea contestatitlor, este urmatoares:
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Total Respingi b- (i - | 3
Jidati Prezenti | Reusiti | Respinsi o madil Eliminati 699 | 7.90 | 8,00 | v, 14
2441 2348 1799 547 114 2 398 d46 | 514 | 440 1

PLAN DE MASURI PENTRU AMELIORAREA REZULTATELOR
LA EXAMENUL NATIONAL DE BACALAUREAT

MASURI INTREFRINSE LA NIVEL JUDETEAN

[Diseminarea informatici cu privire la examenul nafional de bacalaureat;

Prezentarea concluziilor si observatiilor privind organizarea 5i desfisurarea examenelor
nationale la consfatuirile judetene ale cadrelor didactice 51 sedinta cu directordi unitdtilor de
invitimant de la inceputul anului seolar:

Monitorizarea implementdrii procedurilor cu privire la: consempares §i comunicaren
operativi a absentelor elevilor de citre parinfi, suplinirea cadrelor didactice, programul
remedial al elevilor,

Implicarea Comsilinlui Judefean al Elevilor $i al organizafiilor reprezentative ale Parintilor;
Monitorizarea implementini Catalogului electronics

Solicitaren transmiteril, de cAtre directon, o orarelor wturor unitatilor de nvadimént la nceput
de an soolar §i obligatia comunicirii modificirilor survenite pe parcurs;

Transmiterea de citre directorii unitifilor de invatimdnt liceal a praficului de pregditire
suplimentard pentru elevii claselor a X1i-a;

Reconsiderares mspectiei scolars prin intensificarea inspectiilor de specialitate s1 a celor
tematice, la unitafile scolare cu rezultate sub media judeteand,

Oirganizarca de cursuri de formare pe teme precum evaluarea digitalizati.

MASURI LA NIVELUL UNITATILOR DE INVATAMANT

Respectarea programului scolar si a durated orelor de curs §i urmarirea rtmului de pareargere
al materiei;

Program remedial pentru elevii care sunt identilicaii cu rdmdneri in urm# a achizitici
competenielor din programele scolare 51 de bacalaureat;

Intensificarea servictilor de consiligre pentru elevn aflafi in fse de parsine Gmpurie a geolii, in
vederea finalizaril cu succes a parcursului educafional;

Urmdrirea trascului educational al elevilor aflati in nse de parisire timpurie a scolii si
implicares lor activi in activititi formale i extracurriculare pentrn dezveltarea competenfelor
sociale, de comunicare i a celor digitale;

Stimularea elevilor de la invagaminml liceal seral/cu frecven(ll redusit pentru a participa la
examenul de bacalaureat najional;

Monitorizarea inserfiel sacioprofesionale $i comunicarea acesteia Ia 1.5.1. Hunedoara;
Fundamentarea si elaborarea graficului de inspectii al directorului/directorului adjunct in
scopul respectirii programului seolar $i ameliordrn calitigi actului edveafional;

Intensificarea activithfilor de consiliere a cadrelor didactice cu scopul de a desfEgura
activititi remodiale eficiente 51 de impact:

Organizarea activitifilor nonformale Tn afara programului seolar.

53, EXAMENUL DE CERTIFICARE A COMPETENTELOR PROFESIONALE PENTRU
OBTINEREA CERTIFICATULUI DE CALIFICARE NIVEL 3, 4§15

La nivelul judefului Hunedoara, in perioada 2023-2024, s-au organizat $ desfasurat pentru fiecare din cele
trei tipuri de examene de certificare (nivel 3 - inviitimant profesional 51 dual, nivel 4 — invatamant liceal §i nivel
5 - invitdmint postliceal) dowd/respectiv trei sesiuni. conform graficelor de desfagurare aprobate prin ordinele de
ministru valgbile in pericada de referingd, respectiv: 2019-2020 (OMEN nr, 490%/23.08.2019), 2020-2021

44
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(OMEN  pr.  S459301.08.2020 modificat cu OME nar 37T0M5.05.2021), 2021-2022 (OME
15230082021y 2022 2023(0OME 47592200 2022 ) s 2023-2024 ((OME nr. 6151/2023)

In anul scolar 2023-2024, pentru fiecare examen de certificare in parte, au fost evaluati 5i certificai in
calificrile profesionale corespunziitoare profilului, domeniului de pregitive 5i specializini in care elevii gi-an
desavirsit formarea profesionali, un numdr total de: 2398 elevi. din care: elevi care au obtinut certificat de
calificare nivel 3;: 369 elevi (16%%), clevi care au obtinut certificat de calificare nivel 4: 1131 (47%) si 398
elevi care an obtinut certificat de calificare nivel 5 (37% ).

MNumar elevi certificati pe nivel de calificare
2023-2024

2

Hr glev examen cerificare nivel 3

o 200 400 Ot &30 1000 1X0

Pundinelevi Jeo 1131 08
certificati
ivel calificara 3 4 ]

Se remarci faptul ¢d numdrul cel mai mere de elevi certificati este la Invaiméntul liceal,
wmat de cel postliceal fapt ce demonstreazi atractivitatea acestei rute de profesionalizare, dar §
preocuparea Inspectoratului Seolar Judetean Hunedoara pentru educafia permanenti,

Analiza evolutier rezuliatelor abselventilor fnvaidmdniulid profestonal §i lehnic, Lo examenul
de certificare a calificarii profesionale pe cele trei niveluri de calificare, mivel 3, 4 51 5, in perioada
wltimilor 4 anf seolari, 2020-2022 se prezinid astfel.

5.3.1. Examenunl de certificare a calificirii profesionale a absolventilor invafEimdniualui
profesional - nivelul 3 de calificare.

Examenul de certificare a califichrii profesionale a absolventilor invitimintului profesional si dual,
nivel 3 de calificare, s-a desfisurat in judejul Hunedoara Tn cele dood sesiumi iulie gi angust, conform
graficului de desfisurare a examenelor de certificare a calificérit profesionale a absolvenfilor din
inviitimantul profesional si tehnic, aprobat prin ordinele de ministro.

&3
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Dispersia pe calificdrl profesionale a elevilor
angajati in urma fnalizirii examenulul de
certificare (luna julie 2024)
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Rezultatele la examenul de certificane a calificarii profesionale a absolventilor TnviiEmédntuloi
profesional si dual, nivel 3 de calificare in perioada 2020-2024, sunt prezentate in graficul de mai jos:

Dispersia calificativelor obtinute
de

absolventii invatamantului

nrafacinnal el dual 1a avarmanl da

EXCELEM FOBRTE BINE SATISFACAT TOTAL
= 201E-2018 = A0SR0y 2020-3021 2021-2027 2022-
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Din cataloagele examenelor de certificare si rapoartele statistice, se poate observa o cregtere a
rezultatelor bune la examen, respectiv o cregtere procentuald a elevilor care an obtinut calificativul Excelent la
examenil de cermificars.

An geolar Procent absolventi
certificati -
calificativ excelent

2019-2020 3789

2020-2021 30.02%

2021-2022 55.08%

2022-2023 8.33%

2023-2024 45.37%

Anul seolar 2022-2023 a fost anul in care s-a inregistral el mai mare procent de elevi certificati cu
calificativul Excelent (58.33%).

Analiza SWOT
PUNMCTE TARI PUNCTE SLABE
- Procentul de promovabilitate ridicar; - Alocarea de resurse Onanciare modeste
- Certificarea elevilor in calificin profesionale pentry acest examen.

cautate pe piata muncii Implicarea agentilor
economici in derularea examenclor gi
recrutarea celor mai buni elevi pentru angajare;
Dervoltarea invarimintului dual la nivelul

judefului
- Laradul de inserfie ndicat al absolventilor pe
piata muncii.
OPORTUNITATI AMENINTARI
- Existenta parteneniatelor de practicd pentru - Migrarea elevilor in alte juidete sau/si in
desfisurarea orelor 5i stagiilor de pregitire striiinfitate pentru gisiren unu loc de munch
practicd la agentul economic: mai bine platie.
= Padicipares elevilor la competifiile scolare de
specialitate

Participarca elevilor la prodecie europene
{schimb de makbilitifi in domeniile 51
calificarile profesionale)

- Dezvoltarea consorfiilor regionale pentru

inviiminiul dual,

87
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I pé incheierea probelor practice din cadml examenului, agentii economici au angajat 39
dintre cei mai buni absolventi in meserii precum: mecanic auto, constructor montator  de structuri

s,

electromecanic,  uhilaje 5

mstalagii

indostrial,  tamplar

uriversal,

ospitar{chelnervinzitor in unititi de alimentajie. lucritor hotelier , bucditar, operator industria de
medicamente §i produse cosmetic, confectionet articole din piele 5i inlocuitori, conform tabelalui:

Lo el

Gherman Andre

Oapitar (chelner) viinzitor in

unitit de alimentatie publicd

.Eteﬂaun&un Perfa-Devia

2 Matevici Midaling Ospétar (chelner) vinzitor in | Steans Muresului
unititi de alimentatie publics
3 Chatanescy Andrees Oispiitar (chelner) vinzdtor in | SC CRISTI ROD BAR
unitdfi de alimentapie publici | SRL
| Biltesn Adrnana Oispiitar (chelner) vanzitor in | SC Daniel Bunicul 2019
unithii de alimentatie publich | "Casa Ardeleneasci ™
5 | Sebestyen Robert Buciitar Contact Mol
fi Rose Andre Buciitar Restwurant Yilage-
Hunedoara
T Bencin F. Micu, =udar Maza Abloy Liceul
B Daolianu C. Andrei Sudor Asza Abloy Tehnologic
Mildita, "Constantin
O Novae V. Raul Ordando | Sudor Assa Abloy Bursan™
10 | Marinescu 1.C. Cristian, | Sudor Assa Abloy Humedoara
il Stefan Sibdor Assza Abloy
D Raobert Daniel
13 | Preoteasa Alexandiu Constructor montator de Recomsid Honedoara
struchuri metalice
14 | Miron Andreea, Constructor montator de Recomsid Homedoara
struciurt metalice
15 | Schiller Roxana Constructor montator de Recomsid Hunedoara
struciurt metalice
16 | Lingurar Gica Constructor montator de Recomzid Hunedonra
sirnciuri metalice
17 | Lupulescu Diana Lucritor hotelier Pensiunea AVY Hateg Liceul Teoretic
12 | Muntean Luctan Electromecanic, utilaje si Philips Oragile “LC. Bratianu™
instalatii industriale Hafeg
19 | Brindusoiu Alexandra | Luctiitor hotelier Pensiunea la Pavel Liceul Teoretic
Silvasu de Sus "L, Bratianu™
20 | Ignat Alexandra Luctitor hotelier Pensiunea |a Pavel Hape
Cieorgiana Silvasu de Sus
21 | Stanca [Denisa Rodica Lucritor hotelier SC Popasul Tunstic
Zimbrul Hatep
22 | Cirtoag Amalia Laura Lucrator hotelier Pensiunen Reterat
23 | Bodea Danicl Mecanic auto Vulcanimre Service Aute | Colegiul Tehnic
Dot Pati SRL Lugoj "Transilvania™
24 | Cosma Daniela Mecanic auto Lazar Aulo Assislence Deva
Deva
25 | Farastenie Octavian Mecanic auto s Manu Sprint SEL
26 | Muresan Coreliu Mecanic auto Lazar Awto Assistence
Deva
27 | Poneava Cosmin Mecanic autp SC Prescom Auto SRL

Chrnstie
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28 | Rusu loan Mecanic auto SC Prescom Auto SRL
|- rasbie
29 | Serb Daniel Mecanicauto SC Pemant Orastic
30 | Nitu Ciprian Vasile Electromecanic utilaje si SC DAR Draxlmaier
Mario instalatii indusiriake Automotive SRL
31 | Branescu Valentin Electromecanic utilaje si SC DAR Draxlmaier
Alexandru instalatii industriale Automotive SREL
32 | Coroiu Alin Matius Electromecanic utilaje si 5C DAR Draxlmaier
insialati indusiriake Automotive SRL e
33 | Marcu Andrei Clandin | Electromecanic utilaje si SC Green Electric Service
instalatii industriale SRL__
34 | Viduva Ana Maria Confectioner articole din Dregaor System SEL Liceul
. piele si inlocaitori Tehnologic
35 | Laziir Gabriela Operator industria de Fares SA Nicolaus Olahus
medicamente §i produse Orfistic
Cosmetice -
36 | lgnat Alexandra Confectioner articole din Dego Systemn SKL
| piele si mlocuitor
37 | Mailat Luca Operator indusiria de Fares 84
medicamente §i produse
cosmetice _
38 | Liticd Cristian Ospitar (chelner) vineitor in | 5C SO0COM UNIREA- Colegiul
unithifi de alimentatie publich | Medieval Economic
"Hermes™
Petrosani
39 | Déndrieu Marima Oepatar (chelner) vinzitor in | 5C Mocmy 3EL
Nicoleta unitifi de alimentatie publici

53.2. Examenul de certificare a calificarii profesionale a absolvenjilor inviifimintului liceal, filiera
tehmologicd nivel 4 de calificare

Examenul de certificare a calificri profesionale a absolventilor Tnvatdméntului liceal, filicra
tehnologicd nivel 4 de calificare, s-a desfisurat in judetul Hunedoara fn cele doudl sesiuni iunie §i septembrie,
conform graficulei de desfisurare a examenelor de cerificarc a califichrii profesionale a absclventilor din
inviitimantul profesional $i tehnic, sprobet prin ordinele de ministr in vigoare in perioada de referinti.

In cele doud sesiuni de examen in judetul Hunedoara, n pericada de referintd 2020-2024 au fost
ingcrigi un numir de 4426 candidati pentro cele dond sesiuni ale examenulul,

Au fost prezenii 3984in ambele sefuni.. Din datele statiztice observim un grad de participare al
absolvenjilor la acest examen de 90%. Dacit analiziim gradul de participare al absobventilor la examenul
de certificare in fiecare an se poate observa un trend crescitor al apriicipirii elevilor in anul seolar 2023-
2024,

Desi gradul de participare la examenul de certificare al absolventilor in acest an a cunoscut o
cregiere, riimsn in analizi si monitorizare absobventii [FT necertificafi .

Se impune, pentru viitor, analiza evoluglel participarii absolventilor invEamantului liceal tehnologic la
examenul de certificare, realizarea unui plan de m&suri la nivelul fiecirel onitdgi de invafimint pentru cresterea
atractivititii formarii profesionale si validarii competentelor in cadru formal prin certificatele de calificare
profesionzla obtinute (gradul de interes al Tuturor elevilor absolventi ai inviithmantului liceal tehnologic nu
doar al celor care gi-au manifestat intentis de participare prin inscrieren la examen).

Recomandim realizares unui plan de misuri care s coprindd direciii de actiune punctuale pentru realizarea
unar interveniii rapide care sa duch la cregtenea ratei de participare si la imbunititires competentelor elevilor de
la invatimdntul liceal tehnologic, precum 5i aplicarea unor politici educationale care 53 contribuie la creglerea
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pundu JnuMﬁminlului profesional i tehnic in judetul Hunedoara 51 in egald mésurd a cregteri gradulon de
atrnctivitate a acestei forme de inva@méant prin funciionarea consortiilor pentru inva@Amantul dual liceal s
postliceal,

Evolugia numdralui de elevi inserigi si prezenii la examenul de certificare, nivel 4 in perioada analizati
2020-2024 este reprezentatd in figura de mai jos:

Anul seolar Numir cenire examen MNumiir elevi inscrisi | Numir elevi prezenti
Z020-2021 18 1288 N3
Z021-2022 19 oT7 230
2022-2023 17 081 04
2023-2024 19 1150 1131

TOTAL 4426 IR

Evolutia participlril elevilor la examenul de certificare &
callficErll prefesionale nivel 4 2020-2024
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Dispersia calificativelor objinuie de candidafi, se prezinta asifel:

Calificatival 2020- 2021- 2022-2023 2023-2024
obtinut 2021 2022
excelent 378 ax2 546 587
foarte hine 414 358 337 440
Rine 1589 172 19 0%
satisficitor 2 15 2 11
nesatisficitor o o
Total 10z 983 930 4

Toti cand idatii prezenti an fost declarati ADMISL procent de promovare: 100%
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Dizpersia calificativeler abtinute de sbsalvantil
invatdmantulul liceal
tehnologic la examenul de certificara nival 4
perioada 2020-2024
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- Procentul de promovabilitate ridicat - Maotivarea slabé a elevilor prin
- Califichri profesionale atractive participarea acestora la examenul de

Proiecte elaborate cu responsabilitate ceitificare a califearii profesionale nivel
- Implicaren agenfilor economici in derularea €

examenelor 31 recrutarea celor mai buni elevi pentru - Alocarea de resurse financiare modeste

angajare; pentru acest examen

= Numir redus de elevi care realizeass in
afara projectului machete, produse sau
aplicafii practice

OPORTUNITATI AME
- Existenta parteneriatelor de practici pentru = Migrarea elevilor in alte juidefe saw'si
desthsurarea orelor si stagiilor de pregiitive practic in striindtate pentra glsires wnui loc de
la ageniul economic, munei mai bing platil ceen ce conduce
- Participarea elevilor la competitiile scolare de Ia renuntarea parficipari acestora la
specialitate examencle de cermificare,

- Participarea elevilor la projecte curopene (schimb de
mobiligiti in domeniile si calificarile profesionale)

£33 Examenul de certificare a calificiivii profesionale a absolventilor invitimdin tolui
postliceal — nivel 5 de calificare

Examennl de absolvire a scolii postliceale si de maigtri, precum si a examenului de certificare a
califichirii profesionale asisient medical generalist”, s-a desfisurat conform graficelor examenului de
certificare a califichii profesionale. in vigoare pentru anii scolari, respectiv : 2018-2019 {OMEN nr
A824/30,08.2018), 2019-2020 (OMEN nr. 490923082009, 2020-2021 (OMEN or. 5459/31.08.2020
modificat cu OME nr. 37705/05.05.2021) ¢ 2021-2022 (OME nre. nr. 4759/30.08.2021), 2022-2023 conform
prevederilor OME 475%/22.09.2022, cu modificiirile 5i completfirile ulterioare, in anul gcolar 2023-2024: OME
nr. 615172023

Pentru relevanta datelor, analiza acestui examen se va realiza pe cele doud categorii distincte, anume:
rezultatele obfinute de citre absolventi la examenul de certificare a calificiini profesionale a absolveniilor
nviigimantului postliceal — nivelul 5 de calificare (sesiunile februarie si iulie 2020-2024) 5i rezultatele
obtinute de absolventi la examenul de certificare a calificirii profesionale “Asisient medical generalist™ in
perianda 2020-2024.

Date svatistice privind namdrul de condidati fnserigi 5f prezenti o examennl de certificare o
coliffedril profesionale a abselverfifor invarimiantalni postliiceal — nivel § de calificare, sexiunile februarie,
infie yi august o anel seolar 2023-2024 ao fost certificafl un mumedr de 898 elevi )

anmi:r caundidagi 2020-2021 021-2022 2022-2023 2023-2024
inscrisi 1322 1829 1132 Q66
prezenti LLEI (89.33%) FTES {97.59%5) 058 {93.46%6) OB (93%)

promovati 1181 1785 1058 807
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Evolutia participarii absolventilor invatamantului
postliceal la
examenul de certificare nivel 5 perioada 2020-2024
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Promovabilitatea candidatiler la examenul de certificars, nivael
5, sesiunile anului 2023-2024
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Date statistice privied numdrnl de condidati inscrisi 5i prezenfi fn examenn! de certificare a
calificdrii profesionale "Axistent medical generalist™ (301 absolvenfi certificafi in anal scolar 2023-2024)

}Nnmlr 2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024
candidafi
inscrisi 356 342 372 304
presenfi 355 329 326 k()]
promovati 355 329 126 01
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Evolutia participrii absolventilor certificatl in meserlz de
Asistent medical ganeralist
pericada 2020-2024
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e 356 3G 3-55- 342 379 330 336 336 S04 64 304
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S0
o il ] =
2023-201 203 1- 2012 2022-M033 2023.2024
minscrisl mprezentl = promovar
Aspecte pocilive Aspecte care pot fi imbundtitice

Centrele de examen au fost organizate i mod
corespunzitor pentru asigurarea conditiilor optime de
desfisurare a celor trei probe de examen;
Membri comisnlor de examen an avol o conduiti
profesionald  corectd prin respectarea si aplicarea
prevederilor legale in materie;
Absalventii au dovedit o bund pregitite teoreticd g
practich,
Operatonii economici  s-au  implicat in  evaluarea
candidajilor i au inferes in angajarea absolvenfilor
Rezultatele, dupd fiecare probfi de examen, au fost
afizate la avizierul centrelor de examen.
M s existal contesiagii,

Subiecte unice la nivel de jard elaborate de
specialisti in domeniu — membri  comisici
nationale sau CNEE;
Transmiterea subiectelor in centrefe de examen
printr-o  procedurd  similard  celei de la
examensle najionale
Probele practice si se poath desfisura la sediul
rului economic

Actualizarea bibliografiei

PROPUNERL RECOMANDARI:

1. Realizeres analizel reeultatelor pe probe Ia nivelul fecdrei unititi de invithmant de unde au

[rowvenit absolventii;

2 Urmarirea gradului de  ingerfie profesionald a  absolventilor  prin  realizarea  unor

anchetesitualil statistice,

3, Evaluarea sustenabilithfii parteneriatului / parteneriatelor incheiate cu operatorii economici
implicafi i formares absobventilor pe calificir profesionale;

4, Fealizarea la nivelul judefului in parteneriat cu Agentia Judeteand de Coupare a Forfie de
Munef — AJO.F.M. Hunedoara, a unei analize referitoare le stocul de calificin profesionale existent
in inviithmantul postliceal si scoala de maisirl necesarul de forfi de munca Jealificir profesionabe
solictate de piata muncii 5i identificarea acelor calificini profesionale care nu se regisesc in oferta de
formares & unntitilor scolare cu IPT in vederes demarini procedunlor de autorizare’acreditare pe

meeste calificar,



534,

de premii, dupd cum wrmeszE: 15 premiol [ 9 premiol al -lea si 11 premial al 11-Tea.
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INTERNATIONALE LA OLIMPIADE 51

Elevii hunedoreni participanti la fazele nationale gi interjudetens, ale actiunilor cuprinse in Calendarul
Activitfifilor Extrascolare al Ministrului Educafiei (din scolile formale, exceptind aceia dintre ei care
frecventeazd cercuri din palatul'cluburnile copitlor) eu obtinut numeroase premi (1. 11, I}, premii speciale s
menfinni.
La etapa nationald a olimpiadelor si concursurilor scolare, in anul scolar 2023-2024 au fost obtinute 33

HNr: Mumele 5i Premumels Claza Uimitaten de Denumirea Profesor Iz Dhstimctie
Crt. Elevului Inviitimint | Olimpiadei/Concursul Clasii Ohbfinuti
' ui
1 | Kurta Eliza a Mll-a Colegivl Mational | Concursul Maticnal Mefadeiu Ina Premiul 1
SDecobal™ Deva | Made For Evrope™
(Calendar 2474% Pogz
10
2 | Antonescu Adonia alX-a Colegiul Mafional | Concursul Majional Popescu Bodica | Premiul 1
Richards de Informalick wMade For Europe™ Mariana
Hoarmen Sylve, | (Calendar 2474% Poz
a — Petrgani 10
3| Coada M. Timea- aWill-a | Liceul Teorefic CHimpiada Nationald de | Dincd Raluca Premiul
Anionia ~Teghas Gabor™ Limhba si Literatura Tl i
Deva Rannding pendry
seoliSectil cu Predare
in Limbike Minoritdtilor
g1 pentru Romdnii din
Diaspora, sectiunea A,
Mnghiard (Closels V-
T (Calemdar 24 T49)
4 | laremachi L1, Ana aVill-a | Colegiul Mational | CHimpiada Mationald de | Miculs Micoleta | Premiul 1
Jarmila wDeccbal™ Deva | Limba si Litersturna
Roanding peniru
SeolifSectil cu Predere
in Limbile Minoritatilor
st pentru Romdnii din
Diaspora, seciiunca A,
Maghinrd (Clasele Y-
NAT) { Calemdar 24749
5 | Mihdescu-Dufd C. Viad | a [X-a Colegiul Mafional | Olimpiada Nagionald de | Wite Gloria Prermiul
Stefan wlecebal™ Deva | Limba 5 Liereturs [l
Romand
ScoliSectii cu Predare
in Limbile Minoritdfilor
51 pemdru Fomdni din
Diaspora, sectivnea A,
Maghiari {Clasele V-
X1 {Calendar 247490
6 | Lupulesc C.[0. Sam a Ve Scoala Dirmpisda Mafiooald De | Stelescu Sanda | Premil |
hlaria Gimnaziald LG, | Limba i Literntura - Elena
Dupea™ Petrosani | Fomidnd (Clasele V-
WL} { Calendar 24749
7 | Bufu C. Sebastian axl-a Coleginl Maggonal | Olimpisda Mationald De | Sopincean Premil 1
"lancu de Geograhia (Calendar Plihaek
Humedoars™ 24749)
= Himedoara
E | Todomn Alexandms- o Xll-a | Liceul Teorets Olimpiada Nationaki De | Pepa Dandel Premiunl 1
Faul Sdrel Wleicu™ InformaticiiCalendar
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Nr. | Mumebesi Prenumele | Clasa Unitaten de Denumirea Frofesor la Distinctie
it Elevulul invaimint | Olimpiadei/Concursul Clasii Olstinitd
i
Chriighie 24747
9 | Maris Lucas a Xll-a | Colegiul Nagional | Convursl Fuar Havnal Premiul
JDecchal™ Deva | Pluridisciplimar [
wrrosofiEnl Y eakendar
24744/ paz 1 1}
I | Mestereagd Eric alX-a Colegiul Mational | Concursul lugzob Premmzl I
“lancu de Pluridisciplingr Cosmina’Siroe
Hunedoara™ SProsofiEntcalendar | Andrecn
Humedoara 24748 poz 113
11 | Todoran Alexandms- aXlka | Licenl Teoretic Olimpiada de Papa Danicl Premiul 1
Raul wikurel Waicu”™ Informatich pe
Oriigtie Echipel 10T )Calendar
24747 Poz 4)
2 | Grdan Antonia aXil-a Liceun] Teoretic Olimpinda De Popa Dandel Pramiul |
wiurel Wlaicu™ Informatici Pe
Origtie Echipe{I10T N Calendar
24747 Poz 4)
13 | Gherash Rareg-Horagiu | e X1l Liceul Teoretic Olimpriada de Popa Danicl Premiul 1
el Waiou™ Informatich pe
Crfigiie Echipe/NOTWCalendar
24747 Pz 4)
14 | Dinsorean Marius aXll-a Liceul Teoretic Olimpisda de Popa Daniel Premiul 1
whurel Vigicu™ [nformatica pe
Cielistiie Echipe LIOT)C alendar
24747 Poz 4)
L5 | Mates Sibvis Elenn uXl-a Colegiul Matienal | Olimpiada de Stiinge Lupsa Elena Premiul [
LDecenal” Deva | Socie-Umane-
Disciplina Psihologie
{Calendar 24749)
16 | Lazar Ovidiu Marian aXl-a Colegiul Najsomal | Olimpiada Nationaki de | Bilgsoiu Preml 1
Plamncu de Maternatica (Calendar Walentina
Humedoara™ 24745
Hunedoara
17 | Calin T. Maria-Ada aXl-n Lipeul Da Arie Olimpiada Majionali de | Lasclu Bile Premiul 11
Andrees wSigismund Arte YWimuale, Adrian, Poenar
Todutd Dhava Arhitecturd 5i [sloria Alexa Crisfing
Arted {Calendir 24747)
18 | Mircean N.C. Sara- g 1X-a Seminarul Ohimpinda de Rehgie Rades Ramona | Premiul |
Wlarin Teologic Ortodoe | pentru Seminarii §i Cristina
Sfintn Licen Teologios
Ecasering” {Calendar 24747)
Prislop
19 | Chirila C.1. Cristina- aXl-a Seminarul Olimpinka de Relige Oraen Pramiul T1
Karina Teologic Ortodoe | pentru Seminarii gi Monarhia
Sfanta Ligee Teologios Petronin
Ecatiorina™ {Calendar 24747T)
Prislop
20 | Jurea Madea Maria nXl-a Liceul De Arte Olimpiada Matienaii de | lacoboad Premiul 11
~Sigismund Interpretare, Vocald si Feiconi Banca,
Taduwia Deva Stedii Teoretice Drefigoiu Gelu
Muzicale (Calendar
24747)
21 | Costa Iosia 0X-8 Liceul De Are Olimpiada Mationald De | Lezidr Cezarina | Premiul
Sigisnmumnd Interpretare, Vocall 5i I
Toduji Deva Sludit Teomtice
Muzicale - Pian
(Calendar 24747
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| Numele si Prenumele | Clasa Unitaten de ~ Denumirea Profesor fa | Distinctie
Crt. Elevului nviigdmint Elllt-nhda:fﬂmraﬂ Clasi Obfinuid
22 | Crroza Alexandmu aXIl-a | Colegiul Magonal | Olimpiada Naffonali De | Ciorea Premiul 1
Decebal™ Deva Biclogic Eugenia

23 | Bowdea G lunia aXll-a Colegiul Mapional | Olimpisda De Kelipie Hangmam PREMILI

Gabriela Wancu De Pentru Cultul Marius L1
Humedoara™ Fenticostal, Clasels V' -
Humedoara Xl

24 | Dangescu DLC, Adana- | aVil-a Liceul Tearetic Olimpiada Magionald De | Bodor Martin PREMILI

Rebeca SJon Constantin Religie Pentr Culiul LIm
Bratianu™ Hateg | Baptist 51 Cultul Crestin
| Dupil Evanglelie
25| Déneescu DLC. Andra- | aV-a Liceul Teoretic Dlimpisda Mationald De | Bodor Martin PREMILI
LCaniela o Censtantin Religie Pentr Cultul L1l
Bratianu™ Hapeg | Baptist 53 Culinl Crestin
Dupi Evanghelic
26 | Ramay Compodi Erik | alX-a Liceu] Teoretic Concursul Magional De | Dulinsdey PREMILI
"Téglis Gabor" Recitare " Atlantisz lzabelka L0
Deva Harangoz™ {Calendar Ere=shet
14745 Por 8}
27 | S=éll Mirk Levente a¥il-e Licen] Teoretic Coneursul De Drulinasiy PREMIL
"Téglds Gibor" Ortografis "Simonyi Tlzabeila LI
Dreva Zsigimeond " [Calendar Erasdbet
24749 Poz. 1)
28 | Kasler Edgar Gabeiel alX-a Liceul Teoretic Concursul de Fircd Tofulvi Emese | Premiul
"Téglas Gibor" | "Oveges Joasef - 11
Deva Vermes Mikios"
Calendar 24749 Poz.2)

2% | Menyhart Rendta o lX-a Liceul Teorelic Concursul Marional Sisy-Barra Premial 11
hiora Tands-Arila "Téglis (Gibor” Transdisciplinar D] Imre
Orosz Péter Zsolt Deva "Cirskségiink Orei"-

Pidpai Henrietia Maria Protectorii
Sipos Ddvid Patrimoniulul (Calendar
Sgviniesin Edim 24749 Poz 13} - -
30 | Budiel Alexandru a¥l-a' Liceul Teoretic Olimpiada Nationali de | Mistor Mirces | Premiul 11
Vasile/Mitkenn Andrei | ak-a wlrakan Laleseu™ | Creativitale Siinfific
Humeedosrs {Seciiunea Tehnologia
Informaticl KL alendar
24745 Pox 08}
31 | Pasca Teana-Mihacla A Xi-A | Liceul Teoretic Olimpinda Europeani Pasca Romulus | Medalie
LAvram lancu™ D Informaticd Pentru der argint
Brad Fete - EGO {Calendar
2T TV, Poz 07)
32 | Todoran Alexandns- A=A | Liceul Teovetic Turneul Internagionzl FPopa Danicl Medalie
Raul wokurel Yleieu™ Avunzat De Informatich de aur
Chrfiatie - [AT] Shumen
{Calendar 24748/ [V,
Poz 02}

33 | Todoran Alexandms- aXll-n | Licen] Teoretic Olimpiada Popa Dranicl Medaliz
Raul’ Gherasd Rares- whrel Waiou™ Intematonali De de argint
Horagnw Gridon Cr flstie Informaticd Pe Echipe
Antonia-Cemelia’ {Calendar 24746/ 1V,

i Platius Pox 02}
34 | Maoroganu Alexandru wlX=a Colegiul Magional | Olimpiada De Rolland Premiml
Micolae wMihai Securitaie Cibemetica Szediacak 1
Eminescu™ {Calendar 24747, Poz (Dhojosar
Petrosani i) Manbena
35 | Maris Lucas aXIll-a Colegiul Mafional | Olimpinda Mapionali De | Faur Hapnal Mentiune
WDecetml™ Deva [nformatica Aplicats -

ACADNET (Calendar

oF
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Mr, | MNumelesi Preoumale Clasa Linitaten de Denumirea Profesor |a Distinctie
Cn. Elevulul invigimant | Olimpiadei/Concarsul Clasit Obtinuta
ul
24747, Poz 03
36 | Simina Alexandnu aVll-a Licen] Teoretic Olrmpiada Mogionali De | Popa Dandel Premiul
Laure! Ylaie™ Informatici Aplicatd - 1
Chrdstie ACADNET (Calendar
24747, Poz 13- Retele
37 | Presecam Maia a¥ll-a | Colegiul Mafional | Concwrsul Magional Bauman Pram il 1
Pedagogic "George Emil Palade” | Cristing
<Reging Maria™ | (Olimpiads De Biologie
N | Deva Pantru Gitnnaziu}
38 | Budiul Alexandru a Xla Liceu] Teoretic Olimpiada de Muzcalagiv Mezngnms:
Wasile o eatan Laleseu”™ | Tehnologa Informanei | Diamni
Hunedoara (Calendar 24747 Poz
03}
319 | Poworoach Paul Adrian | aXl-a Colegiul Concursyl de Educatie | Boen Raluca, | Mengjisne
Economic Financiar Contabild Huszar Otilia
~Hermmes"
Petrosani
40 | Acatrinei Denis aXl-A Colegiul Tehnic | Olimpiada Magionalia | Mosujiu Lowrn | Premiul
. T ransilvamia” Disciplinelor din aria Apolzan Special
Deva cugriculard tehnofogii; Lavina
Domendul Electronici s | Thna Lavinia
Automatiziei Ardelean
Draniel
41 | Mogosan T.C. Maria aXl-a Colegiul Olimpiadn Nagionald A4 | Boroacs Luis Mengiune
Economic Disciplinelor Dip Aria | Raul, Cernat
"Emanuil Gojdu™ | Curriculari Katl, Cloard
Humsedoara "Tehnobpgii™ Domeniul | Dana Luiza ,
Turizm 51 Alimentatie | Meree Madia,
Pasca Maria
Ebeng, Saulen
Wioleta,
Solormom
Carmen
Mariaoara,
42 | Popa Rafael aXl-a Liceul Dlimpiada Majionald a Baotea Chana Mentiume
Tehnologic Disciplinelor din Aria Raluca, Lal
Agricol Cuarriculard [aniela Emilia,
A lecanden "Tehnologii™ , Popa Corina
Borza™ Geeagiu Domeniul Economie,
Administrativ, Cormert .
43 | Popa Rafael AX[= Ll Coseurs de Educatic Batea Cana Premiul 11
Tehnologic Financiar Contabild Rafuca, Lal
Agricol Dariela Emilia,
" Alewandru
Borza™ Geoagiu
44 | Moga [lie aXl-a Liceul CHimpiada Magionals A& | Perta - Giules | Premiul
Tehnologic Disciplinelor Din Ara Daniel Hie, i
Agricol Curriculara MNoureddine
" Adeandon "Tehnologii™ Cornelia
Borza™ Geoagiu Domeniul Cresteren
Animalelor
45 | Lazfr lomo Andred aXl-a Ligeul Dlimpiada Magional a Perts - GAulea Mengmsn
Tehnologic Disciplinelor din Aria Dandel fhie,
Agzricol Curriculari Moureddine
“Alexandry "Tehnokogii™ | Corneliz
Borza™ Gesagie | Domeniul Cresterea
Animake lor
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Nr. Mumebe 51 Prenumele Clasa Unitatea de Denumires Profesor 1a Distinctie
Crt. Elevalui Inviigamidini Olimpiadei/ Concursul Clasi Obiinutd
i
46| Cicalau David Samuel | aXll-a Liceul Olimpiada Mationalia | Bucur Flavius | Mengiune
Tehnologie TF Dizciplinelor din Aria
Anghel Saligny | Curriculard
"Tehibologii™ Domeniul
Mecancd
47 | %dirbii faniz Darius aXl-a Liceul Olimpiads Mationalia | Mepryj Teodor | Mentiune
Tehnologic Disziplimelor din Aria Ciheorghe
Corstantin curriculard
Bursan Tehiologii™,
Hunedoara Electronici
28 | Potoroacd Pagl Adrian | aXl-=a Colegiul Concursal de Edwcagie Boten Raluca, | Mentiune
Economic Financiar Contabila Huszar Ctilia
Hemes™
Peirgsani
49 | Andrei Sara Antomels | a¥Ul-a | Scoala Climpiada Mationata Dometer Mentiune
Gimnaziald ™ 1.5 | Edvcatie Tehnolegicd 5 | Mohor
Duca™ Petrosami | Aplicatii Practice Micolets

REZULTATE INTERNATIONALE LA OLIMPIADE 51 CONCURSURI SCOLARE

Prin participarea la olimpiadele incluse in Lisla comperijiilor internajionale pe discipline
seolare, sportfve gl prolecte educative desfiisurate Tn Romdnia 5 in strdindtate la core participd elevi
rondid in anul scolar 2023-2024, elevii hunedoreni au obfinut urmtoarele distinciii:

Wr. Mumele 5i prenumele Clasa Unitatea de | Denumirea Olimpiadei’ | Profesor la | Distinejie abjins
et clevalui irrvifimant Concursal clash
1 Todoran Alexamndmi- aXlk-a Ligen Olirmpanda Fapa Medalie de Argint
Raul’ Gherasd Rares- Tegeetic Internagionali de Danicl
Haratin' Gridan o e Informatich pe Echipe
Antonis-camelia/ Wlaiew™ (Catendar 247464 '
Dingorean Mariis Drigtie poz 2]
2 Pageca loana-Mihacla aXl-n Liceul Olimpinda Ewopeana | Pasca Medzlie de Arging
Teoaeiic de [nfosmaticd peniru Ruosmulus
o AYTEM Fede - ECGOI {Calendar
Tancu” Brad 24746/ IV, poz O7)
3 Todoran Alexandni- a XT-n Liceul Turneul Internajionual Popa Medalie de Aur
Raul Teoretic Avansat de [ramiel
LAured Informatied - IATT
Wlalcu™ Shumen (Calendar
Oristie 24746/ IV, poz 02)

Rezultatele obtinute pe parcursul anului scolar 2023-2024, la disciplina educagie
fizicA si sport, se datoreazd efortului depus de elevii — sportivi i . modelatoni™ acestora -
profesorul de educatic fizic si sport. Acestea au fost:

Nr. Numele 5i Clasa Unitatea de Denumirea Profesorla |  Distinetia

et premumele elevuld Trwag el Cilipwpiaded 'Concursului clasu obfinti

l Albu Mihai v C.5.5, Hunedoara Campionatul, Magional Anca Bajan LOCUIL |
Seolar- Natagie

2 Bama Lucas vl C.8.%. Hunedrara Campiorstul. Majions] Anca Bajan LaOCLIL 0
N Seolar- Natatie

3 Purcar Paul Vil | C.5.5 Hunedesra Campiomatul, Magional Anici Bajan LOCUL T
Seolar- Matatis
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1 ereches Carina | Y1 | C.5.5, Hunedcara | Campionatul, Nafional | Anca Bajan | LOCUL |
Sonkir- Matajie
5 Trandafir Oana V1 | C.5.5 Hunedoara Campionatul, National Anca Bijan LOCUL 1
Soolir- Malagie
& Caprau Lorena Vvl C.5.5, Hunedoara Campionatul, Mefionasl Anca Bijan LOCLL
Scolar- Malagie
T Sandor Lzabela VI | C.55 Hunedeara | Campionatul, National | Anca Bfjan | LOCUL1
Scolar- Matatie
B Fabai Robed Wi C.8.%5 Hunedoara E:zlmpinrﬁt_ul. Mational Ardelean LOsCLIL T
Soolar- Nalatie an
9 Paczar Tisdor W .55 Hunedoara Campionatul, Neganal Ardelean LOCUL I
Seolar- Matatis ran
I Kites Cristinm Wil | €55 Honedoara Camplomatul, Nagional Ardelean LOCUL 1
Scolar- Natajic Dan
11 Bodestean loans IX | C.5.5 Hunedoars | Campional Nagional Scolar Jormeac LOCUL T
- Box Xenla
12 Arhip L IX | C.5.5 Hunedoara | Campionat Nagional Scolar | Butnari LOCUL T
= Bow Marus
13 Aparaschive VIl | C.5.5 Hunedoara | Campionat Matkoral Scolar Joemeac LU T
Cietrgiana - Box Kenin
I4 TRawvasita Micokas VIl | C.5.5 Hunedeara | Campionat National Scolar Butmarin LU T
= Hox Marius
15 Buinuriu Eduard WIIT | 5.5 Hunedoara | Campionat National Scolar Bastnariu LOCUL
- Box Marius
It Ciocan Teodor Wil | C.5.5 Hunedosma | Campionmat Natkoresl Scolar Butrsariu LOCLUIL 101
- Bax Marius
17 Bourleanu Wik Wil C.8.5 Hunedeara | Campionat Mational Scolar Butnario LOCLIL 1l
- Box Murius
I8 | Toth Razvan Gabricl | IX | C.5.5 Hunedoara | Campionat Magtonal Scolar Fatlesnu LOCUIL T
- Atfedizm [lcu hdarieta
i Magy Mandor X .55 Hunedeara | Campionatele Buropene de | Anca Bajan LOCUIL W
Matale - Jundori
20 Bodestean loana IX | C.5.5 Hunedeara | Campionatele Europene de Jorneac LOCLUL I
o - Juninane Kenii
Concluzii:
Trebuie evidenfiote eforturile constante ale 1.5.). Hunedoara de a dezvolta strategii eficiente de
comunicare, de gestionare optimd a timpului prin intermediul site-ului 1.5.J. Hunedoara wow.isihd eduro, al

forumului securizat al directorilor. asipurindu-se astfel coezivnea 3i circulatia informafiilor adresate publicului
{intii, Prin intermediul acestor canale de comunicare, avind in vedere dinamica schimbdrii, permanent s-a urmarit
5 se realizeze o bund reglementare & fluxurilor informationale in coea ce priveste calitatea, cantlitutea, precum i
frecventa informalie,

Publicul {inid a putut beneficia astfel de mformatii punciuale relativ la sctivitagile educationale derulate
pe parcursul anului seolar sau la legislafin in domeniv. In vederca promovarii fmaginil TnviEméintului
hunedorean b nivelul comunitigi locale g nu numai, au tost distribuite nomeroase materiale promotiongke
{calendare, agende, pliante, brosun, ghiduri). S-a respectat programul de audiente cu publicul de la nivelul
institutiel 51 5-a rispuns cu celeritate tuturor petitiibor in termenul previzut de fegislajia in vigoare.

. ACTIVITATEA UNITATILOR CONEXE INSPECTORATULULJUDETEAN HUNEDODARA
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61. — ACTIVITATEA CENTRULUI DE EXCELENTA HUNEDOARA

Centrend Judepean de Exeelentd Hunedoara a fost infiingat prin Ordinol nr. 5956 din 4 notembrie 2020, privind
infimtares Centrefor Judejene de Excelenid/'Centrului Municipiului Bucuresti, emis de Ministerul Educatied si
Cercetdrii, publicat in Monitorul Oficial nr. 1045 din 9 noiembrie 2020,

Centrul Judetean de Excelonjd Humedoara este unitate conexdi a Ministerului Edueatied, cu personalitare
juridica, coordonat metodologic de Inspectoratul Scolw Judejean Hunedoars, cu sigld i sigiliuv proprii, avand
sediul in Deva, strada Ghe, Baritiu nr. 2, et.d, cam 402, in cladirea Inspectoratului Scolar Judetean Hunedoara,
o institufic care confroleard aplicarca legislatiel si monitorzeszd calitaten activitifilor de predare-inviilare 5
respectarea  standardefor mnafionale/indicatorilor de performanti, prin inspectia scolard, controleard,
monitorizeazh 5i evalocarii calitatea managementului unitdtilor si institufiilor de invitimant, asigurdl, impreuni
cu autorititile admmistrafiei publice locale, scolarizarea elevilor §i monitorizeazd participarea la cursuri a
acestora pe durata invagamédnmilui obligaroriu, coordoneazd admiterea in licee, evalufirile nationale si
concursurile scolare la nivelul unitdtilor de invagdmant din judef §i, respectiv, din municipiul Deva.

Rolul Centrului de excelenti si activititile desfisurate in centrul de excelenti

- Activitatea privind pregatires §i dezvoltaren copiilor §i finerilor capabili de performange inafte din
fiecare centru de excelentd este coordonatd de inspectoratul scolar.

. Activitatea care se desfasoard in si de ciire centrul de excelenid este apoliticd si nedizscriminatorie i
respectd principiile care guvemneazi Inviramantul preuniversitar §i superior,

. Centrul de excelentd elaboreardl 5 aplici strategii s politiol peniru selecfia, presatirea, susfinerea,
motivarea copiilor § a tinerilor capabili de performante Thalte,

" Centrul de excelentd organireard, coordoneard metodologic, monitorzesss §i evalueazd, dups car. la
nivel judetean, urmatoarele acivitdii si servichi edocationale;

" elaborarea strategiilor de identificare 51 de seleclie a copiilor si tinerilor capabili de performante inahte in
vederen constituirii unor grupe de performantd pe discipline, arii curriculzre san domenii stiinfifice, artistice 5i
tehnice, inclusiv pentru elevii care Tnvatd in limbile minorititilor nationale;

" inifierea actiunilor de identifcare 51 promovare a copiilor 51 tnerlor cepabili de performanie inalte;

. asigurarea, anual, a constituirii, functiondrii si pregitini grupelor de excelenti

. elaboraren st asigurarea implementarii unor programe de parteneriat cu diverse institufii din fard gi
striiinatate, cu organizatii neguvernamentale, cu comunitaten localy, in scopul imbondtitivii conditiilor si
resurselor necesane educdni diferenfiate a copiilor i tinerilor capabili de performange inalte;

. dezvoltarea programelor proprii de cercetare didacticd 51 organizaren conferintelor care au ca temi
activititile specifice centrului de excelent:

. poate organiza activitatea de pregéitire a lomrilor olimpice judetene,

Misimea Centrului Judepean de Excelenfd Flunedoara este de a susping dezvoltaren elevilor capabili de
performantd, in toate domeniile, Centrul Judetean de Excelentd Hunedoara acorda fiecimui elev gansa de a
atinge excelenta in tot cees ce intreprinde, pundnde-i in valosre calititile personale, forméndo-1 ca om
independent, responsabil, incrézitor in forfele proprii si pregfitit sk lucreze Tn echiph.

Existenta unui astfel de centru este necesardi, pundndu-se accent pe instruires diferentiath, Acest aspect fiind deja
implementat cu succes in (@nle foarte bine dezvoltate, va contribui decisiv la dezvoltaren trmerilor cu calitdf
intelectuale si morale superioare, capabili de a excela i de a-si depisi barierele cuncasterii umane in stiingd si
cercetanre.

Concret, misiunes nowastedl gste

. 2 oferim un mediu de invifare 5i dezvoltare individeald profesionist. unde fiecare elev
este tratat cu demnitate, reusind nsifel si isi dezvolle increderea in forfele proprii §i 88 isi creasca stima de sine;
L aft oferim elevilor capabili de performanti acces la programe educationale de calitate
inaltd, in paralel cu desvoltaren lor personali;

. & asigurim elevilor un nivel intelectual moral 5i civic universal;

. &8 cream un cadru in care, aldl elevi Gitl si profesorin, 53 se simitd implinifi profesional,

Centrul Judegear: de Excelenid Hupedoara functioneazd cu un numdr de 3,5 norme, aprobate de Inspectoratul
Scolar Judetean Hunedoara, siruciurate astfel:

=1 normi director;

-3.5 norme didactice de predane;

101



L INSPECTORATUL

: " S 3 SCOLAR JUDETEAN
I8 MINISTERUL EDUCATIE H[yg I NENG A

-1 normi didactice auxiliare din care:0,5 norm@ de secretar, 0.25 norma de administrator financiar 5 0,25
norma de informatician.
Pentru anul seolar 2023-2024 au fost selectafi 24 profesori pentry urmatoarele discipling: limba 5i literatura
roménd, chimie, matematicl, informatici, biologie, dezbatere, orstorici si retoric, roboticl, limba materna
maghiarf, economia intreprindenii. mecanicl, foncd, limba englerd. peoprfie, limba francezd. educatie
tehnologicd si un profesor psiholog care isi vor derula activitifile conform planificirilor pentra anul scolkar
2023-2024.
Selectia personalului didactic de predare, necesar desfgurdrii activitafilor din cadrul Centrului de Excelentd s-a
realizat de citre o comisie, numitd prin decizie a Inspectorului scolar general, formatd din inspectorul scolar
general adjunct, inspectorul gooler care coordoneazd disciphine/aria curriculard §i directorul centrului de
excelentii. Selectin personalului didectic de predare se face pe baza unui portofoliu ce confine curriculum vitas
i documente justificative i a unwni interviu, Au fost selectate cadre didactice care manifestd interes constant
fatd de pregatirea de performantd a elevilor, ¢u prioritate cele ai clror elevi au objinul rezultate deosebite la
olimpiade i concursuri, pe baza criteriilor specifice de selectie stabilite la nivelul comisiei, si avizate de
consiliul de administrafie al inspectoratului colar,
In anul scolar 2023-2024, Centrul ludefean de Excelend Hunedoars a scolarizal un numar de 524 de elevi,
striucturali pe discipline astfel:

- Limba si literatura romdand; 44 elevi
- Matematici: 106 clevi
= Chimie: 20 elevi
= Fizich: 49 clevi
- Biologie: 15 elevi
= Geogrfie: 30 elevi
- Economia intreprinderii: |5 clevi
- Dezbatere, ormorie 51 retorich: 20 elevi
= Mecanica: 10 elevi
- Informatica: 102 elevi
= Educatic tehnologici: 21 elevi
- Robotich: 19 elevi
- Limba englezg; 39 clevi
- Limba francezd: 5
- Limha matemé maghiara:; 9 clevi
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In anul scolar 2023.2024, urmtorii elevi care an participat la programul de pregtire 5i dezvoliare din cadrul
grupelor de la Centrul Judefcan de Excelentda Hunedoara ou obfinut premil §i menfiuni la faza nagionald a
Olimpiadelor Najionale, astfel:
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MNume Unitatea de inviigimant Distinctie Denumire concurs
¢t
| IAREMSCHI COLEGIUL MATIOMNAL PREMILIL I Dlimpisu:h nafionali de limba s
ANA JARMILA SRECEBAL” DEVA literatura roménd penimn
scolifsectii cu predare in limbile
minoritagilor 51 pentru romdanii
din digspora, Sectiunea B. alte
 minoritat
2 BUTU C. COLEGIUL MATIOMAL FREMILIL 1 CHimpiada Mationala de
SEBASTIAN MANCL DE Gleografie
HUNEDOARA™
HUNEDOARA
3 BOGDAM COLEGIUL NATIOMAL MENTIUNE Olimpiada Mationala de
ANAMARIA "IANCU DE Geografie
HIIMEDOARA™
HUNED AR A _
4 SOIE ANDREEA | COLEGIUL NATIONAL PR. SPC. 5GR CHimpiada Mationald de
"IANCU DE Geografie
HUNEDOARA™
HUNEDOARA
5 TODORAN LICEUL TEQORETIC PREMIUL I Olimpiads Mationals de
ALEXANDRLI- ALUREL VLAICU™ Informatic
RALL CORASTIE
f MARIS LUCAS COLEGIUL MATIOMAL PREMILUL III Concursul Pluridisciplinar
DECEBAL"™ DEVA ~PROSOFTHENT
7 MESTEREAGA | COLEGIUL NATIONAL PREMILL I Concursul Pluridisciplinar
ERIC "IANCU DE SPROSOFTENTT
HLUMEDCOARA™
o HUNEDOARA
2 TODOR AN LICELL TEOQRETIC PEEMITL I Dlimpial:ladl‘: Informutic pe
ALEXANDRL- SAUREL VEAICT™ Echipe
RALL ORASTIE
o GRIDAN LICEUL TEGRETIC FREMILIL | (Himpiada de Informeaticd pe
ANTOMNIA SALUREL VLAICU™ Echipe
ORASTIE
10 GHERASA LICEUL TEORETIC PREMIUL I CHimpiada de Informatici pe
EARES- HAUREL WLAICU™ Echipe
HORATIU ORASTIE
1 Dﬁi}ﬂ EAN LICEUL TEQORETIC PREMILIL | Olimpiada de Informatici pe
MARILS AUREL VLAICU" Echipe
ORASTIE
12 BEAMAY LICEUL TEORETIC PEEMILIL I Concursul Mational de Recitare
COMPODI ERIK "TEGLAS GABOR™ “Atlantisz Harangoz™
DEW A
13 SZELL MARK LICEUL TEQRETIC FREMILL 111 Concursul de Ortografie
LEVENTE "TEGLAS GABOR" "Simonyi Zsigmond"
DEVA
14 MARIS LUCAS COLEGIUL NATIONAL MENTIUNE Qlimpiada Mationali de
HSMIHAL EMIMNESCL™ Informatica Aplicati -
PETROSANI ACADNET
13 SIMINA LICEUL TEORETIC PEEMILIL 1T Olimpiada Maionald de
ALEXANDREU ~AUREL VLAICU™ Informaticd Aplicats -
ORASTIE ACADNET
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16 IARCHIDANL COLEGIUL NATIONAL MEMNTILINE Comcursul Magional Terra - Mica
BOGDAN "JANCU DE Olimpiadi de Geografie
HUNEDOARA™
HUNEDOARA
17 TOMCA SCDALA GIMNAZIALA | PR.SPC.SGR | Concursul National Terra - Mica
GABRIEL-ILIE SARMIZEGETUSA Olimpinds de Geografie
K BUTLU COLEGIUL NATIONAL | PREMIUL LI Coneursul Mational de
SEBASTIAM JAANCL DE Comunicin Stiintifice ale
HUMEDOARA™ elevilor din clasele liceale
HUNEDIARA
149 CIOATA MATEI- | COLEGIUL NATIONAL PREMILUL I Climpiada nagionald de fizich
TUDOR SAANCL DE
HUNEDOARA™
HUNEDOARA
20 DANCIU LICEUL TEORETIC PEEMILIL 11 limpiada nationala de fizich
EDUARD- SAUREL WLAICU™ MENTIUNE
FLORIN ORASTIE M.E.
21 MIHUT MATEI COLEGIUL NATIOMAL MENTIUNE Olimpiada nationali de
SDECEBAL"DEVA ergumentare, dezhaters 3i
gandire criticl , Tinerii dezbat™
22 TOLAS DARIUS | COLEGIUL NATIOMNAL MENTIUNE Olimpiada nafionald de
SHANCL DE argumeniare, dezbatere si
HUNEDOARA™ gandire criticd , Tinerii dezbar™
HUMEDOARA
23 MOGOSAN COLEGIUL BECONOMIC MENTIUNE CHimpiada Mafionald a
MARIA SEMAMNUIL GOJDU™ Disciplinelor din Ara
HUNEDOARA Curriculari "Tehnologii™ -
_____ o Domeniul Turism §i Alimentagie
24 POPA RAFAEL LICEUL TEHNOLOGH MEMTIUMNE Climpiada Nationali a
AGRICOL disciplinelor din aria curriculard
SALEXANDRL BORAAT *Tehnologii™ - Domeniul
GEOAGIL Economic, Administrativ,
- Comert
25 AMDREI SARA- | SCOALA GIMNAZIALA MENTIUNE Olimpiada Mationald de Eduvcatie
ANTONELA LG, DUCA™ tehnologica si aplicatii practice
PETROSANI
26 ACATRIMEL COLEGIUL TEHNIC PREMILIL CHimpiada Mafionali a
DENIS STRAMSILYANIAY SPECIAL disciplinelor din aria curriculard
DEVA “Tehnofogii™ , Elcctronicd si
automatizar

In anul seolar 2023-2024, 4 elevi care au participat la programul de pregitire si deevoltare din cadrul gropedor
de la Centrul Judejean de Excelenii Humedoara au obtinet premii, medalii de anr si argint la farele
internationale ale Olimpiadelor, astfel:

NR. |NUMESI UNITATEA DE DISTINCTIE DENUMIRE
CRT. | PRENUME INVATAMANT CONCURS
ELEV
1. TODORAN LICEUL TEORETIC TURNELIL
ALEXANDRU | _AUREL VLAICU™ ; INTERNATIONAL
RAUL ORASTIE TSRD ik AVANSAT DE
INFORMATICA -
IAT] SHUMEN
2, TODORAN LICEUL TEORETIC MEDALIE DE CONCURSUL
ALEXANDRLU LAUREL VLAICU™ AUR LROMANIAN
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RALUL ORASTIE MASTER IN
COMPUTER
SCIENCE”
TODORAN LICEUL TEORETIC OLIMPIADA
ALEXANDRU | LAUREL VLAICU" MEDALIE DE CENTRAL
RAUL ORASTIE ARGINT EUROPEANA DE
INFORMATICA
TODORAN LICEUL TEORETIC
ALEXANDRU | JAUREL VLAICU" MEDALIE DE ettt
RAUL ORASTIE ARGINT P L
ECHIPE {ICHT]
ANTONIA _AUREL VLAICU" e INFORMATICA PE
ORASTIE : ECHIPE ([CHT)
GHERASA LICEUL TEDRETIC OLIMPIADA DE
RARES- AUREL VLAICU” T:gf‘wj:r”: b INFORMATICA PE
_HORATIL ORASTIE ECHIPE (101T)
DINSOREAN | LICEUL TEDRETIC TSR OLIMPIADA DE
MARIUS AUREL VLAICU” e INFORMATICA PE
ORASTIE ECHIPE (I0IT)
6.2. ACTIVITATEA CASETI CORPULUI DIDACTIC HUNEDOARA

.2.1. Concordania activitifii de formare continud cu obiectivele strategice ale 1SJ Hunedoara in
domeniol dervoltii resurselor nmane

Ofertn de formare propusa la nivelul Casei Corpului Didactic Hunedoara, pentru anul jeolar 2023-2024, a avut ca
ohiectiv sustinerea dezvoltirii profesionale a personalului din inviitiméntul preuniversitar. 5i in anul scolar 2023-
2024, pénék in decembrie 2023, s-a demlat cursul acreditat in cadrul projectuloi  Profesionalizarea carierel
didactice - PROF — 1D 1463877 — PROF 1V; de asemenea s-au derulat si alle programe de formare in acord cu
cerintele ME si cu nevoile exprimate de cfitre cadrele didactice odatd cu implementarea noii legislatii privind
cresele — curs acreditat ML E.; L Abilitare curriculard pentru educatic timpurie”. Avind in vedere buna comunicare si
colaborare cu cadrele didactice din judet. din anumite unitdni de invagEmdnt in care se deruleazd prolecte care au
previizute aspecte referitoare la formarea cadrelor didactice, s-a adresat cerinja de & aviza cursuri ¢u O anumich
tematicdi — in functie de nevoile de formare identificate la nivelul personalului din scoali.

Dbiectivele de formare ale cursurilor propuse la nivelul C.C.D. Hunedoara au decurs firesc din obicctivele
strategice ale 150, Hunedoara in domeniul deevoltarii resirselor omane. Astfel, o priontate a 1.5.). Hunedoara,
pentru anul goolar 2023-2024, a fost: Modernizarea abordiicdi precesului educational pentru imbundititirea calititii
procesului de inviigimint § asigurarep accesuluni egal la educatie pentru tofi elevii™. Pentro aceastn, la nivelul
C.C.1, Hunedoara au fost propuse, in primul rind, cursuri de formare care s8 asipure un act educational de foarte
buni calitate, adaptat nevoilor concrete ale elevilor, n scopul dezveltirii competenielor de inviitare, reducerii
diferenjelor dintre achizifiile informationale, reducerii absenteismului §i & abendonului scolar.

In ceea ce priveste dezvoltarea resursel wmane, la nivelul 1L.5J. Hunedoarm ou fost stabilife obiective care fac
referire concretit la dezvoltarea profesionald si personald, asigurarea conditiilor de afirmare 51 dezvoltare a cariersi
profesionale precum 5i dezvoltarea profesionald a celor care predau in mediul rural. In acelasi timp, am oot
analiza nevoilor de formare prin discutii cu Inspectorii, cu directordi unitagilor de Tovafamant, cu formatorii, cu
profesorii metodisti care au monftorizat activitdjile de formare 5i, nu in oltimul vind, prin aplicarea unor
chestionare, atét de satisfactie Tn orma participérii la un curs cit 51 de analosm de nevoi personale. Pentru fiecare
aspect am cuprins in oferta de formare cursun core su putut i accesate de cadrele didactice.

6.2.1.1. Oferta de formare continui a CCD Hunedoara pentre anol scolar 2023-20024
Offerta de programe de formane continua a Casei Corpulul Didactic Hunedoara, pentru anul geolar 2023-2024 a avut
un numdr de 46 de cursuri avizate de ME conform adreselor nr. 37493 din 08 11,2023 i {288/07.060. 2024,
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Continutul ofertei cuprinde cursuri pentru personalul didactic, la toate disciplinele de stndiw, in vedersa dezvoltiril
competentelor pentru predare/inviatare/eviluare, programe care vizeazdl dervoltarea competentelor de utilizare a
platformelor educationale si a instrumentelor de lueru in online, pentru un proces educafional competitiv, cil g
pentru & comunica mai bine la nivel instimajional, atit cu alte cadre didactice dar 5i cu elevii §i parintii acestora,
precum 31 programe pentru pregitirea cadrelor didactice Tn vederes sustinerii examenclor nationale (definitivat,
gradul 11, timlanzare).

6.2.1.%, Gradul de cuprindere ln activititi de formare continé:

In anul scolar 2023-2024, a fost format un numar de 1393 carsangd, adicd un procent de 35 % din
totalul de personal din unitifile de inviiAmant preuniversitar din judeg

62,13, Participarea personalului by programe s corsurd onganizate de ciitre CCD Hunedoara,
in anul geolar 2023-2024
Eln Denumirea corsului Nr. cursani
.

1 A bilitare curriculard - Socio-umane, Istorie 20

2 A hilitare carriculari —tnﬂtﬁmint primar 35

3 r&l:ﬁl'itare curriculard - Limbi moderne 21

5 I.Alsi.ﬂlarc enrriculari - Inviitimdnt special 15

|5 IAhiEtun‘.- curriculard - Discipline tehnice si Educatie tehnologicd 30

6 |Abilitare corriculari - Educatie timpurie 49

7 Abilitare curriculard — Limba i Literatura Romfind 25

4] rlnhilﬂare curriculard — Consiliere si orientare 62

Debiindirea competentelor de lecturd prin valorificarea textului

i osind metoda povestinii in bibliotecile scolare si in CD1 27
Saptimina scoala verde — exemple de bund practici

140 21

11 Utilizarea competentelor tehnologice in toate aspectele procesului
nstructiv-educativ 14

12 IAha']itnru Curriculari pentru educatie timpurie 46

13 ROF IV — Coaching 'E_prmml de predare inviitare-evaluare in Doy

text blended learning

14 |Manag¢mut:|| resurselor digitale in aclivitdfi seolare 19

Total 1393
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Pe parcursal anului scolar s-a acordat consultani cadrelor didactice care an publicat cirgi de specialitate cu ISBN.

6.2.1.5

Parteneriate (activititi, proiecte, burse internationale)

Pe parcursul anului scolar 2023-2024, la nivelul institutici, au fost incheiate si s-an derlat o serie de partencriate:

MNr.

Demummiren

IPartencri

ert programului | Din fari Internationale Foray de Onalluien
l. | WProfesionalizarea | ME, C.C.D. Alba, C.C.I.  Arad, ; .
carierei didaetice - | C.C.D.  Carag-Severim, C.C.D. D::ﬁ'i:;.:fﬁ'i" ‘if, W
PROF™ Timig P w
e 3 CRED-
Curriculun Derulare cursun de formare —
relevant, educatie | MEC, C.C.D. Timis proiect  cofinantst  FSE -
deschisdi  pentm POCLU
tof]
3. Acord de e : .
i - Asociafa Petrifa Fapielor Bune Clubul de vard pentru copii
4. Acord de L Derulare cursurt de formare
parteneriat Aottt Mo avigale
5 Protocol de ? . . iin Derelare cursurn de Formare
oy e Scoala Gimnaziald Telivcu Inferior it
6. | Protocal de | Scogla Gimnaziala Sfinta Varvara Derulare cursuri de formare
colabomre Aninogsa avizane
% E;‘:;h”;‘;m %€ | otral de Formars Inijialh § Derulare cursuri de formare
Sl Comtind al M.ALL Orastie avizane
K. . A Locahtaies mea verde:
;;:rlmm‘d 1at d'& Mm;:iuipigi::?;ﬂumst?mmuc " E:ﬁiﬁfﬁ"w un ¥
Q, Activitifl metodico-stiinfifice
comune 51 anome conferinis
Acond de | - S E - najionald | Mentorat gi
ol Casa Corpului Didactic Baciu i e e i
pentru promavarea ribmlu
individual de invajare™
16, | Protocel de
partenerial in
vedenza organizinii
simpozionulul
internafional
woonsilicrea 5 Simpocion infernajional,
orientores  elevilor E-II.:mEp:d:E:T“! wealar  Judky edifia a XV-a, ,Rolul
in context Fj = g educatiei non-formale in
eumpean”, [‘le%p.:llali” FTEh"D]?E'"' e prevenirea abandonului
activitate in cadrul oirogen seolar”
proectului
Erasmus+ de
pareneriat

sirategic - zchimb
mterseolar 2022-1-
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Nr, Denmumirea i £, :
ert programulfui Din tari Internationale Feiryul e Smtachne
RO -KAZZS-
079796_1, edijia a
XV-g
il Asocialia
SELLIFICATION4AEDUCATION
Asociafia Dascililor Hunedoreni Proiect RESTART editia a
Acond de | Liceul  Tehnelogic  Energetic [1l-a - metode inovative de
partenseriat Dragomir Hurmuzeseu Deva prevenine si combatere a
CIRAE Hunedoara bulbyng-ului in scoali
5] Hunedoars
I5] [haly
12, | Acond de | Liceul Tehnologic LGrigore Prosect: Spintualitate 5
partenerial Muoisil” Deva formele culturii in epoca
- moderni g1 contemporand”
13. | Acord de | Asociafia Chiburilor  LIONS Dwerulare cursun de fonmare
parieneriat Diistrie 124 Romdnia avizale
14, | Proiect de 3 i e, Project educagional ZTLTA
partencriat i INTERNATIONALA A
educaticnal i POEZIEL
15. | Proiect de Project educational cu ocazia
patteneriat Scoala Gimnaziali  Andrei zilel internetionale o ¢ititului
educational Sagunz” Deva imprenns — Z1CT — Toath
Saguna citeste!
16. - Primiiria Oragului Petrila - stringerca de fonduri pentru
- SC Maria Antonia Servicii achizifia de alimente greu
Acord parteneriat | - Asociatia Umaniteri Kandila perisabile, delergenti,
WPerila  faptelor | -Asociatie culiurald (Les Amis de produse de igiend personala
bune™ editia a Vi-a | la Frances™ - donaren peesion
- 8C Alimariage SRL persoanelor aflate in
- 5C Vannia Matiage SEL dificultate

Numdr total programe: 16

Marketing educational { publicifate’ diseminara}

in cadrul C.C.D. Hunedoara s-2 pus accent pe comunicares institutionald, promovarea activitdtilor de formare gi
pe diseminaren informatiilor referitosre la evolufia in cariera didactich. La nivelul C.C.D. Hunedoara s-a realizat
promovarea profesionistd a activitdtilor care privesc pariea de formare precum §i aspecte legislative importante
pentru fiecare persoand care lucreazd in invijiméntul preuniversitar, Astiel, site-ul C.C.1. Hunedoara actualizat
permanent este 0 sursh obiectiv@d de informare privind activitatea nstituticl, prowectele derulate, stadiile
desfigurdrii acestora, etape in derularea lor ete,

Pe pagina web a C.C.0. Hunedoara, vizibila la adresa: hiip:/wwow cedhunedoara m., an fost postate informatii de
interes public, informatiile au fost postate cu o anumitd ritmicitate, in funclie de projectarea §i planificarea
activitifilor, Pentru 2 asigura eficienta disemindsii informatiilor, acestea au fost postate cu un anumit timp inainte
pentru a exista acel interval temporar necesar Tnscrierii la anumite cursur sau activitifi.

Pagina web a institufiei este realizati la standardele tehnice curente, volumul si calitatea informatiei publicate
respectd regulile de comumicars cu publicul jinta. In vederea asiguririi posibilitifii de formare gi informare a
cadrelor didectice. la indicatia Ministerului Educatiei s-a realizat o fili dedicatd formarii personalului din
invagaméntul preuniversitar cu legitur utile: httpo/ecdbunedoara roTa=80.

in anul scolar 2023-2024 s-a folosit in continuare platforma de inviifare on-line: formerccedhd.ro, Pe accasti
platformi s-au desfgural curserile on-ling, la nivelul C.C.D. Hunedoara, modalitate de organizare extrem de
elicient, care vine in intiimpinarea profesorilor care s-ar deplasa mai greu dintr-o parte in alta a judefului. In plus,
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accesul la matenialele de formare este in format electronic 1o indermdnn oricdrud participant sa fe consulie sau 53
foloseascd anumite informaii.

Comunicarca cu colegii din unitdfile de invatdmint s-a facot printr-un sistem eficient de informare
publici si de refea: adrese, e-mail. note telefonice, informafii postate pe paging web a C.C.D., articole si
comunicate de presh, prin care s asiguest on acces larg al tuturor persoanelor implicate si intercsate de
activitatea institutiei.

Pentru a asigura diseminares informatiilor, pe ldngh paging web & C.C.D., s-au publicat informafiile i pe paginile
web ale 15J Hunedoara 5i SIP Huonedoara.

S-a mentinut, pe fot parcursul anulul scolar, o legitord directd 51 sustinotd cu mass-media prin comunicate de
presd, informatii la cerere san pentru promovarea activitdiii institutied, participarea la emiziune radio etc
hittps://accentmed ia. oy cursuri-de-formare- profesionala-la-cass-corpolui-didectic/’.

S-a realizat si in acest an o activitate de postare ritmicdl a comunicatelor, anunturilor i semnalarilor destinate
personalului din teritoriu pe paging web a C.C.1D. Hunedoara vizibili la adresa: hip:/fwww cedhunedoara o, dar
si promovarea echipei de formatori PROF pe sitc-ul proicctuloi hitps2www.eprof. ro/detal ii-proiect'echipa)

S-n ssigurat 51 urmint dezvoltoren sistemuolol de comunicare pentru asizurarea undi Aux informational eficient,
prin:

-stiri publicate |n sectiunea Stin pe pagina web a institotiei, httpfwww cedbunedosrarg, cuprinind toate
activitijile in curs de desfisurare precum si cele ce erau in organizare cu posibilitate de nscriere;

-mape distribuite in cadrul celor 3 ateliere cu tema , Resurse CRED, educajie deschish in clash si acasi”™.

6.3, ACTIVITATEA CENTRULULJUDETEAN DE RESURSE 51 ASISTENTA
EDUCATIONALA HUNEDOARA

in anul soolar 2023-2024, pomind de la diagnoza realizatél la nivelul serviciilor coordonate, precum i de la nevoile
identificate de Inspectoratul Scolar Judetean Hunedoara, Centrul Judefean de Resurse 51 Asisten{i Educationala
Hunadoara gi-a propus urmatoarele obiective:

[¥hiective pﬂunlnru stabilite in plunui managerial
nstguma de servicii ﬁlucannnalﬂ de calitate;
s optimizarca integrini scolare prin servicii adaptate nevoilor elevilor/cadrelor didactice/paringilor,
prin tratarea diferenfiat o elevilor si extinderea serviciilor de intervenfie timpune:
imbunititirea serviciilor de orientare pentru carierd;
- reducersa comportamentelor de risc;
- deavoltarea personald i profesionald a personalului CIRAE;
. dezvoltarea relatiilor comunitare prin extinderea parteneriatelor.

Obicctive asmmate la solicitaren 150 Hunedoarm

- reducerca abandonului scolar/fenomenulni absenteismului/pdrisiri timpuri;
- eregteren gradului de secoritate in unititile deinvitimint;
- sprijinirea accesului la educatie a elevilor proveniti din medii dezavantajare;

2 dezvoltarea competenfelor socio-emotionale ale elevilor.

Resurse umane
In anul scolar 2023-2024, la Centrul Judetean de Resurse si Asistenti Educationald Humedoara au fost normate 106

st

Anul scolar 2020-2021 | Nr. posturi [DINTRE CARE:
REEIENS Didactic [Didactic awciliar __ [Nedidactic
Dicupate | Vacante | Ocupate | Vacante | Ocupate | Vacanie
Aparal propriu CIRAE 85 1 {diregior) - 7 - 2 -
C1AP [ 6 - - = = -

A0
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Enl:l-m:t:: smlm 51
interseolare de asisten{d 65 65 - = £ 2 =
EE‘_..E}E‘“EEEL‘-*
Centre si cabinete 20 ) - = = & =
logopedice intergeolarc
SECSP == 5 5 . - - ; -
TOTAL CIRAE 10 =] - 7 = X =
Servici de consiliere oferite prin enbinetele de asisten{a psihopedagogici
- CONSILIERE INDIVIDUALA
MNumér de beneficiari
PRESCOLARI/ ELEVI
Numiir de persoang Nivel . CADRE
distincie care au beneficiat Mivel Miveel Mivel Liceal PARINTI DIDACTICE
de consiliere individuald | preseolar | primar | gimnazial +
Profesional
An scolar 2023-2024 473 1215 2130 1459 2351 1365
Problematica abordaii
Benehcian
Nr Activititi desfisurate conform Nr. Nr. Nr. CADRE
1:r|:l Registrului de activitig ELEVI | PARINTI | DIDACTIC
de la cabinetul de asistenth psihopedagogich consilimfi | conziliati | E consiliate
individoal | individual | individual
1 Autod intercunoastere’ dezvoltare personala 1335 | IRY
Managementul emaofiilor si dezvoltarea abilitatilor
emotionale si de comunicare
2 | (s include preveniree bullyingnfud b spayinl seodar, a 2047 DG 643
viclenpel domestice, a dificulidilor de velagionare, inclusiv
cu copiii o CES)
Managementul invitarii/ desvoltare cognitiva/
dezvoltarea creativitilii
3 (xe fnclde prevevidrea execwlul soolar, a absenfelsmulni N i X
soolar)
4 | Orientarea carierei 1064 356 J0%
Educatia pentru un stil de viaga sanogen
§ | (52 include prevenirea consumulul de substante cu risc, a Jo1 154 105
trficulul de persoane)
*h 2o paporteasd | caz o singurd dald, i fimctie de complexitatea intervenpieiproblemei

= CONSILIERE DE GRUP
MWamér de beneficiari
Nivel Nivel pr Nivel gisuazial LLML PARINTI foALmn
el prescolar ivel primar ivel gimnazia . RINT DIDACTICE
profesional
Mr.
Nr Mr. M. Mr.
Nr. e M. Mr. Mr. Mr. M. Nr. cadre
grupuri """"*"“‘“hﬁ grupuri | elevi | ETPU elevi | BT elevi | BPR | paringi | grupuri | didactic
@
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g112

12677

T

10575 a7hY

e

e

Tematica activitiilor de consilicre de grup

Mumdir activitaii

MWums

r heneficiar

ELENT rde lpformeare) prevening” constiendizare”
formare de afituding, abilitdgi, activitdli formale,
Honfmmale s5.al

4364

31285

CADRELE DIDACTICE (work-shop-uri, aite
acHiviidy)

276

PARINTI (Vectorate, participare fa gedinfele on
pringil fa invieapia educatorsled’ invagaioruinl/
dirigintelui g.a.}

652

PROGRAME de consilicre de grup

Tematica programelor de consiliere de grup

Mumir benefician

ELEY]

CADRELE
DIDACTICE

PARINTI

Auto intercunoasters’ dervoltare personali

GRR0

159

612

Managementul emotiilor 5i dezvoltarea abilitagilor
emotionale 51 de comunicare

Uee Include prevendren Mdlvineulul Tn spatinl
geodar, a violenfel domearice. a dificultdgilor de
velafionare, mclwsiv cu copiil cw CES)

12447

33

1455

Managementul invitani/ dexvoltare cognitival
dezvoltarea creativitifii

(ze mclude prevenirea egeculi scolar, a
ahsenteismidui! chandomul soolar)

3

228

643

Cirientarea carierci

3271

121

1331

Educatia pentru un stil de viah sanogen
(x¢ include preventfrea consumnlud de substanfe ci
rise, a raficului de fiinge)

347

203

e

Servicii de interventie logopedicd oferite prin cabinetele logopedice interseolare

i) Clrcumscripgio fogopedicd

Circumseripfie

An zeolar
2023-2024

Prescolari

Scolari

Total

SR8

10743

16581

bl Sitwerpi deplstariloe

An seolar
T023-2024

Examinati

Depistagi

Scolari

Prescolan

Seolari

Prescolari

Total

8395

4376

12771 1063

663

1726

ol Activiterea lerapetiticd

Luati in corectars

Corectafi

Retragi

Ameliorafi

An scola

2013-2024

Scolari

Prese.

Totnl

moclan

Prosc,

Total

Scolari | Prese.

Totul | Scolan | Presc,

Total

152

435 | 1187

303

156

459

13 9

2 | 436 | 270

Tl

o) Centrilizarea datelor peivieg coswisiiog

An scolar|
2023-2024

Tulburdiri

e

Tulburdri de

ritm i

Tulburiri
ale

Tulburiri
de

Tulburi
de voce

Tulburiiri de limbaj

pgeociate eu

Alte
tulburdri
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pronuntie/| Muentd limbajului | dervoltare Sindrom Down, lfﬂipcm'mfa.
articulare | a vorbirii | scris-citit 4 aulism Stnclream

limibajului Kleafuira,
Mutivm
eleciiv)
s 11 74 B3 ¥ i3 10
e} Beneficiarii aclvildpi din cadrul CLI
Copii logopati Copii cu CES Cadre
m MNr. preseolari | Nr. scolari | Nr. prescolari | Nr. scolan | didaetice Piring
395 (K] 4 [ 04 Jl3 G509

Servicii de evaluare si orfentare scolard si profisionalii ofevite prin Servicinl de Evaluare si Orientare
Scolara 3i Profesionali

Numaér total Din care pentra: Numiir toial ;:;hﬂr.aie emisel
QAT
B puse
inseriens in | inscriers in
inseriete la ingeriete la clasa clasa
648 griidinitd gradinitd | pregititoare | pregititoare | Invatimant de | Invagmint
{(invitimant | (invEfimant | (invafEmint | (invathmdnt masd apecial
special) de masi) apecial) de masi)
15 T 17 55 544 94
Servicii de evaluare a nivelului de dezvoltare in vederea inscrieril in clasa pregititoare
Nr. total INr. recomanddr] pentrau: Maotivul evaludrii N, totzl
lari  Clasa pregititoare |G rapa mare Nefrecventa [Reintorisi din profesori
luai gridinita rea gradinitei [striinftate limplicati in
evaludri
13 10 3 5 3 16

Servichi de prevenire a comportamentelor de rises

A. FROGRAMUL "PROMOVAREA ACCESULUI EGAL LA EDUCATIE AL TUTUROR
COPHLOR SI REDUCEREA RATEI DE PARASIRE TIMPURIE A SCOLII™

. Efevt affayi in situayia de ahandon geolar

*Ahandond gealar represingd fncetarea frecvenidrif invdjdmdmtulni obligatoriu de offre wn beneficiar primar of
educapiel, demonsiratd pein absenfe némotivale care i condis Ta imposibilliotee fnallzdeil o 2 ani goolari
spccesivi - Legea iInvitimdantului preumiversitar mr. 1982023

La nivelul judetului Hunedoara, conform datélor transmise de unitijile de inviifimint, un numér de 291 elevi din
invijamantul preuniversitar au incetat frecventaven invitimantului obligatoriu, absentind nemotivat conducind la
imposibilitatea finalizirii a 2 ani gcolari succesivi, reprezentand 0.74% din populagia seolurd a judetului.

§ s
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2,10
1,50
L3r 133 131
74 10,78
I I 046 pas  par G
LB

3 S A ‘-1 &

P SN R @@#ﬁy&@;@ﬁ FfHE TS

Elevi afleyi in sitmajia de abandon gcolar. rapovtat fa nr, elevl Inserigl fn invdidmdniul preuniversitar / zone
scolare (%)
O ratd mai mare & abandonului scolar se observi le nivelul imvatimantulul profesional, in special la clasa a X-
a, cauza principald declaratd de unitifile de invAtimant este motivaia redusil pentrn activititile soolare.

jﬁl; 4,39
400 =
350 E
3,00
250 2,12
2.0 E 1,65
150 L2l g9 128 1,21
- 7 B oM |
i i 047 p43 045 o E 5 E i = = E =
050 , = ] = 0,12 o 10
0 o w g g W EEEEEEEF
preg | [ R L WOWI Wi B Pl X O XPmf X XE XE
PROF

Elevi gflaf In sttwaglo de abandon goolar, raporiar la mre. elevi iiscrisi in invatamentul prewmiversitar! clase (%5}

. Elevi aflagi in sétuafia de risc de plivisire timpurie @ scolii deoarece fn annl ycolar anterior (2022-2023)
nu au frecventat deloe corsurife

La nivelul judetului Hunedoara, conform datelor transmizse de unitdfile de invajamint, au fost inregistrate 293
cazuri de elevi din invatamantul prevmiversitar care in anul scolar 2022-2023 nu au frecventat deloc cursurile,
reprezentind 0,74% din populafia scolard a judetului.

233 dintre acestia, reprezentfind 0.59%% dintre elevii inscrizi in anul scolar 2022-2023, nu au revenit la gcoald nici
in acest an soolar,
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La nivelu! judetului Hunedoarn, rate elevilor din Invdfdmdnm! obligatoriu care nu au frecventat deloc cursurile
in aned geolar 2022-2023 este de 0, 74, fiind in scAdere fagd de anul scolar anterior,
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Evofupic ratel efevifor din Bevdpdmdrrd obligatoriv eave me an firecventat deloc cursuriledans yeolart

- Elevi aflaji in situagia de rise de pdrdsive fimpurie a seolii deoarece de ln incepirtul anului geolar 2023-
2024 mu an frecvenial deloc cursurile

La nivelul judejului Hunedoara an fost inregistrate un numdr de J13 de cazurd de glevi eore nn au frecvental deloc
cursurile de o tncepuind anulul goolar 2023-2024.
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Rata elevilor din judef care nu au frecventat deloc cursurile de la inceputul anulei geolar 2023-2024, este de 0,29,
observindu-se o usoarli scidere fall de ultimii cinei ani seolari anteriori.
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Evolupia ratel elevilor care v an frecventol deloe cirsirlle Bn prim Tamd Vand goolari
- Elevi aflagi in situagia de risc de pardsive timpurie a yoolii deoarece in anul geolar 2022-2023 an rdmas

repetenti
In anul seolar 2022-2023, la nivelul judeqului Hunedoara, au riimas repetenti 642 elevi, reprezentind 1.63% din

populatia scolard. Dintre acestia 282 sunt declarali repetenti pentru cel pufin a dowa oird.
33% dintre elevi care au rAmas repetenti nu s-au refnseris inoacest an geolar,
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Figura ne. 4.1 Elevi affoyl Tn situagic o risc de pdrdsive fimpirie a goolii deoarece in anul geolar 2022-2023 ou
rdimar repetenfi, rapovtal da we. elevi inserigl £ sone geolare (28]
Rata elevilor core au rimas repetenti raportat la numarul de elevi inscrisi in invaiEmantul preuniversitar’ judet
este de 1.63, in schdere fari de anul soolar anterior.
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. Elevi care in annl goofar 2022-2023 au aval stetuied de refras conform art, % rofulp 5 care B 5-au
relrmarricnlag i anul sopdar 2023 — 2024

In anul scolar 2022-2023, la nivelul judefului Hunedoara, un numdr de 54 de elevi au avai statuiul de retras
comform arf. 96 ROFUIP i no s-ao refnmatriculat in acest an seolar.

Conform  Ovdisrhd me. Ordinului nr. 4183/04.07.2022 priving aprobarea Regulamentului-cadry de
owganizare 8 fhcfionare o apitdfilor de vdidmdni presmiversitar; Art. 96 Elevii din invitiméantul preuniversitar
retragi se pot reinmatriculy, la cerere, de regula la inceputul anului scolar, la acelasi nivel/ciclu de invifimant 5i
aceeast forma de invijimdnt, cu susfinerea, dupd caz, a examenclor de diferentli, redobdndind astfel calitaica de
elev.
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Figura nrd. § Rata clevi core i avid statudul de refras conform art. 96 ROFUIP 5i care nu s-au reinmarriculat
in aml yeolar 2023 2024, rapartaf [a nr. elevi inscriyi / zone yoolare

Din cei 54 de elevi. nregistrati la nivelul judetului Honedoara, care au avar statutul de retras conform art. 96
ROFUIP si care nu s-au reinmatriculat in anul seolar 2023 - 2024, pentro 35 elevi existd solicitare scrisi din
partea parintelui pentro contineares studiilor in alti far.

Astlel. consideriim ¢i doar pentru 19 de elevi existd riscul de pirfisire timparie ea unnare a neimatriculiri in
acegt an soolar,

. Elevi care an absolelt in anul geolor 2022-2023 invifdmdntul gimnaziol 5i nw sunt Bnscrigi la
licenycoald profesionali in acext an yoolar

La nivelul judepuloi Hunedoara au fost fnregistrate 14 cagard de elevi din mvigimintul de masa (0,45%). care
an absolvit gimnaziul in anul seolar 2022-2023 @ care nu s-au inscns la hiceu'eonld profesionald in acest an
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Evoldupin vated elevilor care ou absolvit cfasa a Vil 5i o s-au inscris lo leewscoald proferionald dani seolari

s Elevi remigrafi

In luna octombric & anului seolar 20232024 a fost aporial un numir de 107 elevi ins::rlau.-‘m'i'nar:nsq in 1|mtﬁilla de
invidmint din judeful Hunedoara, dupit o permmﬂ petrecuts in strfinfitate, Ca urmare a remigratiei, 14,02 %
dintre elevii cane s-au intors n tard au repetat cel putin un an scolar.
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Elevi remigrafi, in anul geolar 2023-2024, raportar fo my. efevi inserizi £ 2one geolare (26)
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In ceea ce priveste statutul celor 107 de elevi remigrati, la data de 29.09.2023, 59 dintre acestia erau inscrigi, iar
AR aveau statutul de audient®, far pentru 10 elevi nu este specificat statutul acestora,

Rata elevilor remigrati raportat la numérul de elevi inscrigi in unitifile de mvatimint din jedef este de 0,27,
chserviindu-se o uscard crestere fatd de anul scolar anterior,
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Evalufier rodel elevilor core aw remilgray [oni geolar
. Llevi plecati in strdindtate pe parcirsof anufui geolar 2023-2024
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La nivelul judemivi Hopedoara, i anul seolar 2023-2024, un numdér de 131 de elevi au plecat cu pilringii in
striindtate, reprezentand 0,34% din totalul elevilor inscrigi in unitdfile seolare (pentru 110 elevi existi solicitane
scrish a phrintelui Tn vederea rezervarii locului in unitatea de Invatfimdnt de unde pleacd™).
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Efevi plecati, in amd geolae 2023-2024, raporial {a nrelevi inceviyi / zone yeolare (36)

* Conform  ordin nr. JI8304.07.2022 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si
fencfionare a unitifilor de nvafEmant preaoiversitar co modi fedrile si com pletdirile nlterioare

Art. 12601 Elevilor dintr-o unitate de invajimént de stat, particular sau confesional din Roméinia, care uimerzi =i
continue studiile n alte tin pentru o perioadi determinatd de timp, [i se rezervd locul in unitatea de Invitimant de
unde pleacs, la solicitores serish a pirintelud, futorelul sau reprezentantulud legal.

Rata elevilor care au plecat in strdin&tate la inceputul anului scolar raporiat la numanl de elevi inscrisi in unitigile
de invitdmint din jude] este de 0,34, observiindu-se o scidere fald de anul scolar anterior.

anscolar 2017- anscolar 2018 an scolar 2009 an soclar 2020- a0 scolar 2020~ 8 soofar 2023- - an soolar 2023-
2018 014 2020 2021 2022 2023 2024

Evolugia ratei elevifor care an plecay in stvdindiate fond goolari

- Copil cn piringi plecapi o muned in strdindfate’copii revenifi fn tard dopd o peripadd de sedere i
strdimdtate aldturi de paring wai mare de o an

La mivelul judepulni Hunedoari. conform datelor (runsmise de unitifile seolare Tn luna aprilie 2024, sunt 969 de
pregeolarielevi care frecventeaza inviitiméntul de masd, si care au cel pufin un péirinte plecat temparar in
strfindtate, reprecentand 2,19 %0 din populatia scolard a judeiului cu viirsta cuprinsd intre 2 51 18 ani 51 30 copii
revenifi in {ari dupd o perioada de sedere in striinitate mai mare de un an.
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Evolutta, lo nivetul fedefulid Hunedoora, o numdrelui de elevi cave au cel pugin un pdrinte plecal temporar la
miared in strdindtate, pe ani goolart

Din datele transmuse de unit@ile soolare se conslala o in:

346 de cazuri tatil este plecat s munc in striiinftate;

140 de cozuri an ambii pdrinti plecati la muncd Tn stedingrate;

137 de cozurt mama este plecat la muncd in stehinatate;

B6 cazuri, mama - unic sustinfitor plecats in striindtate;

30 cazur, tata - unic sustindtor plecath in sicindiale;

30 copii reveniti in tar dupd o pericadi de sedere In strilindtate mai mare de un an
Din cei 256 prescolari‘elevi care au rimas fird ingrijire parinteasch (140 cu ambii pirinti plecati i 116 cu
plrintele unic sustindtor plecat), doar pentra 125 dintre acestia a fost delegatih temporar autoritatea plirinteascl
pentru cei in grija chrors au rimas copiii,
Se observit in randul a 3,19% dintre elevii cu plringi plecafi la muncl in stefindtate o sclidere a randamentului
seolar, absenteism, comportamente de risc (33,06% dintre acestia avind ambii parinti sau périntele unic sustindtor
plecat la muncd in stefinftate).
. Misari, programe, profecte implementare in vederca diminndril 5 prevenivil feromeralui de pdrdsire
fimpurie o goeolii
Maisuri de prevenire:

= Monitorizarea continud a frecvenien scolare;

" Monitorizarea elevilor identificati in risc de pirisire timpurie a scolii;

" Realizares de activititi de consiliere g orlemtare scolar a elevilor de catre consilierii scolari;

L Interventie de sprijin pentru copiil cu CES;

& Implicaren §i comunicarea permanentd cu parintii. cadrele didactice 5i cu diversi agenti educationali;

g Imbunagajirea climatului scolar si crearea de medii de fnvajare care oferd sprijin;

- Consilierea prescolarilor/elevilor in vederea facilitarii tranzitici de la un nivel de invafamint spre unul
SUpETioT;

= Consiliere de grup in cadrul orelor de consiliers i orientare prin profesorii invatton si diriginti;

= Sedinte cu paringii elevilor de clasa a VIIl-a, avind ca tem3 orientares scolard a acestora.

Miisuri de interventie:

" Stabiliren de planuri remediale:

. Consiliere psihopedagogich;

. Discutii in particular cu elevii, ciutaren impréeund cu dirigintele £ parintele a unor solufii pentru evitarea

parfsirii sceolii;

Vizite la domiciliu, intélniri periodice cu piirintii;

Pregdtire suplimentard pentru elevii cu risc de egec joolar,

Implicarea familiei Tn reabilitarea scolard si sociald a elevilor cu rise de esec 5i abandon seolar;
Interventic specializatd prin profesorul consilier seolar

Colaboraren cu parintii, polifia locald, ONG-uri, DAS i DGASPC;

Implicarea elevilor cu périnti plecati in strfiinfitate in onganizarea onor activititi extrascolare;
Utilizarea resurselor seolii pentru atrapgerea elevilor prin activitati de timp liber;
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Misuri de compensare:
& Activitdti de informare, asistenid si suport pentri cei care au pdrisit jooala timpuriu pentru & reveni in
educatie, oferind rute de reinserfie: invatamant A doua zansd”, inscrieres la seral a elevilor cu virsta de |8 ani
care au abandonat scoala in vederea formdirii profesionale, de dobdindire a uned calificin.

B. PROGRAMUL "ELIMINAREA VIOLENTEI DIN MEDIUL SCOLAR™

Avind in veders Strategia privind reducerea fenomenului de violenti Tn unithfile de invAlEmint preuniversitar,
aprobati prin OMECT nr. 1409%/29.06.2007 si Planul Nagional Comun de Actiune pentru cregierea gradului de
sigurantd a elevilor si 2 personalului didactic si prevenirea delincvenfei juvenile in incinia 5i in zonele adiacente
unitfifilor de invagamdnt preaniversitar, elaborat 5i adoptat la nivel interministerial
o Kitwatla centralizatd privindg actele de violenfa in medinl scolar, inregisirate in judeful Hanedoara, in ol
seolar 2023-2024
Conform Raportului monitoriziirii fenomenului de violenid in mediul scolar in unitafile de invajaméint
preuniversitar din judeful Hunedoara, realizat de Centrul Judejean de Resurse si Asistentd Educationald
Hunedoara, in anul scolar 2023 — 2024, unithiile de invitimant preuniversitar ale judetulwi Hunedoars au
inregistrat, in cadrul Comisiilor pentru prevenirea si eliminarea viclentei in mediul seolar, 255 acte de violenjl,
aviind ca autori 199 elevi si doud cadre didactice, provenind de In 37 de unititi de Invdimént din judet, Intre
actele de violenfd, au fost sesizate si 76 acte comise de elevi asupra personalului UTP {cadre didactice), precum si
2 acte inregistrate ca aviind autori personal UIP (cadre didactice).
Analizind compamtiv frecvenfa actelor de violentd scolard pentru uliimii 3 ani scolari, se consiatd o cregiere
progresivi o actelor de violengd.
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Analiza comparativa a indiestorilor privind fenomenul violentei Tn mediul scolar este realizati pe parcursul 4 10
ani scolari. Astfel, pe parcursul uitimilor 2 ani geolari, 2021 - 2022 <i 2023 - 2023, numdr] elevilor implicafi n
acte de violentd a ating valori mai mult decht duble fard de anii scolari anteriori (2017 - 2021). iar o diferentd
semnificativa pentru acelasi interval, existi 5 in cazul frecvenfei actelor de violen|d mportate de cditre. unitatile
seolare din jude, Insi numinul elevilor autori ai unor fapte de violentll, precum 5i frecventa actelor de violenti
scolari raportate pe parcursul anolui seolar 2023 - 2024, depdsese cu mult frecventa ultimilor ¥ ani scolari
anteriori.
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Au fost semnalate si 28 acte de tip bullving, cu frecventa cea mai mare in categoria bulbving relational.

Datele pe baza chrora s-a niocmit prezentul raport, au fost transmise de catre unitatile de invagEmant abe judemlni
Hunedoara pe parcursul anului geolar 2023 - 2024, prin Comisiile pentru prevenirea si eliminarea violenjei, a
faptelor de corupfie si discrimingrii in medial scolar si promovares interculturslitafii. In Junile noiembrie si
fehruarie, au fost semnalate cele mal multe carurt de violenta scolari.

Cei mai mulfi elevi autori ai actelor de violentii provin din invtdméntul gimnazial, de la unitdtile scolare
din mediul urban si, de asemenea, frecvenia actelor de violentd este man mare ln nivel gimmeial § 139 acte) fafh de
liceu (91 acte} sau ciclal primar (23 acte). Actele de violentd scolardi cel mai des intAlnite se Tnregistreazi intre
elevi (174 acte), dar existh 5§ numeroase acte de violentd a efevilor asupra personalului ULLP. (76 acte), precum g
dowdi cazuri de violentd a personalului ULP. asupra vnui elev de gimnaziu i respectiv, asupra unni eley din
invafamantul primer. In acelasi timp. an fost mportate si 28 acte de violentd de tip bullying, cu frecventa cea mai
mare in categoria bullying relational,

Reprezentanfii GASPC Hunedoara s-au deplazat in unitafile scolare in vederea evaludrii inifiale §
peordéirii serviciilor care se impuneau cazurilor semnalate, Ulterior, situatia elevilor a mas in monitorizarea
autoritgfilor locale, fiind intocmite planuri de servicii in functie de riscurile ddentificate. Pentru nici unul din
cazuri nu -3 impus instituitea unei misuri de protecic speciald.

Cu toate acesten, se poate afirma ¢ la nivelul unitagilor de invifimant din judetul Hunedoars nu s-an
inregisirat evenimente deosebite de naturd si afecteze ordinea §i siguranta publich, faptele antisociale constatate §i
sanctionate la nivel de scoald sau de citre polifistii hunedoreni aviind un pericol social redus,

u Biilying refatianal

= Bidhang taic
Emotonalpsibalogic

& Cyberhullying

& Bazat pe vichnia de gen

= Centralizarea activitdgifor de prevenire o fenomennlul viotenjei in medinf seolar, respectiv a consiniilul de
droguri in rindul elevilor

5] Hunedoar a selicitat unitafilor de invatimént revizuirea Regulamentelor interne ale unitifilor de invatimant
prenniversitar, de ciitre consilinl profesomal, cu consultarea consilivlui reprezentativ al plrintilor §i consiliului
elevilor, cu precizares condififlor de acces in unitatea de invagamant al persomalului didactic i nedidactic,
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elevilor, ;ﬁrmulw gi al vizitatorilor, conform art.3 din Legea nr. 35 din 2 martie 2007 privind cresteres siguraniei
in unititile de invitimant modificatd si completatd de Legen nr. 29°2010, In Regulamentele inteme ale unititilor
de invildmint preuniversitar sunt definite clar criteriile de disciplind‘conduité i sanciunile aplicate elevilor in
cazul comiterii unor acte de vielentd in toste onitifile de inviifimant din judepul Hunedoars Acestea sunt
cunoscute de péringi, elevi 51 cadre didactice.

IS] Hunedoara a solicitat funciionarea la nivelul fiechrei unitdti scolare & Comisillor pentru prevenirea §i
eliminarea violenfei, a faptelor de coruptic si discrimindrii in mediul seolar 5i promovarea interculturalithtii 5i a
Girupului de sctiune antibullying si realizarea la nivelul fiectrei unitifi scolare a Planulyi Operational privind
reducerca fenomenului violentei in mediul scolar gi a Planului de misuri pentru cregterea sigurantei si securitilii
in geoali.

In seopul asigerdrii ordinii §i siguranjei in incinta §i In preajma unititilor scolare 15) Hunedoara a elaborat o
procedurd de efectuare a serviciului pe geoall (conform acesteia clevil, cadrele didectice 5i directorii gcolilor
contribuie la supravegherea permanenta a fwturor clilor de acces in perimetrul unititilor) si & monitorizat
asiguraren pazei la nivelul unitatilor soolare,
S-an realizat dezhateri cu responsabilii Comisiilor pentru prevenirea i eliminarea violenfei, a fapielor de corprie
si discrimindrii in mediul scolar 51 promovares interculturalitifii 51 a Greopulul de activne antibullying, avénd ca
temil cunoagierea legislatiel privind securitatea elevilor in unitdfile de invifimant. Regulamentele interne ale
unitifilor de invatiméant preuniversitar, telefonul copilului.
In cadrul orclor de consiliere sl ordeniare au fost incluse cel putin doudl teme pe an, care si pund In derbatere
problema violentei din mediul colar,
In cadrul lectoratelor cu parintii au fost incluse teme care au pus in dezbatere problema violented din mediul
scolar, a regulilor de acces si a obiectelor interzise.
Unitatile de  invig@mént au  fost Tncwrajate 53 projectese, s&8 inifiere si 58 desfisoare  molivitifi
extracurriculare/extraseolare adaplate nevoilor pregcolarifelevilor, familiillor acestora s climatului scolar,
Judequlul Hunedoara fiindu-i alocatd suma de 26000 lei distribuitd celor T unititi scolare selectate pentru derularea
proiectelor din cadrl Programului national de prevenire a violentei 5i a mf'rau:-ﬂunilur in mediul seolar fmpreuni
prindem curaj”.
Activitifile bazate pe implicares activd a prescolarilonelevilor, pe cooperare 5i crearca unui spatiu sigur pentru
fecare pot avea un impact semnificativ si pozitiv asupra scestora. De asemenes, o componentd importantd este
implicarea parinfilor in sctivitifile scolii, alituri de alfi parteneri sau reprezentanti ai comunitiitii locale. Incurajim
atil partencriatele publice, ¢t 5i cele public-private, ntre unitiitile de Tnviitimant 51 ONG-url saw'si reprezentanii
ai medivlui de afaceri.
Impreuni cu Inspectoratul de Poligie Judetean Hunedoara si Inspectoramul Judefean de Jandarmi Hunedoarn s-a
realizat arondarea unitfilor seolare pentru asigurares misunlor de ordine publici 51 supraveghere prin sistem de
atrulare in neinta 5i zona adizcentd unititilor de invatimant.

n - anul seolar 2023-2024, uniajile de ]‘m-aqamﬁm preuniversitar din judetul Hunedoara au desfiisurat o serie de
activitdli si proiecte axate pe sigurania seolard st consiliere, sdresate diferitelor categorii de elevi, cadre didactice
gi périnii. In urma acestora, s-au obtinut rezultate semnificative in prevenirea violened, bullying-ului, consumului
de drogur §i promovares unui mediu seolar sigor,

& Cultura antibullying in scoali, avind ca obiective; crearca unui mediu sigur si inclozv; explicanea
normelor clare de comportament, expunerea consecinjelor actelor de bullying. Exemple de activithti, proicete de
sensibilizare i actiuni antibullying in parteneriat cu OMG-uri si alte institugii: "Miinile nu sunt pentru a lovi®,
"Tobias & inviitat =i-si controleze furia”, "Violenta ultimul refugiv &l incompetentei”, "Vielenla este arma celor
slabi®, "5 triiim frumos impreundl".

Benefician: 626 elevi liceu, 1324 elevi gimnaziu, 168 elevi primar

Total: 2118 heneficiari

Z. Prevenirea consumului de droguri avind ca objective: informare, educare si constientizare a riscurilor
consumulei de substante periculoase prin activititi de consiliere de grup sau projecte specifice peniru reducerea
consumului de tutun $i drogeri: "Fii congtient, nu dependent!”, Campania "Stop droguri, masuri de sigurant
scolard”, Praject "Nu i §i i o vietima!™ - Informare despre traficul de flinte umane

Beneficiari: 1100 elevi licew, 1720 elevi gmnaziu, 96 clevi primar, 234 elevi profesional

Total: 3150 beneficiari

3 Promovarca sipurantei in mediul scolar si prevemirea delincventei juvenile, avind ca obiective:
managementul cazurilor de violeng, prezentare legislatie, proceduri, regulamente inteme. S-au derulat projecte
specifice pentru prevenirea traficufui de persoane,
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Beneficiari; 208 elevi profesionali, 508 elevi liceu, 1158 elevi gimnaziu, 96 elevi primar

Total: 1970 benefician

4, Dexvoltaren abilititilor socio-emotionale prin activitdti de consiliere pentru pestionarea emofiilor
negative, activititi din cadrul programulul "Cum & crestem sindtosi”, demularea proectului "ABC-ul emafiilor™,
prodect de formare $i consolidare a abilitatilor emofionale cu rol de factori de protectie in prevenirea consumului
de droguri, punfind accent pe: conslientizarca de sine, abilitdh de comunicare aserivi, gestionarea emofiilor
negative, abilitatea de a face fofa presiund grupului si de adoplare a deciziilor pentre o dezvoltare sinditoasi.
Beneficiari: 198 elevi licew, 1797 elevi gimnaziu, 114 elevi primar, 30 prescolari, 57 parinti

Fotal: 2,606 beneficiari

5. Activititi de consiliere individualda s de grap (elevi 3i parin{i) privind constientizarea nevoilor
celotlalfi pentru prevenirea situatiilor violente; inviifarea despre empatie, bundtate, recunostinid, respect:
rezolvarea conflictelor in mod pasnic: comunicare nonviolenta si abilitafi de rezolvare a problemelor; activiti de
informare 51 consiliere & plnintilor privind managementul ematiilor negative, informare privind adolescenta i
prevenires violentei

Beneficiari: 8%6 elevi liceu, 1768 elevi gimnazin, 598 elevi nivel prTmH.r. A4 prescolard, 540 paring

Total: £242 beneficiar

. 939 sesiuni de informare privind nscurile 5 consecintele faptelor de port sau folosire fird drepr de
obiecte periculoase, organizate de citre DSS 5i unitifile de imvafimin

- 28 participdri [a sedinpele cu pirintii in vederea prezentérii reglementirilor legale in vigodare, precum sia
altor aspecie de interes

- 169 activitifi cu caracter de informare si preveniie adresate elevilor, in cadrl orelor de curs pe linia
preveniri porului fard drept de oblecte periculoase

- 384 participiri la activitifi cu carscter educativ - preventiv ale cadrelor didactice implicate in
eestionares fenomenulul viclenter scolare
- 358 participri ale directorilor la activititi cu caracter educativ - preventiv

Campanii/programe/probecte educafionale derulate In anul scolar 2023-2024 Tn unitifile de invAfimint
preuniversitar din judeml Hunedoara:

- L) sliptimind fird viclenta™

- sAmbasadorii antibulivng™

. Alege libertatea: dependenta nu face parte din viata ta”™

- Fii inteligent, nu fi violent™

= apune NU violengei!™

- Stop droguri, misur de siguranta seolard™

- LABC-ul emotiilor”

- Lt 5 crestem sanatosi”

- -Am ales 53 vorbese!” n cadrul programului de voluntaniat " Din inimad pentrg oameni™
- Bullvingul, o misiune posibilal”

- il constient, nu dependent]™

- «Mu fi 50t o victimé!™ - Informare despre traficul de finte umane
- wMu fuma, alege viata!™

. WP edodrie pentry respect”

- 34 triim frumos impreuna!™

= +STOP BULLYTNG!™

. LWImprennd impotriva violenjei”

- LA dous famihe, - Inclerione pentru prescolarit atipici

Partenerii implicat] in derularea activititilor si-an adus contributia la prevenires violenei §i promovarea unui
mediu scolar sigur;

- [nspectoratul de Polifie Judetean Hunedoara $i Inspecioratul de Jandarmi Judetean , Decebal™ Hunedoara:
participare activd la actluni de prevenire a traficului de persoane si dialog cu elevii, suport in actrvitifi, Facilitind
dialogul intre clevi si fortele de ordine, implicars activi in campanii dé prevenire §i promovarea siguraniei

- Agentin Nationald Antidrog si Centrul de Prevengie Evaluare i Consiliere Antidrog Hunedoara: fumizare
resurse 5i sprijin logistic in programele de prevenire a consumului de substante si sprijin in mmplementoren
actinilor de prevenire 5i sesiuni de consiliers,

- Penitenciarul Deva: expertizi In programe de prevenire a violeniel i delincventei juvenile.
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- Judeciitoria Hunedoara: informare despre procedurile legale in cazurile de viclentd scolari.

- Asociatia "Aladin® Deva: contribufie semmificativa in programul Nagional de Reducere a Absenteismului

Sealar,

- Aszociafia Lions Club Via Regis Petrogani: promovarea voluntaristului i implicarea activa a elevilor in

proiects comunitare.

- Chrganizatin Salvati Copiii Hunedoara - Filiala Petrila: contributic semnificativd la campaniile de

prevenine a violentel in comunitate.

*  Misuri de prevenive i combatere o violenged intreprinse In codral undidpilor o Tnvdfd@mans cu an procesi

ridicar de cozeri de viodenfit,

aj R ealizarea si aplicarea procedurilor de management al cazurilor de violenti:
Z Realtzarea unei proceduri care inchode mésurile de prevenire si combatere a violentei la nivelul unititii
. [nformarea, formarea cadrelor didactice, revizuirea ROI, montarea camerelor de supravegheres

- Intocmirea si aplicarea Planurilor de acliune pentru prevenirea §i combdierea violenfed scolare

- Constituires Comisied de Preveaire si Eliminare a Yiolenjei (CPEY)

b} Activitafi educationale si de consilicre:

- Derularca proiectelor educationale precum , Ambasadorit Anfibullying”™ si .0 shptiménd fErd violenfd™
- Activitifi de prevenire 3i combatere a violentei scolare in timpul orelor de dirigentie, consiliere de grup s
individuala

- Projecte §i campanii precum ,,,impne:una prindem curmy™ §1 5600 violenfed prin ard §i migeare™

ch Implicarea parintilor 5i colaborarea cu autoritdfile:

- vedinte de informare cu périntii, consilierea familiilor

- ntilniri co reprezentanti ai Polifiel, Jandarmerien i colabomnea cu Biroul de Sigurantd Soolard

- Lectorste cu parmii s discugii individuale pentru prevenirea violengel

d) Activitit extracorriculars siode sensibil ieare:

5 Organizarea de concursur] §i activithli de congtientizare, com ar fi ,,Mesajul meu antiviolenfd™

- Activitali extrascolare si participaresa ka campanii nationale si locale pentru combaterea violente

- Proiecte de voluntariat 51 parteneriate cu orgamzatii precuin Centrul Antidrog Hunedoar 1 Penitencianul
Dieva,
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#  Asigurared, in parteneriat cu autorititile locale 5i judetene, a conditiilor necesare desfiigurinii in conditii

optime a activititii educationale in onitétile de invaEméint preaniversitar din judetul Hunedona:

¥ Cresterea calitafii managementului scolar prin incurajarea transparentel actului decizional s a

responsabi litdgi aciului managerial, in acord cu legislatia st cu principiile de etici profesionala:

¥ Dezvoltarca capacitiitii institufionale penfru cresterea gradului de sigurantd fizicd 5i emofionald in toate

unititile de invElimant hunedorene, prin prommovaren stirii de bine, a coeziunii comunititii scolare si oferivea

do servicii de orientare si consiliere 8 elevilor;

¥ Monitorizares activithfii comisiilor pentru prevenirea violented, consituite la nivelul unititilor scolare, a

managementului cazurilor de violenid ¢i a masurilor luate in unititile de inviiimint pentru reducerea violented

scolare, in contextul apliciini prevederilor H.G. nr. 1065 privind Plenul national de combatere a violentei

seolare

¥ Asipurarea egalithtii de sanse in educatie, reducerea absenteismului, a abandonului soolar, a périsirii

timpurii a scolii;

¥ Organizarea unos activitdli de monitorizare 5i consiliere privind aplicarea neilor repere cumriculare pentru

clasa a XIl-a, in conformitate cu reforma curriculars;

¥  Asigurarea calitifii evaluirii continue, inclusiv prin organizarea si desf@surarea simulinii examenglor

nafionale, aviind ca reper noile programe s5i prevederi legislative.

¥ Elabotarea de materiale complementare pentru activitatea de predare-inviiare realizatd pe suport

informatic, multimedia etc.:

¥ Facilitarea participarii cadrelor didactice’ a persomalului de conducere din unitifile de nvitEmént la

corsuri de formare continud 5i perfectionare in didectica specialitifiiin managementul educafional, in vederea

imbunatifiri calitatn sctulul didectic 51 8 managementului unitafii de invitimdant;

¥ Facilitarea unor schimburi de bune practici, in parteneriat cu Casa Corpului Didactic Hunedoara, intre

cadrele didactice, privind utilizarea tehnologiei in activitdfile de invatare i de evaluare;

¥ Dezvolarea parteneratelor educationale scoala-familie, administeatie publicd locald si judcteand, agengi

economici, ONG-uri, in vederea coreliirii ofertei educationale a unititii de invdf@mént la cenntele pietei

FILITeCER

¥ Sprijinirer unitagilor de inviiimant  hunedorene in invAfarea permanentd 3i cresterea relevantei

experientelor dobindite de elevi gi cadrele didactice, prin participarea la proiecte cu finantare europeand gi

proiects extraseolane;

¥ Initierea 3i desfisurarea de activitdti referentiale in cadrul Consorjiilor pentru invatmint dual, in

colaborare ¢u universititi partenere, mediul de business si alti parteneri educationali, relevanii la nivelul

consortitlor.

INSPECTOR SCOLAR GENERAL ADJUN INSFECTOR SCOLAR GENERAL ADMUNCT,
PROF. Z50FIA SZASZ BARRA PROF. ADRIANA ALMASAN
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