Concursul pentru directori si directori adjuncti

La data de 6 mai 2026, Ministerul Educatiei si Cercetarii a lansat in consultare publica proiectul

noii ,,Metodologii privind organizarea si desfasurarea concursului pentru ocuparea functiilor de
director si director adjunct din unitatile de Tnvatamant preuniversitar de stat”.

Documentul readuce in prim-plan una dintre cele mai sensibile teme din sistemul educational
romanesc: selectia managementului scolar si reglementeaza nu doar concursul propriu-zis, ci
intregul mecanism privind ocuparea, exercitarea si incetarea acestor functii de conducere din
sistemul de invatamant.

Nu este doar un concurs pentru ocuparea unor functii. Este, in realitate, un examen despre
directia administrativa a scolii romanesti pentru urmatorii ani.

La prima vedere, metodologia poate parea un act administrativ tehnic, alcatuit din proceduri,
comisii, termene si conditii de participare. in realitate ins3, documentul reflectd o schimbare mult
mai profunda privind modul in care este privita functia de director in scoala roméaneasca.

Directorul nu mai este vazut doar ca un profesor cu atributii administrative sau ca persoana care
semneaza documentele unitatii de Tnvatamant. Noua abordare il asaza intr-o zonad de
management institutional complex, Tn care responsabilitdtile educationale se impletesc
permanent cu obligatiile administrative, financiare si juridice.

n practicd, directorul unei scoli trebuie astzi si gestioneze simultan activitatea educational3,
relatia cu profesorii, parintii si autoritatile locale, problemele de resurse umane, siguranta scolara,
procedurile administrative, protectia datelor personale, auditul, controlul financiar si, uneori,
chiar situatii litigioase sau crize institutionale. Tn multe cazuri, directorul ajunge s fie nu doar
managerul scolii, ci si principalul punct de echilibru al intregii comunitati educationale.

Noua metodologie incearca tocmai sa raspunda acestei realitati. Concursul este organizat sub
coordonarea Ministerului Educatiei si Cercetdrii, prin inspectoratele scolare judetene si
Inspectoratul Scolar al Municipiului Bucuresti, in temeiul Legii invatamantului preuniversitar nr.
198/2023.

Se observa tot mai clar intentia de profesionalizare a managementului scolar, prin accentul pus
pe competente manageriale, evaluare standardizata, digitalizarea procedurilor si responsabilitate
institutionald. Tn acelasi timp Tns3, creste si presiunea asupra celor care ocupa aceste functii,
deoarece directorul scolii moderne nu mai raspunde doar pentru rezultatele educationale, ci si
pentru legalitatea, organizarea si functionarea intregului mecanism administrativ al unitatii de
fnvatamant.

Cine poate candida
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Metodologia stabileste o serie de conditii clare pentru ocuparea functiilor de director si director
adjunct, accentul fiind pus atat pe experienta profesionala, cat si pe integritatea candidatului. Pot
participa cadrele didactice titulare din Tnvatamantul preuniversitar care au minimum 5 ani
vechime in Tnvatamant, sunt absolvente de studii superioare si au obtinut calificativul , Foarte
bine” in ultimii doi ani scolari lucrati efectiv la catedra sau in functii de conducere, indrumare si
control.

Tn acelasi timp, metodologia conditioneaza participarea si de lipsa sanctiunilor disciplinare in
ultimii ani scolari, cu exceptia situatiilor in care acestea au fost radiate de drept potrivit legislatiei
muncii. De asemenea, candidatul nu trebuie sa fie lipsit prin hotdrare judecatoreasca de dreptul
de a ocupa functii de conducere si trebuie sa fie apt din punct de vedere medical pentru
exercitarea functiei.

Documentul introduce si conditii speciale pentru anumite categorii de unititi de fnvitdimant. in
cazul invatamantului special si al centrelor scolare pentru educatie incluziva, candidatii trebuie sa
detind specializarea sau atestatele necesare pentru ocuparea unei functii didactice in acest
domeniu. Pentru unitatile cu predare in limbile minoritatilor nationale, directorul sau unul dintre
directori trebuie sa dovedeasca cunoasterea limbii respective, prin documente justificative
prevazute de metodologie.

O prevedere interesanta este aceea potrivit careia un candidat poate opta, in cadrul aceleiasi
sesiuni de concurs, pentru cel mult trei functii de conducere vacante.

Limitarea pare fireasca si transmite, indirect, un mesaj important despre filosofia noii
metodologii. Functia de director nu ar trebui privita ca o simpla oportunitate administrativa bifata
pe o lista de optiuni, ci ca asumarea responsabilitatii pentru o comunitate scolara concreta, cu
probleme, nevoi si provocari reale.

Dosarul de inscriere: digitalizare si responsabilitate

Metodologia prevede ca dosarul de inscriere se depune exclusiv in format electronic, prin
intermediul aplicatiei informatice dedicate concursului.

Dosarul de inscriere trebuie sa contina o serie de documente obligatorii, printre care curriculum
vitae in format Europass, cererea de inscriere, actele de studii, documentul de titularizare,
adeverinta privind vechimea si calificativele obtinute, cazierul judiciar, certificatul medical,
declaratiile pe propria raspundere prevazute de metodologie, precum si proiectul managerial
aferent functiilor pentru care candidatul opteaza.

Metodologia introduce astfel o procedura integral digitalizata, in care responsabilitatea privind
corectitudinea si completitudinea documentelor apartine in mod direct candidatului. Tn acelasi
timp ins3, si unitatile de invatamant au anumite obligatii procedurale clare. Un exemplu important



este adeverinta privind vechimea, calificativele si situatia disciplinara a candidatului, document
care trebuie eliberat de unitatea de Tnvatamant in maximum 5 zile lucratoare de la solicitare.

De asemenea, metodologia permite candidatului sa solicite anonimizarea datelor cu caracter
personal la afisarea listelor si rezultatelor concursului, in acord cu regulile privind protectia
datelor personale.

Digitalizarea procedurii marcheaza o trecere necesara de la traditionalul dosar ,,cu sina si emotii”
la o forma de trasabilitate electronica si verificare administrativa mai clara. Nu inseamna disparitia
birocratiei, ci mai degrabd mutarea acesteia intr-un sistem in care documentele, termenele si
verificarile pot fi urmarite mai usor si mai transparent.

n acelasi timp, aceastd schimbare vine si cu o responsabilitate suplimentara pentru candidati.
intr-un concurs desfisurat aproape integral prin platforme informatice, o simpld eroare de
fncarcare, lipsa unui document sau o neconcordanta intre actele depuse poate produce efecte
importante asupra validarii dosarului. Din acest motiv, atentia la detalii administrative devine
aproape la fel de importanta ca pregatirea pentru probele de concurs.

Probele de concurs

Concursul este structurat pe trei etape principale de evaluare, metodologia incercand sa combine
verificarea cunostintelor teoretice cu evaluarea competentelor manageriale si a aptitudinilor
personale ale candidatului.

Prima proba vizeaza evaluarea competentelor si aptitudinilor personale. Candidatii trebuie sa
rezolve, in maximum 60 de minute, un test standardizat alcatuit din 20 de itemi cu un singur
raspuns corect. Proba este eliminatorie, iar candidatul este declarat promovat daca obtine
minimum nota 6.

A doua etapa este proba scrisa, axata pe management si legislatie scolara. Aceasta consta intr-un
test standardizat cu 25 de itemi, desfasurat pe durata a 90 de minute si evaluat automat prin
intermediul platformei informatice dedicate concursului. Pragul minim de promovare este nota
7.

Prin aceasta proba, metodologia incearca sa verifice nu doar cunoasterea cadrului legislativ din
educatie, ci si capacitatea candidatului de a intelege mecanismele administrative si manageriale
care stau la baza functionarii unei unitati de invatamant.

A treia etapa este interviul, care reprezinta componenta cea mai apropiata de evaluarea concreta
a profilului managerial al candidatului. Tn cadrul acestei probe sunt analizate proiectul managerial
si planul de actiune propus pentru unitatea de Tnvatamant, dar si capacitatile personale,
competentele digitale, abilitatile de comunicare si de rezolvare a unor situatii-problema.



Interviul poate dura maximum 45 de minute pentru fiecare candidat si urmareste, cel putin la
nivel teoretic, sa identifice nu doar un bun cunoscator al legislatiei, ci un viitor manager capabil
sa conduca efectiv o comunitate scolara.

Nota finald a concursului se calculeaza ca medie intre nota obtinuta la proba scrisa si punctajul
acordat la interviu, cu doua zecimale, fara rotunjire.

Se observa astfel ca metodologia pune accent atat pe componenta teoretica, cat si pe evaluarea
aptitudinilor manageriale si a capacitatii de adaptare la situatiile concrete pe care functia de
director le presupune in activitatea de zi cu zi.

Comisii, observatori si transparenta

Metodologia stabileste pentru proba de interviu o comisie cu structura mixtd, formata din
reprezentanti ai sistemului educational, ai autoritatilor locale si ai mediului extern. Din comisie
fac parte un inspector scolar sau metodist, doua cadre didactice titulare ale unitatii de
fnvatamant, un reprezentant al autoritatii locale si un specialist extern din domeniul resurselor
umane, recrutarii sau mediului universitar.

Aceasta formula reflecta o schimbare de optica asupra functiei de director. Managementul scolar
nu mai este evaluat exclusiv din interiorul sistemului educational, ci si prin raportare la
competente organizationale, administrative si de leadership, apropiate de mecanismele moderne
de management institutional.

n acelasi timp, metodologia incearcd s& introducd mecanisme suplimentare de transparentd si
control procedural. La activitdtile de concurs pot participa, in calitate de observatori,
reprezentanti ai organizatiilor sindicale, ai parintilor, ai elevilor, ai cultelor si ai agentilor
economici, in functie de specificul unitatii de Tnvatamant.

Observatorii nu au atributii de evaluare, insd pot semnala eventuale vicii de procedura sau
probleme privind organizarea si desfisurarea concursului. In acest mod, metodologia incearcs sa
reduca suspiciunile privind lipsa de transparenta sau eventualele influente locale care au insotit
adesea concursurile pentru functiile de conducere din invatamant.

Un element important il reprezinta si obligativitatea inregistrarii audio-video a tuturor probelor
de concurs. Inregistrarile si intreaga documentatie aferentd concursului se arhiveazs si se
pastreaza timp de 5 ani.

Aceasta masura urmareste sa asigure atat trasabilitatea procedurii, cat si posibilitatea verificarii
ulterioare a modului in care s-a desfasurat evaluarea candidatilor, inclusiv in cazul unor contestatii
sau litigii.

Numirea si mandatul



Candidatii declarati reusiti sunt numiti in functie prin decizie a inspectorului scolar general, pentru
un mandat de 4 ani. In urma promovdrii concursului, directorul si directorul adjunct incheie
contractul de management educational cu inspectorul scolar general, iar directorul unitatii de
fnvatamant incheie si un contract de management administrativ-financiar cu primarul sau, dupa
caz, cu presedintele consiliului judetean.

Aceastd dubla contractualizare reflectd, in realitate, complexitatea functiei de director in sistemul
actual de educatie. Directorul nu mai este doar coordonatorul activitatii didactice, ci devine
punctul de legdtura dintre scoald, inspectoratul scolar, autoritatea locala si comunitatea in care
functioneaza unitatea de Tnvatamant.

in practicd, rolul directorului depdseste de mult gestionarea orarului, a cataloagelor sau a
activitatilor administrative curente. Directorul trebuie sa administreze resurse financiare si
umane, sa gestioneze proceduri administrative, situatii conflictuale, controale, audituri, relatia cu
parintii si autoritatile locale, precum si numeroase situatii de risc institutional care pot aparea in
activitatea unei scoli.

Functia de director devine astfel una de management public institutional, in care
responsabilitatea manageriala se impleteste permanent cu raspunderea administrativa si juridica.
n acest context, competentele de organizare, comunicare si asumare a deciziilor devin la fel de
importante ca experienta didactica propriu-zisa.

Eliberarea din functie si raspunderea

Metodologia reglementeaza nu doar conditiile de acces in functia de director sau director
adjunct, ci si situatiile in care mandatul poate inceta inainte de termen. Astfel, eliberarea din
functie poate interveni ca urmare a propunerii motivate formulate de consiliul de administratie
al inspectoratului scolar, pentru incalcarea obligatiilor asumate prin contractul de management,
dar si la propunerea a doua treimi din membrii consiliului de administratie al unitatii de
fnvatdmant sau ai consiliului profesoral. In aceastd din urm3 situatie, metodologia prevede
obligativitatea efectuarii unui audit de catre inspectoratul scolar.

Aceste prevederi arata ca mandatul directorului nu mai este privit exclusiv ca o functie
administrativa stabila, ci ca o functie conditionata permanent de capacitatea de a gestiona
eficient activitatea institutiei si de a mentine increderea structurilor implicate in viata scolii.

in acelasi timp, metodologia pune un accent puternic pe integritatea procedurald si pe
corectitudinea documentelor depuse la concurs. Furnizarea de informatii false, falsul in declaratii
sau in fnscrisuri, precum si nerespectarea conditiilor de inscriere pot atrage eliminarea
candidatului din concurs, invalidarea rezultatului obtinut sau chiar eliberarea din functie, daca
aceste situatii sunt descoperite ulterior numirii.



Se observa astfel tendinta de consolidare a raspunderii manageriale si administrative a
directorului, in conditiile in care functia implica nu doar atributii educationale, ci si obligatii
importante privind legalitatea, transparenta si corecta administrare a activitatii unitatii de
fnvatamant.

Concluzie

Noua metodologie propusa pentru organizarea concursului de directori si directori adjuncti
confirma o realitate tot mai vizibila in sistemul educational romanesc: functia de director nu mai
poate fi redusa la imaginea traditionald a ,primului dintre profesori”, ci presupune exercitarea
unui veritabil management institutional, cu implicatii educationale, administrative, financiare si
juridice.

Procedura propusa aduce elemente importante de standardizare si digitalizare, introduce
mecanisme suplimentare de transparentd si pune accent pe evaluarea competentelor
manageriale si a capacitatii de organizare si coordonare. In acelasi timp insd, creste si nivelul de
responsabilitate asociat functiei, intr-un context in care directorul trebuie sa gestioneze nu doar
activitatea educationala propriu-zisa, ci si numeroase obligatii administrative, relationale si
institutionale.

Ramane insa o intrebare legitima, pe care orice reforma a managementului scolar ar trebui sa si-
0 asume: poate un concurs standardizat, bazat pe teste, grile si proceduri administrative, sa
identifice cu adevarat liderii de care scoala romaneasca are nevoie?

Pentru ca un director bun nu gestioneaza doar documente, platforme informatice si proceduri
administrative. El gestioneaza oameni, echipe, conflicte, tensiuni si responsabilitati care nu pot fi
intotdeauna masurate prin itemi standardizati sau punctaje matematice.

lar scoala, spre deosebire de o simpla structura birocratica, functioneaza in primul rand prin relatii
umane, echilibru si capacitatea reald de a conduce o comunitate educationala.

Documentul supus consultarii publice, precum si informatii privind modalitatea de a transmite
feedback sunt disponibileaici ™ [Consultare publica] Proiect: Metodologia privind organizarea

si_desfasurarea concursului pentru ocuparea functiilor de director si director adjunct din

unitatile de invatamant preuniversitar de stat | Ministerul Educatiei si Cercetarii

in vederea consultdrii publice, in conditiile art. 7 din Legea nr. 52/2003 privind transparenta
decizionalda in administratia publica, republicatd, dar si a consultarii preliminare
interinstitutionale, Ministerul Educatiei si Cercetarii publica urmatorul proiect:
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e Metodologia privind organizarea si desfasurarea concursului pentru ocuparea functiilor
de director si director adjunct din unitdtile de invatamdnt preuniversitar de stat.

Propunerile si sugestiile cu privire la proiectul supus consultarii publice pot fi trimise in
urmatoarele 10 calendaristice pe adresa de e-mail dgmrurs@edu.gov.ro.
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