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I. Scopul ghidului

Prezentul ghid are ca scop asigurarea unei aplicari unitare, legale si eficiente a dispozitiilor art.
17 din Regulamentul-cadru de organizare si functionare a unitdtilor de invatdmant
preuniversitar, aprobat prin O.M.E. nr. 5726/2024, actualizat, in toate situatiile in care unitatile
de invatamant sunt implicate in litigii, proceduri judiciare sau alte proceduri cu caracter
administrativ ori jurisdictional.

Necesitatea elaborarii prezentului ghid rezultd din practica neunitard constatatd la nivelul
unitatilor de invatamant, precum si din recomandarile formulate prin Raportul de audit public
intern ad-hoc nr. 109/20.05.2026 al Ministerului Educatiei si Cercetarii, care a evidentiat
necesitatea instituirii unor mecanisme clare privind gestionarea litigiilor, circuitul
documentelor, colaborarea dintre unitatile de Tnvatamant si inspectoratul scolar, precum si
exercitarea efectiva a dreptului la aparare.

Ghidul urmareste:

o asigurarea respectdrii obligatiilor prevazute de art. 17 din ROFUIP;

o stabilirea responsabilitatilor directorului unitétii de Tnvatdmant si ale compartimentelor
implicate;

o reglementarea circuitului documentelor si a termenelor de transmitere catre
inspectoratul scolar;

o asigurarea unei colaborari eficiente intre unitatea de nvatamant si consilierul juridic al
inspectoratului scolar;

e prevenirea pierderii termenelor procedurale si a altor vicii de procedura care pot afecta
apararea intereselor unitatii;

e cresterea calitatii reprezentarii juridice si reducerea riscului producerii unor prejudicii
materiale sau institutionale.

In sensul prezentului ghid, sintagma litigii si alte situatii juridice include, fara a se limita la:

o litigii de munca;

o litigii de contencios administrativ;

o litigii civile;

e proceduri privind executarea silita;

o ordonante presedintiale;

o plangeri prealabile formulate in temeiul Legii nr. 554/2004;

» notificdri, somatii si alte cereri cu potential litigios;

o solicitari formulate de instante, organe de urmadrire penald, executori judecatoresti,
institutii publice sau alte autoritati care impun formularea unui punct de vedere juridic
ori adoptarea unor masuri procedurale.

Potrivit art. 17 din Regulamentul-cadru de organizare si functionare a unitatilor de invatdmant
preuniversitar, aprobat prin Ordinul ministrului educatiei nr. 5726/2024, astfel cum a fost
modificat si completat, pentru toate litigiile in care este implicatd unitatea de Invatdmant de
stat, directorul, in calitate de reprezentant legal, are obligatia de a asigura dreptul la aparare si
reprezentarea unititii in fata instantelor de judecati sau a altor organe de specialitate. In acest
scop, directorul are obligatia de a solicita, in scris, consultanta juridica inspectoratului scolar,
prin consilierul juridic, pentru toate procesele si celelalte situatii litigioase in care este implicata
unitatea de invatdmant, in vederea analizarii documentelor, identificarii solutiilor legale,
evaludrii riscurilor juridice si pregatirii apararii unitatii.

Prezentul ghid nu modificd si nu completeazd dispozitiile legale incidente, ci stabileste
modalitatea practicd de aplicare a acestora, in scopul unei conduite administrative unitare si al
protejarii intereselor legitime ale unitdtilor de invatamant si ale sistemului de nvatamant
preuniversitar.
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I1. Principiile aplicarii art. 17 din ROFUIP

Directorul unitatii de invatdmant este reprezentantul legal al unitatii si rdspunde de organizarea,
conducerea si administrarea acesteia, inclusiv de apararea intereselor institutiei in raporturile
cu instantele judecdtoresti, autoritdtile publice, organele de control si celelalte institutii ale
statului.

In exercitarea acestor atributii, directorul are obligatia de a manifesta diligenta necesard pentru
protejarea patrimoniului, a drepturilor si a intereselor legitime ale unitatii de invatamant,
inclusiv prin valorificarea tuturor mijloacelor legale de aparare puse la dispozitie de legislatia
in vigoare.

In conformitate cu art. 17 din ROFUIP, directorul are obligatia de a solicita, in scris, consultanta
juridica inspectoratului scolar in toate litigiile si celelalte situatii juridice in care este implicata
unitatea de invatamant.

Consultanta juridica sunt acordate de inspectoratul scolar prin consilierul juridic, cu respectarea
competentelor stabilite de Legea nr. 514/2003, de fisa postului si de raporturile juridice de
munca existente.

Potrivit Legii nr. 514/2003, consilierul juridic exercita activititi de consultanta, avizare si
reprezentare exclusiv pentru autoritatea, institutia publica sau persoana juridica in cadrul careia
isi desfasoard activitatea ori cu care are raporturi de munca sau de serviciu.

In consecint, obligatia de acordare a consultantei juridice previzuta de art. 17 din ROFUIP nu
poate fi interpretatd ca instituind, in mod automat, obligatia consilierului juridic al
inspectoratului scolar de a reprezenta In instanta fiecare unitate de invatdmant aflata in litigiu.
Reprezentarea procesualda a unei unititi de invatdmant se realizeazd numai in conditiile
prevazute de lege, cu respectarea competentei functionale, a raporturilor juridice existente si a
normelor care reglementeaza exercitarea profesiei de consilier juridic.

In aplicarea art. 17 din ROFUIP se au in vedere urmatoarele principii:

1. Obligatia de sesizare — Directorul are obligatia de a informa, In timp util, inspectoratul
scolar si de a solicita, in scris, consultanta juridicd pentru orice litigiu sau situatie cu
potential litigios.

2. Obligatia de cooperare — Inspectoratul scolar, prin consilierul juridic, acorda
consultantd, formuleaza puncte de vedere juridice, recomandari si sprijind unitatea de
invatamant in identificarea solutiilor legale adecvate.

3. Obligatia de aparare a unititii de invatimant — Unitatea de invatamant, prin
directorul sau, ramane titularul drepturilor si obligatiilor procesuale si este responsabila
pentru formularea si sustinerea apardrii in cauzd, precum si pentru transmiterea
completa si la timp a tuturor documentelor necesare.

4. Principiul legalitatii reprezentarii — Consilierul juridic al inspectoratului scolar nu
dobandeste, prin simpla formulare a unei solicitari de consultanta, calitatea de
reprezentant procesual al unitatii de Tnvatamant. O asemenea reprezentare poate exista
numai in conditiile expres prevazute de lege si cu respectarea dispozitiilor Legii nr.
514/2003 si ale normelor procedurale incidente.

5. Principiul colaborarii institutionale — Apararea intereselor unitatii de invatamant
presupune o colaborare permanenta, loiala si eficienta intre director, compartimentele
functionale ale unitatii si inspectoratul scolar, fiecare exercitand atributiile ce 1i revin
potrivit competentelor legale.

I11. Situatiile in care directorul are obligatia de a solicita consultanta juridica
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In aplicarea art. 17 din ROFUIP, directorul unitatii de invatamant, in calitate de reprezentant
legal, are obligatia de a organiza si asigura, cu maxima diligenta, exercitarea dreptului la
aparare al unitatii de invatimant in toate litigiile in care aceasta este implicata. In vederea
indeplinirii acestei obligatii, directorul solicitd, in scris si fara intarziere, consultantd juridica
inspectoratului scolar, prin consilierul juridic, imediat ce ia cunostintd de existenta unui litigiu
sau a unei situatii cu potential litigios, astfel incat apararea unitatii sa fie pregatita in termen si
in conditii de legalitate.

Solicitarea trebuie formulata imediat dupa luarea la cunostinta a existentei situatiei juridice si
inainte de expirarea oricarui termen procedural prevazut de lege.

Obligatia de solicitare a sprijinului juridic exista, in principal, in urmatoarele situatii:

a) primirea unei cereri de chemare in judecatd sau a oricarui alt act de procedura emis de
instantele judecatoresti;

b) litigii de contencios administrativ privind anularea, suspendarea sau executarea actelor
administrative emise de unitatea de invatdmant;

c) litigii de munca avand ca obiect drepturi salariale, sanctiuni disciplinare, rdspundere
patrimoniald, incetarea, modificarea ori executarea raporturilor de munca;

d) proceduri privind executarea hotararilor judecatoresti, inclusiv punerea in executare a
titlurilor executorii si stabilirea masurilor necesare pentru respectarea acestora;

e) executari silite, somatii, popriri, instiintari, procese-verbale ale executorilor judecatoresti sau
orice alte acte de executare;

f) orice alta situatie care poate conduce la angajarea raspunderii juridice a unitatii de invatdmant
ori la declansarea unei proceduri judiciare sau administrative.

In materia contenciosului administrativ, persoana care se considerd vitamata intr-un drept ori
intr-un interes legitim printr-un act administrativ sau prin refuzul nejustificat de solutionare a
unei cereri poate solicita anularea actului, recunoasterea dreptului pretins si repararea pagubei,
in conditiile legii.

In majoritatea situatiilor prevazute de lege, plangerea prealabili constituie o etapa procedurali
obligatorie inaintea sesizdrii instantei. Din acest motiv, raspunsul la plangerea prealabild
trebuie tratat cu aceeasi atentie ca o apdrare formulatd In cadrul procesului, Intrucat
argumentele si documentele prezentate in aceasta etapa pot influenta atat declansarea litigiului,
cat si solutionarea acestuia.

Nesolicitarea in timp util a consultantei juridice poate conduce la pierderea unor termene
procedurale, la formularea unor aparari incomplete sau tardive si, dupd caz, la producerea unor
prejudicii materiale ori de imagine pentru unitatea de invatamant.

IV. Obligatiile directorului la primirea unei citatii, a unei cereri de chemare in judecata
sau a altui act de procedura

Primirea unei citatii, a unei cereri de chemare 1n judecata sau a oricdrui alt act de procedura
impune adoptarea imediatd a masurilor necesare pentru asigurarea dreptului la apdrare al
unitatii de invatamant.

Directorul are obligatia de a actiona cu maxima diligenta, intrucat termenele procedurale sunt,
de reguld, imperative, iar nerespectarea acestora poate produce consecinte juridice ireversibile.
La primirea unui act de procedurd, directorul va parcurge urmatorii pasi:

1. Inregistrarea documentului — Inregistreazi citatia, cererea de chemare in judecati sau
orice alt act de procedurd in registrul de intrare-iesire al unitatii de invatamant, in
aceeasi zi in care acesta a fost primit.

2. Stabilirea datei comunicarii — Consemneaza data exactd a comunicarii, deoarece de
la aceastd data incep sa curgd termenele procedurale prevazute de lege.
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3. Verificarea termenelor — Analizeaza cu atentie citatia si documentele comunicate

pentru identificarea termenului stabilit de instantd pentru depunerea intdmpindrii,
exercitarea unei cai de atac sau indeplinirea altor obligatii procedurale.

4. Informarea conducerii unititii — Atunci cand litigiul priveste hotarari ale consiliului
de administratie, patrimoniul unitatii, raporturile de munca sau alte aspecte de
importantd majord, informeaza de indatd consiliul de administratie si, dupad caz,
celelalte persoane cu atributii in domeniul vizat.

5. Solicitarea consultantei juridice — Transmite fard intarziere inspectoratului scolar o
solicitare scrisa de consultanta juridica, Insotita de toate informatiile relevante privind
cauza.

6. Transmiterea documentelor — Ataseaza solicitarii toate actele comunicate de instanta,
precum si orice alte Inscrisuri utile pentru analiza cauzei.

7. Constituirea dosarului administrativ — Pregateste dosarul administrativ complet
aferent actului contestat, cuprinzand toate documentele care au stat la baza emiterii
acestuia: referate, avize, hotdrari ale consiliului de administratie, procese-verbale,
adrese, corespondentd, dovezi de comunicare si orice alte Inscrisuri relevante.

8. Redactarea si depunerea apararii/ciii de atac — Cu sprijinul consultantei juridice
acordate de inspectoratul scolar, redacteaza intampinarea sau, dupd caz, calea de atac
ori celelalte acte procedurale necesare si le depune in termenul prevazut de lege.

In procesul civil, intAmpinarea reprezinta principalul act de aparare al paratului, prin care acesta
raspunde sustinerilor reclamantului, invoca apararile de fapt si de drept, propune probele pe
care 1si Intemeiaza apararea si formuleaza exceptiile procesuale incidente.

Nedepunerea intdmpindrii in termenul prevazut de lege poate atrage, in conditiile legii,
decaderea paratului din dreptul de a mai propune anumite probe si de a invoca exceptii
procesuale, cu consecinte directe asupra posibilitdtii de aparare a intereselor unitatii de
invatamant.

Recomandare practica: Directorul nu trebuie sd astepte apropierea termenului stabilit de
instantd. Solicitarea de consultanta juridicd si transmiterea documentelor cétre inspectoratul
scolar este recomandabil sa fie realizatd in cel mult 24 de ore de la primirea actelor de
procedura, pentru a permite analiza cauzei si pregatirea unei aparari complete si temeinic
fundamentate.

V. Termenul pentru depunerea intimpinarii
Dupa comunicarea cererii de chemare in judecatd, instanta stabileste termenul in care paratul
trebuie s depuni intimpinarea. In procedura de drept comun, acest termen este, de regul, de
25 de zile de la comunicarea cererii de chemare in judecatd, daca legea sau instanta nu prevede
un alt termen.
Directorul unitatii de invatamant are obligatia de a verifica imediat termenul indicat in citatie
sau in rezolutia instantei si de a organiza apararea astfel Incat intampinarea sa fie redactata si
depusa inainte de expirarea acestuia.
Termenul pentru depunerea intdmpinarii este unul esential pentru exercitarea dreptului la
apdrare si trebuie tratat cu maxima seriozitate.
In consecinta:

e nu se asteaptd primul termen de judecata;

e nu se asteaptd comunicarea unei noi citatii;

e nu este suficientd transmiterea unei simple solicitari de consultanta cétre inspectoratul

scolar;

e consultanta juridica trebuie solicitatd imediat dupa primirea actelor de procedurs;

« intdmpinarea trebuie redactatd, semnatd si depusa la instanta in termenul stabilit.
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IntAmpinarea reprezinta principalul mijloc prin care paratul isi formuleaza apararile de fapt si
de drept, propune probele si invoca exceptiile procesuale incidente.

Nerespectarea termenului de depunere a Intdmpindrii poate atrage, in conditiile prevazute de
lege, decaderea din dreptul de a mai propune anumite probe si de a invoca exceptiile procesuale
supuse acestui regim, afectand Tn mod semnificativ posibilitatea unei aparari eficiente.

Din acest motiv, directorul trebuie sa trateze fiecare comunicare primita de la instanta ca pe o
urgentd procedurald si sd initieze, farad intarziere, toate demersurile necesare pentru pregatirea
apardrii unitatii de invatamant.

VI. Ce trebuie s contina intimpinarea

IntAmpinarea reprezinta principalul act de apérare al paratului si trebuie redactati cu claritate,

rigoare juridica si in concordanta cu dispozitiile Codului de procedura civila.

Aceasta nu trebuie sa constituie o simpla negare a sustinerilor reclamantului, ci o aparare

structuratd, argumentata si sustinutd prin probe pertinente.

In mod obisnuit, intimpinarea va cuprinde urmitoarele elemente:
denumirea instantei competente;
numarul dosarului;
datele de identificare ale unitatii de invatamant;
numele si calitatea reprezentantului legal;
calitatea procesuald a partii (parat, intimat etc.);
numele sau denumirea reclamantului;
obiectul cauzei;
un scurt rezumat al situatiei de fapt;
exceptiile procesuale, atunci cand sunt incidente;

. apardrile de fond, prezentate distinct si argumentat;

. temeiurile de drept pe care se Intemeiaza apararea;

. probele propuse si justificarea utilitatii acestora;

. Inscrisurile anexate;

. concluziile, prin care se solicitd respingerea cererii, ca inadmisibild, lipsita de interes,
neintemeiata sau, dupa caz, ca nefondatd ori formulata impotriva unei persoane fara
calitate procesuald, in functie de particularitatile cauzei;

15. solicitarea de judecare a cauzei in lipsa, atunci cand reprezentantul unitatii nu poate
participa la toate termenele de judecata;

16. data, semnatura reprezentantului legal si, dupa caz, stampila unitatii, dacd aceasta este
utilizata In activitatea curenta.

La redactarea intdmpindrii se recomanda respectarea urmatoarelor reguli:

o fiecare motiv invocat de reclamant sd primeascd un raspuns distinct;

» afirmatiile s fie sustinute prin inscrisuri si prin indicarea temeiurilor legale aplicabile;

o exceptiile procesuale sa fie analizate si invocate cu prioritate, atunci cand sunt
incidente;

o argumentele de fapt sd fie prezentate cronologic si intr-o maniera logica;

o argumentele juridice sa fie fundamentate pe dispozitiile legale aplicabile si, atunci cand
este util, pe jurisprudenta relevanta,

o anexele sd fie numerotate si mentionate expres in cuprinsul intAmpinarii.

O intdmpinare bine redactata trebuie sa permita instantei sa inteleaga rapid pozitia procesuala

a unitatii de invatamant, situatia de fapt, cadrul legal aplicabil si motivele pentru care cererea

reclamantului trebuie respinsa.
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VII. Exceptiile procesuale care trebuie analizate
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Inainte de redactarea intAmpinrii, directorul unitatii de invatimant si persoana care intocmeste
apararea au obligatia de a analiza daca, in raport cu obiectul cauzei si cu dispozitiile legale
aplicabile, exista exceptii procesuale care pot conduce la respingerea cererii fard analizarea
fondului sau care pot influenta desfasurarea procesului.
In functie de particularitatile litigiului, se va verifica, in principal, incidenta urmatoarelor
exceptii:
a) exceptia tardivitatii introducerii cererii;
b) exceptia neindeplinirii procedurii prealabile, atunci cand aceasta este prevazuta de lege;
c) exceptia lipsei calitatii procesuale pasive;
d) exceptia lipsei de interes;
e) exceptia inadmisibilitatii actiunii;
f) exceptia prematuritatii introducerii cererii;
g) exceptia lipsei obiectului;
h) exceptia autoritatii de lucru judecat;
1) exceptia prescriptiei dreptului material la actiune, atunci cand legea o prevede;
J) orice alta exceptie procesuala incidentd, rezultatd din analiza actelor dosarului si a normelor
legale aplicabile.
In litigiile de contencios administrativ, verificarea indeplinirii procedurii prealabile prezinti o
importanta deosebita. Potrivit art. 7 din Legea nr. 554/2004 a contenciosului administrativ, in
cazurile prevazute de lege, persoana care se considerd vatamata trebuie sa solicite autoritatii
publice emitente sau autoritdtii ierarhic superioare revocarea, In tot sau in parte, a actului
administrativ, inainte de sesizarea instantei.
In consecinta, unitatea de invatimant va verifica, dupa caz:

e daca procedura prealabila era obligatorie;

o dacd aceasta a fost formulatd in termenul legal;

o daca a fost adresata autoritatii competente;

o dacd actiunea In instanta respectd conditiile si termenele prevazute de lege.
Analiza exceptiilor procesuale trebuie realizatd cu prioritate, deoarece admiterea unei exceptii
poate conduce la solutionarea cauzei fara cercetarea fondului, evitdnd desfasurarea unui proces
inutil si protejand interesele unitdtii de Tnvatamant.

VIII. Dosarul administrativ al actului contestat
In cazul contestirii unui act administrativ emis de unitatea de invatimant, directorul are
obligatia de a constitui si pastra dosarul administrativ al actului, care reprezintd principalul
mijloc de proba pentru dovedirea legalitatii si temeiniciei acestuia.
Dosarul administrativ trebuie sa permitd instantei de judecata sa reconstituie Intregul proces
decizional care a condus la emiterea actului administrativ si sd verifice respectarea
competentelor, a procedurilor si a dispozitiilor legale aplicabile.
In functie de natura actului administrativ, dosarul poate cuprinde, dupa caz:

1. cererea, sesizarea sau documentul care a determinat declansarea procedurii

administrative;

2. referatul de necesitate, referatul de oportunitate sau nota de fundamentare care justifica
emiterea actului;
avizele, punctele de vedere si propunerile compartimentelor de specialitate implicate;
convocatorul consiliului de administratie, cu dovada comunicarii acestuia;
ordinea de zi a sedintei;
procesul-verbal al sedintei consiliului de administratie;
hotararea consiliului de administratie, atunci cdnd legea impune adoptarea acesteia;
8. decizia directorului sau actul administrativ contestat;
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9. dovada comunicarii actului administrativ catre persoana interesata,

10. documentele justificative care au stat la baza emiterii actului;

11. temeiurile legale avute in vedere la emiterea actului;

12. corespondenta purtatd cu persoanele interesate ori cu alte autoritati, daca aceasta

prezinta relevantd pentru cauza;
13. orice alte inscrisuri care demonstreaza respectarea procedurii legale si fundamentarea
masurii dispuse.

Dosarul administrativ trebuie constituit cronologic, cu documentele numerotate si usor de
identificat, astfel Incédt sa poata fi pus la dispozitia instantei de judecatd sau a consilierului
juridic intr-un timp cat mai scurt.
Lipsa unor documente esentiale poate ingreuna ori chiar impiedica dovedirea legalitatii actului
administrativ, chiar daca masura adoptata a fost, in realitate, conforma legii.
Recomandare practica: Pentru fiecare act administrativ cu potential litigios, unitatea de
invatamant ar trebui sd constituie dosarul administrativ inca din momentul emiterii actului, fara
a astepta aparitia unui litigiu.
Principiu de retinut: In contenciosul administrativ, legalitatea unui act nu se prezuma prin
simple afirmatii. Ea trebuie demonstrata prin documentele care au stat la baza emiterii acestuia
si prin respectarea procedurii prevazute de lege.
Regula de aur: Nu este suficient ca actul administrativ sa fie legal; unitatea de invatdmant
trebuie sd poatd dovedi, prin inscrisuri, cd acesta a fost emis cu respectarea competentei, a
procedurii si a tuturor cerintelor legale. In fata instantei, afirmatia ,,am avut dreptate” are o
valoare probatorie redusa daca nu este sustinutd de documentele din dosarul administrativ.

IX. Relatia dintre director si consilierul juridic al inspectoratului scolar
Aplicarea eficienta a art. 17 din ROFUIP presupune o colaborare permanenta si loiald intre
directorul unitatii de invatdmant si Compartimentul juridic al inspectoratului scolar.
Pentru ca analiza juridica sa fie completd si utila, solicitarea adresata consilierului juridic
trebuie sa fie clara, concretd si insotitd de toate documentele relevante. O simpla adresd prin
care se solicita sprijin juridic, fara prezentarea situatiei de fapt si a inscrisurilor necesare, poate
intarzia formularea unui punct de vedere fundamentat.
Solicitarea de consultanta juridica va cuprinde, de regula:

1. numarul dosarului, daca acesta a fost deja Inregistrat pe rolul instantei;
denumirea instantei competente;
calitatea procesuald a unitatii de invatamant;
obiectul cauzei;
termenul stabilit pentru depunerea intampindrii sau pentru indeplinirea altor acte de
procedura;
data comunicarii actelor de procedura;
actul sau actele administrative contestate;
documentele relevante pentru solutionarea cauzet;

9. punctul de vedere al unitatii de Tnvatdmant asupra situatiei de fapt si de drept;

10. aspectele juridice asupra cdrora se solicitd consultanta.

In exercitarea atributiilor sale, consilierul juridic al inspectoratului scolar poate acorda, dupa
caz:
a) consultanta juridica privind interpretarea si aplicarea dispozitiilor legale incidente;
b) puncte de vedere juridice si recomandari privind strategia de apdrare;
c¢) modele orientative de intdmpinari, cereri, cai de atac sau alte acte procedurale;
d) sprijin in identificarea exceptiilor procesuale si a apararilor de fond care pot fi invocate;
e) recomandari privind probele utile pentru sustinerea apararii;
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f) recomandari privind oportunitatea exercitarii cailor de atac;

g) recomandari privind necesitatea angajarii unui avocat ori de cate ori complexitatea cauzei
sau dispozitiile legale justificd o asemenea masura.

Directorul unitétii de ITnvatdmant are obligatia de a pune la dispozitia consilierului juridic toate
documentele si informatiile relevante si de a raspunde cu promptitudine solicitdrilor de
clarificare formulate pe parcursul analizei cauzei.

Consultanta juridica acordatd de inspectoratul scolar nu inlaturd obligatiile legale ale
directorului privind administrarea litigiului si nici responsabilitatea unitdtii de invatdmant
pentru actele administrative emise in nume propriu.

Atunci cand obiectul litigiului 1l constituie un act administrativ emis de unitatea de invatamant,
directorul are obligatia de a asigura intocmirea dosarului administrativ complet, prezentarea
situatiei de fapt si transmiterea tuturor inscrisurilor necesare sustinerii legalitatii actului
contestat.

Principiul colabordrii institutionale: Apararea eficientd a intereselor unitatii de Tnvatdmant
presupune o colaborare activa intre director si Compartimentul juridic al inspectoratului scolar,
bazatd pe comunicare prompta, transmiterea completd a documentelor si respectarea atributiilor
legale care revin fiecarei parti.

X. Reprezentarea prin avocat

Consultanta juridica acordate de inspectoratul scolar in temeiul art. 17 din ROFUIP nu exclud
posibilitatea ca unitatea de invatamant sid analizeze, in situatii justificate, oportunitatea
asigurarii reprezentarii prin avocat, in conditiile legii.

Decizia privind angajarea unui avocat trebuie fundamentatd pe complexitatea cauzei,
importanta intereselor aflate in litigiu, riscurile juridice si financiare, precum si pe necesitatea
asigurarii unei apardri eficiente.

Contractarea serviciilor juridice se realizeaza numai cu respectarea legislatiei privind finantele
publice, achizitiile publice si a celorlalte dispozitii legale incidente, precum si in limitele
competentelor organelor de conducere ale unitatii de invatdmant.

Reprezentarea prin avocat poate fi avutd in vedere, cu titlu exemplificativ, In urmatoarele
situatii:

a) litigii cu valoare patrimoniala semnificativa;

b) actiuni privind suspendarea sau anularea unor acte administrative cu impact major asupra
activitatii unitatii;

c) litigii de munca deosebit de complexe;

d) cauze susceptibile sa genereze un precedent cu efecte asupra altor raporturi juridice ale
unitatii de Invatdmant;

e) dosare caracterizate prin termene procedurale foarte scurte sau printr-un volum ridicat de
activitate procesuala;

f) proceduri de executare silita;

g) cauze care implica probleme juridice de o complexitate deosebita ori domenii de specializare
care impun o expertiza specifica.

In toate situatiile, directorul va informa inspectoratul scolar cu privire la evolutia cauzei si va
continua colaborarea cu Compartimentul juridic, astfel incat apararea intereselor unitatii de
invatamant sa fie coerenta si unitara.

Angajarea unui avocat nu Inlaturd obligatia directorului de a solicita consultanta juridica
inspectoratului scolar si nici responsabilitatea unitatii de invatdmant pentru transmiterea
completa si la timp a documentelor necesare sustinerii apararii.
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XI. Participarea la termenele de judecata
Dupa inregistrarea cauzei, directorul unitatii de invatamant are obligatia de a urmari
desfasurarea procesului si de a se asigura ca toate actele de procedura sunt indeplinite in termen.
Participarea la termenele de judecatd este recomandatd ori de cate ori natura cauzei impune
prezenta reprezentantului unitdtii de invatdmant, in special atunci cind instanta solicita
explicatii privind situatia de fapt, prezentarea unor documente suplimentare, clarificarea
procedurii administrative care a stat la baza emiterii actului contestat sau exprimarea pozitiei
procesuale asupra unor cereri formulate in cursul judecatii.
In vederea unei aparari eficiente, directorul va:

1. urmari termenele de judecata stabilite de instanta;

2. verifica indeplinirea tuturor obligatiilor procesuale dispuse de instantd;

3. transmite In termen documentele si inscrisurile solicitate;

4. informa Compartimentul juridic al inspectoratului scolar cu privire la orice masura

dispusa de instanta care poate influenta strategia de aparare;
5. analiza oportunitatea formularii unor cereri, exceptii sau concluzii suplimentare, atunci
cand evolutia procesului o impune.

Atunci cand reprezentantul unitdtii de invatamant nu poate participa la termenul de judecata,
se recomanda depunerea unei cereri de judecata in lipsa, in conditiile prevazute de Codul de
procedura civila.
Cererea de judecata in lipsa permite instantei sa solutioneze cauza si in absenta reprezentantului
unitatii, insd aceasta nu inlocuieste obligatia de a depune intdmpinarea, de a formula apérarile
necesare si de a transmite toate nscrisurile pe care unitatea isi Intemeiaza apararea.
Absenta de la termenul de judecatd nu exonereazad unitatea de Tnvatamant de obligatia de a
respecta termenele procedurale si nici de consecintele neindeplinirii masurilor dispuse de
instanta.
Recomandare practica: Dupa fiecare termen de judecatd, directorul va consemna intr-o nota
internd solutia pronuntata, masurile dispuse de instanta, termenele stabilite si actiunile care
trebuie Intreprinse pand la urmadtorul termen, astfel incat gestionarea litigiului sd fie
documentata si predictibila.

XII. Greseli frecvente care trebuie evitate

Experienta practica a instantelor de judecata si analiza litigiilor in care sunt implicate unitatile
de invatamant evidentiaza o serie de erori recurente care pot afecta in mod semnificativ
exercitarea dreptului la aparare.

Directorii unitatilor de Tnvatamant trebuie sa evite, in special, urmatoarele situatii:

1. Ignorarea sau Inregistrarea cu intarziere a citatiei ori a altor acte de procedura, ceea ce
poate conduce la pierderea termenelor procedurale.

2. Amanarea pregdtirii apararii pana la primul termen de judecata, desi obligatia de a
formula intdmpinarea intervine anterior acestuia.

3. Nedepunerea Intampindrii in termenul stabilit de instanta, cu riscul aplicarii sanctiunilor
procesuale prevazute de lege.

4. Transmiterea catre inspectoratul scolar a unei solicitdri generale de sprijin, fara
anexarea actelor de procedurd si a documentelor relevante, ceea ce impiedica
formularea unei consultante juridice complete si in timp util.

5. Calcularea eronata a termenelor procedurale sau presupunerea ca acestea incep sa curga
de la data primului termen de judecata, si nu de la data comunicarii actelor de procedura.

6. Neconstituirea dosarului administrativ ori transmiterea unui dosar incomplet, care nu
permite demonstrarea legalitatii actului administrativ contestat.
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7. Neanalizarea si neinvocarea exceptiilor procesuale incidente, atunci cand legea impune
formularea acestora intr-un anumit moment al procesului.

8. Nedepunerea inscrisurilor si nepropunerea probelor odatd cu intdmpinarea, fara o
justificare legala, cu riscul limitarii posibilitatilor de apérare.

9. Nemotivarea corespunzatoare a actelor administrative sau lipsa documentelor care
justifica emiterea acestora.

10. Lipsa dovezii comunicarii actului administrativ catre persoana interesatd ori
imposibilitatea dovedirii datei la care comunicarea a fost realizata.

11. Comunicarea deficitard intre unitatea de Tnvatamant si Compartimentul juridic al
inspectoratului scolar, prin transmiterea incompleta ori tardiva a informatiilor necesare
pregatirii apararii.

12. Considerarea faptului ca simpla solicitare de consultanta juridica catre inspectoratul
scolar transfera responsabilitatea gestionarii litigiului, desi directorul si unitatea de
invatamant isi pastreazd obligatiile legale privind administrarea cauzei si apararea
actelor emise.

13. Nemonitorizarea evolutiei dosarului dupa depunerea intdmpinarii, inclusiv neurmarirea
termenelor de judecata si a masurilor dispuse de instanta.

14. Neexercitarea cailor de atac in termenul prevazut de lege, fard o analiza prealabila a
hotararii judecatoresti si a motivelor care justifica formularea apelului sau a recursului.

15. Neexecutarea ori executarea cu intarziere a hotararilor judecatoresti definitive, cu riscul
aplicdrii unor sanctiuni, al executarii silite sau al angajarii raspunderii patrimoniale a
institutiei.

16. Pastrarea necorespunzatoare a documentelor care stau la baza emiterii actelor
administrative, ceea ce poate face imposibila reconstituirea dosarului administrativ n
cazul unui litigiu.

17. Lipsa consultarii Compartimentului juridic inainte de emiterea unor acte administrative
cu impact juridic major, desi o analiza preventiva poate evita aparitia litigiilor.

18. Subestimarea importantei motivarii actelor administrative, desi motivarea reprezintd o
garantie a legalitdtii, a transparentei decizionale si a respectarii dreptului la apdrare.

Evitarea acestor erori contribuie la exercitarea efectivd a dreptului la aparare, la protejarea
intereselor unitatii de invatamant si la reducerea riscului pronuntarii unor solutii nefavorabile
generate de nerespectarea obligatiilor procedurale.

Recomandare practica: Fiecare unitate de invdtdmant ar trebui sa utilizeze o lista de verificare
(check-list) pentru fiecare litigiu, care sa includa toate etapele procedurale, documentele
obligatorii, termenele de respectat si persoanele responsabile pentru fiecare activitate. O astfel
de abordare reduce semnificativ riscul omisiunilor si asigura o gestionare unitara, eficienta si
predictibila a cauzelor aflate pe rolul instantelor.

XIII. Procedura operationald recomandata pentru gestionarea litigiilor si asigurarea
dreptului la aparare

In vederea aplicarii unitare a dispozitiilor art. 17 din Regulamentul-cadru de organizare si
functionare a unitatilor de invatdmant preuniversitar (ROFUIP), precum si pentru asigurarea
unei apdrari eficiente a intereselor unitdtii de invatamant, se recomanda parcurgerea
urmatorului circuit procedural:

‘EtapaHActiVitatea recomandata HResponsabil

Primirea citatiei, a cererii de chemare in judecatd sau a

1 D <
oricarui alt act de procedura

Secretariat
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‘EtapaHActiVitatea recomandata HResponsabil
Inregistrarea documentului in registrul de intrare-iesire, in .
2 AN e ’ Secretariat
aceeasi z1 1n care acesta este primit
Informarea imediatd a directorului cu privire la primirea .
3 . N Secretariat
actului de procedura
4 Verificarea datei comunicarii, identificarea termenelor Director
procedurale si evaluarea urgentelor procesuale
‘5 HConstituirea si deschiderea dosarului (mapei) litigiului HDirector
Analiza preliminard a cauzei si evaluarea riscurilor|,..
6 ’ Director

juridice

Transmiterea imediatd catre inspectoratul scolar a
7 solicitarii scrise de consultantd, insotitd de toate|Director
documentele relevante

Constituirea, completarea si  verificarea dosarului||Director si
administrativ al actului contestat compartimentele implicate

Analiza exceptiilor procesuale, a apararilor de fond si
9 stabilirea  strategiei de aparare, cu  sprijinul
Compartimentului juridic

Director si
Compartimentul juridic

Redactarea intdmpindrii, a cdii de atac ori a altor acte
10 |procedurale necesare, cu valorificarea consultantei
juridice acordate de inspectoratul scolar

Director si
compartimentele implicate

Semnarea si depunerea intampinarii si a inscrisurilor la

1| - - : <
instanta in termenul stabilit de lege sau de instanta

Director

Transmiterea catre inspectoratul scolar a unei copii a
12 |[intdmpindrii, a Inscrisurilor depuse si a dovezii depunerii|Director
acestora

Monitorizarea termenelor de judecatd, a masurilor dispuse
13 |de instantda si a obligatiilor procedurale stabilite pe|Director
parcursul procesului

Participarea la termenele de judecatd ori formularea cererii|Reprezentantul legal al

14 . G y s
de judecare a cauzei in lipsa, dupa caz unitatii
Comunicarea hotararii judecatoresti catre inspectoratul| ..
15 o . . Director
scolar si catre compartimentele interesate
16 Analiza hotdrarii si evaluarea oportunitdtii exercitarii|Director, cu  sprijinul

cailor de atac, cu respectarea termenelor legale Compartimentului juridic

Comunicarea  deciziei  privind  exercitarea  sau
17  |neexercitarea cdii de atac catre inspectoratul scolar si, dupa|Director
caz, catre Consiliul de administratie

Punerea in executare a hotararii judecdtoresti definitive,
18 |Jatunci cand aceasta stabileste obligatii in sarcina unitdtii|Director
de invatamant

Inchiderea si arhivarea dosarului litigiului, cu pastrarea

1
? tuturor documentelor relevante

Director si Secretariat
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‘EtapaHActiVitatea recomandata HResponsabil ‘

Analiza post-litigiu si identificarea masurilor necesare||Director si Consiliul de

20 . P . . <
pentru prevenirea unor situatii similare administratie, dupa caz

Respectarea acestui circuit procedural contribuie la exercitarea efectiva a dreptului la aparare,
la respectarea termenelor procedurale, la reducerea riscurilor juridice si la consolidarea
colaborarii dintre unitatea de invatamant si inspectoratul scolar.

Principiu de retinut: Dreptul la apdrare trebuie organizat si exercitat din momentul in care
unitatea de Invatamant ia cunostintd de existenta unui litigiu sau a unei situatii cu potential
litigios.

O reactie prompta, constituirea completd a dosarului administrativ, respectarea termenelor
procedurale si colaborarea eficientd cu Compartimentul juridic al inspectoratului scolar
reprezintd elementele esentiale ale unei aparari eficiente.

Recomandare practica: Pentru fiecare litigiu se recomanda desemnarea, prin rezolutia
directorului, a unei persoane responsabile cu monitorizarea termenelor procedurale,
actualizarea permanentd a dosarului litigiului si verificarea indeplinirii masurilor dispuse de
instantd. Toate documentele primite sau intocmite pe parcursul procesului vor fi inregistrate si
comunicate fara Intarziere persoanelor implicate in gestionarea cauzei.

Buna practica: Dupa finalizarea fiecarui litigiu, directorul va analiza cauzele care au generat
procesul, argumentele retinute de instantd si eventualele vulnerabilitati administrative
identificate.

In functie de concluziile acestei analize, vor fi dispuse misuri pentru imbunititirea
procedurilor interne, actualizarea modelelor de acte administrative, perfectionarea circuitului
documentelor si instruirea personalului, in scopul prevenirii unor litigii similare si al
consolidarii unei culturi organizationale bazate pe legalitate, responsabilitate si buna
administrare.

XIV. Rolul consiliului de administratie in gestionarea litigiilor
Consiliul de administratie al unitdtii de invatdmant are un rol important In monitorizarea si
gestionarea situatiilor litigioase care pot produce consecinte asupra activitatii, patrimoniului,
bugetului sau imaginii institutiei.
Directorul are obligatia de a informa consiliul de administratie ori de cate ori litigiul priveste
aspecte care intra in competenta acestuia sau care pot avea un impact semnificativ asupra
functionarii unitatii de invatamant.
Informarea consiliului de administratie este recomandata, in special, in urmatoarele situatii:
a) litigii privind hotarari adoptate de consiliul de administratie;
b) litigii referitoare la patrimoniul unitatii de invatamant;
c) litigii privind drepturile salariale sau alte drepturi ale personalului;
d) litigii avand ca obiect incheierea, modificarea, suspendarea sau Incetarea unor raporturi
juridice de munca ori administrative;
e) contestarea unor acte administrative cu impact major asupra activitatii unitatii,
f) litigii care pot genera obligatii financiare importante sau alte consecinte bugetare;
g) litigii susceptibile sd afecteze organizarea, functionarea sau imaginea unitatii de Tnvatamant.
In limitele competentelor stabilite de lege si de actele normative incidente, consiliul de
administratie poate adopta hotdrari privind:

1. aprobarea masurilor administrative necesare pentru apdrarea intereselor unitatii de

invatamant;
2. aprobarea, atunci cand cadrul legal o permite si conditiile sunt indeplinite, a contractarii
serviciilor de asistentd si reprezentare juridica prin avocat;
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3. aprobarea masurilor necesare pentru executarea hotararilor judecatoresti definitive;

4. aprobarea masurilor organizatorice si administrative necesare pentru inldturarea

cauzelor care au generat litigiul;
5. dispunerea unor masuri de Imbunatatire a procedurilor interne, in scopul prevenirii
aparitiei unor litigii similare.

Consiliul de administratie nu substituie atributiile directorului privind reprezentarea legala a
unitatii de Tnvatamant si nici atributiile Compartimentului juridic al inspectoratului scolar
privind acordarea consultantei juridice. Rolul sau este acela de a exercita atributiile decizionale
conferite de lege si de a sprijini adoptarea masurilor administrative necesare pentru protejarea
intereselor institutiei.
Recomandare practica: Litigiile cu impact juridic, financiar sau institutional semnificativ ar
trebui analizate periodic in sedintele consiliului de administratie, pe baza unor informari
prezentate de director. Aceste informari pot cuprinde stadiul dosarelor, termenele de judecata,
riscurile identificate, masurile dispuse de instante si actiunile intreprinse pentru apararea
intereselor unitatii de Invatamant.
Principiu de buna administrare: Gestionarea unui litigiu nu reprezinta doar o activitate juridica,
ci si una de management institutional. O informare completa si la timp a consiliului de
administratie contribuie la adoptarea unor decizii fundamentate, la reducerea riscurilor si la
consolidarea responsabilititii administrative in cadrul unitatii de invatdmant.

XV. Aplicarea art. 17 din ROFUIP dupa modificarile aduse prin Ordinul ministrului
educatiei si cercetarii din 26 iunie 2026
Prin Ordinul ministrului educatiei si cercetarii din 26 iunie 2026, publicat in Monitorul Oficial
al Romaniei, Partea I, nr. 556 din 7 iulie 2026, au fost modificate si completate dispozitiile art.
17 din Regulamentul-cadru de organizare si functionare a unitdtilor de invatamant
preuniversitar (ROFUIP), fiind consolidate obligatiile directorului unitatii de invatamant in
materia asigurdrii dreptului la aparare si a reprezentdrii institutiei in cadrul litigiilor.
In forma actualmente in vigoare, art. 17 prevede ca, pentru toate litigiile in care este implicata
unitatea de invatamant de stat, directorul, in calitate de reprezentant legal, are obligatia de a
asigura dreptul la apdrare si reprezentarea unitatii in fata instantelor judecatoresti sau a altor
organe de specialitate.
In vederea indeplinirii acestei obligatii, directorul trebuie sa solicite, in scris si in timp util,
consultantd juridica inspectoratului scolar, prin consilierul juridic, precum si sa organizeze
intreaga activitate necesard pregatirii unei apardri eficiente, prin identificarea riscurilor
juridice, analizarea documentelor, constituirea dosarului administrativ si respectarea
termenelor procedurale.
In aplicarea art. 17 din ROFUIP, directorul are, in principal, obligatia de a:

o identifica si monitoriza toate litigiile si situatiile cu potential litigios in care este

implicata unitatea de invatamant;

o asigura exercitarea efectiva a dreptului la aparare al unitatii;

e solicita, fard intarziere, consultantd juridica inspectoratului scolar;

e transmite complet si in termen toate documentele necesare pregétirii apararii;

e constitui si actualiza dosarul administrativ al actului contestat;

e respecta toate termenele procedurale stabilite de lege sau de instanta;

e pune in executare masurile dispuse prin hotararile judecatoresti definitive.
Totodata, prin modificarile aduse ROFUIP, a fost introdusd o noud abatere disciplinara
constand in nerespectarea obligatiei prevazute la art. 17 alin. (1), aceasta urmand a fi analizata
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si sanctionata potrivit dispozitiilor Legii invatdmantului preuniversitar nr. 198/2023 si ale
legislatiei aplicabile personalului de conducere.
Existenta unui litigiu sau pronuntarea unei hotdrari nefavorabile nu atrag, prin ele insele,
raspunderea disciplinard a directorului. Raspunderea disciplinard poate interveni numai atunci
cand se constatd Incdlcarea culpabila a obligatiilor prevazute de lege si de regulament, cu
respectarea procedurii disciplinare si a dreptului la aparare.
In evaluarea conduitei directorului pot prezenta relevanta, dupa caz, urmatoarele imprejuriri:

a) neasigurarea dreptului la aparare al unitatii de Tnvatdmant;

b) ignorarea actelor de procedura comunicate unitatii;

c) nesolicitarea consultantei juridice in situatiile prevazute de art. 17 din ROFUIP;

d) nerespectarea termenelor procedurale fara o justificare obiectiva;

e) netransmiterea documentelor necesare pregatirii apararii;

f) neconstituirea sau completarea necorespunzatoare a dosarului administrativ;

g) neindeplinirea masurilor dispuse de instanta;

h) orice altd actiune sau omisiune culpabild care a afectat exercitarea dreptului la aparare

ori a produs prejudicii unitatii de Tnvatamant.

Aplicarea raspunderii disciplinare trebuie sa respecte principiile legalitatii, proportionalitatii,
individualizarii sanctiunii si garantarii dreptului la aparare. Analiza disciplinara trebuie sa aiba
in vedere conduita concretd a directorului, Tmprejurarile cauzei si masura in care acesta si-a
indeplinit obligatiile legale privind organizarea si asigurarea apararii unitatii de invatamant.
Principiu de retinut: Obligatia instituita de art. 17 din ROFUIP este o obligatie de diligenta
si de organizare a apararii, nu o obligatie de garantare a castigarii procesului.
Directorul raspunde pentru modul in care isi indeplineste obligatiile legale privind apérarea
intereselor unitatii de invatamant, iar nu pentru solutia pe care instanta de judecata o pronunta
intr-un litigiu.

XVI. Concluzii

Art. 17 din Regulamentul-cadru de organizare si functionare a unitdtilor de invatamant
preuniversitar exprima principiul colaborarii institutionale in gestionarea litigiilor si urmareste
asigurarea unei aparari efective a intereselor unitatilor de Tnvatamant.

Respectarea acestei obligatii nu presupune ca directorul sd detind pregatire juridica de
specialitate, ci sa manifeste diligenta necesara pentru protejarea intereselor institutiei pe care o
conduce.

Directorul nu trebuie sa fie jurist, dar trebuie sa fie diligent. Nu trebuie sa redacteze tratate de
drept, dar trebuie sa se asigure ca nicio citatie, notificare sau cerere de chemare in judecata nu
ramane fara raspuns. Nu trebuie s castige fiecare proces, dar trebuie sa poatd demonstra ca
unitatea de invatamant si-a exercitat dreptul la aparare cu seriozitate, In termen si pe baza
tuturor documentelor relevante.

Aplicarea corecta a art. 17 din ROFUIP se intemeiaza pe trei reguli fundamentale:

1. Orice litigiu se comunica fara intirziere inspectoratului scolar, prin solicitarea
consultantei juridice prevazute de lege.

2. Orice aparare se pregateste si se formuleaza in termen, cu respectarea dispozitiilor
procedurale si prin valorificarea tuturor mijloacelor legale de aparare.

3. Orice act administrativ contestat trebuie sa fie sustinut de un dosar administrativ
complet, care sa demonstreze competenta autoritdtii emitente, respectarea procedurii
legale, motivarea masurii dispuse si temeiul juridic al acesteia.

Gestionarea litigiilor nu reprezintd exclusiv o activitate juridica, ci o componenta esentiala a
managementului institutional, a bunei administrari si a protejarii interesului public in domeniul
educatiei.
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Aplicarea consecventd a principiilor prezentate in acest ghid contribuie la consolidarea
legalitatii actelor administrative, la exercitarea efectiva a dreptului la aparare si la dezvoltarea
unei practici administrative unitare la nivelul unitatilor de invatamant.

In lipsa unei reactii prompte, a respectirii termenelor procedurale si a unei documentari
corespunzatoare, unitatea de Tnvatamant nu risca doar pierderea unui proces, ci si diminuarea
capacitatii sale de a demonstra legalitatea si temeinicia propriilor acte administrative.

In esentd, apirarea unei unititi de invataimant incepe cu mult inainte de primul termen de
judecatd. Ea incepe in momentul in care actul administrativ este emis, este motivat, este

comunicat si este pastrat impreund cu toate documentele care 1i sustin legalitatea.

Nota privind confidentialitatea relatiei dintre director si consilierul juridic

Activitatea de consultantd juridicd desfaguratd intre directorul unitatii de Invatimant si
consilierul juridic al inspectoratului scolar presupune existenta unui raport profesional bazat pe
incredere, loialitate si confidentialitate.

In exercitarea atributiilor sale, consilierul juridic poate lua cunostinta de informatii, documente,
strategii procesuale, opinii juridice, proiecte de acte administrative si alte date care privesc
apararea intereselor unitdtii de invatdmant. Aceste informatii sunt destinate exclusiv
indeplinirii atributiilor profesionale si nu pot fi divulgate sau utilizate in alte scopuri decat cele
prevazute de lege.

La randul sau, directorul are obligatia de a transmite consilierului juridic toate informatiile si
documentele relevante, complete si conforme cu realitatea, necesare formularii unei opinii
juridice si pregatirii apardrii, avand increderea ca acestea vor fi utilizate numai in interesul
legitim al institutiei.

Opiniile juridice, recomandarile si strategiile de aparare formulate in cadrul activitatii de
consultantd au caracter profesional si sunt destinate exclusiv raporturilor institutionale dintre
unitatea de invatamant si inspectoratul scolar. Acestea nu vor fi comunicate tertilor si nu vor fi
facute publice decat in masura in care legea impune sau permite acest lucru.

Respectarea confidentialitdtii contribuie la exercitarea efectivd a dreptului la aparare, la
protejarea intereselor legitime ale unitatii de invatamant si la consolidarea relatiei de colaborare
dintre director si consilierul juridic.

Confidentialitatea nu impiedica indeplinirea obligatiilor legale privind transparenta activitatii
administrative, accesul la informatiile de interes public, colaborarea cu organele de control ori
punerea la dispozitia instantelor de judecata a documentelor solicitate, in conditiile si limitele
prevazute de lege.
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Anexe

I MODEL DE SOLICITARE CONSILIERE CATRE ISJ

CATRE

INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN HUNEDOARA

Subsemnatul/Subsemnata ..........cccceeevuvveeneennn. , director al .....occoooviiiiiiiiiiiii, , va solicit
sprijin de specialitate, in temeiul art. 17 din ROFUIP, in legitura cu dosarul nr. ................. , aflat
perolul .....cocoeveiiiiiieiiee , In care unitatea de invatamant are calitatea de .............ccoeeveneen.
Actele de procedurd au fost comunicate unitatii la data de .................... , 1ar termenul pentru

depunerea intdmpinarii este de .................... .
Anexam prezentei:
1. citatia;
cererea de chemare in judecata;
inscrisurile comunicate de instanta;
actul administrativ contestat;
documentele care au stat la baza emiterii actului;
punctul de vedere al unitatii de Invatdmant;
7. alte documente relevante.
Va rugdm sd ne comunicati observatii si recomandari privind apararile ce pot fi formulate in
cauza.
Director,

SNk

1L MODEL DE CERERE DE JUDECATA iN LIPSA

CATRE

TRIBUNALUL .........coee.e.

Dosarnr. .......ccocueeeeee

Subscrisa .....oooeeviiiiieniiene , cu sediul Tn .o, , avand calitatea de parat in
dosarul nr. .....coeeeennee , va solicitam sa dispuneti judecarea cauzei si in lipsa reprezentantului

unitatii de invatdmant, in temeiul dispozitiilor Codului de procedura civila.

Mentionam ca apararile noastre au fost formulate prin intdmpinarea depusa la dosarul cauzei,
impreund cu inscrisurile anexate.

Director,
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I1I. MODEL DE ADRESA INTERNA PENTRU CONSTITUIREA DOSARULUI

ADMINISTRATIV
CATRE
Compartimentul secretariat / contabilitate / resurse umane / comisia ....................
Avand in vedere existenta dosarului nr. .................... , aflat pe rolul ................... , prin care se
solicita anularea actului administrativ nr. .................... , va solicitam sa transmiteti, de urgenta,

toate documentele care au stat la baza emiterii acestuia, respectiv:
1. referate;

cereri;

procese-verbale;

hotarari CA;

convocatoare;

dovezi de comunicare;

corespondenta;

puncte de vedere;
9. alte inscrisuri relevante.

Documentele vor fi transmise pand la data de .................... , In vederea formuldrii apararii

unitatii de Invatamant.

Director,

e A o

IV. MODEL DE INTAMPINARE LA CEREREA DE CHEMARE iN

JUDECATA
Instanta’ .....
Dosar nr...../...../.....
Domnule Presedinte,

Subsemnatul?(nume ....., prenume .....), cu domiciliul in ....., avind codul numeric personal
..... , cu domiciliul procesual ales® pentru comunicarea actelor de procedura la numitul (nume
..... , prenume .....), cu domiciliul in....., avnd urmitoarele date de contact®, personal/prin
mandatar/ prin reprezentant legal/ prin reprezentant judiciar (nume ....., prenume .....)/
reprezentat prin avocat (nume ..... , prenume ..... ), cu sediul profesional in ..... , avand
urmdtoarele date de contact” .....

sau

! Este important ca in antetul cererii si fie mentionat instanta, numarul dosarului, pentru ca registratorul si ia masurile necesare, in vederea aducerii la cunostinfa completului de judecata ce va solutiona cererea.
2 Mentiunile se referd la persoana fizica.

? Mentiunea nu este obligatorie, insa trebuie si fie indicata, in cazul in care, partea doreste comunicarea actelor de proceduri la o alta adresd decét cea de domiciliu.

4 Mentiunea este facultativa, in conformitate cu art. 148 din C. proc. civ. Se pot indica: adresa electronici/numarul de telefon/ numarul de fax si alte asemenea.

*Mentiunea este facultativa, in conformitate cu art. 148 din C. proc. civ. Se pot indica: adresa electronici/numarul de telefon/ numirul de fax si alte asemenea.
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Subscrisa® (denumirea .....), cu sediul’ in ....., avand codul unic de inregistrare/codul de
identitate fiscald/numirul de inmatriculare in registrul comertului®/numirul de inscriere in
registrul persoanelor juridice’/contul bancar ....., cu sediul procesual ales'® pentru comunicarea
actelor de procedurd la numitul (nume ....., prenume .....), cu domiciliul in ..... , avand
urmitoarele date de contact!!, prin reprezentant!? (nume ....., prenume .....)/prin consilier juridic
(nume ....., prenume .....)/prin avocat (nume ....., prenume .....), cu sediul profesional in .....
avand urmitoarele date de contact!® .....

in contradictoriu cu reclamantul (nume ....., prenume .....), cu domiciliul n.....

sau

in contradictoriu cu reclamanta (denumirea persoanei juridice .....), cu sediul in ....., prin
reprezentant'* (nume ....., prenume .....), formulim

INTAMPINARE'® LA CEREREA DE CHEMARE iN JUDECATA

prin care solicitdm instantei sd se pronunte asupra urmatoarelor exceptii procesuale ( de
procedura si de fond)!°..... si, pe fond, si respingi cererea de chemare in judecati formulati.

in fapt, fata de pretentiile formulate de reclamant intelegem sa formulim urmatoarele
apdrari pentru fiecare dintre acestea in parte'” .....

in drept, ne intemeiem cererea pe dispozitiile art. 205-206 C.proc. civ. si art. ' ...

In dovedire, solicitim incuviintarea probei cu Inscrisuri/probei testimoniale/probei cu
interogatoriul reclamantului/probei cu expertiza judiciara in specialitatea .....
In cadrul probei cu inscrisuri, depunem urmitoarele inscrisuri'” ....., in copii certificate
pentru conformitate cu originalul, in?® ....exemplare.

In cadrul probei testimoniale, indicam 1n vederea audierii, in calitate de martori, pe
numitii ....., cu domiciliul in®' ... , pentru dovedirea urmatoarelor apdrari si exceptii..... §i
solicitam citarea acestora.

In cadrul probei cu interogatoriu, solicitdm citarea reclamantului persoana fizica, cu
mentiunea personal la interogatoriu, sub sanctiunea aplicarii dispozitiilor art.358 din C. proc.
civ., pentru dovedirea faptelor personale vizand® .....

¢ Mentiunile se referd la persoana juridica.

7 Se poate indica si sediul d amantului sau icili iul reprezentantului semnat, in conformitate cu art.155 alin. (1) pet.3) si 4) din C. proc. civ.
* Se completeaza in cazul societdtil iale, care sunt inregi: in registrul lui
° Se completeaza in cazul asociatilor, lor, sindicatel deratiilor sau partidelor politice .

1% Mentiunea nu este obligatorie, insa trebuic s fic indicatd, in cazul in care, se doreste comunicarea actelor de procedurd la alt sediu, decat cel indicat.

"' Mentiunea este facultativa, in conformitate cu art. 148 din C. proc. civ. Se pot indica: adresa clectronicd/numarul de telefon/ numrul de fax si alte asemenca.

2 Se va indica rep menfionat in evidentele publice in cazul Jor juridice de drept privat si d pentru asociatiile, societafile si entitatile fara personalitate juridica, conform art. 155 alin. (1)
pet. 3) si 4) din C. proc. civ.

> Mentiunea este facultativa, in conformitate cu art. 148 din C. proc. civ. Se pot indica adresa electronicd/numérul de telefon/ numdrul de fax si alte asemenca.

" Se va indica repi mentionat in evidentele publice in cazul lor juridice de drept privat si d pentru asociatiile, societifile si entitaile fira personalitate juridica, conform art. 155 alin. (1)
pet. 3) 5i 4) din C. proc. civ.
15 Conform art. 208 C. proc. civ. intampinarea este obligatorie in afara de cazurile in care legea prevede in mod expres altfel, ca de exemplu in cazul ord, tei dintial d ea intdmpinarii In termenul prevazut de

lege atrage decaderea paratului din dreptul de a mai propune probe si de a invoca exceptii In afara celor de ordine publicd, daci legea nu prevede altfel.

16 Se vor indica exceptiile ce se solicitd a fi invocate raportat la cererea de chemare in judecata.

17 Se vor prezenta apararile, cu indicarea aspectelor esentiale pentru solutionarea cauzei, in raport de fiecare pretentie ridicata de reclamant in cadrul cererii de chemare in judecata.

'8 Se vor indica textele legale, pe care paratul isi intemeiaz apararile si exceptiile.

1 Se vor enumera inscrisurile depuse, cu mentionarea elementelor pentru identificare.

2 fnscrisurile se vor depune in atatea exemplare céte par{i sunt si unul pentru instanta, in conformitate cu art.149-150 din C. proc. civ. in cazul in care partile au un reprezentant comun sau partea figureaza in mai multe calitai,
se vor depune intr-un singur exemplar pentru comunicare si unul pentru instanta.

2! Se va mentiona adresa completd a martorilor (localitate, strada, numir, bloc, scara, etajul, blocul, sectorul/judetul).

2 Se vor mentiona faptele, pe care paritul doreste si le probeze.

© 2026 jr. lon Nistor. Toate drepturile de autor sunt rezervate. Nicio parte a prezentei lucrari nu poate fi
reprodusa, distribuitd sau utilizata, integral ori partial, fara acordul prealabil scris al autorului, cu exceptia
citarilor permise de lege, cu indicarea sursei.



e

) _ = ywn . | [INSPECTORATUL
| MINISTERUL EDUCATIEI SI CERCETARII m SCOLAR JUDETEAN
U W|HUNEDOARA
in cadrul probei cu expertizi in specialitatea ...... , solicitam fincuviintarea
urmitoarelor obiective®: .....

Solicitim judecarea cauzei, in lipsa>*, in conformitate cu art. 411 alin.(1) pct.2) din C.
proc. civ.

Depunem prezenta intAmpinare , in*° .....exemplare.

Anexam procura in original/copie legalizatd/imputernicirea avocatiald/delegatia de
reprezentare?®/copie legalizati de pe inscrisul doveditor al calititii de reprezentant®’/extras din
registrul public®®/extras, in copie legalizati, din actul care atesti dreptul de reprezentare?.

Data, Semnitura’®,

V. MODEL DE CERERE ACCES DOSAR ELECTRONIC

Instanta
Dosar nr.

Domnule Presedinte,

SubSemMNatul/SUDSEIMNALA ....cooutiet ettt et cu
domICIIIUL/SEAIUL TN ..o e e e e e e e
ALl .o ,

telefon mobil: ...t avAnd CNP/CUI ...,

in calitate de :
[J Parte in dosar [ Avocat [ Executor [] Lichidator [ Expert reprezentand pe (daca e cazul)

solicit accesul la DOSARUL ELECTRONIC la Dosar ...
(In cazul solicitarii accesului la mai multe dosare aflate pe rolul instantei, completati anexa de
pe verso)

Acord pentru comunicarea actelor in format electronic

Subsemnatul/Subsemnata ...
Declar ca sunt de acord cu comunicarea actelor de procedura format electronic la adresa de e-
mail mentionata anterior: Mentionez ca am luat la cunostinta de prevederile art. 154 alin. 61 in
din Codul de procedura civild/art. 262 alin. 2 fraza a II-a din Codul de procedura penala si
accept ca prin deschiderea e-mail-ului sau a SMS-ului trimis de instantd procedura de
comunicare fatd de mine este legal indeplinita, fara a mai notifica instantei acest fapt.

Data: ...........

Semnatura .......oovuneeiieiiii

 Se vor indica obiectivele urmarite, prin efectuarea raportului de expertiza.
2 Mentiunea este facultativa Se va indica numai daci paratul nu doreste sa se prezinte la fiecare termen de judecata.

> intampinarea va fi depus, in conformitate cu art. 149 din C. proc. civ., in atitea lare céti i sunt i un plar pentru instantd. Dacd reclamantii au un reprezentant comun sau partea figureaza in mai multe
calitati, se poate depune un singur exemplar.

26 Se va depune atunci cind intampi este A prin ocat/consilier juridic.

%7 Se va depune atunci cind intampi este a de catre 1 legal al paratului.

 Se depune atunci intimpinarea este formulata de catre o persoana juridica de drept privat.
2’ Se va depune atunci cand intimpinarea este formulati de citre asociatii/societatii sau entitati fard personalitate juridica.
30 Semnitura de pe intimpinare trebuie s fie olografa (scrisa de mana).
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UNITATEA DE INVATAMANT:

SCOP: Gestionarea corecta a situatiilor litigioase (proceselor) pe care unitatea scolara le are sau le poate avea

VI. FISA DE MONITORIZARE PROCESE

OBIECTIVE:
Verificarea documentelor/instrumentelor folosite la nivelul unitatii scolare in vederea eleborarii/implementarii

procedurilor de lucru privind gestionarea corecta a litigiilor pe care unitatile de invatamant/conexe le au sau le pot avea

Verificarea indeplinirii obligatiei de exercitare a tuturor cdilor legale de aparare (intdmpinare, apel, recurs) pentru toate

procesele in care unitdtile de invatamant au calitatea de parat
Prevenirea darii in platd a hotararilor judecatoresti nedefinitive
Prevenirea conflictelor de interese

Consilierea conducerii unitatii de invatamant in vederea implementarii legislatiei in vigoare

ASPECTUL URMARIT

DA

PARTIAL

NU

RECOMANDARI/
TERMENE

Inregistrarea Adresei ISJ Hunedoara nr. 1098/2023 in unitatea
scolara

Elaborarea / implementarea propriei proceduri de lucru privind
gestionarea corecta a situatiilor litigioase (proceselor) pe care
unitatea de invatdmant/conexa le are sau le poate avea, dupa
modelul oferit de 1.S.J. Hunedoara in Adresa ISJ Hunedoara
nr. 1098/2023

Pastrarea evidentei centralizatoare a situatiilor litigioase Intr-
un Registru special, letric sau electronic

Depunerea in termen a Intdmpinarilor, a cailor de atac, a
inscrisurilor solicitate de catre instantele de judecata cu adresa
de inaintare

Gestionarea corectd a dosarului electronic conform Acordului
nr. 178/16.01.2020 intervenit intre Tribunalul Hunedoara—ISJ-
Hunedoara-Unitati scolare/conexe, prin:

-Inregistrarea Acordului nr. 178/16.01.2020 in unitatea
scolard/conexa;

-existenta contului de dosar electronic

-Inregistrarea comunicarilor cu instantele

Numirea prin Decizie interna a persoanei responsabile cu
implementarea Acordului Nr. 178/16.01.2020, atunci cénd
reprezentantul legal este indisponibil

Actualizarea Registrului de riscuri cu includerea unor masuri
privind tratarea riscului de existenta a conflictelor de interese si

Reprezentarea unitatii scolare a fost/este asiguratd de un
avocat, potrivit OUG 26/2012 privind unele masuri de reducere
a cheltuielilor publice si intarirea disciplinei financiare si de
modificare si completare a unor acte normative. Ordonanta de
urgenta nr. 26/2012, Art. I alin. (2).
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LISTA INSTANTE

PORTALUL INSTANTELOR DE JUDECATA - Prima pagini

- http://portal.just.ro/SitePages/acasa.aspx

- http://portal.just.ro/SitePages/Instante.aspx
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g4 MINISTERUL EDUCATIEI §I CERCETARII

LEGISLATIE

CONTEXT LEGISLATIV AN SCOLAR
LEGISLATIE » Ordine, note, notificari, proceduri i precizari ale Ministerului Educatiei si
Cercetarii » http://forum.isj.hd.edu.ro/viewforum.php?f=331.

Actele normative pot fi urmarite la adresele:

-http://www.monitoruloficial.ro

-http://legislatie.just.ro

-http://legistm.ro
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CIRCUITUL INFORMATIONAL $1 DECIZIONAL
AL LITIGIILOR iN CADRUL UNITATII DE INVATAMANT

Gestionare corecta + Termene respectate *+ Documentatie completd « Apararea intereselor unitatii « Legalltate si transparenta

PRINCIPII CARE
GUVERNEAZA CIRCUITUL

Legalitate si n

1. PRIMIRE ACTE DE PROCEDURA
« Unitatea scolara primeste de la instanta:
« citatie, cerere de chemare in judecata,
comunicari, hotarari, alte acte

respectarea legii

v

Diligent4 si responsabilitate

2. INREGISTRARE SI VERIFICARE

« inregistrare in registratura unitatii (in ziua primirii)
« Notarea datei comunicarii $i a termenelor

« Verificarea continutului si a obligatiilor

@A rprofesionald
N  Colaborare institutionala
B 5

v

Confidentialitate
si protectia datelor

Eficienta si
transparenta

3. INFORMAREA S| ANALIZA INTERNA

* Informarea directorului i a compartimentelor implicate
« Informarea Consiliului de Administratie (daca este cazul)
» Analiza obiectului cauzei si a documentelor existente

Protejarea intereselor
legitime si patrimoniale

v .

4. SOLICITARE CONSULTANTA JURIDICA (1SJ)

,/

ale unitatii ]]n « Directorul transmite solicitare scrisi Compartimentului
juridic al ISJ Hunedoara, cu documentele relevante
« Solicitarea nu suspenda termenele procedurale!
DOCUMENTE ESENTIALE
; 5. CONSTITUIREA DOSARULUI LITIGIULUI
@ Acte de sesizare E + Dosar administrativ al actului contestat
citare / comunicari « Toate inscrisurile relevante + corespondenta
@ Coreros duiemare + Dosar unic pentru fiecare litigiu
in judecata ;
@ intampinare ® 6. REDACTAREA S| DEPUNEREA INTAMPINARII
@ Probe si inscrisuri / . Redéct.area in-témpinérii cu exceptii, aparari si probe
- - -~ — + Multiplicarea in numarul de exemplare necesar
@ Apel / Recurs (dupd caz) + Depunerea la instanta in termen (de reguld 25 zile)
+ Transmiterea unui exemplar catre ISJ
@ Hotérari judecatoresti ‘
@ Adrese de inaintare S v % AT S
U™U 7. PRIMIRE CITATIE / TERMEN DE JUDECATA
@ Note interne / Referate « Verificarea termenului si a solicitarilor instantei
Wi » Depunerea inscrisurilor solicitate (cu adresa de inaintare)
@ Decizii'interne « Participarea la termen sau cerere de judecata in lipsa
@ Rapoarte de monitorizare L . Urmériga dﬁa{ului pe portal.just.ro
e : ¢
0 8. PRIMIRE HOTARARE (SENTINTA / DECIZIE)
« inregistrare si analiza solutie
TERMENE IMPORTANTE 1 l\ « Verificarea termenului de apel / recurs
i « Informarea CA si a compartimentelor implicate
intdmpinarea: 25 de zile [
E de la comunicarea cererii — A2 2 v
de ch Tn judecata ( 1
il el courdariost e it 9A. SOLUTIE FAVORABILA 9B. SOLUTIE NEFAVORABILA

Apel: 10/15/30zile |‘
de la comunicarea sentintei I

Recurs: conform legii,

« Se verifici daca se declara calea de atac
«» Dosarul se monitorizeaza pana la

*‘ . Analvza oponumtatu caii de atac

Anelului /R,

COMPARTIMENTE INTERNE
IMPLICATE

(10}

(Y]

@

Q)

© © ® ©

ON [ gEeN N::1

Financiar-Contabil

Secretariat

Arhiva

Alte compartimente
(dupa obiectul cauzei)

ROLUL UNITATII DE INVATAMANT

Exercitd toate caile legale
de aparare (intampinare,
apel, recurs)

Respecta termenele
procedurale

Depune toate probele
si inscrisurile relevante

Colaboreaza cu ISJ si
celelalte institutii

Protejeaza interesele
legitime ale unitatii
Tine evidenta litigiilor
in Registrul special

o]

-aménerea definitiva in termen'

Y L

dupéa comunicarea deciziei ‘

ACTORI IMPLICATI
Director - reprezentant legal
al unitatii
Registratura / Secretariat
Consiliul de Administratie (CA)

Compartimente interne
(Resurse umane, Financiar-contabil,
Juridic / alte compartimente)

30 Be

Compartimentul juridic
1SJ Hunedoara

Unitati scolare / structuri
in subordine (daci este cazul)

Instanta de judecata =

. 1

BB B

10. COMUNICARE DECIZIE DEFINITIVA |

+ Verificarea caracterului definitiv al hotarari [+

« Informarea compartimentelor responsabille
« Transmiterea citre ISJ

|“=] + Masuri administrative si financiare
+ Executarea in termenul legal

+ Informarea ISJ §i raportarea masurilor

= 12. RAPORTARE Sl EVIDENTA
E 5 ‘ + Tnregi si inR | de litigii
o

« Raportarea periodica cétre I1SJ (Ia sohcntare)
S /i

=

* Monitorizarea i

- )
. 13. MASURI PREVENTIVE S INVATAMINTE INSTITUTIONALE

+ Analiza cauzelor generatoare de litigii
« imbunatatirea procedurilor interne si a actelor administrative
+ Masuri pentru prevenirea aparitiei unor litigii similare

11. PUNERE IN EXECUTARE
[2=] + Analiza obigatilor stabite prin hotarare

INS

D& O m

TRUMENTE DE LUCRU

Registrul de evidenta
a situatiilor litigioase

Fisa de monitorizare
a procesului

Modele de acte procesuale
(intAmpinare, apel, recurs,
adresa de inaintare etc.)

Portalul instantelor
(portal.just.ro)

Dosarul electronic (e-dosar)

Arhivarea permanenta
a documentelor

OBIECTIV GENERAL

©)

Gestionarea eficientd a litigiilor
i reducerea riscurilor juridice
si financiare pentru unitatea
de invatamant, printr-un sistem
integrat, coerent §i documentat.

TEMEIIECAL« Avd 17 A DROECILND o Cardiil Aoe nerncardiieX rival®d o lomeas ne EREAIODONA o | aciclatia T vianars

1S HUNEDOARA - Compartimentul iuridic




e

_ = ywn . | [INSPECTORATUL
§ MINISTERUL EDUCATIEI $1 CERCETARII m SCOLAR JUDETEAN
U W|HUNEDOARA

CUPRINS

Prefata
I. Scopul ghidului
II. Cadrul normativ aplicabil
o Constitutia Romaniei
e Legea invatdmantului preuniversitar nr. 198/2023
« ROFUIP
e Legeanr. 514/2003
e Codul de procedura civila
e Legea contenciosului administrativ nr. 554/2004
e Alte acte normative incidente
III. Principiile aplicarii art. 17 din ROFUIP
I'V. Obligatiile directorului privind asigurarea dreptului la aparare
V. Situatiile in care directorul are obligatia de a solicita consultanta juridica
VI. Obligatiile directorului la primirea unei citatii, a unei cereri de chemare in judecata sau a
altui act de procedura
VII. Termenele procedurale si importanta respectarii acestora
e Termenul pentru depunerea intampinarii
o Termenele pentru exercitarea cdilor de atac
e Alte termene procedurale
VIIL. Intimpinarea — principalul act de aparare
e Structura Intdmpindrii
Exceptiile procesuale
Apararile de fond
Probele
IX. Dosarul administrativ al actului contestat
X. Relatia dintre director si Compartimentul juridic al Inspectoratului Scolar
XI. Reprezentarea unitatii de Invatdmant
e Reprezentarea de catre director
e Reprezentarea prin avocat
o Limitele reprezentarii de catre consilierul juridic al inspectoratului scolar
XII. Participarea la termenele de judecata si urmarirea procesului
XIII. Greseli frecvente care trebuie evitate
XIV. Procedura operationald recomandata pentru gestionarea litigiilor si asigurarea dreptului
la aparare
XV. Rolul Consiliului de administratie in gestionarea litigiilor
XVI. Aplicarea art. 17 din ROFUIP dupa modificarile aduse prin Ordinul ministrului
educatiei si cercetarii din 26 iunie 2026
XVIL Jurisprudenta relevantd si bune practici administrative
XVIII. Modele orientative de documente
e Solicitare de consultanta juridica
« Inaintarea dosarului administrativ
e Opis al documentelor
e Cerere de judecare in lipsa
e Alte modele utile
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XIX. Intrebari frecvente (FAQ)
XX. Concluzii

ANEXE

LISTA ABREVIERILOR:

CA — Consiliul de administratie

CPC — Codul de procedura civila

ISJ — Inspectoratul Scolar Judetean

MEC — Ministerul Educatiei si Cercetarii

ROFUIP — Regulamentul-cadru de organizare si functionare a unitétilor de
invatdmant preuniversitar

o UAT — Unitatea administrativ-teritoriala

o O O O

2026
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