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1. ARGUMENT

Inspectoratul Scolar Judetean Hunedoara isi desfasoara intreaga activitate pe baza Legii invatamantului preuniversitar, a hotararilor si ordonantelor
emise de Guvernul Romaniei, a tuturor actelor normative ce decurg din continutul Legii Educatiei, precum si a ordinelor/precizarilor elaborate de Ministerul
Educatiei.

Aplica politicile si strategiile, controleaza aplicarea legislatiei si monitorizeaza calitatea activitatilor de predare-invatare si respectarea standardelor
nationale/indicatorilor de performanta, prin inspectia scolara, controleaza, monitorizeaza si evalueaza calitatea managementului unitatilor si institutiilor de
invatamant, asigura, impreuna cu autoritatile administratiei publice locale, scolarizarea elevilor si monitorizeaza participarea la cursuri a acestora pe durata
invatamantului obligatoriu, coordoneaza admiterea in licee, evaluarile nationale si concursurile scolare la nivelul unitatilor de invatamant din judet.

Potrivit Legii invatamantului preuniversitar nr. 198/2023, ,,Misiunea invatamantului preuniversitar este aceea de asigurare a conditiilor si a cadrului
necesar pentru atingerea potentialului de dezvoltare al fiecarui beneficiar primar al educatiei, atat din punct de vedere cognitiv, socio-emotional, profesional,
civic, cat si in domeniul antreprenorialului, astfel incat acesta sa participe activ si creativ la dezvoltarea societatii, avand sentimentul apartenentei nationale si
europene.”

De asemenea, potrivit legii invatamantului preuniversitar, ,,Idealul educational al scolii romanesti consta in dezvoltarea libera, integrala si armonioasa
a individualitatii umane, in formarea personalitatii autonome si in asumarea unui sistem de valori care sunt necesare pentru implinirea si dezvoltarea
personald, pentru dezvoltarea spiritului antreprenorial, pentru participarea cetateneasca activa in societate, pentru incluziune sociala si pentru angajare pe
piata muncii.”

Pornind de la misiunea si idealul educational al scolii romanesti, Inspectoratul Scolar Judetean Hunedoara isi propune, prin contributia tuturor
factorilor educationali, personalul din invatamant, parinti, parteneri educationali, transformarea scolii in sursa de dezvoltare si inovare cognitiva, de formare
de competente si atitudini la elevi de cetatenie activa.

Planul Managerial al Inspectoratului Scolar Judetean Hunedoara, pentru anul scolar 2026-2027 este elaborat pe baza valorilor pe care trebuie sa se
construiasca educatia in Romania, valori care se regésesc in legea invatamantului preuniversitar si in viziunea Programului de Guvernare a Romaniei:
e colaborarea - dezvoltarea parteneriatelor educationale cu familia, comunitatea, mediul universitar, cu mediul de afaceri, in vederea parcurgerii
traseului educational de catre beneficiarul primar;
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pozitivarea imaginii de sine individuale si colective;

e excelenta - atingerea celui mai nalt potential in educatia si formarea profesionala care vizeaza domeniile de competente ale elevului, competenta
profesionald a personalului didactic de predare/personalului de conducere, de indrumare si control din invatdmant;

e echitatea - respectarea dreptului fiecarui beneficiar primar de a avea sanse egale de acces, de participare la educatie si de atingere a potentialului
sau optim, asigurarea accesului si participarii la educatie a tuturor copiilor, indiferent de caracteristicile, dezavantajele sau dificultatile acestora si
in acord cu nevoile individuale sau cu nivelul de sprijin necesar;

e incluziunea - asigurarea accesului si participarii la educatie a tuturor copiilor, indiferent de caracteristicile, dezavantajele sau dificultatile
acestora si in acord cu nevoile individuale sau cu nivelul de sprijin necesar;

e integritatea - asigurarea de repere valorice in educatie: onestitate, responsabilitate, atitudine etica;

o profesionalismul - mentinerea de standarde ridicate atat in furnizarea actului educational pentru beneficiarii primari ai sistemului de invatamant
preuniversitar, cat si in formarea initiala si continud a personalului din invatamantul preuniversitar;

e respectul - adoptarea unor atitudini si comportamente de relationare adecvate si pozitive fata de toate persoanele implicate in procesul
educational, fata de institutii, mediul inconjurator si societate in ansamblu;

e responsabilitatea - asumarea constienta a indatoririlor pentru comportamentul si actiunile proprii, la nivelul tuturor actorilor implicati in
procesul educational.

Obiectivele si viziunea din Programul de guvernare in invatamantul preuniversitar:

1. Trebuie sa pregateasca si sa transfere prin educatie cele opt competente cheie, prin care absolventii sd devind buni specialisti, buni cetateni si oameni
cu 0 calitate buna a vietii. Absolventii trebuie sa se poata integra eficient pe piata muncii (nivelul 3 de calificare dupa clasa a XI-a, respectiv nivelul 4
dupa absolvirea liceului) si/sau sd-si continue studiile la nivel postliceal si/sau universitar. Educatia va fi motorul mobilitatii sociale, al inovatiei si
dezvoltarii economice sustenabile, prin asigurarea unui sistem de invatamant centrat pe elev, echitabil si incluziv, sprijinit de profesori motivati si
corespunzator formati. Rata abandonului scolar si cea a analfabetismului functional nu depasesc media europeand. Pand in 2030 se urmareste
atingerea tintei din legislatie de 15% pentru educatie din bugetul general pe cheltuieli (pentru tot domeniul educatiei). Masurile vor viza in principal
cresterea calitatii educatiei, reducerea abandonului scolar si a analfabetismului functional prin reforme (1) curriculare - planuri-cadru actualizate si
flexibile, axate pe cele opt competente cheie, integrand competente digitale si programe care sa promoveze gandirea critica, creativitatea si adaptarea
la meseriile viitorului; (2) de evaluare (ex. standarde de evaluare/testare si examene nationale/standardizate); inclusiv (3) reforma infrastructurii
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educationale (cu un accent pe reforma invatamantului rural), care implica si dezvoltarea de laboratoare pentru educatia prin descoperire si/sau
campusuri duale (aici cu introducerea sistemului de credite transferabile).

2. Extinderea scolilor-pilot pentru inovatii curriculare si invatamant dual, iar manualele vor fi completate cu platforme de e-learning si alte instrumente
interactive.

3. Acordarea unei atentii sporite educatiei timpurii si infrastructurii de crese.

4. Consolidarea statutului profesorilor prin sustinerea formarii si dezvoltarii profesionale a acestora, intrarea in sistem pe baza de merit, prin salarii
competitive si evaludri bazate pe performanta (inclusiv, spre exemplu, privind congruenta dintre notele elevilor in scoala si la examenele nationale).

in acest scop, pentru realizarea planului managerial conducerea inspectoratului scolar:

o adefinit prioritatile, obiectivele strategice, fintele si rezultatele prognozate pentru a fi atinse pe termen lung, mediu si scurt;

e astabilit obiectivele pentru anul scolar 2026-2027, in concordanta cu prioritatile, directiile si strategia Ministerului Educatiei si cercetarii privind
asigurarea calitatii si accesul la educatie pentru compatibilizarea ofertei de formare cu cerintele pietei muncii existente la nivel local, national si
european, in contextul actual;

o arealizat o analiza SWOT pertinenta a sistemului de invatamant preuniversitar hunedorean la sfarsitul anului scolar 2024-2025.

In contextul schimbarilor legislative majore, obiectivele stabilite urmaresc reconstructia, eficientizarea, recredibilizarea invatamantului preuniversitar
si implementarea unui cadru legislativ cu elemente noi, care sa asigure modernizarea, stabilitatea si coerenta sistemului de invatamant, precum si
adaptabilitatea la toate schimbarile din societate.

Planul managerial urmareste armonizarea functionarii si organizarii invatamantului hunedorean la sistemul national de educatie, performanta
didactica pe obiective, promovarea calitatii in actul educativ, extinderea integrarii si incluziunii elevilor proveniti din medii defavorizate.

Documentul managerial vizeaza necesitatea dezvoltarii in scoald a unor practici didactice care sa promoveze interactivitatea, utilizarea si aplicarea
informatiilor in contexte diverse, corelate cu experienta elevilor, plasarea elevului in centrul actului educativ, eficientizarea instruirii si educatiei.
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1. CONTEXT LEGISLATIV

Planul Managerial al Inspectoratului Scolar Judetean Hunedoara este conceput in conformitate cu urmatoarele acte normative:

Legea invatamantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificarile si completarile ulterioare;

O.M.E. nr. 6.072/31.08.2023 privind aprobarea unor masuri tranzitorii aplicabile la nivelul sistemului national de invatamant preuniversitar si
superior;

Legea nr. 141/2025 privind unele masuri fiscal-bugetare;

Programul de guvernare nr. 829/26.01.2026, al Guvernului Romaniei;

Ordonanta de urgenta nr. 72 din 31 august 2023 pentru modificarea unor acte normative in domeniul educatiei, precum si pentru modificarea
Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 57/2019 privind Codul administrativ;

O.M.E.C. nr. 4.350/20.06.2025 privind aprobarea planurilor-cadru pentru invatamantul liceal cu frecventa zi;

H.G. nr. 732/04.09.2025 pentru aprobarea Metodologiei-cadru de acordare a burselor si cuantumul acestora;

O.M.E.C. nr. 4594/2026 de modificare a O.M.E.C. nr. 6636/2025 pentru aprobarea calendarului activitatilor privind reorganizarea unitatilor de
invatamant preuniversitar in anul scolar 2026-2027;

Legea-cadru nr. 153/2017 privind salarizarea personalului platit din fonduri publice, cu modificarile si completarile ulterioare;

Legea nr. 53/2003 - Codul muncii, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;

O.M.E. nr. 3036/2024 pentru aprobarea Metodologiei privind organizarea claselor in regim simultan;

O.M.E. nr. 6.223/04.09.2023 pentru aprobarea Metodologiei-cadru de organizare si functionare a consiliului de administratie din unitatile de
invatamant preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare;

O.M.E. nr. 5.726/06.08.2024 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a unitatilor de invatamant
preuniversitar/ROFUIP, cu modificarile si completarile ulterioare;

O.M.E. nr. 5.707/01.08.2024 privind aprobarea Statutului elevului, cu modificarile si completarile ulterioare;

O.M.E. nr. 6695/14.11.2025 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind mobilitatea personalului didactic de predare din invatamantul
preuniversitar in anul scolar 2026-2027;

Strategia UNESCO ,,Educatie pentru Dezvoltare Durabild in cadrul Agendei 2030 pentru Dezvoltare Durabila” adoptatd in 19 decembrie 2019 la New
York, in Statele Unite ale Americii;
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e Strategia Nationala pentru Dezvoltare Durabila a Romaniei. Orizonturi 2016-2020-2030;

e Programul Erasmus+ pentru perioada 2021 — 2027;

e Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 75/12.07.2005 privind asigurarea calitatii educatiei, cu modificarile si completarile ulterioare;

e Ordonanta Guvernului nr. 119/1999 privind controlul intern/managerial si controlul financiar preventiv, republicata, cu modificarile si completarile
ulterioare;

e Ordonanta Guvernului nr. 129/2000 privind formarea profesionala a adultilor, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;

e Ordonanta Guvernului nr. 27/2002 privind reglementarea activitatii de solutionare a petitiilor, aprobata cu modificari si completari prin Legea nr.
233/2002, cu modificarile ulterioare;

e Ordinul Secretariatului General al Guvernului nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor publice;

e O.M.E. nr. 4634/10.06.2024 pentru aprobarea Regulamentului privind regimul actelor de studii si al documentelor scolare gestionate de unitatile de
invatamant preuniversitar;

e O.M.E.C.T.S. nr. 5530/2011 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a inspectoratelor scolare, cu modificarile si
completarile ulterioare;

e O.M.E.C. nr. 6106/2020 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitatilor de invatamant preuniversitar, cu modificarile si completarile
ulterioare;

e OM.E.N. nr. 3623/11.04.2017 privind aprobarea Metodologiei privind evaluarea anuald a activitatii manageriale desfasurate de directorii si
directorii adjuncti din unitatile de invatamant preuniversitar;

e O.M.E.C.T.S. nr. 6143/2011 cu privire aprobarea Metodologiei de evaluare anuala a activitatii personalului didactic si didactic auxiliar din
invatamantul preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare;

e O.M.E.C.S. nr. 4624/2015 privind modificarea anexei nr. 1 la Regulamentul unitatilor care ofera activitate extrascolara,

e O.M.E.C. nr. 3986/05/05/2025 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind tipul programelor pentru dezvoltare in cariera didactica, asigurarea
calitatii programelor si sistemul de acumulare a creditelor ECTS pentru cadrele didactice din invatamantul preuniversitar;

e O.M.E.C.T.S. nr. 5561/2011 privind aprobarea Metodologia formarii continue a cadrelor didactice din invatamantul preuniversitar, cu modificarile
si completarile ulterioare;

e O.M.E.C. 5434/31.08.2020 privind aprobarea Metodologiei-cadru de organizare si desfasurare a examenului national pentru definitivare in
invatamantul preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare;
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e O.M.E. nr. 6694/23.09.2024 privind aprobare a Regulamentului de organizare si functionare a invatamantului preuniversitar alternativ;
e O.M.E.C.T.S. nr. 5574/2011 privind aprobarea Metodologiei privind organizarea serviciilor de sprijin educational pentru copiii, elevii si tinerii cu
cerinte educationale speciale integrati in invatamantul de masa, cu modificarile si completarile ulterioare;
e O.M.E.C.T.S. nr. 5049/2011 privind aprobarea organizarii programului ,,Scoala dupa scoala”, cu modificarile si completarile ulterioare;
e O.M.E. nr. 3.062 din 25 ianuarie 2022 pentru aprobarea Metodologiei privind organizarea Programului "A doua sansd" - invatamant primar si a
Metodologiei privind organizarea Programului "A doua sansa" - invatamant secundar.
e O.M.E.C. nr. 1539/19.07.2007 privind normele de incadrare si de activitate ale mediatorului scolar;
e O.M.E.N.C.S. nr.6134/21.12.2016 privind interzicerea segregarii scolare in unitatile de invatamant preuniversitar.
Alte ordine, note, notificari, proceduri si precizari ale Ministerului Educatiei si Cercetarii.

2. MISIUNEA INSPECTORATULUI SCOLAR JUDETEAN HUNEDOARA

Inspectoratul Scolar Judetean Hunedoara transforma politicile educationale si cadrul legislativ in sprijin real pentru
scoli si rezultate pentru elevi.

Inspectoratul Scolar Judetean Hunedoara pune accent pe asigurarea calititii in educatie printr-un demers dinamic ce
presupune implicare si responsabilizare, pe de o parte, precum si gandire strategica si control, pe de alta parte, transpus in
practica, prin descentralizare.

Misiunea devine operationala prin colaborarea dintre inspectorat, directori, profesori, elevi, parinti si comunitate.

3. VIZIUNEA

» O scoala hunedoreana deschisa, echitabila si performantd, Care formeaza oameni autonomi, responsabili si capabili sa
invete pe tot parcursul vietii, sa se implineascd personal si profesional si sd se integreze si sa contribuie activ in comunitate.”
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4. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN — ANALIZA SW.O.T.

5.1. Diagnoza mediului intern:

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

dezvoltarea capacitatii institutionale a unitatilor de invatamant si pregatirea
acestora pentru furnizarea unui invatamant de calitate in contextul implementarii
sistemului modular de invatare;

stabilizarea conducerii unitatilor de invatamant prin ocuparea prin concurs a
functiilor de director si director adjunct, in procent de 70,52 %;

asigurarea repartizarii judicioase a resurselor financiare si gestionarea eficienta a
resurselor alocate pentru reabilitarea scolilor din judet, in colaborare cu
institutiile locale, realizarea listei de prioritati a cheltuielilor inspectoratului
scolar;

numar mare de cadre calificate din judet, din totalul de cadre didactice, care
ocupa 97,01%;

deontologie profesionala remarcata la majoritatea cadrelor didactice, 58 % din
cadrele didactice titulare au gradul | didactic;

colaborare intre cadrele didactice, concretizata prin organizarea unor lectii
deschise la nivelul comisiilor metodice;

dezvoltarea resursei umane si intarirea expertizei manageriale prin desfasurarea
unor cursuri de formare in domeniu precum si a unor schimburi de experienta si
diseminare de bune practici;

interes crescut al personalului de conducere, de indrumare si control pentru
participarea la programele de formare;

resurse umane cu o pregatire manageriala foarte buna (inspectori, directori,
metodisti, cadre didactice calificate superior — stagii de formare, masterat in

un procent de 29,48 % dintre directori si directori adjuncti sunt
numiti prin detasare in interesul invatamantului, mai ales in
mediul rural;

structurile organizationale din scoli nu coreleaza intotdeauna
proiectarea, organizarea cu indicatorii de performanta;

cadrul metodologic stabilit prin act normativ pentru mobilitate ce
se modifica anual;

instabilitatea cadrelor didactice in unitatile din mediul rural si
fluctuatia acestora;

comunicarea defectuoasd in reteaua scolara prin folosirea
ineficientd a canalelor de comunicare;

tendinte de supraevaluare a unitatilor scolare si a cadrelor
didactice cu ocazia inspectiilor;

carente in asigurarea securitatii elevilor pe timpul programului
scolar in unitdtile in care procedura de acces in unitatea scolara
nu este aplicatd cu fermitate;

slaba motivare a unor cadre didactice din mediul rural pentru
atingerea standardului profesional;

carente ale unor echipe manageriale din unitati scolare in
gestionarea posturilor didactice la nivelul unitatii si in recrutarea,
selectia, angajarea si gestionarea resurselor umane corespunzator
nivelului de calificare al acestora, precum si al indeplinirii
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PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

management educational, doctorat);

Diversificarea ofertei educationale prin dezvoltarea programelor din cadrul
invatamantului profesional si invatamantul dual;

Dezvoltarea unor programe care sa raspunda nevoilor actuale (Scoald dupa
scoald, alternativa educationalda Step by Step, programul A doua sansa;
programele guvernamentale de distribuire a alimentelor in scoli si gradinite,
programul Masa sanatoasa in 40 de unitati scolare din judet, etc);

dezvoltarea sistemelor de control managerial la nivelul 1.S.J. Hunedoara, inclusiv
a procedurilor formalizate pe activitati pentru compartimentele din subordine;
directori de unitati de invatamant si cadre didactice formate in diferite domenii
educationale;

monitorizarea calitatii actului instructiv educativ in peste 95% din unitatile
scolare din judet prin vizite de monitorizare externa, inspectii tematice, inspectii
de specialitate si speciale;

colaborarea eficientd cu partenerii sociali — sindicatele din invatamantul
preuniversitar;

obtinerea de autorizari si acreditari pentru functionarea unor unitati de
invatamant particular si  pentru ofertarea unor calificari noi la unitati de
invatamant liceal de stat;

folosirea unor canale de comunicare variate intre 1.S.J Hunedoara, unitati de
invatamant si alte institutii (telefonie, e-mail, forumul, site-ul 1.S.J. Hunedoara);
procent ridicat de unitati scolare care au autorizatie sanitara de functionare (96%
din unitatile scolare).

conditiilor specific de ocupare;

fluctuatia personalului didactic, lipsa de motivatie a unor
profesori au creat disfunctii in asigurarea eficientei procesului
instructiv - educativ din unele unitati scolare in special in mediul
rural;

aplicarea defectuoasa a legislatiei privind organizarea si
desfasurarea examenelor sustinute in unitatea scolara;

interes scazut al managerilor pentru documentare in vederea
obtinerii de fonduri nerambursabile, subfinantarea activitatilor de
invatamant, dificultati in mobilizarea de resurse extrabugetare;
deficiente in functionarea culturii organizationale de tip retea;
existenta unui numar de localuri retrocedate si a unor unitati
scolare fara autorizatie sanitara de functionare;

formalism si intarzieri in elaborarea si predarea documentelor si
situatiilor solicitate;

consiliere insuficienta a elevilor si parintilor in ceea ce priveste
orientarea scolara si profesionala;

interesul scazut al unor cadre didactice pentru cunoasterea
problematicii si a documentelor de strategie educationala, privind
asigurarea calitatii in educatie si a descentralizarii sistemului
educational.
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OPORTUNITATI

AMENINTARI

dezvoltarea si implementarea strategiilor privind descentralizarea invatamantului,
asigurarea calitatii, dezvoltarea relatiilor parteneriale comunitare pentru educatie
in judetul Hunedoara;

diversificarea ofertei cu programe de formare, stagii de formare manageriala
pentru directorii de scoli si inspectorii scolari, cadre didactice;

posibilitatea implicarii in programe europene de parteneriat educational, si cele de
certificare a competentelor lingvistice;

de parteneriat pentru dotarea unitatilor de invatamant;

posibilitatea accesarii fondurilor structurale pentru proiecte care ar putea contribui
la implementarea descentralizarii;

cresterea calitatii parteneriatului social, a initiativei private si a sprijinului
comunitar pentru dezvoltarea si sustinerea actului educational;
comunicare/interrelationare/multiculturalitate;

implementarea strategiilor privind asigurarea calitatii;

facilitarea accesului tuturor la sistemele de educatie si formare profesionala;
posibilitatea de informare si comunicare rapida cu M.E.C., prin portal si forum.

deteriorarea mediului socio-economic si familial prin diminuarea
a copiilor;

dificultatea preluarii si prelucrarii informatiei si obtinerea cu
greutate a feedback-ului dinspre unitatile de invatamant

lipsa unui statut social care sa asigure stabilitate si continuitate in
proiectarea si desfasurarea activitatilor inspectorilor scolari si de
specialitate;

migrarea personalului didactic, didactic auxiliar si nedidactic spre
alte domenii de activitate;

instabilitatea legislativa, ocazional incoerenta si/sau deficitara;
spor demografic negativ cu implicatii in dimensionarea retelei
scolare si a incadrarii personalului didactic;

nivelul scazut al resurselor bugetare, mai ales in mediul rural,
combinat cu lipsa de experienta la nivelul consiliilor locale
privind specificul finantarii unitatilor de invatamant.
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5.3. Analiza P.E.S.T.E.L.

A. CONTEXTUL POLITIC

Din punct de vedere al managementului sistemului de educatie si formare profesionald de la nivelul judetului Hunedoara, consideram necesara
asumarea obiectivelor specifice stabilite prin Programul de Guvernare si cadrul strategic pentru cooperarea europeand in domeniul educatiei si formarii
profesionale.

Cadrul legal general pentru organizarea, administrarea si functionarea educatiei in Romania este stabilit prin Constitutie, Legea Invatamantului
Preuniversitar nr. 198/2023 - lege organica — in curs de implementare prin hotarari de guvern, ordonante de urgenta, ordine de ministru. Metodologiile,
procedurile si regulamentele specifice noii legi, acte subsecvente legii, sunt stabilite prin Hotarari ale Guvernului si Ordine ale Ministerului Educatiei si
Cercetarii.

Institutiile din invatamantul preuniversitar (prescolar, primar, secundar si post-secundar non-tertiar) sunt subordonate Ministerului Educatiei prin
inspectoratele scolare judetene, respectiv noile directii judetene de invatamant preuniversitar, acestea avand rolul de a asigura respectarea legislatiei si
evaluarea sistemului si procesului educational, precum si implementarea la nivelul judetului a politicilor educationale stabilite la nivel central.

Legislatia in vigoare furnizeaza cadrul general necesar infiintarii institutiilor de invatamant particular de orice nivel. Pentru a fi recunoscute ca parte a
sistemului national de invatamant, institutiile de invatamant particular trebuie sd fie acreditate conform procedurilor stabilite prin lege. Diplomele si
certificatele emise de institutiile de invatamant particular acreditate au aceeasi valoare ca si cele emise de institutiile de invatamant de stat.

La nivelul judetului, mai ales in mediul urban, comunitatea locald si-a asumat, in mare parte, rolul decisiv in realizarea tuturor proiectelor unitatilor
de invatamant avand la baza legislatia in vigoare.

B. CONTEXTUL ECONOMIC

Cresterea numarului protocoalelor de colaborare intre unitatile scolare si agentii economici din anumite domenii de activitate reprezinta o prioritate
pentru conducerea unitatilor de invatamant, in perspectiva descentralizarii financiare si a nevoii tot mai pregnante de a adapta oferta educationala la raportul
real cerere si oferta pe piata muncii.

INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN HUNEDOARA - PLAN MANAGERIAL
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Prioritara pentru activitatea manageriala din unitatile de invatamant, trebuie sa fie si asumarea si urmarirea aplicarii Strategiei Anticoruptie in
Educatie, respectiv managementul riscurilor de coruptie. Avand in vedere perspectiva unei noi abordari administrative si economice, care va aduce cu sine si
noi circuite/fluxuri economice, institutiile din domeniul educatiei si formarii profesionale, trebuie sa fie pregatite pentru a se adapta la specificul noii
subordonari, respectiv a noii structuri.

C. CONTEXTUL SOCIAL

Din punct de vedere social, cea mai importanta problema e abandonul temporar al minorilor de catre parintii lor, ce emigreaza la munca. Acesti copii
nu sunt neaparat abandonati; mai curand, rolurile parentale sunt preluate de rude, vecini sau prieteni. In ultimii trei ani scolari, populatia scolara a scizut cu
3%-5% anual. In ultimul an s-a remarcat faptul ci procentul de parinti plecati sau parinti cu elevi plecati care se intorc in tard este mai mare decét in anii
anteriori, elevii fiind reintegrati in invatamant.

De asemenea, comunicarea scoala - familie devine mai dificila pentru o treime din elevii aflati in aceasta situatie si exista in acest sens o colaborare
directd cu C.J.R.A.E. Hunedoara pentru a gestiona acest aspect al contextului social.

Programele sociale menite sa raspunda nevoilor elevilor proveniti din familii cu situatie materiala precara: gratuitatea manualelor pentru invatamantul
obligatoriu si a rechizitelor scolare; acordarea burselor de ajutor social; derularea programului guvernamental ,,Bani de liceu”; acordarea ajutorului financiar
in vederea achizitionarii de calculatoare, acordarea suplimentului gratuit de hrana pentru prescolarii din gradinitele cu program normal si elevii din clasele
pregatitoare si I1-VI1I, au condus la atenuarea abandonului scolar.

Eterogenitatea mediilor familiale din care provin elevii genereaza pozitii diferite fata de problematica educatiei, existand si grupuri de interes care nu
o0 recepteaza ca pe un adevarat mijloc de promovare sociala.

D. CONTEXTUL TEHNOLOGIC

Se remarca utilizarea tot mai larga a echipamentelor informatice si a noilor tehnologii la toate nivelurile invatamantului preuniversitar, un numar tot
mai mare de unitati scolare au laboratoare functionale, cu dotare moderna, necesare tuturor disciplinelor. Dezvoltarea personald a cadrelor didactice pentru
utilizarea acestor echipamente si soft-uri s-a realizat si se realizeaza prin intermediul programelor si proiectelor derulate atat la nivel national, cat si la nivel
judetean.
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Oportune si extrem de necesare sunt, in perspectiva asigurarii calitatii invatamantului si a oferirii de sanse egale in dezvoltare tuturor elevilor,
initiativele M.E.C. privind realizarea unei biblioteci virtuale, respectiv de achizitionare a licentelor pentru softurile utilizate pe calculatoarele din unitatile de
invatamant. Implementarea acestor initiative ar aduce beneficii invatamantului hunedorean, mai ales in contextul actual, cand este necesara desfasurarea

online a activitatilor didactice si nu numai.
E. CONTEXTUL ECOLOGIC

Tranzitia catre 0 economie ecologica este 0 tendinta actuala, care afecteaza necesarul de competente in ceea ce priveste numeroase locuri de munca si
sectoare diferite. In mod concret, piata fortei de munca necesita un echilibru intre dezvoltarea competentelor generice in materie de ecologie si competentele
specifice. La fel cum competentele, in ceea ce priveste tehnologia informatiei si comunicatiilor, sunt, in prezent, esentiale pentru toate persoanele,
competentele, in materie de ecologie, vor fi importante pentru aproape fiecare loc de munca in viitor.

In acest context, educatia ecologica va deveni o prioritate educationala, fiind generatoare de comportamente dezirabile, menite si orienteze actiunile
scolii si ale comunitatii, spre a proteja si gestiona rational resursele naturale.

F. CONTEXTUL LEGISLATIV

Analiza modificarilor legislative tine cont de nevoia unui cadru legal care sa previna si sa sanctioneze eventuale abateri de la normele de integritate.
Aplicarea Legii invatamantului preuniversitar 198/2023 prinde contur prin aparitia unei parti a legislatiei subsecvente.

Legislatia in vigoare, noua Lege a invatamantului preuniversitar nr. 198/2023, a documentelor legislative europene mentionate anterior, creeaza
premisele unei noi abordari in domeniul educatiei si formarii profesionale continue, prin dezvoltarea cu preponderenta a programelor europene, contribuind
astfel la iImbunatatirea cooperarii la nivel european, dar si la atragerea fondurilor europene in sistemul de invatamant al judetului pentru dotari si
infrastructura.

Legislatia financiara generala si specifica permite atragerea de resurse extrabugetare la nivelul unitatilor de invatamant preuniversitar, mai ales in
contextul descentralizarii si finantarii activitatii educationale per elev.
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6. DIRECTII DE ACTIUNE S| PRIORITATI

In anul scolar 2026-2027, trebuie abordate cu maxima responsabilitate schimbarile si masurile implementate de Ministerul Educatiei si Cercetarii,
care privesc reconstructia sistemului de invatamant pe coordonate ale calitatii, ale eficientei si relevantei educatiei oferite.

Directiile de actiune sunt cele stabilite in Programul de guvernare si in Strategia de dezvoltare a invatamantului elaborata de Ministerul Educatiel si
Cercetarii si care rezulta si din Raportul privind starea invatamantului Hunedorean.

Pornind de la analiza, diagnoza/ prognoza realizata la nivelul sistemului de invatamdnt din juderul Hunedoara si a directiilor majore din politica
educationala de la nivel guvernamental si ministerial in Planul managerial al Inspectoratului Scolar Judetean Hunedoara, consideram importante
urmatoarele:

PRIORITATI ALE 1.S.J. HUNEDOARA PENTRU ANUL SCOLAR 2026-2027
1. Dezvoltarea institutionala si eficientizarea managementului unitatilor de invatimant pentru cresterea calitatii educatiei prin implementarea
programelor si proiectelor nationale.

2. Modernizarea abordarii procesului educational si imbunatitirea calititii procesului de invatiamant prin asigurarea accesului egal la educatie
pentru toti elevii.

3. Dezvoltarea inviatamantului tehnologic prin promovarea acestuia si corelarea ofertei educationale cu cerintele economiei nationale si ale
pietei muncii.

4. Dezvoltarea parteneriatelor educationale in vederea prevenirii violentei si a consumului de stupefiante pentru garantarea sigurantei scolare.
5. Dezvoltarea resurselor umane si materiale prin accesarea si implementarea programelor si proiectelor nationale si europene cu scopul

eficientizarii procesului instructiv-educativ.

INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN HUNEDOARA - PLAN MANAGERIAL
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PLAN OPERATIONAL

pentru anul scolar 2026-2027

RESPONSABILITATI/

INSTITUTIONAL

management institutional

< REZULTATE PERIOADA DE
DOMENIUL ACTIUNI RESPONSABILITATI BENEFICIARI PROGNOZATE | IMPLEMENTARE
DELEGATE
Obiectivul general 1: Cresterea performantelor unitatilor de invatamdnt din juder prin optimizarea conducerii operationale
Obiectiv specific 1. Consilierea privind aplicarea strategiilor elaborate de M.E.C. si 1.S.J. Hunedoara pentru cresterea calitatii
invatamantului preuniversitar din judet.
Indicatori de performanta: Nr. rapoarte de monitorizare intocmite, nr. minute intalniri de lucru, nr. documente manageriale elaborate
corect
Distribuirea in teritoriu a tuturor Inspectori scolari pentru Directori, directori | Adrese 1 - 15 septembrie
documentelor si notificarilor privind management institutional | adjuncti Forum 2026
strategiile elaborate de M.E.C. si I.S.J.
Hunedoara.
Monitorizarea elaborarii documentelor Inspector scolar gen. adj. | Directori, directori | Procese verbale, Conform graficului
manageriale potrivit prevederilor responsabil al domeniului | adjuncti rapoarte
legislative. ,Management”
MANAGEMENT Inspector scolar pentru

Prelucrarea legislatiei specifice in vigoare
si monitorizarea aplicarii acesteia, prin
inspectii tematice.

Inspector scolar gen. adj.
responsabil al domeniului
,Management”

Inspector scolar pentru
management institutional

Directori, directori
adjuncti

Procese verbale,
rapoarte

Periodic

Monitorizarea, prin actiuni tematice, a
asigurarii calitatii actului managerial.

Inspector scolar gen. adj.
responsabil al domeniului
,Management”

Inspector scolar pentru
management institutional

Directori, directori
adjuncti

Procese verbale,
rapoarte

Conform graficului

Organizarea concursului pentru ocuparea
functiilor de director si director adjunct,
sesiunea 2026.

Inspector scolar gen. adj.
responsabil al domeniului
,Management”

Directori, directori
adjuncti

Procese verbale,
Rapoarte, decizii,
CME

Conform graficului
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RESPONSABILITATI/

pentru implementarea programului ,,Scoala
dupa scoala”.

responsabil al domeniului
,Management”

Inspectori scolari pentru
management institutional

Personalul didactic
implicat in program

rapoarte

< REZULTATE PERIOADA DE
DOMENIUL ACTIUNI RESPONSABILITATI BENEFICIARI PROGNOZATE | IMPLEMENTARE
DELEGATE
Inspector scolar pentru
management institutional
Obiectiv specific 2. Implicarea tuturor beneficiarilor serviciului educational in luarea deciziilor si in asigurarea calitatii bazata pe
autoevaluare, evaluare externa si responsabilitate publica.
Indicator de performanti: numar directori cu contract de management, numar de actiuni comune cu partenerii educationali
Evaluarea si monitorizarea activitatilor Inspector scolar general Personalul didactic | Parteneriate Periodic
unitatilor de invatamant privind relatia cu | Inspector scolar gen. adj. | din sistem incheiate
comunitatea si implicarea acestora in actul | responsabil al domeniului
educational. ,Management”
Inspectori scolari pentru
management institutional
Monitorizarea si evaluarea activitétii Inspector scolar general Directori Activitati Anul scolar 2026-
unitatilor de invatamant privind Inspector scolar gen. adj. | Personalul didactic | desfasurate in 2027
MANAGEMENT colaborarea cu parintii si implicarea responsabil al domeniului | din sistem parteneriat
INSTITUTIONAL acestora in dezvoltarea institutionala si »Management” Parintii
educationala. Inspectori scolari pentru Elevii
management institutional
Monitorizarea unitatilor de invatamant Inspector scolar general Directori Actiuni de Aprilie 2026
privind transparenta decizionala si Inspector scolar gen. adj. | Personalul didactic | promovare a
gestionarea fondurilor publice destinate responsabil al domeniului | din sistem activitatilor in
educatiei. »Management” media
Inspectori scolari pentru
management institutional
Monitorizarea calitatii analizei de nevoi Inspector scolar gen. adj. | Directori Procese verbale, Conform graficului

Obiectiv general 2. Dezvoltarea institugionala prin implementarea unui management educarional bazat pe competenge si

performanta
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RESPONSABILITATI/

grilei de evaluare a activitatii directorilor si
in cadrul controlului general, teritorial si
tematic.

Inspectori scolari pentru
management institutional
Inspectori scolari
coordonatori

calificativului anual

< REZULTATE PERIOADA DE
DOMENIUL ACTIUNI RESPONSABILITATI BENEFICIARI PROGNOZATE | IMPLEMENTARE
DELEGATE
Obiectiv specific 1. Dezvoltarea capacititii institutionale pentru prelucrarea si exercitarea noilor competente de citre managerii
unitatilor de invatamant.
Indicator de performanta: Includerea tuturor echipelor manageriale din scoli in cel putin un program de formare privind dezvoltarea
competentelor manageriale
Organizarea si desfasurarea activitatilor Inspector scolar gen. adj. | Directori Procese Conform graficului
planificate in consiliul consultativ al responsabil al domeniului verbale/postari
directorilor si diseminarea informatiilor si | ,,Management”
exemplelor de buna practica. Inspectori scolari pentru
management institutional
Organizarea unor stagii de formare pe Inspector scolar general Directori Teste finale, lanuarie 2027
probleme de management institutional, Inspector scolar gen. adj. | Membri C.A. din examene de Aprilie 2027
managementul resurselor, management responsabil al domeniului | scoli absolvire
financiar, transparenta decizionala, control | ,,Management”
MANAGEMENT managerial intern. Inspectori scolari pentru
INSTITUTIONAL management institutional
Evaluarea activitatii desfasurate de Inspector scolar gen. adj. | Directori si directori | Evaluarea 01-30 septembrie
directori in anul scolar 2025-2026 si responsabil al domeniului | adjuncti directorilor pentru | 2026
acordarea calificativelor anuale, pe baza ,,Management” acordarea

Monitorizarea utilizarii resurselor la
nivelul institutiilor de invatamant, pentru
optimizarea procesului educational.

Inspector scolar general
Inspector scolar gen. adj.
responsabil al domeniului
,Management”

Inspectori scolari pentru
management institutional

Directori si directori
adjuncti

Procese verbale,
rapoarte

Conform graficului

Obiectiv specific 2: Realizarea unui management educational care sa vizeze calitatea educatiei in scopul realizarii integrale a

obiectivelor educationale

Indicator de performanti: Numar de cadre didactice titulare si numar de suplinitori calificati atrasi in sistem, numar de activitati de
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RESPONSABILITATI/

experienta eficiente,
exemple de buna
practica

< REZULTATE PERIOADA DE
DOMENIUL ACTIUNI RESPONSABILITATI BENEFICIARI PROGNOZATE | IMPLEMENTARE
DELEGATE
consiliere/ mentorat
Aplicarea masurilor de descentralizare prin | Inspector scolar gen. adj. | Directorii unitatilor | Reducerea indicelui | Septembrie 2026
transferul competentei de angajator responsabil al domeniului | de invatamant anual de fluctuatie a
conducerilor unitatilor de invatamant. »Management” personalului
Inspectori scolari pentru didactic
management institutional
Comunicarea ritmica a informatiilor legate | Inspector scolar gen. adj. | Personalul didactic | Optimizarea Conform calendarului
de etapele miscarii de personal si a responsabil al domeniului procesului de de mobilitate personal
cerintelor acestor etape precum si a »Management” recrutare prin
informatiilor legislative privind selectarea | Inspectori scolari pentru respectarea
personalului didactic cu grad inalt de management institutional termenelor
specializare.
MANAGEMENT Asigurarea consilierii  manageriale prin| Inspectori scolari pentru Directorii unitatilor | Prezentare Noiembrie 2026 -
INSTITUTIONAL intalniri ale consiliului consultativ al| management institutional | de invatamant documente, iunie 2027
directorilor, schimburi de experienta, proceduri,
workshop-uri. schimburi de

Obiectiv general 3. Realizarea unui sistem educational stabil, echitabil, eficient si relevant

Obiectiv specific 1: Asigurarea accesului tuturor elevilor la servicii educationale de calitate care sa aibi in vedere rezultatele

invatarii

Indicator de performanti: Procent de promovabilitate a evaluarilor transdisciplinare peste media nationala.

Elaborarea de studii/proiecte privind Inspector scolar general Inspectori scolari, Studii si rapoarte Periodic
problematica educationala la toate Inspector scolar gen. adj. | Directori, privind starea
nivelurile. responsabil al domeniului | Cadre didactice, invatamantului
,Management” elevi
Inspector scolar pentru
management institutional
Elaborarea unui program de consiliere in | Inspectori scolari pentru Inspectori scolari, Programe de Periodic
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RESPONSABILITATI/

compatibilizarea invatamantului romanesc
cu invatamantul european din punctul de
vedere al calitatii.

management institutional

Elevii, parintii,
comunitatea locala

< REZULTATE PERIOADA DE
DOMENIUL ACTIUNI RESPONSABILITATI BENEFICIARI PROGNOZATE | IMPLEMENTARE
DELEGATE
vederea asigurarii serviciilor educationale | management institutional | Directori dezvoltare si
de calitate. rapoarte de
activitate
Obiectiv specific 2: Monitorizarea respectarii prevederilor legislative privind asigurarea calitatii in invatamantul preuniversitar
Indicator de performanti: Numar de inspectii tematice efectuate cu tematica precizata
Monitorizarea respectarii cadrului Inspector scolar gen. adj. | Cadre didactice, Rapoarte tematice | Periodic
legislativ privind asigurarea calitatii, responsabil al domeniului | Elevii, parintii,
precum si respectarea altor prevederi »Management” comunitatea locala
legislative specifice. Inspectori scolari pentru
management institutional
Monitorizarea, consilierea si evaluarea Inspectori scolari pentru Directori, comisii Rapoarte tematice | Periodic
activitatii Comisiilor pentru Asigurarea management institutional | CEAC
Calitatii din unitatile de invatamant
MANAGEMENT preuniversitar din judet.
INSTITUTIONAL Asigurarea conditiilor pentru Inspectori scolari pentru Cadre didactice, Rapoarte tematice | Periodic

Obiectiv specific 3: Realizarea cadrului educational optim pentru furnizarea de servicii educationale eficiente si echitabile, in

contextul actual.

Indicatori de performanta: Nr. inspectii tematice privind amenajarea spatiilor scolare, baze de date pe scoli coordonate

Verificarea modului in care a fost asigurata
resursa umana si infrastructura scolara, in
vederea desfasurarii activitatilor didactice
din anul scolar 2025-2026 in conditii
optime.

Inspector scolar general
Inspector scolar gen. adj.
responsabil al domeniului
,Management”

Inspectori scolari pentru
management institutional
Inspectori scolari

Inspectori scolari,
Directori

Programe de
dezvoltare si
rapoarte de
activitate

Septembrie 2026,
periodic

Monitorizarea modului de desfasurare a
activitatilor manageriale, prin premisa

Inspector scolar gen. adj.
responsabil al domeniului

Inspectori scolari,
Directori

Programe de
dezvoltare si

Periodic, conform
graficului de
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RESPONSABILITATI/
<0 REZULTATE PERIOADA DE
DOMENIUL ACTIUNI RESPONSABILITATI BENEFICIARI PROGNOZATE | IMPLEMENTARE
DELEGATE
furnizarii unui invatamant de calitate. »Management” rapoarte de inspectii
Inspectori scolari pentru activitate
management institutional
Inspectori scolari
Monitorizarea implementarii noilor Inspectori scolari pentru Inspectori scolari, Rapoarte de Periodic, conform
prevederi legislative privind furnizarea management institutional | Directori activitate/fise de graficului de
unui invatamant de calitate in unitatile de | Inspectori scolari monitorizare inspectii
invatdmant.
Obiectiv general: Asigurarea condigiilor legale privind recrutarea/gestionarea/motivarea resursei umane din invatamdntul hunedorean
Obiectiv specific 1. Asigurarea unui management flexibil in privinta resurselor umane la nivelul scolilor, in concordanti cu politicile
educationale actuale
Indicator de performanti: 166 de cadre didactice aflate in functia de directori/directori adjuncti/coordonatori de structuri la unititi scolare,
respectiv, unitatile conexe, capabile sa asigure un management motivational din perspectiva resursei umane
Asigurarea resursei umane pentru grupe Inspector scolar gen. adj. |Directorii  scolilor|54 directori/ Semestrul I al anului
sau clase organizate atat in cadrul responsabil domeniu din reteaua scolara a|directori adjuncti, scolar 2026-2027
unitatilor de invatamant preuniversitar de | ,,Management” judetului Hunedoara, |formati in domeniul
stat, de masa sau invatamant particular din | Inspectori scolari pentru  |din mediul rural managementul
mediul rural managementul resursei resursei umane,
MANAGEMENTUL umane privitoare la functiile
RESURSELOR didactice din
UMANE invatamantul rural
Organizarea si desfasurarea a 10 activitati| Inspector scolar gen. adj. | Directorii  scolilor | 10 activititi ~ de | An scolar 2026-2027
de consiliere si de asistenta de specialitate | responsabil domeniu din reteaua scolara | consiliere si de
pentru personalul didactic cu functie| ,,Management” a judetului | asistenta de
didactica in invatamantul rural, din sistem | Inspectori scolari pentru Hunedoara, din | specialitate
managementul resursei mediul rural
umane
Obiectiv specific 2. Acordarea egalititii de sanse pentru elevii si tineri, prin asigurarea unei resurse umane calificate in toate
unititile, aflate in reteaua scolara unitati rurale a judetului Hunedoara
Indicator de performanta: 54 de cadre didactice aflate in functia de director/director adjunct la unitati scolare din mediul rural, cuprinse in
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pregatirii candidatilor inscrisi la concursul
national de ocupare a posturilor didactice.

responsabil domeniu
,Management”
Inspectori scolari pentru
managementul resursei
umane

pregdtire pentru
concurs organizate
de C.C.D.
Hunedoara

X candidati inscrisi
la concursul
national de
ocupare a posturilor
didactice pentru
anul scolar 2026-

y cadre didactice
calificate
repartizate pe
posturi/catedre
vacante/rezervate

< REZULTATE PERIOADA DE
DOMENIUL ACTIUNI RESPONSABILITATI BENEFICIARI PROGNOZATE | IMPLEMENTARE
DELEGATE
reteaua invatamantului hunedorean, consiliate pentru a oferi egalitate de sanse pentru toti elevii si tinerii
Asigurarea resursei umane pentru grupe Inspector scolar gen. adj. | Directorii scolilor 54 directori/ Semestrul I al anului
sau clase organizate atat in cadrul responsabil domeniu din reteaua scolara | directori adjuncti, scolar 2026-2027
unitatilor de invatamant preuniversitar de | ,,Management” a judetului formati in domeniul
stat, de masa sau invatamant particular din | Inspectori scolari pentru Hunedoara, din managementul
mediul rural managementul resursei mediul rural resursei umane,
umane privitoare la
functiile didactice
din invatamantul
rural
Organizarea si desfasurarea a 10 activitati | Inspector scolar gen. adj. | Directorii scolilor 10 activitati de An scolar 2026-2027
de consiliere si de asistenta de specialitate | responsabil domeniu din reteaua scolara | consiliere si de
pentru personalul didactic cu functie »Management” a judetului asistenta de
didactica in invatamantul rural, din sistem | Inspectori scolari pentru Hunedoara, din specialitate
managementul resursei mediul rural
umane
MANAGEMENTUL | Obiectiv specific 3. Acordarea suportului informational si tehnic destinat asigurarii resursei umane - personal didactic tuturor
RESURSELOR unit_ﬁtilor SCOIare - _ - : - _ i .
UMANE Indicator de performanti: x candidati informati, y cadre didactice calificate repartizate pe posturi/catedre vacante/ rezervate
Monitorizarea  prezentei la  cursurile| Inspector scolar general X candidati inscrisi | X candidati Mai — iunie — iulie
organizate de C.C.D. Hunedoara destinate | Inspector scolar gen. adj. | la cursurile de pregatiti 2027
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2027
Organizarea si desfasurarea concursurilor| Inspector scolar general Directorii unitatilor | O procedura Conform
de ocupare a posturilor didactice prin| Inspector scolar gen. adj. | de invatamant, operationala de calendarului
procesul de digitalizare responsabil al secretarii lucru pentru mobilitatii
departamentului secretariatelor de vizualizarea personalului didactic
,»Management” zona, personal lucréarilor aprobat prin
Inspectori scolari pentru didactic evaluator Documentatie O.M.E.C. pentru anul
managementul resursei competent scolar 2026-2027
umane intocmita
Situatii statistice
MANAGEMENTUL solicitate intocmite
RESURSELOR corect
UMANE Procese verbale
activitati
Obiectiv specific 4. Acordarea suportului informational si tehnic destinat evaluarii lucririlor scrise sustinute de candidatii la
concursul national de ocupare a posturilor si catedrelor didactice
Indicator de performantia: X numar de cadre didactice identificate cuprinse in baza de date, care au calitatea de evaluatori participante la
sesiuni de instruire in vederea efectudrii evaludrii din cadrul concursului national de ocupare a posturilor/catedrelor vacante /rezervate
Organizarea si desfasurarea sesiunilor de|Inspector scolar gen. adj. | Inspectori scolari Sesiune de instruire | lulie 2027
instruire responsabil al domeniului  |pentru cadre didactice
»Management” managementul evaluatori
Inspectori scolari pentru |resursei umane X cadre didactice
managementul  resursei care au calitatea de
umane evaluatori
Obiectiv general. Asigurarea conditiilor de afirmare si dezvoltare a carierei profesionale pentru fiecare cadru didactic
DEZVOLTAREA Obi_ectiv specific 1: Dezvoltarea competentelor psihopedagogice metodice si in specialitate ale cadrelor didactice;
RESURSELOR Indicator de performanti: Numarul cadrelor didactice implicate ir.l acea§t5_formé de perfectionare; procentul cadrelor didactice la care se
constata imbunatatirea prestatiei la clasa; scaderea frecventei sesizarilor primite de la centrele de perfectionare;
UMANE - - - .
Analiza nevoilor de perfectionare a Inspectorul scolar pentru | Unitétile de | Baza de date de la . .
. . . NS . - Noiembrie 2026
resurselor umane ale sistemului de dezvoltarea resursei invatamant nivelul fiecdrei
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invatamant din judetul Hunedoara umane Cadre didactice unitati scolare;
Planuri de formare
profesionala
realizate la nivelul
fiecarei unitati de
invatamant.

Selectia profesorilor metodisti conform Inspectorul scolar pentru | Cadrele didactice PO de selectie a

procedurii de selectie elaborata la nivelul | dezvoltarea resursei care sunt sprijinite | metodistilor —

1.S.J. Hunedoara umane pentru evolutia in Editia 2

Inspectori scolari cariera Decizia de numire | Octombrie 2026
a corpului de
metodisti al ISJ
Hunedoara.
DEZVOLTAREA Obiectiv specific 2: Asigurarea dezvoltarii profesionale a personalului didactic, directorilor si inspectorilor scolari, prin
RESURSELOR participarea la programele de perfectionare odata la doi ani si alte forme de perfectionare curenta
UMANE Indicator de performanta: Numarul cadrelor didactice participante la programele de pregatire; Numarul de directori si inspectori formati;

existenta unor protocoale de colaborare cu furnizorii de programe de formare; Instrumentele de monitorizare si evaluare a activitatii de
perfectionare a cadrelor didactice, directorilor si inspectorilor scolari

Ofertarea de programe si activitdti care Director CCD Directori Chestionare, teste Octombrie 2026
raspund nevoii de formare de la nivelul Inspectorul scolar pentru | Profesori Baza de date CCD | Februarie 2027
judetului dezvoltarea resursei Inspectori Hunedoara
umane
Ofertarea de cursuri de formare bazate pe | Director CCD Profesori debutanti | Chestionare,
didactica disciplinei in scopul pregatirii Inspectorul scolar pentru produse finale,
examenului de Definitivare in invatamant | dezvoltarea resursei rapoarte finale. Martie 2027
umane Baza de date a
Inspectori scolari CCD Hunedoara

Obiectiv specific 3: Valorificare rezultatelor inspectiei scolare pentru stabilirea necesarului de formare al cadrelor didactice si al
directorilor si pentru evaluarea efectelor formarii asupra practicii profesionale curente a cadrelor didactice/directorilor

Indicator de performanti: Frecventa intalnirilor de lucru I.S.J — C.C.D — universitati (colegii universitare); gradul de adecvare a ofertei de

INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN HUNEDOARA - PLAN MANAGERIAL
Anul scolar 2026-2027 23



B MINISTERUL EDUCATIEI §I CERCETARII

- —

INSPECTORATUL
SCOLAR JUDETEAN

S| HUNEDOARA

RESPONSABILITATI/

< REZULTATE PERIOADA DE
DOMENIUL ACTIUNI RESPONSABILITATI BENEFICIARI PROGNOZATE | IMPLEMENTARE
DELEGATE

formare la nevoile de formare existente in sistem; existenta instrumentelor de monitorizare si evaluare a efectelor formarii;

Diseminarea ofertelor de programe de Inspectorul scolar pentru | Cadrele didactice Centralizari ale

formare ale universitatilor si dezvoltarea resursei Inspectorii analizelor de nevoi Octombrie 2026

Departamentelor pentru pregatirea umane Elevii aplicate. Baza de Eebruarie 2027

personalului didactic date CCD

Hunedoara

Comunicarea prompta a informatiilor Inspectorul scolar pentru | Inspectorii Numar de postari

primite din partea universitatilor si dezvoltarea resursei Directorii pe forumul ISJ Decembrie 2026

Departamentelor pentru pregéatirea umane Hunedoara lulie 2027

personalului didactic Director CCD Hunedoara

Inspectori scolari

Obiectiv specific 4: Dezvoltarea si implementarea unui cadru coerent si adaptabil de formare continua pentru cadrele didactice,

DEZVOLTAREA avand ca scop dobandirea si consolidarea competentelor de pedagogie digitala, astfel incat sa se asigure integrarea eficienta a
RE?JLIJ\/TAS\EIIEOR noilor tehnologii in procesul educational si crearea unui mediu de invatare inovator, interactiv si centrat pe elev

Indicator de performant:i: Numarul de cadre didactice prezente la cursurile de formare; procentul de cadre didactice care si-au imbunatatit
prestatia la clasa; rezultatele elevilor la examene si teste nationale; numarul de cursuri/programe de formare organizate pentru cadrele
didactice din mediu rural; functionalitatea retelei de comunicare;

Organizarea de cursuri de formare pentru

Inspectorul scolar pentru

Cadre didactice din

Chestionare, teste,

cadrele didactice din mediul rural. dezvoltarea resursei mediul rural produse finale, Februarie -
umane Directori rapoarte finale Aorilie 2027
Director CCD Hunedoara Baza de date a prilie
Inspectori scolari CCD Hunedoara

Organizarea de cursuri de formare adresate | Inspectorul scolar pentru | Cadrele  didactice | Chestionare,

cadrelor didactice stagiare si celor fara dezvoltarea resursei necalificate produse finale, Februarie -

studii corespunzatoare postului ocupat. umane rapoarte finale. Aprilie 2027
Director CCD Hunedoara Baza de date CCD
Inspectori scolari Hunedoara

Obiectiv specific 5: Eficientizarea activitatilor de formare/perfectionare curenti de la nivelul unititilor de invatamant, ca mijloc de
crestere a calititii invatimantului intr-o unitate scolara

Indicator de performantia: Numarul de responsabili cu formarea participanti la programul de pregatire, numarul unitatilor de Invatamant
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in care se organizeaza activitati de formare; functionalitatea retelei de comunicare intre responsabilii cu formarea — 1.S.J. Hunedoara —
C.C.D. Hunedoara;
Perfectionarea personalului didactic de Director CCD Hunedoara | Inspectori scolari Plan de formare
indrumare si control Inspectorul scolar pentru realizat la nivelul

dezvoltarea resursei ISJ Hunedoara lanuarie — aprilie

umane 2027

Inspectorul scolar pentru

Management institutional
Organizare de cursuri pe tema Inspectorul scolar pentru | Directori Chestionare de Noiembrie 2026-
Managementul proiectelor integrate in dezvoltarea resursei Inspectori impact, Impactul in | Martie 2027
activitatea unitatii de invatamant. umane mass-media
Programe de granturi mici finantate din Director CCD Hunedoara
fonduri externe.
Obiectiv general: Promovarea si dezvoltarea dimensiunii europene in educatie prin proiectele si programele cu finantare
europeand si internationald
Obiectiv specific 1: Promovarea invitirii pe tot parcursul vietii ca principiu si cadru general de restructurare si dezvoltare a
sistemelor de educatie si formare profesionala.
Indicator de performanta: Numar de proiecte depuse; calitatea si transferabilitatea in invatare a produselor finale realizate; numar de elevi
cuprinsi 1n activitatile de proiect; numarul de cadre didactice beneficiare de mobilitati individuale de formare; competente transversale

PROIECTE dezvoltate la elevii participanti in proiecte; abilitati in utilizarea limbilor straine; abilitati de utilizare a instrumentelor TIC; abilitati de viata

Activitati precum:

a) promovarea si derularea proiectelor
initiate de Comisia Europeand prin
AN.P.C.D.E.F.P.. Erasmus+, Corpul
European de Solidaritate, e-Twinning;

b) implementarea proiectelor cu finantare
europeand din cadrul programului
PNRR si a axelor PEO, PTTJ;

c) implementarea finantarii prin

Inspectorul scolar
responsabil cu proiectele
educationale si profesorii
responsabili de proiecte
europene din unitatile de
invatdmant;

Elevi

Cadre didactice
Directori
Inspectori scolari

Numar de
chestionare ptr.
elevi, parinti si
cadre didactice;
Rapoarte de analiza
periodica a
activitatii,

Rapoarte periodice;

Date statistice

Anul scolar
2026-2027,

Conform
calendarului de
lansare a apelurilor
pentru fiecare actiune
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Programul National de Redresare si

Rezilienta - Schema de granturi

PNRAS Runda 1 si Runda 2;
d) promovarea proiectelor derulate sub

inaltul patronaj al Parlamentului

European: Euroscola, ,,Europa, casa

noastra”,  Scoli ~ Ambasador  ai

Parlamentului European; ,,Lider

European”, Euroquizz;
e) derularea de actiuni din calendarul

M.E.C. ,,Scoalda Europeana” ,,Made for

Europe”,
Obiectiv specific 2: Cresterea capacititii de absorbtie a fondurilor europene prin intermediul proiectelor si programelor nationale si
transnationale pentru deschiderea sistemelor de educatie si formare profesionala spre mediul social, economic si cultural.
Indicator de performanta: Elevi si cadre didactice implicate in mobilitati europene prin actiunile Erasmus+, vizite de studiu, competente
certificate; cresterea diversitatii sistemelor de invatare; stagii de practica in invatamant profesional si tehnic dezvoltat in noul context al
invatarii de-a lungul vietii; parteneriate in derulare prin cooperarea descentralizata; numar de elevi/ cadre didactice implicate; elevi,
profesori, adulti posesori ai certificarilor europene prin credite transferabile.
Evaluarea activitatii desfasurate de Inspectorul scolar pentru | Unitatile scolare Numar de activitati

PROIECTE unitatile scolare pé linia pfoiectelor proiecte eduéa;ionale o derulate; Situatie ’ .
EDUCATIONALE educationale europene, in anul scolar comparativa Octombrie 2026

2025-2026.
Organizarea unor stagii de formare si| Inspectorul scolar pentru |Cadre didactice - chestionare,
schimburi de experientd pe probleme de| proiecte educationale Directori atestate de Anul scolar
management al proiectelor de cooperare Inspectori scolari participare, 2026-2027
internationala si accesare a programelor certificate de
comunitare. absolvire
Cresterea mobilitatii europene in domeniul | Inspectorul scolar pentru | Elevi Numar de aplicatii | Anul scolar
educatiei prin parteneriate strategice, proiecte educationale Cadre didactice Numar de audiente/ | 2026-2027
mobilitati individuale in vederea formarii Directori activitati de
profesionale a personalului didactic din Inspectori scolari consiliere acordate
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PEO.

Promovarea finantarii prin Programul
National de Redresare si Rezilienta —
dotarea unitdtilor de invatdmant cu
mobilier, material didactic si echipamente,
dotarea laboratoarelor, ,,Scoli verzi”,
,,Catalogul electronic”, ,,Microbuze verzi”,
»lichete sociale sprijin educational”,

proiecte din cadrul UAT-
urilor

Cadre didactice
responsabile cu proiectele
europene

Cadre didactice,
Comunitatea locala

implicati, indicatori
de rezultat si de
proces atinsi,
rezultate calitative
si cantitative

< REZULTATE PERIOADA DE
DOMENIUL ACTIUNI RESPONSABILITATI BENEFICIARI PROGNOZATE | IMPLEMENTARE
DELEGATE

invatamantul preuniversitar, stagii de pentru scrierea si
formare profesionala pentru elevi si cadre depunerea de
didactice in context nonformal. proiecte
Consolidarea relatiilor de colaborare dintre| Inspectorul scolar pentru | Cadre didactice Date statistice, rata | Anul scolar
institutiile de educatie si formare| proiecte educationale Directori de absorbtie a 2026-2027
profesionala, agenti economici, Inspectori scolari granturilor
comunitatea Tn general, insertia pe piata europene
muncii din Europa.
Obiectiv specific 3: Crearea unui mediu deschis pentru invatare, cresterea atractivitatii invatarii si a egalititii de sanse prin
accesarea proiectelor europene. Facilitarea accesului pentru toti la sistemele de educatie si formare profesionala.
Indicator de performanti/standarde de realizare: Cresterea capacititii de absorbtie a fondurilor europene prin intermediul proiectelor si
programelor nationale si transnationale. Accesibilizarea informatiilor referitoare la Uniunea Europeana si la oportunitati de finantare prin
programe si proiecte care sa sporeasca gradul de integrare a elevilor cu CES, pregitirea profesorilor pentru invatamantul incluziv.
Proiectele  finantate prin  Programul| Inspectorul scolar pentru | Elevi Date statistice, rata | Anul scolar
Erasmus+ derulate de ISJ si alte unitati| proiecte educationale Parinti de absorbtie a 2026-2027
scolare din judet care promoveaza: Unitati de fondurilor
egalitatea de sanse in educatie, educatia| Inspectori scolari invatamant

PROIECTE incluziva,  protejarea  mediului  si| Directori ai unitatilor de

EDUCATIONALE CQrT_]ba‘terea A schlmbarllor climatice, | Invatamant,
’ digitalizarea in educatie. Accesarea de

proiecte prin apelurile de finantare lansate| Unitati de invatamant in
de Ministerul Investitiilor si Proiectelor| colaborare cu
Europene prin programul PNRR, PTTJ,| departamentele de | Elevi, parinti Numar participanti | Anul scolar

2026-2027
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Promovarea programului guvernamental
,,Masa sanatoasa’;

Schema de granturi PNRAS, care vizeaza
prevenirea si reducerea abandonului scolar
timpuriu si promovarea accesului egal la
invatamantul  prescolar,  primar  si
gimnazial de calitate - Runda 1, Runda 2,
Runda 2 seria 2 si Runda 2-scoli mici;

Obiectiv general 1: Dezvoltarea relagiei de parteneriat intre ,,actorii” scolii: familie, elevi, cadre didactice, comunitate

Obiectiv specific 1: Imbunititirea proceselor de comunicare cu elevii si parintii acestora, cresterea capacititii de adaptare a scolii la
nevoile si solicitarile elevilor si parintilor lor

Indicator de performanti: Imbunititirea comportamentelor elevilor si a atitudinii acestora fata de scoald (reducerea cu 15% a faptelor de
natura antisociala ale elevilor, respectiv cresterea gradului de implicare a elevilor in activitatile scolii pana la un procent de 75-80%)

Integrarea activitatilor educative in Inspectorul scolar pentru | Cadre didactice liste de prezenta Anul scolar
programe coerente, pe termen mediu si Activitati extrascolare Elevi graficul de 2026-2027, conform
lung. Elaborarea si implementarea unor Coordonatorul CJAPP desfasurare graficului deactivitati
programe si proiecte privind programele
. imbunatatirea disciplinei scolare, a mentionate
ACTIVITATI activitatii de combatere si de prevenire a

EXTRASCOLARE | delincventei  juvenile, a  abaterilor
comportamentale timpurii

Desfasurarea unor activitatieducationale Directorii Profesori informari periodice | Anul scolar 2026-
extrascolare/proiecte pentru sanatate/ Inspectorul scolar pentru | Elevi elaborate de 2027
educatia civica/educatia cultural artistica | Activitati extrascolare Parinti coordonatorul de
si stiintifica/educatia ecologica/ educatia Inspectorul scolar pentru | Directori proiecte si
prinsport/educatia rutiera/stimularea Invatamant primar Comunitate programe educative
interesului pentru lectura Inspectorul scolar pentru scolare si
Invatamant prescolar extrascolare
Diversificarea paletei activitatilor Inspector scolar Activitati | Profesori intalniri cu Anul scolar 2026-
educative si extracurriculare extrascolare Elevi Consiliul elevilor 2027,
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Directorul Palatul Parinti inspectii tematice, | Conform graficului
CopiilorDirectori cluburi | Directori prezenta la
copii C.P.P.ES.E Comunitate concursurile
educative,
ambientul scolar
cresterea
interesului
comunitatii pentru
scoala reflectare in
mass-media
Organizarea unor activitatide diseminare a | Inspector scolar Activizasi | Profesori tabelul de prezenta | Anul scolar 2026-
experientelor de succes, buna practica, extrascolare Elevi proiectele si 2027
identificate in scoli Inspector scolar — Limba | Parinti rapoartele
siliteratura roméana Directori concursurilor/
ACTIVITATI Comunitate festivalurilor
EXTRASCOLARE | Evaluarea generala a performantelor Inspectorul scolar general | Profesori rapoarte de Anul scolar 2026-
’ unitatilor deinvatamant si a competentelor | Inspectorii scolari generali | Elevi inspectie generala | 2027,
profesionale/activitatii profesionale a adjuncti Parinti conform graficului
cadrelor didactice la nivelul Inspectorii scolari - Directori de inspectii
disciplinelor/activitatilor educationale prin | Curriculum si inspectie Comunitate
inspectie scolara generala scolard/Activitafi
extrascolare
Organizarea/diversificarea/monitorizarea | Inspector scolar Activitasi | Profesori grilele de Anul scolar 2026-
orelor de consiliere si orientare extragcolare Elevi monitorizare 2027
(dirigentie) in concordanta cu specificul Directorii unitatilor de Parinti internd/ externa,
varstei si nevoilor identificate care sa invatamant C.P.P.E.S.E Directori rapoarte de
vizeze dezvoltarea personala aelevilor. Comunitate inspectie generala;
raport scris pentru
inspectietematica.
Eficientizarea demersului educativ facut Inspector scolar Activitarsi | Profesori gradul de Anul scolar 2026-
de cluburile copiilor prin: imbinarea extrascolare Elevi participare a 2027
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activitatii de masa cu cea deperformanta, | Directorul Palatul Parinti cluburilor la
popularizareain scoli a specificului CopiilorDirector clubul Directori actiunile inclusein
fiecarui cerc, stabilirea ofertei in functie copiilor Comunitate Calendarul M.E.C.
de interesul elevilor, organizarea
cluburilor de vacanta, participarea la
concursuri judetene, interjudetene,
nationale.
Monitorizarea/ verificarea activitatilor Inspectorul scolar general | Profesori grila de 1 octombrie 2026 -
organizate de unitatile de invatamant in adjunct Elevi monitorizare/ 31 mai 2027
cadrul programului ,, Scoala altfel . Inspectorul scolar pentru | Parinti verificare rapoarte
. Activitati extragcolare Directori de monitorizare /
ACTIVITATI inspectie scolara
EXTRASCOLARE | Consilierea cadrelor didactice pentru Coordonatorii de proiecte | Profesori procese verbale Anul scolar 2026-
crearea cadrului optim desfasurérii si programe educative | Elevi agende de activitate | 2027,
activitatii Consiliului elevilor. scolaresi extrascolare Parinti tabelele conform graficului
Inspectorul scolar pentru | Directori persoanelor de activitati
Activitati extragcolare consiliate
Informarea cadrelor didactice, cu prilejul | Inspectorul scolar pentru | Profesori prezentari Power- Septembrie 2026
consfatuirilor judetene, pe problematica Activitari extragcolare Elevi Point listele de
activitatilor/proiectelor extrascolare din Inspectorul scolar pentru | Parinti participare la
anul scolar 2025-2026. Invétamant primar Directori consfatuirile
Inspectorul scolar pentru judetene
Invatamant prescolar agenda activitatii
Consilierea cadrelor didactice pentru Coordonatorii de proiecte | Profesori procese verbale Anul scolar 2026-
crearea cadrului optim desfasurarii si programe educative | Elevi agende de activitate | 2027, conform
activitatii Consiliului elevilor. scolaresi extrascolare Directori tabelele graficului de
Inspectorul scolar pentru persoanelor activitati
Activitati extrascolare consiliate
Evaluarea generald a performantelor Inspectorul scolar general | Profesori rapoarte de Anul scolar 2026-
unitatilor de invatamant si a Inspectorii scolari generali | Elevi inspectie 2027,
competentelor profesionale/activitatii adjuncti Parinti conform graficului
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profesionale a cadrelor didactice la nivelul | Inspectorii scolari - Directori de inspectii
disciplinelor/activitatilor educationale prin | Curriculum si inspectie
inspectie scolara generala / de specialitate. | scolara/Activitati
Extrascolare
Informarea periodica a factorilor interesati | Inspectorul scolar general | Profesori articole, Periodic
de calitatea serviciilor educationale cu Inspectorii scolari generali | Elevi comunicate de
privire la diverse activitati extragcolare. adjuncti Parinti presa, interviuri
Directori mass-media
. Obiectiv specific 2: Cresterea sigurantei elevilor in mediul scolar la nivelul invatamantului preuniversitar prin implementarea de programe
ACTIVITATI si proiecte privind imbuntatirea disciplinei scolare, prevenirea si combaterea fenomenului deviolenta.
EXTRASCOLARE | Indicatori de performantii: Diminuarea situatiilor de violenta din scoli cu cel putin 20 % fata de anul scolar trecut;

Concordanta temelor stabilite la consiliere si orientare cu specificul varstei, cu interesele sau solicitarile elevilor pe baza programei
elaborata pentru aria curriculara Consiliere si orientare 100%;
Diminuarea situatiilor de conduita si comportamente inadecvate in scoala si incomunitate cu cel putin de 25% fata de anul scolar trecut.

Elaborarea si implementarea unor Inspector scolar Activitati | Elevi liste de prezenta Anul scolar 2026-
programe si proiecte privind extrascolare Parinti graficul de 2027
imbunatatirea disciplinei scolare, a Coordonator C.J.A.P.P. Comunitate desfasurare Conform graficului
activitatii de combatere si de prevenire a programele de inspectie
delincventei juvenile, a abaterilor mentionate
comportamentale timpurii, in colaborare
cu institutiile locale/ judetene
Derularea proiectului ”Sa exmatriculam Inspector scolar Activitati | Elevi grila de Anul scolar 2026-
violenta!” - in colaborare cu Inspectoratul | extrascolare Parinti monitorizare si 2027
Judetean de Politie,C.J.R.A.E, Directia Directorii unitatilor de Comunitate evaluare (gradul de | Conform graficului
Judeteana pentru Protectia Copilului, invatamant realizare al de inspectie
Serviciul de Reintegrare Sociala si obiectivelor
Supraveghere de pe langa Tribunalul parteneriatului)
Hunedoara. portofoliul

proiectului
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Programul ,, Tineri impotriva violentei”. Inspector scolar Activitati | Elevi materiale Periodic
extrascolare Profesori informative
Directori ore de dirigentie
Comunitate discutii cu elevii
parteneriate
judetene/nationale
Implementarea planului de Actiune al | Inspector scolar Activitati | Elevi procese verbale Anul scolar 2026-
Consiliuluiscolar al elevilor la extrascolare Comunitate agende de activitate | 2027, conform
nivel judetean si la nivellocal. Coordonatorul Consiliului graficului de
Judetean al Elevilor activitati
Organizarea concursurilor ,, Impreund C.P.P.ES.E. Elevi procese verbale Anul scolar 2026-
impotriva violengei! ”, ,, Atenrie! E viara agende de activitate | 2027
ta/” in parteneriat cu comunitatea locala
si Politia de proximitate.
ACTIVITATI Obiectiv general 2: Imbunatdtirea managementului la nivel de institurie si la nivelul clasei de elevi prin aplicarea corectd a
EXTRASCOLARE | modificarilor legislative, a regulamentelor in vigoare, a ordinelor M.E.C., referitoare la activitatile educative scolare si

Obiectiv specific 1: Optimizarea activitatilor educative desfasurate in judetul Hunedoara, prin aplicarea corecta a legislatiei in
vigoare referitoare la activititile educative scolare si extrascolare, la programele de ,,Consiliere si orientare”, la activititile specifice

dirigintelui;

Indicator de performanta: Diagnoza obiectiva a starii sistemului de invatamant din perspectiva activitatii educative, extrascolare si
prognoza, cu identificarea aspectelor pozitive si negative; valorificarea inspectiei scolare;
Cresterea interesului a cel putin 65% din elevi pentru activitatile educative desfasurate in scoli sau in Palatul si cluburile copiilor existente

in judet.
Intocmirea Raportului de analiza privind | Inspector scolar Activitasi | Profesori raportul de analiza | Septembrie 2026
activitatea educativa si extrascolara extrascolare Elevi diplome si premii
specifica scolilor si cluburilor copiilor Directorul Palatul

Copiilor
Elaborarea Planului Managerial, a Inspector scolar Activitati | Profesori planul Managerial | Septembrie —
tematicii si graficului de extrascolare Elevi graficul de inspectii | octombrie 2026
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inspectii
Proiectarea activitatilor demonstrative la Inspector scolar Activitari | Profesori proiecte  didactice | Periodic
nivel de cercurile metodice extrascolare Elevi ore demonstrative
Parinti activitati metodice
O.N.G-uri prezenta la
concursurile
scolare
Intocmirea programului educativ la Inspector scolar Activitati | Profesori programul educativ | Septembrie 2026
nivelul unitatilor de invatamant si extragcolare Elevi graficul de
implementarea CDS. Respectarea C.P.P.ESE activitati
planului cadru de invatamant, planificarile
5 recomandarile programelor curriculare si dirigintilor
ACTIVITATI ale programei pentru consiliere si proiectarea
EXTRASCOLARE | orientare, intocmirea planificarilor comisiei
calendaristice de catre profesorii diriginti. extracurriculare
Monitorizarea frecventei la cursuri, Inspector scolar Activizati | Profesori Procentaj Lunar
disciplina, comportamentelor deviante in | extrascolare Elevi absenteism si
cadrul comunitatii scolare. CJ.R.ALE. fapte antisociale
numar de note
scazute la
purtare
Monitorizarea activitatii internatelor, Inspector scolar Activitati | Profesori inspectii tematice Anul scolar 2026-
cantinelor, a burselor scolare. extrascolare Elevi 2027
Informarea periodica a scolilor si a Inspector scolar Activitati | Profesori inspectii tematice Periodic
cluburilor in domeniul managementului extrascolare Elevi cataloage de
educational, verificarea modului in care se | Metodisti prezenta a
respectd Regulamentul de functionare al Directorul Palatului elevilor din cluburi
cluburilor copiilor, realizarea unui flux Copiilor Directori cluburi graficul de
informational intre 1.S.J. si unitatile de copii activitati
invatamant.
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Evaluarea activitatii educative si Inspector scolar Activitati | Profesori inspectii tematice Anul scolar 2026-
extrascolarecu exigentele Regulamentului | extrascolare Elevi discutii cu 2027
de inspectie a unitatilor de invatamant Metodisti Consiliul elevilor
preuniversitarsi raportat la criteriile Directorul Palatului
specifice aprecierii institutionale elaborate | Copiilor
deME.
Actualizarea componentei Consiliului Inspector scolar Activitati | Profesori Intalnirile periodice | Octombrie 2026,
consultativ privind activitatea extrascolara | extrascolare Metodisti Procese verbale conform graficului
sl pentru optimizarea activitatii de Rapoarte ale de inspectie
indrumare si control in anul scolar 2023- Consiliului
2024. consultativ
Desemnarea responsabililor Centrelor
metodice si a metodistilor, cadre didactice
ACTIVITAII cu un nivel ridicat de expertiza si rezultate
EXTRASCOLARE recunoscute.

Organizarea comisiilor extracurriculare si | Coordonatori proiecte si Profesori Documentele Septembrie 2026
numirea profesorilor diriginti programe educative Elevi Comisiei

scolare si extrascolare extracurriculare si

C.P.P.ESE ale dirigintilor
Constituirea Consiliului Scolar al Elevilor | Inspector scolar Activitari | Profesori intalniri cu Anul scolar 2026-
la nivellocal si judetean - extrascolare Elevi Consiliulelevilor 2027
incurajarea elevilor in rezolvarea de C.P.PESE colaborarea cu CJE | Conform graficului
probleme, luarea de initiative, decizii.
Incadrarea pe catedrele vacante din Inspector scolar Activitati | Profesori Inspectii tematice Septembrie 2026
cluburile copiilor a unor cadre didactice extrascolare Elevi Frecventa la cursuri
cunoscatoare a specificului activitatii. Directorul Palatului

Copiilor Directori cluburi

copii
Imbunatitirea bazei materiale din Inspector scolar Activizasi | Profesori Cataloage de Periodic
cluburile copiilor extrascolare Elevi prezenta aelevilor
Asigurarea materialelor consumabile. Directorul Palatul la cercuri Discutii
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Copiilor Directori cluburi cu elevii
copii
Asigurarea, la nivelul fiecarei unitati de Directorii Profesori Lista materialelor Octombrie 2026-
invatamant, a bazei logistice necesare Inspectorul scolar pentru | Elevi achizitionate iunie 2027
desfasurarii activitatilor extrascolare. Activitati extragcolare
Organizarea activitatilor educative: Inspector scolar Activitati | Profesori Inspectii tematice Anul scolar 2026-
educatie patriotica, educatia pentruvalori, | extrascolare Elevi Statistici privind 2027
educatia pentru sanatate, educatia pentru Parinti comportamentul Conform graficului
securitatea personala, pentru prevenirea Comunitate elevilor
consumului de alcool, tutun, droguri, Proiecte de
educatia pentru dezvoltarea personalitatii parteneriatcu
elevilor si dezvoltarea carierei, rolului comunitatea locala
. dirigintelui in formarea colectivului de Frecventa la cercuri
ACTIVITATI elevi, colaborarea cu familia, parteneriatul
EXTRASCOLARE | cu comunitatea locala, cu diversi factori

educationali.
Elaborarea de programe comune scoala/ Inspector scolar Activizati | Profesori Programe comune | Anul scolar 2026-
cluburi copii de programe comunecu alti | extrascolare Elevi Intalniri periodice 2027
factori educationali:Directia de Sanatate Directorul Palatul Parinti Numar de Conform graficului
Publica, Inspectoratul Judetean de Politie, | CopiilorDirectori cluburi | Comunitate participanti
Inspectoratul pentru Situatii de Urgenta copii C.P.P.ES.E Vizibilitate in
Hunedoara, Garda de Mediu, Casa mass- media
Corpului Didactic Hunedoara, Asociatia
,,Cultul eroilor ” Hunedoara, Crucea
Rosie, Salvati Copiii, Centrul Judetean de
Resurse si Asistenta Educationala
Hunedoara, Centru de consiliere antidrog.
Obiectiv specific 2: Cresterea competentelor specifice prestirii unor servicii de calitate de catre cadrele didactice in domeniul
activitatii deconsiliere scolara, educative scolare si extrascolare prin includerea in programe/activititi de formare furnizate de Casa
Corpului Didactic, Fundatii pentru tineret, ONG-uri,institutii reprezentative din comunitate
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scolara, educative scolare si extrascolare.

Consiliu Consultativ
Metodisti

< REZULTATE PERIOADA DE
DOMENIUL ACTIUNI RESPONSABILITATI BENEFICIARI PROGNOZATE | IMPLEMENTARE
DELEGATE
Indicator de performanta: Initierea de cursuri si actiuni de formare pentru coordonatorii de programe si proiecteeducative/profesorii
diriginti, cadre didactice din cluburile si palatele copiilor si pentru altecategorii de cadre didactice;
Diversificarea strategiilor didactice in contextul activitatilor educative prin participareacoordonatorilor de programe si proiecte educative/
profesorilor diriginti, cadrelor didactice din cluburile si palatele copiilor la cel putin un program de formare si perfectionare in domeniul
activitatii de consiliere scolara, educative scolare si extrascolare;
Utilizarea in activitatea la clasa a achizitiilor dobandite in cadrul cursurilor de formare decatre cel putin 80 % din numarul cadrelor didactice.
Popularizarea programelorde formare Inspector scolar — Cadre didactice site-ul 1.S.J. Septembrie-
continua din lista celor avizate / acreditate | Activiztariextrascolare Elevi site-ul C.C.D octombrie 2026
de C.C.D. Hunedoara in domeniul Consiliu Consultativ Parinti panouri de afisaj
activitatii de consiliere scolara, educativa | Metodisti reviste
scolare. Responsabili de cerc
pedagogic
Initierea de actiuni metodico-stiintifice la | Inspector scolar Activitati | Cadre didactice site-ul 1.S.J site-ul | Octombrie 2026
nivelul judetului pe problematica extrascolare Elevii C.C.D procese
activitatii de consiliere scolara, educative | Consiliu Consultativ verbale
ACTIVITATI scolare si extrascolare. Metodisti
EXTRASCOL ARE Work-shop-uri de informare-formare Inspector scolar Activitati | Cadre didactice site-ul C.C.D.tabele | Septembrie-
’ privind domeniul activitatii de consiliere | extrascolare Elevii de prezenta octombrie 2026

Derularea de activitati deformare
furnizate de Fundatii pentru tineret,
ONG-uri, institutii reprezentative din
comunitate.

Inspector scolar Activitati
extrascolare

Fundatia Tineri pentru
tineri Directia de Sanatate
Publica

Cadre didactice
Elevii

tabele deprezenta

Anul scolar 2026-
2027

Obiectiv general 3: Asigurarea unui sistem educarional stabil, echitabil, eficient si relevant la nivelul juderului Hunedoara,
prin sporirea accesului la educaria de calitate, prin asigurarea politicilor de echitate sociala si a egalitatii sanselor, prin
prevenirea si reducerea fenomenelorantisociale, de abandon scolar, absenteism, prin aplicarea principiilor de siguranza
personala , ale educatiei pentru sandtate/educariei civice/educatiei rutiere;
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Obiectiv specific 1: imbunititirea frecventei prescolarilor si elevilor din unititile deinvatimant preuniversitar, prin implementarea
unor politici de reducere a absenteismului, a riscului de abandon scolar la nivelul invatamantului preuniversitar prin organizarea
de activitati atractive, extracurriculare, adecvate nevoilor reale ale elevilor,pentru cresterea motivatiei de invatare;
Indicator de performanta: Diminuarea numarului de elevi aflati in situatie de absenteism major, la cel mult 200 in invatamantul primar si
secundar inferior si cel mult 100 in invatamantul secundar superior;
Diminuarea abandonului scolar la cel mult 150 de elevi, la nivelul invatamantul obligatoriu.
Monitorizarea derularii unor programe de | Inspector scolar Activizati | Cadre didactice fisele de APP Anul scolar 2026-
prevenire a abandonului scolar/a extrascolare Elevii registrele de 2027
absenteismului in unitatile scolare in care | Directorul C.J.R.A.E. evidenta a Conform graficului
exista cabinete de asistenta Coordonatorul C.J.A.P.P. activitatii de monitorizare
psihopedagogica, aunor programe de machetele privind
sprijin pentru elevii ai caror parinti sunt absenteismul,
plecati din tara sau care au tendinte de completate de
absenteism major. unitatile scolare
rapoarte scrise
ACTIVITATI Desfasurarea unor activitati educationale | Inspectorul scolar pentru | Cadre didactice informari periodice | Anul scolar 2026-
EXTRASCOL ARE extrascolare/proiecte pentru sanatate/ Activitati extragcolare Elevii elaborate de 2027
’ educatia civica/educatia cultural artistica | Inspectorul scolar pentru coordonatorul de
si stiintifica/educatia ecologica/educatia Invétamant prescolar proiecte si
prin sport/educatia rutierd/stimularea Directorii programe educative
interesuluipentru lectura etc. scolare si
extrascolare
Sprijinirea derularii programelor de Inspector scolar Activitati | Cadre didactice condica de prezenta | Permanent
consiliere si orientare pentru copii/elevi in | extrascolare Elevii a cadrelor didactice
vederea dezvoltarii dimensiunilor Directorul C.J.R.A.E. planificarile pentru
atitudinale si valorice ale personalitatii act. de consiliere si
elevilor, cultivarea increderii in sine si in orientare graficul
ceilalti, valorizarea relatiilor activitatilor de
interpersonale, implicarea in luarea suport educational
deciziilor etc.
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BENEFICIARI PROGNOZATE

PERIOADA DE
IMPLEMENTARE

ACTIVITATI
EXTRASCOLARE

Monitorizarea utilizarii in cadrul lectiilor
a unor strategiide lucru diferentiat,
adecvate nevoilor fiecarui elev.

Inspector scolar Activitati
extrascolare
Metodisti

Cadre didactice
Elevii

rapoarte scrisefisa
de observare a
lectiei

Anul scolar 2026-
2027

Conform graficului
de inspectie

Monitorizarea desfasurarii deactivitati

Inspector scolar Activitati

Cadre didactice analiza produselor

Anul scolar 2026-

atractive, extracurriculare, adecvate extrascolare Elevii activitatii elevilor 2027
nevoilor reale ale elevilor, pentru cresterea instrumente Conform graficului
motivatiei de invatare. monitorizare (fisa | de inspectie

de observare, raport

scris etc.)
Monitorizarea activitatii de consiliere Specialisti ai C.J.A.P.P. Elevi graficul Anul scolar 2026-
individuali a elevilor care absenteaza Inspector scolar Activitdti | Parinti intalnirilor 2027Conform
nemotivat si a parintilor acestora. extragcolare individuale graficuluide

monitorizare

Monitorizarea parteneriatelor derulate la
nivel local scoala - familie - elev, scoala-
autoritati locale privind responsabilitatile
pe linia asigurarii succesului scolar si a
frecventei.

Inspector scolar Activitayi
extrascolare

acordurile de
parteneriat
procese verbale de
inspectie tematica

Cadre didactice
Elevii

Anul scolar 2026-
2027, Conform
graficuluide
monitorizare

Obiectiv specific 2: Prevenirea influentelor negative asupra san:tatii a nerespectarii normelor de igieni personali/de grup si a
consumului de alcool si de tutun, prevenirea si combaterea consumului de droguri si a traficului de fiinte umane.

Indicator de performanti: Constientizarea de catre 80% din elevi a normelor de igiena personald/de grup pana in 2025;
Eliminarea cu 25% a cazurilor de consum de alcool si de tutun;
Cooperarea factorilor educationali locali pentru cresterea gradului de securitate personala;

Constientizarea elevilor cu privire la riscurile consumului de droguri si a traficului de fiinte umane.

Abordarea in cadrul orelor de
dirigentie a unei tematici ce vizeaza
educatia pentru sanatate.

Coordonatori proiecte si
programe educative
scolare si extrascolare
(C.P.P.ES.E)

Cadre didactice
Elevii

planificari
profesori diriginti
inspectii tematice
asistente

Anul scolar 2026-
2027
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ACTIVITATI

Activitati specifice dedicate
evenimentelor ”Ziua Mondiala a
Sanatatii”, ”Ziua ANTI SIDA”, "Ziua
impotriva fumatului ”, ,, Cum sa crestem

sanatosi”, ,, Mesajul meu antidrog ”...etc

Inspector scolar Activitari
extrascolare

Cadre didactice
Elevii

participarea
la concursuri,
lucrarile elevilor

Anul scolar 2026-
2027

Constituirea in unitatile de invatamant a
cercului “Sanitarii pricepusi” si

Inspector scolar Activizdari
extrascolare

Cadre didactice
Elevii

Grafic activitati
lunare

Octombrie 2026

participarea la concursul anual. C.P.P.ES.E. Participarea la
concurs
Distribuirea in scoli de materiale Inspector scolar Activizasi | Cadre didactice Materialele Anul scolar 2026-

informative: norme de sanatate,
protectia mediului (pliante, brosuri,casete

extrascolare

Elevii

distribuite in scoli

2027

vederea realizarii

EXTRASCOLARE | video, planse).
Derularea unor proiecte de parteneriat cu | Inspector scolar Activitati | Cadre didactice graficul de actiuni | Anul scolar 2026-
Directia de Sanatate Publica, Crucea extragcolare Elevii preventive 2027
Rosie, C.P.E.C.A, Inspectoratul Judetean | Coordonatori intalniri consiliul
de Jandarmi, C.J.R.A.E., Garda de Mediu, | C.P.P.E.S.E. elevilor
vizand prevenirea si combaterea
consumului de droguri si a traficului de
fiinte umane, delincventa juvenila,
protectia mediului.
Obiectiv general: Realizarea unui sistem educagional stabil, echitabil, eficient si relevant la nivelul juderului Hunedoara
EDUCATIE Obiectiv specific 1: Asigurarea egalitatii de sanse si sporirea accesului la educatie pentru toti
PERM ANE’NT A, Indicator de performanta: Numar crescut de oferte de optionale elaborate de MEC (CDS/CDL-uri) implementate in unitatile scolare
iNVATAMANT Armonizarea  curriculumului  national/| Cadrele didactice, Cadrele didactice, Macheta de Septembrie 2026
PARTI&ZULAR S| Ioc;al cu pel la dispozitia scolii, in vede_rea Directori Eleyii__ centralizare a
ALTERN ATIVE asigurarii san-se'lqrv ggale tuturor gle\{! lor Inspec‘ForuI scolar ] pentru| Parintii datelqr_
potrivit  posibilitatilor ~ si  aspiratiilor| educatie permanenta Consilierea
EDUCATIONALE individuale. unitatilor scolare in
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DOMENIUL ACTIUNI RESPONSABILITATI BENEFICIARI PROGNOZATE | IMPLEMENTARE
DELEGATE
unei oferte de
optionale bazate pe
specificul local
Promovarea activitatilor remediale prin| Cadrele didactice, Cadrele didactice, Calendar de Octombrie -
EDUCATIE voluntariat si programe cu finantare. Directori Elevii, Parintii activitati noiembrie 2026
PERM ANEfNT A Obiect!v specific 2: Consilierea uni_tﬁ;ilor scolare particulare, resp_e_ctiv a celor din invﬁtﬁmﬁntul_ de stat care sustin al_te(nativele
INVATAM ANT' educationale, in vederea imbunatitirii colaboririi cu reprezentantii comunitatilor si ai autoritatilor locale pentru optimizarea

resurselor educationale

PARTICULAR S| Indicator de performanta: 16 cadre didactice care ocupa functia de director in scolile particulare hunedorene, 12 cadre didactice care ocupa

ALTERNATIVE functia de director in scolile in care sunt sustinute alternativele educationale
EDUCATIONALE Actiuni de consiliere organizare si Inspectorul scolar pentru| Managerii unitatilor | 4 actiuni de
participare la actiuni comune si relevante | alternative educationale si| de invatamant consiliere
pentru unitatile de invatamant, comunitati | invatamant particular particular, directorii | 16 directori Pe tot parcursul
locale, autoritati publice unitatilor scolare, invatamant .
; T : . anului scolar 2026-
parteneri din particular respectiv 2027
comunitatea locala | 12 directori de la
scoli cu alternative
educationale

Obiectivul general 1: Cresterea performangelor unitatilor de invatamdnt prin practicarea unui management flexibil, eficient,
bazat pe principiile asigurarii calitatii in educatie

Obiectiv specific 1. Proiectarea strategiei educationale si a politicilor educationale ale inspectoratului scolar

Indicator de performanti: documente de proiectare realizate

Realizarea analizei si a diagnozei Directori Realizarea
MINORITATEA activitatii desfasurate in anul scolar 2024- Cadre didactice obiectivelor
RROMA 2025 Inspector scolar stabilite in planul Septembrie 2026
managerial 2024-
2025
Analiza si diagnoza activitatii desfasurate Directori . .
in unitatile scolare in care invata copii de | Inspector scolar Cadre didactice Realizarea Septembrie 2026
etnie rromi i : obiectivelor
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< REZULTATE PERIOADA DE
DOMENIUL ACTIUNI RESII)DOET_SE%I?AI\#IETATI BENEFICIARI PROGNOZATE | IMPLEMENTARE
Elaborarea planului managerial si a Directori Corelarea cu
celorlalte documente manageriale ale Cadre didactice strategiile
inspectorului de specialitate inspectoratului Septembrie —
Inspector scolar scolar si ale M.E.C. .
’ ’ ’ octombrie 2026
si elaborarea
documentelor  de
prognoza
Proiectarea activitatii de inspectie scolara Directori Ritmicitatea
pentru anul scolar 2026-2027 Cadre didactice inspectiei si
Inspector scolar core_larea cu Septem_brie -
’ graficul unic de octombrie 2026
monitorizare si
control
Fundamentarea strategiei pentru anul Directori Identificarea
MINORITATEA scolar 2026-2027 si elaborarea de studii Inspector scolar Cadre didactice nevoilor specifice Septembrie —
RROMA privind problematica studierii in limba | ~ " consultativ retelei scolare din octombrie 2026
rromani judet la nivelul
disciplinei
Elaborarea programelor de perfectionare a Directori Cresterea gradului
personalului didactic de specialitate Cadre didactice de implicare a
Inspector scolar, P rofef or|_I ;)r S(; Septembrie —
Consiliul Consultativ ipvatator' orce octombrie 2026
imba rromani in
activitatea de
formare
Elaborarea programelor de monitorizare a | Inspector scolar Directori - o
o R N SRS Lo . . Imbunatatirea
unitatilor scolare in vederea imbunatitirii | Profesorii de limba Cadre didactice rezultatelor la Septembrie
rezultatelor la concursuri nationale materna rromani . .
’ fnvatitori in limba concursuri octombrie 2026
materna rromani nationale
Elaborarea programelor de pregatire | Inspector scolar, Directori Cresterea Septembrie —
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< REZULTATE PERIOADA DE
DOMENIUL ACTIUNI RESPONSABILITATI BENEFICIARI PROGNOZATE | IMPLEMENTARE
DELEGATE
pentru concursurile si olimpiadele scolare | Consiliul Consultativ Cadre didactice numarului de noiembrie 2026
premii si distinctii
Obiectiv specific 2. Organizarea activitatii
Indicator de performanta: nr. activititi
Elaborarea tematicii si a graficelor pentru Directori Corelarea cu
sedintele Consiliului Consultativ Cadre didactice obiectivele
activitatii comisiei .
Inspector scolar, R Septembrie —
Consiliul Consultativ ConSUI.t ative st a octombrie 2026
cercurilor
pedagogice la
disciplina.
Elaborarea criteriilor de selectie a Directori Criterii corelate cu
unitatilor scolare pentru inspectia scolara Cadre didactice obiectivele
Inspector scolar inspectiei si cu Septembrie —
MINORITATEA nevoile de octombrie 2026
RROMA diagnosticare a

Elaborarea planului si a graficului de
inspectie scolara

Inspector scolar

Directori
Cadre didactice

Corelarea cu
criteriile de selectie
pentru activitatea

Octombrie-noiembrie
2026

de inspectie

. . . . Directori Respectarea
Organizarea si desfasurarea inspectiei Inspector scolar S . . .
scolare ’ ’ ’ ’ Cadre didactice regulamentului de | Conform graficului
’ inspectie

Directori Formarea,
Inspector scolar Cadre didactice dezvoltarea

Asigurarea calitatii demersului didactic P ’ abilitatilor si

competentelor cf.
standardelor

Permanent
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Directori Modernizarea
. . . Lo Cadre didactice strategiilor
Organizarea unor schimburi de experienta .
2 - educationale, a -
privind modul de folosire a metodelor Inspector scolar metodelor de Periodic
didactice activ-participative . T
instruire si a
resurselor didactice
Asgurarea 1ncadr_a_ru cu p(_ersonal calificat Dlrector_l _ incadrarea cu Septembrie 2025 -
sau in curs de calificare prin corelarea cu | Inspector scolar Cadre didactice ersonalul necesar | iunie 2026
actiunile compartimentului resurse umane P
Directori Cresterea
. . Cadre didactice promovabilitatii a
Organizarea si desfasurarea programelor . . iy
p OO ’ - Elevi elevilor rromi de
de imbunatatire a rezultatelor elevilor de
. clasaa Vlll-a
clasa a VIll-a pentru ocuparea locurilor Inspector scolar entru ocuparea Permanent
alocate acestora la licee si scoli pentrt P
rofesionale locurilor alo_cate _
MINORITATEA P acestora la licee si
RROMA scoli profesionale.
Directori Cresterea
Cadre didactice promovabilitatii la
Organizarea unor dezbateri privind Elevi ﬁgﬂgﬁfl )
rezultatele la concursuri si olimpiade i ’ In cadrul

nationale (clasament, rezultate foarte
bune, rezultate foarte slabe)

Inspector scolar

dezvoltarea
abilitatilor de
evaluare a
profesorilor la
lucrarile scrise.

activitatilor metodice

Organizarea si desfasurarea olimpiadelor
si concursurilor scolare pentru toate
nivelurile de invatamant

Inspector scolar

Directori
Cadre didactice
Elevi

Cresterea
numarului de
premii si distinctii
si stimularea
competitiei

Conform graficului
ISJ si MEC
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Directori Existenta in
Cadre didactice unitatile scolare a
Procurarea si distribuirea in teritoriu a Elevi tuturor materialelor
documentelor curriculare, a manualelor, a necesare
o . RN Inspector scolar - Permanent
cartilor, a materialului didactic necesare ’ desfasurarii
disciplinei procesului
educational de
calitate
Aplicarea proiectelor de curriculum si a Directori Atingerea
planurilor cadru elaborate de unitatile Inspector scolar Cadre didactice standardelor Permanent
scolare, avizate de 1.S.J. Hunedoara Elevi curriculare
Directori Eficientizarea
Cadre didactice demersului didactic
. N Elevi Dezvoltarea de L
Organizarea de mese rotunde, seminarii Inspector scolar, abilitati ale cadrelor Conform graficului
pe probleme de curriculum si evaluare consiliul consultativ o . perfectionare
i didactice de limba. :
MINORITATEA fromantin
RROMA domeniul curricular

Organizarea modulelor de formare pentru
cresterea calitatii activitatii didactice
(metode activ- participative, tehnici-
instrumente de evaluare)

Inspector scolar,
consiliul consultativ

Directori
Cadre didactice
Elevi

Cresterea calitatii
in activitatea
didactica a
profesorilor si
invatatorilor de
limba rromani

Conform graficului
de perfectionare

Organizarea de actiuni in cadrul Zilelor
Educatiei (seminarii, simpozioane,
sesiune de comunicari pt. profesori)

Inspector scolar,
consiliul consultativ

Directori
Cadre didactice
Elevi

Cregsterea calitatii
activitatii cadrelor
didactice si
dezvoltarea
abilitatilor de
cercetare a
profesorilor si a

Octombrie 2026
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MINORITATEA
RROMA
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DELEGATE
elevilor

Obiectiv general 2: Cresterea eficienzei procesului instructiv-educativ prin oferirea de servicii educagionale de calitate

Obiectiv specific 1. Conducerea si coordonarea activitatii

Indicator de performanta: nr. activitati

Normarea judicioasa si functionarea Directori L Permanent
s L Inspector scolar, S Eficientizarea
eficienta a personalului didactic incadrat | . ’ Cadre didactice S
AL - X inspector de personal . activitatii
pe disciplina limba si literatura rromani Elevi ’
Directori Cresterea calitatii Permanent
Coordonarea activitatii cercurilor Cadre didactice demersului didactic
edagogice, a comisiilor metodice de Elevi Aplicarea normelor
pedagog . . . Inspector scolar piicarea n
specialitate din scoli, a tuturor profesorilor ’ si a hotararilor
de limba si literatura rromani stabilite in cadrul
acestor activitati
Directori Incadrarea in Permanent
Operationalizarea resursei de timp Inspector scolar Cadre didactice planificarea
Elevi activitatilor
. Directori Permanent
Rezolvarea contestatiilor conform S Respectarea
A ’ Inspector scolar Cadre didactice LA
legislatiei ’ . legislatiei
j Elevi ’
Inspector scolar Directori Permanent
Asigurarea deschiderii si a transparentei responsabili de comisii Cadre didactice . .
. o L3 T o . . Implicare in actul
in actul decizional, prin participare in metodice, Elevi .
g . X . decizional
luarea deciziilor Directori, profesori de
limba si literatura rromani
Inspector scolar Directori Permanent
- . e e responsabili de comisii Cadre didactice .
Incurajarea participarii si a initiativei . . Optimizarea
e L . metodice, Elevi "
pentru optimizarea functionarii culturii culturii

organizationale

Directori, profesori de
limba si literatura rromani
din judet

organizationale
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activitatea planificata (pregatire
olimpiade, concursuri, activitati educative
etc)

Inspector scolar

Cadre didactice
Elevi

Construirea
echipelor

< REZULTATE PERIOADA DE
DOMENIUL ACTIUNI RESPONSABILITATI BENEFICIARI PROGNOZATE | IMPLEMENTARE
DELEGATE
Obiectiv specific 2. Motivarea si antrenarea personalului din subordine
Indicator de performanta: nr. activititi de formare a cadrelor didactice
Inspector scolar, Directori Permanent
Stimularea (auto)formarii si dezvoltarii responsabili de comisii | Cadre didactice Dezvoltare
profesionale metodice, Elevi profesionala
directori
Inspector scolar, Directori .
- S Implicare,
. L s responsabili de comisii Cadre didactice -
Stimularea spiritului de competitivitate - . participare, Permanent
metodice, Elevi
. . dezvoltare
directori
Inspector scolar, Directori Dezvoltarea
Stimularea performantei scolare. responsabili de comisii Cadre didactice performantelor Permanent
metodice, directori Elevi
Inspector scolar | Directori Implicare
MINORITATEA Sprijinirea initiativelor in atragerea responsabili de comisii | Cadre didactice arr'zici ar’e Permanent
RROMA resurselor materiale si financiare metodice, Elevi P pare,
’ . . dezvoltare
directori
. . . Directori . . Permanent
Pozitivarea conflictelor, prin rezolvarea S Climatul socio-
8 e Inspector scolar Cadre didactice . L
transparentd, rapida si eficienta ’ Elevi afectiv pozitiv
. . e Directori . Permanent
Aplicarea corectd a legislatiei pentru Inspector scolar Cadre didactice Ewta_rea
rezolvarea conflictelor ’ Elevi conflictelor
Incurajarea culturii organizationale de ti Directori Permanent
retea J g ; P Inspector scolar Cadre didactice Lucrul in echipa
’ Elevi
Organizarea colectivelor in functie de Directori Permanent
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RROMA

Obiectiv general 3: Reducerea ratei parasirii timpurii a scolii prin asigurarea accesului tuturor copiilor la o educarie de

calitate, prin oferirea de servicii specializate si prin dezvoltarea parteneriatului educarional

Obiectiv specific 1. Monitorizarea, evaluarea si controlul activitatilor

Indicator de performanta: nr. monitoriziri, un procent de 5% mai mic de absente ale elevilor rromi

Elaborarea criteriilor si a instrumentelor Inspector scolar Directori Raportarea la Septembrie —
de monitorizare si evaluare Cadre didactice termenele solicitate | octombrie 2026

Elevi
Aplicarea criteriilor si a instrumentelor de | Inspector scolar si Directori Accesul largit la Permanent
evaluare consiliul consultativ Cadre didactice informatie

Elevi
Prelucrarea datelor obtinute prin Inspector scolar Directori Cunoasterea in De doua ori pe an
inspectorul scolar Cadre didactice comunitate a

Elevi activitatilor

desfasurate

Valorificarea rezultatelor evaluarii Inspector scolar Directori Aplicarea bunelor | Cf. metodologiei

Cadre didactice practici

Elevi

Parinti
intocmirea rapoartelor de control, a Inspector scolar Directori Diseminarea Cf. termenelor
tuturor documentelor cerute de I.S J. si Cadre didactice informatiei
M.E.C.
Intocmirea raportului anual asupra Inspector scolar Directori Implicarea elevilor | Anual
activitatii Cadre didactice
Arhivarea si pastrarea tuturor Inspector scolar Directori Respectarea Cf. legii
documentelor legale Cadre didactice continuturilor si a

termenelor stabilite

Obiectiv specific 2. Dezvoltarea relatiilor si comunicarea eficienta
Indicator de performanta: nr. activitati si nr. parteneriate
Informare periodica si ritmica a organelor | Inspector scolar Directori Raportarea la Permanent
ierarhic superioare Cadre didactice termenele solicitate
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Editarea de brosuri, ghiduri, alte materiale | Inspector scolar Directori Accesul largit la Periodic

Cadre didactice informatie

Elevi
Mediatizarea activitatilor desfasurate la Inspector scolar si Directori Cunoasterea in Cf. graficului
nivelul disciplinei profesorii de limba Cadre didactice comunitate a

rromani Elevi activitatilor
desfasurate.
Organizarea de schimburi de buna Inspector scolar si Directori Aplicarea bunelor Periodic
practica pentru dezvoltarea profesionala si | profesorii de limba Cadre didactice practici
popularizarea experientelor rromani Elevi
Transmiterea in teritoriu a tuturor Insp. scolar Directori Diseminarea Periodic
documentelor scolare Cadre didactice informatiei
Organizarea de mese rotunde, Inspector scolar si Directori Implicarea elevilor | Periodic
MINORITATEA simpozioane cu o participare larga a profesorii de limba Cadre didactice
RROMA elevilor rromani Elevi

Transmiterea in timp util, catre forurile Inspector scolar si Directori Respectarea Periodic
ierarhice superioare a materialelor profesorii de limba Cadre didactice continuturilor si a
solicitate rromani Elevi termenelor
Colaborarea permanenta cu comisiile Inspector scolar si Directori Initierea si Permanent
celorlalte discipline, mai ales cu cele din | profesorii de limba Cadre didactice desfasurarea de
aria curriculara rromani Elevi activitati comune
Colaborarea cu O.N.G.-uri, asociatii, Inspector scolar si Directori Initierea si Permanent
fundatii etc. care pot ajuta la desfasurarea | profesorii de limba Cadre didactice desfasurarea de
unor activitati la nivelul disciplinei rromani Elevi activitati comune
Initierea de noi proiecte de parteneriat Inspector scolar si Directori Dezvoltare Cand e cazul
national si european la nivelul unitatilor profesorii de limba Cadre didactice institutionala
de invatamant rromani Elevi

Obiectiv specific 3. Pregitirea profesionali a personalului didactic

Indicator de performanta: nr. cadre didactice formate

Elaborarea ofertei de perfectionare si de

| Insp.de scolar,

| Directori

Dezvoltarea

| Octombrie-noiembrie
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limbile minoritatilor

limba

predare 1in
materna

Raportul de analiza
a activitatii pe anul

RESPONSABILITATI/
<0 REZULTATE PERIOADA DE
DOMENIUL ACTIUNI RESPONSABILITATI BENEFICIARI PROGNOZATE | IMPLEMENTARE
DELEGATE
formare continua director CCD Hunedoara | Cadre didactice profesionala si 2026
Elevi personala a
cadrelor didactice
Intocmirea graficului si a tematicii Inspector scolar si | Directori Dezvoltarea
activitatilor metodice axate pe cele mai profesorii  de  limba | Cadre didactice fesionali si bri
noi achizitii in domeniul metodologic de rromani Elevi protesionata sl Septem rie —
. ’ e . personald a octombrie 2026
realizare a predarii- invatarii- evaludrii la lor didacti
disciplina limba si literatura rromani cadrelor didactice
MI N}?}S(;L'?&T EA Directori Repartizarea
Organizarea concursului pentru Comisia de concurs Cadre didactice profesorilor in August- septembrie
S o ) Elevi functie de punctaje
suplinitorilor necalificati insp. scolar L 2027
’ ’ si numarul de
posturi
Reorganizarea si monitorizarea Insp. scolar, Directori Dezvoltarea Permanent
desfasurdrii activitatilor in cadrul responsabili de comisie | Cadre didactice profesionala si
comisiilor metodice ale profesorilor, prin | metodica, Elevi personala a
activitati metodice interactive metodisti profesorilor
Directori Dezvoltarea
. o . Cadre didactice profesionala si
Organizarea unor seminarii/ cursuri de Inspectorul scolar, . SR L
. e Lo S Elevi personald a Cf. graficului
formare cu profesorii necalificati profesorii metodisti .
’ ’ profesorilor
debutanti
Obiectivul general 1: Monitorizarea, evaluarea, optimizarea calitatii procesului instructiv educativ
Obiectiv specific 1. Analiza si diagnoza activitatii manageriale si educationale la invatimantul in limbile minoritatilor nationale
MINORITATI Indicator de performanta: Studii / analize comparative, procente de promovabilitate, nr. elevi premiati olimpiade si concursuri scolare,
NATIONALiE atingerea a 60 % din obiective
’ Organizarea activitatii manageriale si | Inspector scolar pentru | Directorii unitatilor | Procesul verbal al Octombrie 2026
educationale pentru invatamantul in | minoritati de invataimant cu | intalnirilor
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Consiliul Consultativ

predare in limba
materna
Cadrele

din sistem

didactice

< REZULTATE PERIOADA DE
DOMENIUL ACTIUNI RESPONSABILITATI BENEFICIARI PROGNOZATE | IMPLEMENTARE
DELEGATE
scolar 2021-2022
Coordonarea  Consiliului  Consultativ | Inspector scolar pentru | Directorii unitatilor |Lista membrilor|  Octombrie 2026
pentru  invatdmantul  in limbile | minoritati de invatamant cu |Consiliului
minoritatilor predare 1in limba |Consultativ  pentru
materna invatamantul in
Cadrele didactice |limbile minoritatilor,
din sistem avizat de inspectorul
scolar general
Organizarea participarii la  cercurile | Inspector scolar pentru | Directorii unitatilor |Procese verbale Octombrie 2026
pedagogice si comisii metodice ale | minoritati de invatamant cu |Procedura
cadrelor didactice din invatimantul in predare in limba |organizarii cercurilor
limbile minoritatilor materna pedagogice
Cadrele didactice
MINORITATI din sistem
NATIONALE Intocmirea Raportului  despre starea | Inspector scolar pentru | Directorii unititilor |Raportul Septembrie 2026
| invatamantului in limbile minoritatilor Mminoritati de invdtamant cu

Obiectiv specific 2. Diseminarea documentelor de planificare a activititilor la toate nivelu

rile

Indicator de performanta: Cel putin 80 % din documentele de planificare ale cadrelor didactice inspectate sunt conform cerintelor MEC

Comunicarea documentelor de planificare
necesare, oferirea de modele orientative

Inspector
minoritati

scolar pentru

Cadrele didactice
din sistem
Indirect, elevii

Fisele de analiza a
lectiilor in care se
specifica acest
aspect. Portofoliile
cadrelor didactice

Pana la sfarsitul
anului scolar

Obiectiv specific 3. Evaluare de proces prin inspectie scolara conform graficului unic de control — monitorizarea calitatii procesului

didactic

Indicator de performanta: Participarea la 50% din inspectiile frontale ale ISJ, efectuarea inspectiilor tematice la 80% din scolile
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coordonate, inspectii de specialitate la cel putin 75% din unittile de invatamant cu invatamant in limbile minoritatilor
Participarea la inspectiile generale si | Inspector scolar pentru | Cadrele didactice Rapoarte de Pe tot parcursul
tematice stabilite prin graficul unic de | minoritati din sistem inspectie anului scolar
control al 1SJ Elevii
Parintii - indirect
Efectuarea inspectiilor de specialitate Inspector scolar pentru | Cadrele didactice Fise de inspectie Pe tot parcursul
minoritati din sistem anului scolar
Elevii
Parintii — indirect
Colaborarea cu compartimentul | Inspector scolar pentru | Cadrele didactice Fise si rapoarte de | Pe tot parcursul
Dezvoltarea resurselor umane, cu CCD | minoritati din sistem inspectii curente si | anului scolar
Hunedoara, pentru imbunatatirea calitatii Elevii speciale
procesului educational Parintii - indirect
MINORIT ATI Obiectiv specific 4. Inspectie scolari orientata citre parcurgerea adaptati a programei si evaluarea obiectivi a elevilor
NATIONALE Indicator de performanta: 80% din cadrele didactice inspectate respecta programa scolara si reusesc sa parcurga programa scolara

adaptand ritmul si continuturile la particularitatile psiho-individuale ale elevilor; 80% dintre cadrele didactice inspectate folosesc mijloace

adecvate de evaluare a elevilor.

Verificarea modului in care cadrele | Inspector scolar pentru | Cadrele didactice Fise de inspectie Pe tot parcursul
didactice parcurg programele scolare, | minoritati din sistem anului scolar
avand in vedere nevoile individuale ale Elevii
elevilor Parintii - indirect
Monitorizarea modului in care sunt | Inspector scolar pentru | Cadrele didactice Capitol in Raportul | Pe tot parcursul
evaluati elevii minoritati din sistem de evaluare anului scolar
Elevii
Parintii - indirect
Obiectiv specific 5. Analiza rezultatelor si elaborarea planurilor de imbunititire
Indicator de performanti: Imbunititirea rezultatelor scolare cu cel putin 2%
Monitorizarea rezultatelor elevilor si a Inspector scolar pentru | Cadrele didactice Fisa de Pe tot parcursul
modului n care scoala cauta solutii de minoritati din sistem monitorizare anului scolar
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reteaua scolara existenta

< REZULTATE PERIOADA DE
DOMENIUL ACTIUNI RESPONSABILITATI BENEFICIARI PROGNOZATE | IMPLEMENTARE
DELEGATE
imbunatatire Directorii  unitatilor de | Elevii elaborate de
invatamant Parintii - indirect profesori
Obiectiv general 2: Asigurarea calitatii educatriei si sprijinirea performangelor scolare ale elevilor
Obiectiv specific 1. Cresterea calititii actului educational cu deplasarea centrului de greutate spre formarea competentelor
functionale, esentiale pentru reusita sociali
Indicator de performantia: Formarea si dezvoltarea competentelor functionale, esentiale pentru reusita sociala la cel putin 75 % din elevi
Monitorizarea modului in care scoala Inspector scolar pentru | Cadrele didactice Fisa de observatie a | Periodic
ofera posibilitatea dezvoltarii minoritati din sistem lectiei, unde se
competentelor functionale Elevii specifica modul in
Parintii - indirect care se dezvolta
competenta vizata
Obiectiv specific 2. Asigurarea calitatii educatiei in invatamantul special si special integrat prin incurajarea practicilor incluzive
. valorizarea diversitatii, respectarea demnititii, centrarea pe nevoile individuale ale elevilor, acordarea de sanse egale, cultivarea
MINORITATI responsabilititii colective
NATIONALE Indicator de performant:: Integrarea tuturor elevilor cu CES sau apartinand unor grupuri dezavantajate intr-o forma de invitimant din

Incurajarea practicilor incluzive Inspector scolar pentru | Cadrele didactice Registrul itemilor Pe tot parcursul
minoritati din sistem incluziunii anului scolar
Elevii Rapoarte de
Parintii - indirect inspectie generala
Valorizarea diversitatii Inspector scolar pentru | Cadrele didactice Fotografii Pe tot parcursul
minoritati din sistem Exemple de buna anului scolar
Elevii practica descrise pe
Parintii - indirect forumul 1SJ
Centrarea pe nevoile individuale ale | Inspector scolar pentru | Cadrele didactice Planuri de Pe tot parcursul
elevilor minoritati din sistem interventie anului scolar
Elevii individualizata
Parintii - indirect Adaptari

curriculare pe
nevoile individuale
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Obiectiv specific 3. Stimularea predarii cu ajutorul mijloacelor TIC si a mijloacelor audio-video
Indicator de performanta: Folosirea mijloacelor TIC la cel putin 10% din activitatile educative
Incurajarea participarii cadrelor didactice | Inspector scolar pentru | Cadrele didactice Procesul verbal de | Periodic
la formari in domeniul utilizarii TIC minoritati din sistem la consfatuiri si

Elevii cercuri pedagogice
Obiectiv specific 4. Elaborarea programelor de monitorizare a unitatilor scolare in vederea imbunatatirii rezultatelor la examenele
nationale
Indicator de performanti: Cuprinderea a 100% din elevii care au avut esec la examene la un program remedial
Monitorizarea modului in care scoala | Inspector scolar pentru | Cadrele didactice Programul de Pe tot parcursul
asigura  pregatirea  elevilor  pentru | minoritati din sistem pregatire anului scolar
Evaluarea nationala si Bacalaureat — Elevii
invitamantul in limbile minoritatilor Parintii - indirect

. Analiza rezultatelor la Evaluarea nationala | Inspector scolar pentru | Cadrele didactice Statistici lulie 2027
MINORITATI si Bacalaureat — invatimantul in limbile | minoritati din sistem August 2027
NATIONALE minoritatilor Elevii

Parintii - indirect
Monitorizarea punerii in practica de catre | Inspector scolar pentru | Cadrele didactice Planul remedial Periodic
scoli a Planului remedial Mminoritati din sistem

Elevii

Obiectiv specific 5. Elaborarea programelor de pregitire pentru con

cursurile si olimpiadele scolare

Indicator de performanta: Participarea la cel putin 75% din concursurile scolare
Incurajarea participarii elevilor din scolile | Inspector scolar pentru | Cadrele didactice Graficul Pe tot parcursul
cu predare in limbile minoritatilor la | minoritati din sistem concursurilor anului scolar
concursurile si olimpiadele scolare Elevii Registrul

Parintii - indirect participdrilor
Asigurarea participarii elevilor din scolile | Inspector scolar pentru | Cadrele didactice Referate Pe tot parcursul
cu predare in limbile minoritatilor la | minoritati din sistem anului scolar
concursurile si olimpiadele scolare Elevii

Parintii — indirect
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Obiectiv general 3: Cresterea eficiengei si a calitdtii procesului de invatimant, prin dezvoltarea parteneriatelor educarionale

locale, juderene, narionale si europene

Obiectiv specific 1. Participarea cadrelor didactice la dezvoltarea unor proiecte care sa valorizeze patrimoniul local

Indicator de performanta: Participarea a cel putin 1% din cadrele didactice la dezvoltarea proiectelor educationale care sa valorizeze

patrimoniul local

Consilierea profesorilor care predau in Inspector scolar pentru | Cadrele didactice Procese-verbale Pe tot parcursul

limbile minoritatilor pentru participarea la | minoritati din sistem Mesaje pe forum-ul | anului scolar

proiecte care sa valorizeze patrimoniul Elevii ISJ

local si valorile specifice minoritatii Parintii — indirect

Obiectiv specific 2. Participarea cadrelor didactice la programe de formare in domeniul proiectelor de cooperare europeani

Indicator de performanti: Participarea a cel putin 1% din cadrele didactice la la programe de formare in domeniul proiectelor de

. cooperare europeana

MINORITATI Incurajarea participarii cadrelor didactice | Inspector scolar pentru | Cadrele didactice Mesaje pe forum-ul | Periodic
NATIONALE la programe de formare in domeniul minoritati Elevii ISJ

proiectelor de cooperare europeana

Obiectiv specific 3. Promovarea parteneriatelor pentru implementarea unor exemple de buna practica sau de modernizare a bazei
materiale a unititilor

Indicator de performanti: Existenta bunelor practice la cel putin o scoald cu predare in limba materna

Informare - promovare Inspector scolar pentru | Cadrele didactice Mesaje, articole pe
minoritati Elevii forum-ul 1SJ, Foto

Pe tot parcursul
anului scolar

Obiectiv general 4: Cunoasterea, respectarea si valorizarea diversitatii culturale

Obiectiv specific 1. Sustinerea parteneriatelor educationale, a schimburilor interculturale care favorizeaza dezvoltarea
competentelor interlocutive, a constiintei culturale si a celei identitare

Indicator de performanta: Existenta cel putin a unui parteneriat la fiecare scoala cu predare in limbile minoritatilor cu o alta scoala cu
predare in limba romana sau o scoala din strainatate

Incurajarea schimbului de experientd intre | Inspector scolar pentru | Cadrele didactice Mesaje pe forum-ul | Pe tot parcursul
scoli cu predare in limbile minoritatilor si | minoritati Elevii ISJ, Fotografii anului scolar
scoli cu predare in limba romana Parintii - indirect Articole

Incurajarea acelor activitati care Inspector scolar pentru | Cadrele didactice Mesaje pe forum-ul | Pe tot parcursul
promoveaza pastrarea identitatii nationale | minoritati Elevii ISJ, Fotografii anului scolar
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a minoritatilor Parintii Avrticole
Obiectiv general 1: Asigurarea echitditii in educatie si combaterea segregdarii scolare
Obiectiv specific 1. Sprijinirea accesului la educatie a elevilor proveniti din medii dezavantajate, in vederea prevenirii
marginalizirii si a excluziunii sociale.
Indicator de performanta: Integrarea tuturor copiilor cu varsta de peste 5 ani in sistemul de invatamant si Scaderea ratei de parasire
timpurie a scolii
Asigurarea echitatii si a egalitatii de sanse
prin dezvoltarea unei strategii pentru
intregul sistem educational, bazata pe
filosofia educayiei pentru tofi, vizand:
- extinderea parteneriatelor educationale, Numar proerame
dezvoltarea unor programe specifice de AT progra
AL remediale oferite la
formare a personalului didactic si de nivel de iudet
CURRICULUM conducere, promovarea unei politici | Inspector Scolar General Numir elevji romi
SI INSPECTIE active de obtinere a unor granturi, dotari; | Adjunct al Domeniului . S . Septembrie 2026
< . - 2 . . - ! Elevi admisi la liceu si
SCOLARA inscrierea/mentinerea in sistemul | Curriculum si inspectie S 3 S
; A . . . 8 ? ’ Parinti scoli profesionale
educatiei timpurii a copiilor din grupuri | scolara ’ Al ) .
T .. Cn . > . . Numadr elevi rromi
dezavantajate, a copiilor rromi in special, | Inspectori scolari SRR
o . - ’ inscrisi in gradinita
pentru a facilita reusita scolara; i clasa
- cuprinderea tuturor copiilor cu nevoi -
h R . o pregatitoare.
speciale si din grupuri vulnerabile in
invatamantul special sau de masa.
- prevenirea segregarii prin constituirea
claselor de inceput de ciclu pe principii
incluzive.
Consilierea cadrelor didactice in vederea | Inspector Scolar General Consiliul elevilor
aplicarii de strategii didactice interactive, | Adjunct al Domeniului Elevi Numdr de inspectii .
; RN . . - ! L L Septembrie 2026
de stimulare a creativitatii si interesului Curriculum si inspectie Parinti de specialitate/
elevilor, in vederea asigurarii unui climat | scolara Comunitate finalizate prin
educational pozitiv, cooperant- Inspectori scolari
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participativ, eficient, in folosul copiilor si | C.J.R.A.E Hunedoara
tinerilor
Organizarea si  promovarea site-ului | Inspector Scolar General Numir de cadre
manuale.edu.ro, pentru  prezentarea | Adjunct al Domeniului Elevi didactice care
manualelor scolare si a mijloacelor | Curriculum si inspectie Parinti utilizeaza periodic Pe tot parcursul
didactice auxiliare aprobate de ME, | scolara Comunitate site-urile anului scolar
auxiliarelor curriculare, soft-urilor | Inspector pentru educatie 2026-2027
educationale existente, a oportunitatilor | permanenta
educationale de tip activitati extrascolare | Inspectori scolari
Cooperarea cu institutiile  partenere | Inspector Scolar General Elevi Numar elevi
(DGASP Hunedoara, AJPIS Hunedoara, | Adjunct al Domeniului Parinti identificati si
serviciile/directiile de asistenta sociala din | Curriculum si inspectie Comunitate integrati in
cadrul primariilor, serviciile de evidenta a | scolara invatamant. Pe tot parcursul
CURRICULUM populatiei, Biserica, ONG-uri) in scopul | Inspectori scolari anului scolar
S| INSPECTIE identificarii tuturor copiilor de wvarsta | coordonatori ai unitatilor 2026-2027
" SCOLARA scolard  si  asigurarea  participdrii | de invatamant
’ neingradite a acestor la serviciile

Obiectiv specific 2. Facilitarea accesului tinerilor la programe de educatie si formare profesionala de tip ,,A doua sansa”.

Indicator de performanta: Numarul de grupe constituite la nivelul judetului pentru programul ,,A doua sansa”, numarul de programe

remediale

Sustenabilitatea  invatamantului  prin
programul ,,A doua sansd”; accent pe
dezvoltarea programelor care i vizeaza pe
elevii/copiii care apartin etniei rrome si
altor  categorii  defavorizate  prin
dezvoltarea la nivelul judetului a unor
proiecte cu finantare europeana.

Cresterea gradului de calificare, in
vederea scaderii somajului in randul
tinerilor, prin Programul ,,A Doua Sansa”

Inspector Scolar General
Adjunct al Domeniului
Curriculum si inspectie
scolara

Inspectori coordonatori ai
programului ,,A doua
sansa” primar si secundar
inferior

Cursanti
Parinti

Numar de grupe
realizate
Procentul de
mentinere in
sistemul
educational

Septembrie-
octombrie 2026

lanuarie 2027
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- invatamant primar si secundar inferior,
respectiv prin stagii de pregatire practica.
Extinderea activitatilor cu elevii dupa | Inspector Scolar General Numar de elevi
orele de curs, asigurand conditii de | Adjunct al Domeniului implicati P
N . . o X . _ o e tot parcursul
invatare, recreere, sport, supraveghere si | Curriculum si inspectie Elevi Numar de scoli in anului scolar
protectie  Stimularea programului | scolara Parinti care se aplica 2026-2027
”Scoala dupa scoala” Inspectori coordonatori de programul ,,Scoala
unitati scolare dupi scoald”
Obiectiv specific 2. Implementarea proiectelor nationale de asigurarea a succesului scolar si a tranzitiei spre invatamantul tertiar
Indicatori de performanta :
Numir de unitati de invatamant in care se implementeaza programe pentru ameliorarea rezultatelor la examenele nationale
Sprijinirea unitatilor de invatamant liceal | Inspector Scolar General Elevi. pirini Numar de licee care
in scrierea si implementarea proiectelor | Adjunct al Domeniului /1, barint’, depun si castiga Pe tot parcursul
CURRICULUM privind ameliorarea  rezultatelor la | Curriculum si inspectie comun!t?gle locale, proiecte anului scolar
S| INSPECTIE examenele nationale si tranzitia elevilor | scolara . lfnftaglle ?_e I Numar de 2026-2027
" SCOLARA spre invatamantul tertiar. invatamant licea beneficiari
| Obiectiv specific 3. Diminuarea absenteismului si_a formelor de violenta scolara
Indicator de performanti: Diminuarea numarului de absente nemotivate/elev pe an scolar, scaderea numarului actelor de violenta scolara
Controlarea fenomenului de absenteism | Conducerea 1.S.J. Elevi, parinti, Numar de unitati
prin  instrumente de  monitorizare | Hunedoara comunitatile locale, | scolare in care s-a Pe tot parcursul
implementate in toate unitatile de | Inspectori scolari unitatile de implementat anului scolar
invatamant din judet. coordonatori ai unitatilor invatamant Catalogul 2026-2027
Monitorizarea fenomenului de absenteism | de invatamant electronic
prin inspectii tematice cuprinse in | Reprezentanti ai Fise de
Graficul unic de indrumare si control al | autoritatilor publice locale monitorizare si
ISJ Hunedoara. rapoarte de
Utilizarea instrumentelor si a aplicatiilor inspectie
de monitorizare a numarului total de
absente.
Colaborarea cu partenerii educationali in | Conducerea I.S.J. Elevi, parinti, Planuri de masuri, Pe tot parcursul
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Obiectiv specific 4. Includerea elementelor de dezvoltare a competen
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DOMENIUL ACTIUNI RESPONSABILITATI BENEFICIARI PROGNOZATE | IMPLEMENTARE
DELEGATE
scopul diminuarii fenomenului de violenta | Hunedoara comunitatile locale, | Rapoarte periodice, anului scolar
scolara, IPJ Hunedoara, 1.J.J unitatile de anuale 2026-2027
Hunedoara, Institutia invatamant
Prefectului - Jud.
Hunedoara, CJRAE
Hunedoara
Promovarea unei politici de sustinere a | Conducerea I.S.J. Elevi, parinti, Materiale de Pe tot parcursul
scolarizarii-alfabetizare, integrare, | Hunedoara comunitatile locale, | informare, in anului scolar
recuperare-pentru toti copiii/tinerii, in | CJRAE Hunedoara unitatile de format tiparit si 2026-2027
vederea prevenirii totale a abandonului | Inspectori scolari invatamant online
scolar Rata de absolvire,
in crestere fata de
perioada anterioara;
Reducerea numarul
CURRICULUM de elevi aflati in
S| INSPECTIE situatie de abandon
' SCOLARA scolar

telor socio-emotionale pe toate palierele sistemului de educatie.

Indicator de performanti: Ameliorarea re

latiilor profesor-profesor, profesor-elev, elev-elev, profesor-parteneri educationali

Constientizarea finalitatilor educationale | Inspector Scolar General Elevi, parinti, Scaderea numarului Pe tot parcursul

si a necesitatii dezvoltarii competentelor | Adjunct al Domeniului | comunitatile locale, | de reclamatii si anului scolar

socio-emotionale in formarea unor tineri | Curriculum si inspectie unitatile de sesizari 2026-2027

responsabili fatd de propria persoand si | scolara invatamant

fata de cei cu care interactioneaza CJRAE Hunedoara

Elaborarea unor strategii/programe de | Inspector Scolar General Elevi, parinti, Rezolvarea Pe tot parcursul

dezvoltare a competentelor  socio- | Adjunct al Domeniului | comunitatile locale, | problemelor anului scolar

emotionale la elevi si cadrele didactice Curriculum si inspectie unitatile de conflictuale prin 2026-2027
scolara invatamant negociere si peer-

CJRAE Hunedoara

mediation

Obiectiv specific 5. Sprijinirea accesului la educatie a elevilor proveniti din invataméntul particular

Indicator de performanti: Ameliorarea rezultatelor elevilor din invatamantul particular
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limba maternd, fizica, chimie, biologie,

Inspectori scolari

ameliorare a
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DELEGATE
Integrarea invatamantului particular Inspector Scolar General | Elevi, parinti, Cresterea Pe tot parcursul
acreditat in sistemul de invatamant din Adjunct al Domeniului | comunitatile locale | numarului anului scolar
judetul Hunedoara; Curriculum si inspectie unitatilor de 2026-2027
Monitorizarea unitatilor de invatamant scolara invatamant
particular. Inspectori scolari de particular
specialitate. autorizate/
acreditate;
Numar de
prescolari/elevi
inscrisi/absolventi,
in crestere fata de
anul scolar
precedent;
CURRICULUM Gradul de realizare
SI INSPECTIE a planului de
SCOLARA scolarizare
| Obiectiv general 2: Monitorizarea, evaluarea, optimizarea calitatii procesului instructiv educativ
Obiectiv specific 1. Analiza si diagnoza activititii manageriale si educationale la toate disciplinele
Indicator de performanta: 10 studii comparative la disciplinele de examen
Realizarea analizei si diagnozei activitatii | Inspector Scolar General | Personalul didactic | Studii comparative
desfasurate in anul scolar precedent la | Adjunct al Domeniului din sistem cu anii trecuti
nivelul fiecarei disciplinei. Curriculum i inspectie Elevii scolari precedenti si
Intocmirea rapoartelor de analizi pentru | scolara Parintii cu indicatorii de Septembrie 2026
anul  scolar  precedent; intocmirea | Inspectorii scolari performanta
raportului privind starea invatamantului
hunedorean pe anul scolar 2025-2026
Analiza rezultatelor obtinute de elevi la | ISGA. al Domeniului Elevi Studii comparative
examenele nationale pe disciplinele de | Curriculum si inspectie Parinti pe rezultate .
. A - < Septembrie 2026
examen (limba roménd, matematica, | scolard Programe de
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RESPONSABILITATI/
<) REZULTATE PERIOADA DE
DOMENIUL ACTIUNI RESPONSABILITATI BENEFICIARI PROGNOZATE | IMPLEMENTARE
DELEGATE

istorie, geografie, socio-umane, rezultatelor scolare
informatica), aprobate si
Stabilirea masurilor si programelor de implementate in
ameliorare a rezultatelor obtinute unitatile de

invatamant

preuniversitar
Obiectiv specific 2. Realizarea documentelor de planificare a activititilor la toate nivelurile, conform cerintelor M.E.C.
Indicator de performanta: Corelarea planurilor manageriale cu strategia inspectoratului scolar si a M.E.C. (compatibilizarea continutului
cu sistemul european)
Elaborarea planurilor manageriale si a | Consiliul de administratie | Membrii Consiliilor | Calitatea, utilitatea
portofoliilor inspectorilor scolari al 1.S.J. consultative si eficienta
Avizarea Consiliilor consultative pe | Inspector Scolar General Personalul documentelor .

L ' > O S Septembrie 2026
discipline Adjunct al Domeniului didactic elaborate
CURRICULUM Curriculum i inspectie
SI INSPECTIE scOlara
SCOLARA Inspectori scolari

Elaborarea si aprobarea Graficului unic de

Consiliul de administratie

Inspectori scolari

Numar de inspectii

indrumare si control al 1.S.J. Hunedoara, | al 1.S.J. Directori efectuate.

conform hartii inspectiilor generale si a | Inspector Scolar General Numar de unitati

prioritatilor stabilite de M.E.C. Adjunct al Domeniului evaluate Septembrie 2026
Curriculum si inspectie
scolara

Inspectori scolari

Coordonarea activitatii didactice prin

ISGA al Domeniului

Cadrele didactice

Numar de cercuri

organizarea si desfasurarea cercurilor | Curriculum si inspectie din sistem metodice

metodice in vederea corelarii obiectivelor | scolara desfasurate An scolar
stabilite la nivel national cu cele locale, in | Inspectori scolari 2026-2027
functie de resursele specifice fiecarei

unitati scolare in parte

Consilierea conducerilor unitatilor de ISGA al Domeniului Cadrele didactice | Numar. CDS/CDL Septembrie —
invatamant pe probleme vizand aplicarea | Curriculum si inspectie din sistem avizate octombrie 2026
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RESPONSABILITATI/

scolara

Inspectori scolari
responsabili pe discipline
de examen

Profesorii

< REZULTATE PERIOADA DE
DOMENIUL ACTIUNI RESPONSABILITATI BENEFICIARI PROGNOZATE | IMPLEMENTARE
DELEGATE
si proiectarea C.D.S./C.D.L., conform scolara Baza de date
procedurilor de avizare pentru anul scolar | Inspectorii scolari
2024-2025; Inspectorul pentru
Realizarea portofoliilor pentru cursurile monitorizarea
optionale, C.D.L. programelor privind
accesul la educatie
Elaborarea unei strategii de sprijinire si Inspector Scolar General Cadrele didactice | Analiza SWOT
monitorizare a invatamantului tehnic Adjunct al Domeniului din IPT Chestionare
(liceal, postliceal) din punct de vedere al Curriculum si inspectie Parintii .
: / AN 5 ; ’ L Septembrie.-
procesului de asigurare a calitatii in IPT | scolara Elevii .
. . R - octombrie 2026
(implementarea procedurilor si graficului | Inspector de specialitate
de monitorizare) invatamant profesional si
tehnic
CURRICULUM Dezvoltarea programului ,,A doua sansa” | Inspector Scolar General Baza de date
S| INSPECTIE ca formi alternativi de organizare a | Adjunct al Domeniului N
> 3 - 8 ) . - ! Cadrele didactice .
SCOLARA educatiei de bazd pentru cei care au | Curriculum si inspectie Parintii Septembrie.-
’ parasit timpurie scoala  sau nu au | scolara Elevii octombrie 2026
frecventat scoala Inspector minoritati
Centrul de resurse
Elaborarea programelor de monitorizare a | Inspector Scolar General Grafice de
unitatilor scolare in vederea imbunatatirii | Adjunct al Domeniului monitorizare
rezultatelor la examenele nationale Curriculum si inspectie . . .
; ’ ’ Inspectorii scolari Septembrie-

octombrie 2026

Elaborarea programelor de pregatire
pentru cadrele didactice in scopul
implementarii corecte a planurilor-cadru
corelate cu structura anului scolar 2026-
2027

Inspector Scolar General
Adjunct al Domeniului
Curriculum si inspectie
scolara

Inspectori scolari

Inspectorii scolari
Profesorii

Grafic de
desfasurare a
programului de
pregétire a cadrelor
didactice

Octombrie 2026
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RESPONSABILITATI/

pregatirii centralizate a elevilor in centrele

profesorii coordonatori ai

organizare a

< REZULTATE PERIOADA DE
DOMENIUL ACTIUNI RESPONSABILITATI BENEFICIARI PROGNOZATE | IMPLEMENTARE
DELEGATE
CCD Hunedoara
Monitorizarea modului de implementare a | Inspector Scolar General Grafic de Pe tot parcursul
Curriculumului pentru educatia timpurie | Adjunct al Domeniului desfasurare a anului scolar
(0-6 ani). Curriculum si inspectie inspectiilor de 2026-2027
scolara Prescolari monitorizare a
Inspector scolar pentru parinti modului de
educatia timpurie implementare a
Inspectori scolari curriculum
coordonatori
Monitorizarea  cadrelor didactice cu | Inspector Scolar General Grafic de Octombrie-
privire la aplicarea Reperelor | Adjunct al Domeniului desfasurare a noiembrie 2026
metodologice pentru aplicarea | Curriculum si inspectie Inspectorii scolari inspectiilor de
curriculumului la clasele a 1X-a, a X-a, a | scolard _ Profesorii monitorizare a
Xl-a, a Xll-a in anul scolar 2025 — 2026 | Inspectori scolari modului de
CURRICULUM responsabili pe discipline implementare a
S| INSPECTIE curriculumului
| SCOL ARA Planificarea activititii si monitorizare a Inspectorul scolar si Procedura de Pe tot parcursul

- - Inspectorii scolari anului scolar
de excelenta centrelor de excelenta P > centrelor de ;
’ ’ - 2026-2027

excelenta

Activitati de consiliere pentru performarea | Inspector Scolar General Nr. cadre didactice

proiectarii didactice: planificarile anuale / | Adjunct al Domeniului mentorate

modulare si proiectele unitatilor de | Curriculum si inspectie . . Nr. cercuri .

I P ’ 8 3! INSpect Cadrele didactice . Septembrie —

invatare, pornind de la un model | scolara o metodice .

A . |3 ., . din sistem octombrie 2026
standardizat, elaborat de cele trei grupuri | Inspectorii scolari desfasurate

de lucru — gimnaziu /liceu/RP.

Responsabilii ariilor
curriculare

Elaborarea de materiale didactice
complementare, ca raspuns la cerintele
educationale ale noii societati

Inspector Scolar General
Adjunct al Domeniului
Curriculum si inspectie
scolara

Cadrele didactice
din sistem

Materiale didactice
auxiliare realizate

Pe tot parcursul
anului scolar
2026-2027
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RESPONSABILITATI/

disciplinelor/formelor de invatamant.

Inspectorul scolar pentru
dezvoltarea resurselor
umane

Inspectorii scolari

< REZULTATE PERIOADA DE
DOMENIUL ACTIUNI RESPONSABILITATI BENEFICIARI PROGNOZATE | IMPLEMENTARE
DELEGATE
Inspectorii scolari
Responsabilii ariilor
curriculare
Obiectiv specific 3. Evaluare de proces prin inspectie scolara conform graficului unic de indrumare si control — monitorizarea
calitatii procesului didactic
Indicator de performanta: Respectarea si realizarea integrala a inspectiilor tematice, generale, planificate prin graficul unic de indrumare
si control pe/in anul scolar 2026-2027
Dezvoltarea sistemului de control intern si | Inspector Scolar General Unitatile de Instrumente de
extern utilizarea criteriilor si a Adjunct al Domeniului invatamant scolare | monitorizare si
instrumentelor de monitorizare si evaluare Curricylum si inspectie Cadrele di_d_actice evall_Jare_: fise de Septembrie 2026
scolara Elevii monitorizare,
Inspectorii scolari, Parintii chestionare, fise de
CURRICULUM observare a lectiei
SI INSPECTIE Eficientizarea indrumarii, a monitorizarii | Inspector Scolar General Unitatile scolare | Rapoarte de
SCOLARA si a evaluarii prin elaborarea si respectarea | Adjunct al Domeniului Cadrele didactice | inspectii
graficului unic de control: Curriculum si inspectie Elevii Calificative
. .. . 5 ; ’ N Pe tot parcursul
- inspectii generale; scolara Parintii acordate anului scolar
- inspectii de specialitate; Inspectorul scolar pentru ;
. SR i ’ 2026-2027
- inspectii tematice (in care sunt incluse dezvoltarea resurselor
sesizdrile si anchetele) umane
Inspectorii scolari
Selectia de metodisti ai 1.S.J. Hunedoara, | Inspector Scolar General Cadrele didactice | Calitatea si
in baza unei proceduri operationale si a Adjunct al Domeniului inscrise la gradele | cantitatea corpului
necesarului estimat de catre inspectorii Curriculum si inspectie didactice de metodisti ai
scolari responsabili ai scolara I.S.J. Hunedoara Septembrie-

octombrie 2026

Obiectiv specific 4. Analiza rezultatelor si elaborarea planurilor de imbunititire

Indicator de performanta: Realizarea unor planuri de masuri viabile si implementarea recomandarilor in procent de 100% pentru
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RESPONSABILITATI/

unitatile de invatamant

scolara
Inspectorii scolari,

< REZULTATE PERIOADA DE
DOMENIUL ACTIUNI RESPONSABILITATI BENEFICIARI PROGNOZATE | IMPLEMENTARE
DELEGATE
ameliorarea aspectelor slabe semnalate
Inspector Scolar General Inspectorii scolari | Analize si statistici Conform graficului
. o . Adjunct al Domeniului Cadrele didactice | Analiza SWOT unic de indrumare si
Prelucrarea datelor obtinute din inspectia . - . ; >
. ’ ’ Curriculum si inspectie Chestionare control
scolara . > !
’ scolara
Inspectorii scolari
Inspector Scolar General Inspectorii scolari | Rapoarte ale unit Conform graficului
- . Adjunct al Domeniului Cadrele didactice | scolare privind unic de indrumare si
Valorificarea rezultatelor/ concluziilor . - . ; >
. . . Curriculum si inspectie implementarea control
inspectiilor planificate ~ ’ ’ -
’ scolara recomandarilor
Inspectorii scolari
Inspector Scolar General Inspectorii scolari | Rapoarte ale Conform graficului
Adjunct al Domeniului Directorii inspectiilor de unic de indrumare si
CURRICULUM Planificarea si desfasurarea inspectiilor de Currlcylum s inspectie revenire control
SI INSPECTIE revenire ’ ’ ’ scolara Plan de masuri
SCOLARA Inspectorii scolari privind
| implementarea
recomandarilor
R Inspector Scolar General Inspectorii scolari | Rapoartele Anul scolar
Intocmirea raportului de activitate anual Adjunct al Domeniului Coordonatorii periodice 2026-2027
privind calitatea educatiei furnizate de Curriculum si inspectie CEAC Raport anual

Intocmirea rapoartelor de autoevaluare si
a rapoartelor de monitorizare externa si
transmise catre unitatile scolare cu IPT si
catre MEC/CNDIPT

Inspector Scolar General
Adjunct al Domeniului
Curriculum si inspectie
scolara

Inspectorii scolari

Inspectorii scolari
Coordonatorii
CEAC

Rapoartele de
autoevaluare
Rapoarte de
monitorizare
externa

Noiembrie 2026
Aprilie 2027

Desfasurarea monitorizarii periodice, prin
inspectie scolara si consiliere, a cadrelor
didactice din toate unitétile scolare in care

Inspector Scolar General
Adjunct al Domeniului
Curriculum si inspectie

Cadrele didactice
elevii

Inspectii de
monitorizare
Rapoarte si analiza

Conform graficului
unic de indrumare si
control
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RESPONSABILITATI/

etc.

multimedia

< REZULTATE PERIOADA DE
DOMENIUL ACTIUNI RESPONSABILITATI BENEFICIARI PROGNOZATE | IMPLEMENTARE
DELEGATE
s-a inregistrat un procent de promovare | scolara SWOT
cuprins intre 0%-50% la examenele | Inspectorii scolari
nationale in anul scolar precedent
Obiectiv specific 5. Abordarea curriculara creativa si a educatiei centrate pe crearea de competente
Indicator de performanta: Numarul de profesori asistati care aplica la clasa metode moderne de predare-invatare centrate pe elev si
utilizeaza platforme sau aplicatii informatice
Consilierea cadrelor didactice in Inspector Scolar General Cadrele didactice | Rapoarte de
diversificarea strategiilor si scenariilor Adjunct al Domeniului din sistem inspectii pe
didactice prin utilizarea metodelor Curriculum si inspectie specialitate Pe tot parcursul
interactive, a materialelor-suport la fiecare | scolara anului scolar
lectie Inspectorii scolari 2026-2027
Coordonatorii ariilor
curriculare
CURRICULUM Elaborarea de materiale complementare Inspectorii scolari Cadrele didactice | Materiale didactice
i . S C . Pe tot parcursul
SI INSPECTIE pentru activitatea de predare invatare Grupuri de lucru din sistem care pot fi utilizate anului scolar
SCOL ARA realizata pe suport informatic, multimedia in sistem 2026-2027

Elaborarea de resurse educationale
deschise (RED) si utilizarea acestora in
cadrul activitatii didactice

CCD Hunedoara
Consiliile Consultative ale
ISJ Hunedoara pentru
diferite discipline

Cadrele didactice
din sistem

Numarul resurselor
educationale
deschise avizate la
nivel judetean

Pe tot parcursul
anului scolar
2026-2027

Obiectiv specific 6. Promovarea dezvoltarii durabile prin elaborarea si derularea proiectelor judetene / regionale, pentru realizarea
unui management al calitatii totale, pentru imbunitatirea ofertei instructionale in domeniul disciplinei

Indicatori de performanti: Scaderea diferentelor dintre rezultatele obtinute la clasa si cele de la examenele nationale sub 2 puncte;
mentinerea in sistemul educational preuniversitar al absolventilor de clasa a Vlll-a

Monitorizarea, controlul si evaluarea
calitatii proceselor educationale aplicarea
corecta si creativa a curriculumului bazat
pe competente, evaluarea calitatii
domeniilor si a proceselor educationale,

Inspector Scolar General
Adjunct al Domeniului
Curriculum si inspectie
scolara

Inspectorii scolari

Cadrele didactice
din sistem
Elevi
Parinti

Scaderea sub 2
puncte a
diferentelor de
medii de la clasi si
de la examenele

Conform Graficului
unic de indrumare si
control al 1.S.J. HD
Pe tot parcursul
anului scolar
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- servicii de asistentda psihologica si
medicala etc., vizand si tipuri de servicii
informale pentru adulti/consiliere pentru
parinti;

- asigurarea consultantei in dezvoltarea
educatiei  complementare,  educatie
digitala, educatie pentru sanatate si
alimentatie sandtoasa, educatie
ecologica, pentru cultura si cultura
civica, educatia antreprenorialda i
tehnologica, educatia prin sport si altele.

- Asigurarea consultantei in aplicarea
noilor prevederi ale ROFUIP;

- activitati/CDS-uri

Inspectorii scolari
Inspector scolar pentru
monitorizarea
programelor privind
accesul la educatie
Colaborare cu CJRAE
Hunedoara

nevoile specifice
ale fiecarei scoli

RESPONSABILITATI/
<n REZULTATE PERIOADA DE
DOMENIUL ACTIUNI RESPONSABILITATI BENEFICIARI PROGNOZATE | IMPLEMENTARE
DELEGATE
stimularea si experimentarea unor practici | Profesori metodisti nationale 2026-2027
educationale moderne etc., prin inspectii
scolare de specialitate, prin asistente la
lectii ale directorilor, prin activitati
metodice, prin derularea unor proiecte
educationale sau programe de dezvoltare
profesionala.
Obiectiv general 3: Asigurarea calitarii educatiei si sprijinirea performangelor scolare ale elevilor
Obiectiv specific 1. Cresterea calitatii si eficientei educatiei din perspectiva pregatirii pentru 0 societate bazata pe cunoastere si in
vederea promovirii dezvoltarii durabile
Indicator de performanta: Calitatea si eficienta documentelor manageriale; gradul de indeplinire a obiectivelor si de realizare a
indicatorilor de calitate, gradul de corelare a tematicilor lectiilor curente cu programele scolare, cu programele de examen
Sprijinirea  scolilor in diversificarea | Inspector Scolar General Cadrele didactice | Documente de
CURRICULUM serviciilor educationale curriculare si | Adjunct al Domeniului din sistem planificare/evaluare
SI INSPECTIE extracurriculare: Curriculum si inspectie Elevi corect intocmite
SCOLARA - servicii de consiliere pentru cariera, scolara Servicii pliate pe

Septembrie 2026

Pe tot parcursul
anului scolar
2026-2027
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RESPONSABILITATI/

competentelor-cheie  necesare insertiei
intr-o societate a cunoasterii si dezvoltarii
pe toata durata vietii; promovarea unor
strategii motivationale pentru sporirea
atractivitatii demersului didactic si pentru
a evita esecul scolar, absenteismul si
parasirea timpurie a scolii.

scolara

Inspectorii de specialitate
Director CJRAE
Inspectori coordonatori

institutionala,
chestionare aplicate
elevilor, parintilor

< REZULTATE PERIOADA DE
DOMENIUL ACTIUNI RESPONSABILITATI BENEFICIARI PROGNOZATE | IMPLEMENTARE
DELEGATE
Obiectiv specific 2. Cresterea calititii actului educational prin schimbarea paradigmei instructionale, cu deplasarea centrului de
greutate spre formarea competentelor functionale, esentiale pentru reusita sociala: comunicare, gandire critici, dezvoltarea unor
valori si atitudini adecvate societitii contemporane, prelucrarea si utilizarea contextuala a unor informatii complexe
Indicatori de performanti: Valoarea adaugata, gradul de participare/rezultatele elevilor la probele de competente lingvistice si digitale/la
disciplinele de examen; gradul si frecventa de utilizare a resurselor IT
Verificarea gradului de dezvoltare a | Inspector Scolar General Cadrele didactice
competentelor de comunicare, de scriere- | Adjunct al Domeniului din sistem
citire si intelegere a textului, testarea | Curriculum si inspectie Elevii .
s ; : 8 ; ’ Rata de participare
abilitatilor de calcul matematic ale | scolara
elevilor cl. 11, IV-V din scolile cu elevi inspectorii scolari Rezulta_tele .
L S A R ; evaluarilor Mai 2027
proveniti din medii defavorizate si din Numdr proarame
scoli urbane; testarea competentelor care q prog
e . . ’ e remediere
vor fi evaluate la nivel national cl. a VIII-
CURRICULUM a; monitorizarea progresului scolar si
S| INSPECTIE analizarea  rezultatelor, urmata de

SCOLARA programe cu activitati recuperatorii.

| Promovarea unui model educational | Inspector Scolar General Cadrele didactice | Rezultatele
propice dezvoltarii cognitive si afective a | Adjunct al Domeniului din sistem inspectiilor de
elevilor, formarii personalitatii lor, a | Curriculum si inspectie evaluare

Pe tot parcursul
anului scolar
2026-2027

Obiectiv specific 3. Asigurarea calitatii educatiei in invatamantul special si special integrat prin incurajarea practicilor incluzive
valorizarea diversititii, respectarea demnitatii, centrarea pe nevoile individuale ale elevilor, acordarea de sanse egale, cultivarea

responsabilitatii colective;

Indicator de performanta: Existenta indicatorilor de calitate in domeniul ,,curriculum”, existenta programelor adaptate; rezultate scolare,

chestionare aplicate elevilor
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< REZULTATE PERIOADA DE
DOMENIUL ACTIUNI RESPONSABILITATI BENEFICIARI PROGNOZATE | IMPLEMENTARE
DELEGATE
Accentuarea dimensiunii formative a | Inspector scolar general Cadrele didactice | Inspectii de
invatarii, vizand cele opt domenii de | adjunct al domeniului din sistem specialitate urmate
competente adoptate la nivel european, | Curriculum si inspectie de consiliere si de
generalizarea  metodelor interactive, | scolara activitati de
centrate pe elev in realizarea educatiei de | Inspectorii de specialitate formare
baza si a metodelor de evaluare care | Profesori metodisti Pe tot parcursul
evidentiaza capacitatile creative, | CJRAE anului scolar
competente de transfer si adecvare a 2026-2027
cunostintelor la contexte noi. Asigurarea
consilierii in elaborarea unei oferte
educationale complete pentru curriculum
diferentiat, inclusiv pentru elevii cu
C.E.S. si elevii cu performante inalte.
CURRICULUM Respectarea legislatiei in vigoare in ceea | Inspector scolar general Directorii Numar de hotarari
S| INSPECTIE ce priveste constituirea claselor 1in | adjunct al domeniului Cadrele didactice | CA in domeniu P
> 3 N . . . i T e tot parcursul
SCOLARA invatamantul special. Curriculum si inspectie din sistem anului scolar
scolard 2026-2027

Membrii CA ai 1.S.J.
Hunedoara

Obiectiv specific 4. Stimularea predarii cu ajutorul mijloacelor TIC si a mijloacelor audio — video

Indicator de performanta: Gradul de participare / rezultatele elevilor la probele de competente lingvistice si digitale / la activitati

specifice; gradul de utilizare a resurselor IT

frecventa utilizarii programelor de tip e-learning

Facilitarea  conectarii  scolilor  la
broadband si a implementarii aplicatiilor
de e-learning;

Sprijinirea procesului de generalizare a
invatarii informatizate si a introducerii
alfabetizarii TIC inca din primii ani de
sCoala;

Monitorizarea gradului de utilizare a
platformelor IT, a softurilor educationale,

Inspector Scolar General
Adjunct al Domeniului
Curriculum si inspectie
scolara

Inspector scolar pentru
informatica si Inspectori
scolari

Metodisti CCD

Cadrele didactice
din sistem
Elevii

Numar de
programe aplicate

Pe tot parcursul
anului scolar
2026-2027
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RESPONSABILITATI/

echipamentelor solicitate.

Compartimentul
contabilitate si
administrativ din cadrul
I.S.J. Hunedoara
Inspectori coordonatori

< REZULTATE PERIOADA DE
DOMENIUL ACTIUNI RESPONSABILITATI BENEFICIARI PROGNOZATE | IMPLEMENTARE
DELEGATE
a echipamentelor multimedia, a resurselor
CDI.
Asigurarea accesului efectiv al tuturor | Inspector Scolar General Cadrele didactice | Monitorizarea
elevilor la resurse de invatare: fond de | Adjunct al Domeniului din sistem activitatilor in CDI
carte, retea media, CDI etc,; Curriculum si inspectie Elevii etc.
Sprijinirea unitatilor scolare in amenajarea | scolara Fise de observatie Pe tot parcursul
CDI, a unor cabinete, laboratoare sau | Inspector scolar de si rapoarte de anului scolar
structuri de aplicatie antreprenoriala. informatica inspectie 2026-2027
Inspectori scolari
Metodisti CCD
Hunedoara
Obiectiv specific 4. Dotarea unititilor de invatamant desemnate ca centre de examen/evaluare la examenele nationale cu aparaturi
performanta
CURRICULUM Indicator de performanti: numar de echipamente achizitionate pentru scoli
SI INSPECTIE Realizarea necesarului de echipamente si | Inspector Scolar General Unitatile de Numar de
SCOLARA mijloace necesare deruldrii in bune | Adjunct al Domeniului invatamant echipamente
| conditii a examenelor nationale Curriculum si inspectie achizitionate
Achizitionarea, transferul si instalarea | scolara

Noiembrie 2026-
martie 2027

Obiectiv general 4: Dezvoltarea invatamdntului profesional si tehnic hunedorean

Obiectiv specific 1. Asigurarea unei concordante intre oferta de formare profesionala si cererea pietei masurata prin respectarea

recomandarilor PLAI

Indicator de performantia: Asigurarea im

lementarii masurilor PLAI intr-0 proportie de cel putin 80%

Largirea parteneriatului, la nivel judetean,
cu recomandarea pentru nivelul local

Inspector Scolar General
Adjunct al Domeniului
Curriculum si inspectie

CLDPS
Directori
Agenti economici

Nr. de parteneriate
incheiate
Nr. de agenti

Conform nevoilor
concrete pe parcursul
implementarii
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DELEGATE
scolara economici
Inspector scolar pentru relevanti, membri
invatamant tehnic si in CLDPS
invitamant profesional
Sprijinirea prin acordarea de consiliere | Inspector Scolar General CLDPS 21 de PAS-uri
scolilor IPT pentru scrierea PAS in functie | Adjunct al Domeniului Directori
de recomandarile PLAI Curriculum si inspectie . .
scolard ’ ’ N0|em_br|e -
: decembrie 2026
Inspector scolar pentru
invatamant tehnic si
invitamant profesional
Transmiterea la MEC-CNDIPT in format | Inspector scolar pentru MEC 21 PAS-uri
electronic a celor 21 PAS-uri invatamant tehnic si transmise Decembrie 2026
invatamant profesional
CURRICULUM Obiectiv specific 2. Obtinerea de informatii relevante privind nevoile de calificare
S| INSPECTIE Indicator de performanta: Colaborarea cu institutiile partenere in scopul schitarii unei baze de date privind nevoile de calificare la nivelul
" SCOLARA judetului/regiunii
) Compatibilizarea bazelor de date ale | Inspector Scolar General CLDPS Gazduirea PLAI pe
AJOFM, de evidenta ale absolventilor | Adjunct al Domeniului ISJ Hunedoara site-ul 1SJ
someri, cu noile finalitati (calificari | Curriculum si inspectie Unitatile scolare | Rapoarte periodice
profesionale/niveluri de calificare) | scolara ale ANOFM Anual cu
obtinute prin sistemul de educatie si | Inspector scolar pentru Baza de date reactualizarea datelor
formare profesionala invatamant tehnic si eficienta Noiembrie 2026
invatamant profesional
CJRAE, AJOFM
Unitti scolare IPT
Dezvoltarea  colaborarii  intre  ISJ | Inspector Scolar General CLDPS Studii comparative,
Hunedoara si  ANOFM, investigarea | Adjunct al Domeniului I1SJ Hunedoara Rapoarte de Pe tot parcursul
evolutiei pietei muncii in procesul de | Curriculum si inspectie Unitatile scolare | prognoza in anului scolar
planificare a IPT scolara domeniul formarii 2026-2027
Inspector scolar pentru profesionale
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Inspector scolar pentru
invatamant tehnic si
invatamant profesional

profesionali a
absolventilor pe
piata muncii

< REZULTATE PERIOADA DE
DOMENIUL ACTIUNI RESPONSABILITATI BENEFICIARI PROGNOZATE | IMPLEMENTARE
DELEGATE
invatamant tehnic si
invatamant profesional
Unitti scolare IPT
AJOFM
Organizarea de intalniri cu partenerii Inspector Scolar General ISJ Hunedoara Numar de Pe tot parcursul
sociali: Camera de Comert a Romaniei, Adjunct al Domeniului Unitatile scolare parteneriate de anului scolar
Camera de Comert a judetului Hunedoara, | Curriculum si inspectie colaborare cu 2026-2027
Agentia Municipala pentru Ocuparea scolara agenti economici
Fortei de Munca (AMOFM), agenti Inspector scolar pentru
economici. invatamant tehnic si
invatamant profesional
Unitati scolare IPT
Centralizarea si analiza insertiei socio- | Inspector Scolar General CLDPS Statistici si analize
CURRICULUM profesionale la nivelul judetului pentru | Adjunct al Domeniului I1SJ Hunedoara la nivelul judetului
S| INSPECTIE absolventii din 2023-2024 Curriculum si inspectie Unitatile scolare | Hunedoara privind
" SCOLARA scolara Comunitatea insertia socio- Martie 2027

Obiectiv specific 3: Ajustarea structurii ofertei pe termen lung la nevoile de calificare (pe domenii de pregitire si calificari)

Indicator de performanga: Plan de scolarizare in concordantia cu PRAI si PLAI (pondere alocata 55% pentru IPT si 45% pentru

filierele teoretica si vocationala)

Proiectarea anuala a planului de
scolarizare in concordanta cu
recomandarile formulate in PLAI

Inspector Scolar General
Adjunct al Domeniului
Curriculum si inspectie
scolara

CLDPS

Inspector scolar pentru
invatamant tehnic si
invidtamant profesional

ISJ Hunedoara
Unitatile scolare
Agenti economici

Plan de scolarizare
avizat de CLDPS

lanuarie 2027

Dezvoltarea si implementarea consortiilor

Inspector scolar general

1SJ Hunedoara

Functionarea celor

Septembrie 2026 —
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pentru invatamantul dual Inspector scolar pentru Unitatile scolare | 3 consortii pentru august 2027
invatamant tehnic si Agenti economici | invatamantul dual
invatamant profesional Consilii Locale (Deva, Hunedoara
(Deva, Hunedoara, | si Simeria)
Simeria)
Analiza rezultatelor la examenul national | Comisia judeteana de Unitatile scolare | Plan de scolarizare
de bacalaureat si alocarea claselor de liceu | organizare si desfasurare | Absolventii claselor | realist
tehnologic unitatilor de invatamant cu | a examenului de a Vlll-a Procent de Septembrie 2026 —
procent de promovabilitate mai mare de | bacalaureat promovabilitate la ianuarie 2027
35%. BAC peste media
pe tara (dupa 4 ani)
Cresterea ponderii alocate invatamantului | Inspector Scolar General ISJ Hunedoara Cresterea ponderii
profesional si dual in planul de scolarizare | Adjunct al Domeniului Unitatile scolare | alocate IPT de la
CURRICULUM Curriculum si inspectie Agenti economici | 50% la 55%
SI INSPECTIE scolara
SCOLARA CLDPS lanuarie 2027
’ Inspector scolar pentru
invatamant tehnic si
invatamant profesional
Responsabil retea scolara

Obiectiv general 5: Considerarea investigiei in capitalul uman ca investifia cea mai profitabila pe termen lung; dezvoltarea
profesionala si personala a resurselor umane cadre didactice si elevi

Obiectiv specific 1. Monitorizarea calificirii resurselor umane si evaluarea obiectiva a activitatii cadrelor didactice

Indicator de performanta: Demonstrarea in activitatea la clasa a standardelor profesionale pentru cariera didactica

Stimularea competitiei valorice intre scoli, | Inspector Scolar General Portofolii

a accesului la posturi sau competitii | Adjunct al Domeniului profesionale

exclusiv.  pe baza  performantelor | Curriculum si inspectie Standarde Anul scolar
profesionale, promovarea  excelentei | scolara profesionale pentru 2026-2027
personale si institutionale prin atribuirea | CA al I1SJ cariera didactica

gradatiilor de merit pe criterii valorice. Inspectori scolari
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Promovarea colaborarii interinstitutionale | Inspectori coordonatori de | Cadrele didactice | Monitorizarea
. . . S L . L . Pe tot parcursul
in scopul schimbului de experienta si al | unitati scolare Elevii activitatilor si anului scolar
ameliorarii performantei cadrelor performantelor ;
o ; ’ 2026-2027
didactice.
Obiectiv specific 2: Evidentierea performantelor si identificarea nevoilor de formare
Indicator de performanta: numarul de cursuri organizate, numarul de cadre didactice participante la examenele de obtinere a gradelor
didactice
Organizarea si derularea stagiilor de | Inspector Scolar General Cadrele didactice | Rapoartele
abilitare curriculara pe problematica | Adjunct al Domeniului Elevii inspectiilor scolare
evaluarii pe baza standardelor curriculare | Curriculum si inspectie Conform
de performanta si a grilei de evaluare | scolara calendarului
pentru fiecare an de studiu si a evaluarii | Director CCD Hunedoara CCD Hunedoara
nationale, ca si in domeniul utilizarii
softului educational si a mijloacelor TIC
CURRICULUM Participarea unor profesori din judet la | Inspectorii scolari
IO I |t o Tormator: mationalieuiorain. | Hunedomra 7 Cadrele didactice | Derularea stagiilor Conform
SCOLARA DIt nationafi/regionall, S - de formare ,in calendarelor CNCE
implicarea cadrelor didactice tinere in | Formatori nationali Elevii .
. . . . ’ cascada si MEC
programe regionale si nationale scoli de ¥
vara, programe/stagii de formare;
Sprijinirea profesorilor care s-au inscris la | Inspector Scolar General
examenul pentru gradul didactic I, pentru | Adjunct al Domeniului .
. - . Rezultate obtinute A
examenul de doctorat sau a altor forme de | Curriculum si inspectie o ° Conform graficului
. . . - 5 ’ ¥ Cadrele didactice | la examenele de : . .
perfectionare profesionala prin facilitarea | scolara rad: unic de indrumare si
accesului la resursele documentare ale | Inspectorii scolari grad; control
centrelor de informare coordonate de
CCD Hunedoara.
Obiectiv general 6: Diversificarea ofertei educarionale pe baza nevoilor de dezvoltare personala ale elevilor in strinsa
legarura cu resursele existente si cu ceringele comunitdtii locale
Obiectiv specific 1. Imbunatatirea curriculumului national, a programelor scolare, a metodologiei si instrumentelor de evaluare a
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programelor privind
accesul la educatie
Inspectorii scolari

< REZULTATE PERIOADA DE
DOMENIUL ACTIUNI RESPONSABILITATI BENEFICIARI PROGNOZATE | IMPLEMENTARE
DELEGATE
pregatirii elevilor prin propuneri ale inspectorilor si cadrelor didactice
Indicator de performantia: Numarul CDS/CDL aprobate
Aplicarea corecta a curriculumului de | Inspector Scolar General
specialitate, la nivelul curriculumului | Adjunct al Domeniului
obligatoriu si al curriculumului local/la | Curriculum si inspectie
decizia scolii, imbunatatirea ofertei inter | scolara Cadrele didactice Indicatori si Pe tot parcursul
si transcurriculare; Inspector scolar pentru elevii ' | standarde de anului scolar
Personalizarea creativa a programelor | monitorizarea calitate 2026-2027
scolare si a demersului didactic programelor privind
accesul la educatie
Consiliul consultativ
Inspector Scolar General
Adjunct al Domeniului
CURRICULUM Curriculum si inspectie
Sl INSPECII E Promovarea unui curriculum armonios, de scolara | Cadrele didactice | Baza de date cu Pe to} parculrsul
SCOLARA calitate, prin promovarea resurselor locale Inspector scolar pentru Elevii CDL/CDS avizate anuiul sco'ar
monitorizarea ’ 2026-2027

Proiectarea si planificarea activitatilor
didactice la nivelul unitatilor de
invatamant si la nivelul fiecarei discipline,
indeosebi la clasele din invatamantul
gimnazial

Inspector scolar pentru
monitorizarea
programelor privind
accesul la educatie
Inspectorii scolari,
Consiliul consultativ

Cadrele didactice
Elevii

Documente de
proiectare

Septembrie 2026

Obiectiv specific 3. Sprijinirea si incurajarea dezvoltirii personale a

elevilor prin oferirea unor programe pentru performanti

Indicator de performanti: Numarul profesorilor si elevilor participanti

in centrele de excelenta, numarul premiilor obtinute la concursuri

Optimizarea activitatii in cadrul Centrelor
de Excelenta prin sporirea numarului de
profesori implicati 1n instruirea elevilor

Inspector Scolar General
Adjunct al Domeniului
Curriculum si inspectie

Cadre didactice
Elevi

Chestionar de
aprecieri pentru
elevi;

Pe tot parcursul
anului scolar
2026-2027
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interjudetene, la taberele pentru elevii
capabili de performanta

Adjunct al Domeniului
Curriculum si inspectie
scolara

Inspectorii scolari

Elevi

< REZULTATE PERIOADA DE
DOMENIUL ACTIUNI RESPONSABILITATI BENEFICIARI PROGNOZATE | IMPLEMENTARE
DELEGATE
cuprinsi in grupele de performanta scolara
Inspectorii scolari
Participarea la concursurile judetene / Inspector Scolar General Cadre didactice Rezultatele elevilor Conform

calendarului MEC

AUDIT INTERN

Obiectiv general: Verificarea conformitatii activitdtilor institutiei auditate cu politicile, programele si managementul
acesteia, in conformitate cu prevederile legale

Obiectiv specific 1: Planificarea activititii de audit public intern

Indicator de performanti/ standarde de realizare: includerea in planul strategic pe 4 ani, a tuturor entitatilor, structurilor si obiectelor
auditabile, aprobarea acestuia de conducerea inspectoratului si avizarea de serviciul audit intern din M.E.C.

Elaborarea proiectului planului strategic
de audit public intern pe 4 ani

Auditorii interni

Auditorii interni si

Managementul
entitatilor auditate

Avizarea de
Serviciul Audit
Intern din cadrul
M.E.C.

Luna decembrie a
anului precedent
Perioadei de plan

Aprobarea proiectului planului strategic
de audit intern pe 4 ani

Inspectorul scolar general

Auditorii interni $i
Managementul
entitatilor auditate

Avizarea de
Serviciul Audit
Intern din cadrul
M.E.C.

Luna decembrie a
anului precedent

Detalierea planului anual de audit public
intern

Auditorii interni

Auditorii interni si
Managementul
entitatilor auditate

Includerea tuturor
misiunilor din
planul strategic in
planurile anuale

Luna decembrie a
anului precedent
anului de plan

Actualizarea planului anual de audit intern

Auditorii interni

Auditorii interni si
Managementul
entitatilor auditate

Realizarea
referatului
justificativ

Conform O.M.E.N.
nr. 5509/2017

Obiectiv specific 2. Perfectionarea pregatirii profesionale a auditorului intern

Indicator de performanta: Realizarea actiunilor de perfectionare anual conform programului, minim 15 zile/om/an
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AUDIT INTERN

Intocmirea programului de imbunititire a
pregatirii profesionale a auditorilor interni

Auditorii interni

Auditorii interni
Managementul

Evaluarea tuturor
actiunilor de

Luna decembrie a
anului precedent

entitatilor auditate | perfectionare
planificate
Realizarea actiunilor de perfectionare a Inspector scolar general / | Auditorii interni Cumularea tuturor | 15 zile/an
pregatirii profesionale a auditorilor interni | Auditor intern perioadelor Anual

actiunilor de
perfectionare pe an

Obiectiv general: Derularea auditului intern

Obiectiv specific 1: Pregatirea misiunilor de audit intern

Indicator de performanti: Realizarea procedurilor si intocmirea documentelor procedurale pentru pregatirea misiunilor

Initierea auditului intern

Inspector scolar general
Auditor intern

Auditorii interni
Managementul
entitatilor auditate

Elaborarea
Notificarii, a
Ordinului de
serviciu si a
Declaratiei de
independenta

Conform Planului
anual de audit intern
(PAAI)

Colectarea si prelucrarea informatiilor

Auditorii interni
Auditatii

Auditorii interni

Obtinerea tuturor
documentelor si a
informatiilor
preliminare asupra
obiectivelor
misiunii de audit

Dupa emiterea
Ordinului de serviciu

Realizarea analizei riscurilor

Auditorii interni

Auditorii interni

Analiza obiectelor
auditabile d.p.v. al
celor 3 criterii si
intocmirea tuturor
documentelor
cerute de procedura
scrisd ”Analiza

Inaintea declansarii
interventiei la fata
locului

INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN HUNEDOARA - PLAN MANAGERIAL

Anul scolar 2026-2027

76




B ) = ywu— | INSPECTORATUL
g MINISTERUL EDUCATIEI SI CERCETARII m SCOLAR JUDETEAN
4 ™ §|HUNEDOARA

RESPONSABILITATI/

< REZULTATE PERIOADA DE
DOMENIUL ACTIUNI RESPONSABILITATI BENEFICIARI PROGNOZATE | IMPLEMENTARE
DELEGATE

riscurilor”
Elaborarea programului de audit intern | Auditorii interni Auditorii interni PAI si PIFL, Conform Tematicii
(PAI) si a Programului interventiei la fata conform Procedurii | in detaliu a misiunii
locului (PIFL) si in baza de audit intern

informatiilor

colectate

AUDIT INTERN

Obiectiv specific 2: Interventia la fata locului

Indicator de performanti: Respectarea Programului interventiei la fata locului, ca termene si activitati

Organizarea sedintei de deschidere a

interventiei la fata locului

Auditorii interni
Reprezentantii entitatii
auditate

Auditorii interni
Reprezentantii
entitatii auditate

Minuta sedintei de
deschidere a
interventiei la fata
locului

Conform PAI, PIFL

Colectarea dovezilor de audit

Auditorii interni
Reprezentantii entitatii
auditate

Auditori

Chestionar de luare
la cunostinta
Chestionare de
control intern

Liste de verificare
Interviuri, note
Documente de
lucru intocmite

Conform PAI, PIFL
si TD

Constatarea si raportarea iregularitatilor

Auditorii interni

Auditorii interni
Inspectorul  scolar
general

SAl din MEC

Intocmirea FIAP si
FCRI (transmiterea
FCRI conform

Normelor si a legii)

Dupa colectarea
tuturor dovezilor

La 3 zile dupa
constatare (pt. FCRI)

Revizuirea documentelor de lucru

Auditorii interni

Auditorii interni

Nota centralizatoare
a documentelor de
lucru

Conform PAI, PIFL
siTD

INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN HUNEDOARA - PLAN MANAGERIAL
Anul scolar 2026-2027

77




= | INSPECTORATUL
SCOLAR JUDETEAN

MINISTERUL EDUCATIEI S| CERCETARII

4§  HUNEDOARA

DOMENIUL

ACTIUNI

RESPONSABILITATI/
RESPONSABILITATI
DELEGATE

BENEFICIARI

REZULTATE
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AUDIT INTERN

Organizarea sedintei de inchidere a
interventiei la fata locului

Auditorii interni
Reprezentantii entitatii
auditate

Auditorii interni
Reprezentantii
entitatii auditate

Minuta sedintei de
inchidere a
interventiei la fata
locului

Conform PAI, PIFL

Obiectiv specific 3: Intocmirea Raportului de audit intern

Indicator de performanta: Respectarea termenului din PAI, a structurii din procedura si a FIAP/FCRI

Elaborarea proiectului raportului de audit
intern

Auditorii interni

Auditorii interni
Conducatorul
entitatii auditate

Proiectul raportului
de audit intern

Conform PAI, a TD,
procedurii si
normelor
metodologice

Transmiterea proiectului raportului de
audit intern

Auditorii interni

Auditorii interni
Conducatorul
entitatii auditate

Proiectul raportului
de audit intern
Adresa de Tnaintare

Conform PAI, a TD,
procedurii si
normelor
metodologice

Organizarea si desfasurarea reuniunii de
conciliere

Auditorii interni
Conducatorul entitatii
auditate

Auditorii interni
Reprezentantii
entitatii auditate

Adresa comunicare
puncte de vedere
ale entitatii auditate
Minuta reuniunii de
conciliere

In 15 zile de la
primirea proiectului
de raport, entitatea
auditatd formuleaza
puncte de vedere;
In 10 zile auditorul
convoaci reuniunea
de conciliere a
punctelor de vedere

Intocmirea raportului de audit intern

Auditorii interni

Auditorii interni
Inspectorul  scolar
general
Conducitorul
entitatii auditate

SAl din MEC (dupa
caz)

Raportul de audit
intern

Conform PAI
Dupa concilierea
punctelor de vedere
divergente
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Difuzarea raportului de audit intern

Auditorii interni

Inspectorul
general
Conducitorul
entitatii auditate

SAIl din MEC (dupa
caz)

scolar

intern
Adresa de difuzare

< REZULTATE PERIOADA DE
DOMENIUL ACTIUNI RESPONSABILITATI BENEFICIARI PROGNOZATE | IMPLEMENTARE
DELEGATE
Auditorii interni Raportul de audit Conform PAI

Obiectiv specific 4: Urmirirea recomandarilor formulate de Auditorii interni

Indicator de performanti: Comunicarea graficului si calendarului de implementare si implementarea tuturor recomandarilor formulate de

auditorul intern In urma misiunii de audit

Urmarirea implementarii recomandarilor

Auditorii interni

Auditorul
Conducatorii
entitatilor/
structurilor

Completarea
integrala a fisei de
urmarire a
recomandarilor

Permanent pana la
implementare

AUDIT INTERN

Obiectiv general: Derularea misiunilor de audit ad-hoc

Obiectiv specific 1: Derularea auditului ad-hoc

Indicator de performanti: Intocmirea raportului de audit ad-hoc, continand evaluarea exhaustiva a tuturor obiectivelor misiunii, conform
modelului procedural, prezentarea si transmiterea lui in termen

Derularea demersurilor in baza tehnicilor
specifice de audit, pentru pregatirea
misiunii si asupra obiectivelor tematicii
misiunii

Inspector scolar general
Auditorii interni

Inspector
general
Auditorii interni

scolar

Toate obiectivele
misiunii ad-hoc
sunt abordate si Se
verifica legalitatea,
corectitudinea,

In perioada din
Ordinului de
serviciu.

Intocmirea Raportul de audit ad-hoc

Auditorii interni

eficienta
Inspector scolar | Finalizarea La finalizarea
general Raportului de audit | misiunii, conform

Auditorii interni

ad-hoc cu referiri la
toate obiectivele

misiunii, in termen,
conform modelului

Ordinului de
serviciu.
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< REZULTATE PERIOADA DE
DOMENIUL ACTIUNI RESPONSABILITATI BENEFICIARI PROGNOZATE | IMPLEMENTARE
DELEGATE
procedural
Auditatii Cu adresa de La finalizarea
Auditorii interni Inaintare sunt misiunii, conform
Difuzarea recomandarilor din Raportul de . transmise entitatii / | Ordinului de
. Secretariatul .. . .
audit ad-hoc ; . structurii auditate, serviciu.
inspectoratului recomandarile
formulate
Inspector scolar | Verificarea Permanent pana la
e .. . o . general implementarea implementare
AUDIT INTERN Urmarirea implementarii recomandarilor | Auditorii interni Auditorii interni tuturor
recomandarilor

Obiectiv general: Raportarea activititii de audit intern

Obiectiv specific 1: Intocmirea documentelor de raportare conform legii

Indicator de performanti: elaborarea raportului privind activitatea de audit intern conform modelului UCAAPI, prezentarea si

transmiterea lui In termen

Intocmirea raportului anual privind

Auditorii interni
Inspectorul scolar

Raportul privind
activitatea de audit

lanuarie a anului
urmator celui de

activitatea de audit intern in cadrul Auditorii interni general intern in cadrul raportare
Inspectoratului Scolar Judetean M.E.C.-S. ALl I.S.J. Hunedoara 31 martie a anului
Hunedoara Camera de Conturi | Adrese de urmator celui de
Hunedoara transmitere raportare (C.C.R.)
Auditorii interni Rapoartele in forma | La termenele
Elaborarea rapoartelor la cerere privind S . 15.G., M.EC. - SOI@C}M&’ daca solicitate
Auditorii interni S.A.l., UCAAPI, solicitarea este

activitati ale auditorului intern

CCR, alte institutii
abilitate

legala

Obiectiv general: Acordarea de consiliere inspectorului scolar general

Obiectiv specific 1: Indeplinirea calititii de consilier al managerului, de ciitre Auditorii interni
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< REZULTATE PERIOADA DE
DOMENIUL ACTIUNI RESPONSABILITATI BENEFICIARI PROGNOZATE | IMPLEMENTARE
DELEGATE
Indicator de performanti: Adaugarea de plus valoare, sistemului de control intern managerial, prin consilierea acordati de auditor
Consilierea formald si informala, acordata Inspectorul  scolar | Rapoarte, note, La termenele
managerului, la initiativa auditorului I . general sinteze solicitate
. . L . - Auditorii interni
intern, ori la solicitarea inspectorului
scolar general
Obiectiv general: Asigurarea reprezentarii institugiei in raporturile cu terzii
Obiectiv specific: Organizarea si exercitarea reprezentarii inspectoratului scolar in toate raporturile cu tertii
Indicator de performanti: Intocmirea tuturor actelor procedurale impuse pentru reprezentarea drepturilor si intereselor legitime ale
inspectoratului scolar
Reprezentarea drepturilor si a intereselor R .
- - > A eprezentarea in A
legitime ale inspectoratului scolar in Inspectoratul Scolar Permanent, pana la
. o . - - ’ fata tuturor :
raporturile cu autoritatile publice, Consilierul juridic Judetean ’ . implementare
LR . e . ’ persoanelor fizice
institutiile de orice natura, precum si cu Hunedoara N
. s PER sau juridice
orice persoana fizica sau juridica
Reprezentarea intereselor legitime ale Inspectoratul Scolar | Reprezentarea in Permanent, pana la
inspectoratului scolar in fata instantelor Consilierul juridic Judetean cadrul tuturor implementare
judecitoresti de orice nivel Hunedoara proceselor
JURIDIC Obiectiv general: Asigurarea asistenzei si a consultangei de specialitate

Obiectiv specific: Organizarea si exercitarea asistentei si a consultantei de specialitate

Indicator de performanti/ standarde de realizare: oferirea de solutii legale pentru 100% din solicitarile de consiliere inregistrate in

registrul consilierului juridic

Asigurarea asistentei si a consultantei de
specialitate inspectorului scolar general

Consilierul juridic

Inspectorului scolar
general

Furnizarea
solutiilor legale
pentru luarea unor
decizii curente si
strategice corecte

Permanent, in 24 de
ore de la solicitare

Asigurarea asistentei si a consultantei de
specialitate inspectorilor scolari generali
adjuncti

Consilierul juridic

Inspectorilor scolari
generali adjuncti

Furnizarea
solutiilor legale
pentru luarea unor
decizii curente si

Permanent, in 48 de
ore de la solicitare
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< REZULTATE PERIOADA DE
DOMENIUL ACTIUNI RESPONSABILITATI BENEFICIARI PROGNOZATE | IMPLEMENTARE
DELEGATE
strategice corecte
Personalul Furnizarea
Asigurarea asistentei si a consultantei de " solutiilor legale .
- 3 L - - domeniilor/compart ’ Permanent, in 72 de
specialitate compartimentelor din cadrul | Consilierul juridic ) . pentru luarea unor -
: . imentelor din S . ore de la solicitare
inspectoratului scolar decizii curente si
’ cadrul 1SJ . >
strategice corecte
Furnizarea
Asigurare asistenta si consultanta de Conducerea solutiilor legale Perr?anent, in 5 zile
- R S pentru luarea unor | lucratoare de la
specialitate conducerii unitatilor de Consilierul juridic unitatilor de o . .
SN - ’ kA decizii curente si solicitare
invatamant, la solicitarea acestora invatamant . ’
: ; strategice corecte
JURIDIC Obiectiv general: Acordarea avizului de legalitate

Obiectiv specific: Organizarea si exercitarea acordarii avizului de legalitate pentru actele cu caracter juridic ale inspectoratului scolar

Indicator de performanti/ standarde de realizare: oferirea de avize de legalitate (favorabile, favorabile cu observatii sau nefavorabile)
pentru 100% din solicitarile de avizare inregistrate in registrul consilierului juridic

P . Verificarea
Acordarea avizului de legalitate pentru s N
s i - Lo Inspectorul legalitatii Permanent, in ziua
deciziile inspectorului scolar general Consilierul juridic N L
’ scolar general proiectelor de primirii solicitarii
decizii
Acordarea avizului de legalitate pentru Verificarea
hotararile Consiliului de Administratie al - Lo Consiliul de legalitatii Permanent, in 24 de
. ’ Consilierul juridic L Lo -
Inspectoratului Scolar Judetean Administratie al ISJ | proiectelor de ore de la solicitare
hotarari

Atestarea datei, a identitatii partilor si a
continutul actelor prezentate in original
(conformarea cu originalul)

Consilierul juridic

Angajatii 1SJ
Parintii elevilor din
judetul Hunedoara

Conformarea cu
originalul a actelor
in xerocopii supuse
compararii Cu
originalele

Permanent, in ziua
primirii solicitarii
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compartimentele

ISJ] si  contabili
unitati de
invatdmant

necesare, si
cunoasca legislatia
aplicabila in
domeniu

< REZULTATE PERIOADA DE
DOMENIUL ACTIUNI RESPONSABILITATI BENEFICIARI PROGNOZATE | IMPLEMENTARE
DELEGATE

Obiectiv general: Asigurarea fondurilor financiare necesare desfasurdarii activitatii economice a institugiei precum si
utilizarea eficienta a acestora
Obiectiv specific 1: Organizarea si conducerea activitatii financiar - contabile
Indicator de performanti/ standarde de realizare: Reflectarea in evidenta contabila sintetica si analitica a tuturor operatiunilor
economice privind starea si miscarea patrimoniului institutiei si al entitatilor din sistemul coordonat
Stabilirea obiectivelor, planificarea, | Contabil sef Inspector scolar Existenta listelor de | Permanent
coordonarea, monitorizarea si | Contabili general activitati, a
managementul riscului  la  nivelul Contabil sef registrului riscului
activitatii financiar — contabile. Contabili aferent activitatii

compartimentului
Stabilirea atributiilor, functiilor, sarcinilor | Inspectorul scolar general | Contabil sef Intocmirea Fisei Anul scolar 2026-

FINANCIAR- si delegarea de competente. Contabil sef Contabili postului, a 2027
CONTABIL deciziilor, a listelor

de activitati pentru

personalul

compartimentului
Acoperirea Cu resurse umane a | Inspectorul scolar general | Contabil sef Existenta de Permanent
necesarului  pentru activitatea financiar | Contabil sef Contabili personal calificat
contabila pentru activitatea proprie cat si pentru toate
pentru compartimentele financiar- Directori unitati | posturile din
contabile ale unitatilor din coordonarea scolare compartiment si
1SJ. unitatile coordonate
Pregatirea profesionala si competentele | Inspectorul scolar general | Contabil sef Personalul angajat | Permanent
profesionale ale salariatilor 1SJ si unitatile | Contabil sef Contabili, sa detina abilitatile
de invatamant din judet consilierii pe | si competentele
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servicii/compartimente
functionale ale ISJ
Informatician

scurgerilor de
informatii din
sistemele de
gestiune a bazelor

< REZULTATE PERIOADA DE
DOMENIUL ACTIUNI RESPONSABILITATI BENEFICIARI PROGNOZATE | IMPLEMENTARE
DELEGATE
Intocmirea, aprobarea, actualizarea si | Contabil sef Contabil sef Realizarea tuturor | Permanent
comunicarea procedurilor ce Contabili documentelor
reglementeazd  activitatea  financiar aferente
contabila. programului de
Evidenta  si utilizarea donatiilor i dezvoltare a
sponsorizarilor la nivelul unitatilor de sistemului de
invatamant din judet control managerial
si manualul de
proceduri pentru
compartiment
Evidenta si inventarierea patrimoniului Contabil sef Inspector scolar | Reflectarea corecta | Permanent si anual
Contabili, persoanele cu | general si completa in
atributii de gestionar Contabil sef evidenta contabild a
FINANCIAR- Contabili starii si miscarii
CONTABIL patrimoniului;
Efectuarea corecta
a inventarierilor
periodice
Intocmirea situatiilor financiare conform | Contabil sef Inspector scolar | Intocmirea tuturor | Trimestrial si anual
prevederilor legale pentru activitatea | Contabili unitati de general situatiilor
proprie cat si la nivel centralizat si pe | invatamant , directori Contabil sef financiare cerute de
fiecare unitate de invatamant cu PJ unitati de invatamant Contabili legislatie si
depunerea la
termen la M.E si
institutiile abilitate
Siguranta datelor gestionate cu ajutorul | Contabil sef Contabil sef Inexistenta Permanent
sistemului informatic financiar — contabil | Contabili, consilieri | Contabili pierderilor sau a
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de date
Elaborarea procedurilor operationale | Contabil sef Inspector scolar | Manualul de Permanent
privind  sistemele  informatice  si | Contabili, consilieri | general, Contabil | proceduri
informationale servicii/compartimente sef, Contabili, | operationale al
functionale ale ISJ consilieri compartimentului
Informatician compartimente contabilitate
functionale
Obiectiv specific 2: Asigurarea arhivarii datelor financiar — contabile, conform legislatiei in vigoare
Indicator de performanta: Arhivarea conform legii si a nomenclatorului arhivistic general, a tuturor dosarelor, raportarilor, situatiilor
FINANCIAR- financiare, corespondentei si documentelor compartimentului
CONTABIL Pastrarea documentelor  financiar | Contabil sef Contabil sef Pastrarea corectia | Conform
contabile Contabili Contabili documentelor Nomenclatorului
contabile si accesul | Arhivistic National,
facil la acestea
Organizarea documentelor in vederea | Contabil sef Contabil sef Revizuirea tuturor | Cf. Legii si a
arhivarii si predarea in termenul legal a | Contabili, consilieri | Contabili documentelor Nomenclatorului
dosarelor la arhiva institutiei servicii/compartimente Arhivar inainte de a fi Arhivistic National,
functionale ale ISJ arhivate si anual
Informatician pregétirea corecta
pentru arhivare
Pastrarea si arhivarea datelor prelucrate | Contabil sef Contabil sef Accesul facil la In timpul misiunii, in
prin sistemul informatic financiar - Contabili Contabili date si informatii 3 zile de la constatare
contabil Informatician din sistemul
informatic aferent
compartimentului
financiar

Obiectiv specific 3. Angajarea, lichidarea, ordonanzarea si plata cheltuielilor

Indicator de performanga: parcurgerea tuturor etapelor pentru angajarea, lichidarea, ordonantarea si plata cheltuielilor bugetare si
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Contabili, Terti

plata cheltuielilor
bugetare potrivit
prevederilor legale

< REZULTATE PERIOADA DE
DOMENIUL ACTIUNI RESPONSABILITATI BENEFICIARI PROGNOZATE | IMPLEMENTARE
DELEGATE
intocmirea corecta a tuturor documentelor cerute de O.M.F.P. 1792/2002
Stabilirea  prin  norme  proprii  a | Contabil sef, consilier | Inspector scolar | Existenta normelor | Anual sau cand se
documentelor, circuitul documentelor si | compartiment financiar- | general proprii, a impune
persoanelor imputernicite sa efectueze | contabil Contabil sef circuitului
operatiunile  legate de  angajarea, Contabili documentelor,
lichidarea, ordonantarea si  plata intocmite conform
cheltuielilor cerintelor legale
Organizarea, evidenta si raportarea | Contabil sef Inspector scolar | Functionarea si Anual si permanent
angajamentelor bugetare si legale. Contabili, consilier | general, Contabil | evidentierea
compartiment  financiar- | sef, Contabili conturilor cu
contabil aceasta destinatie
FINANCIAR- Plata cheltuielilor Inspector scolar general Inspector  scolar | Intocmirea tuturor | Permanent
CONTABIL Contabil sef general, documentelor
Contabili Contabil sef necesare pentru

Obiectiv general: Gestiunea bazelor de date privind activitatea financiar - contabila

Obiectiv specific 1: Fiabilitatea sistemului informatic financiar contabil

Indicator de performanta: Existenta si functionarea la parametrii scontati, a sistemelor si programelor informatice care sustin

activitatea financiar — contabila la nivelul institutiei
Sistemul informatic financiar contabil Inspector scolar general Contabil sef Functionarea Permanent
asigura prelucrarea datelor inregistrate in | Contabil sef Contabili normala a
contabilitate cu cadrul legal in vigoare Firma prestatoare a sistemelor
serviciilor IT informatice si
Furnizorul de programe intocmirea

de contabilitate utilizate
pentru raportarile
financiare

raportarilor si
documentelor
financiar contabile
specifice
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financiar-contabil
actualizat

< REZULTATE PERIOADA DE
DOMENIUL ACTIUNI RESPONSABILITATI BENEFICIARI PROGNOZATE | IMPLEMENTARE
DELEGATE
Dotarea corespunzitoare cu echipamente | Inspector scolar general Contabil sef Sustinerea Permanent
hard si soft adecvate Contabil sef Contabili activitatii financiar
Inginer compartiment — contabile cu
tehnic - administrativ hardware si
software
Corespunzatoare
Siguranta datelor gestionate cu ajutorul | Contabil sef Contabil sef Inexistenta Permanent
sistemului informatic financiar — contabil | Contabili Contabili pierderilor sau a
Informatician scurgerilor de
informatii din
sistemele de
gestiune a bazelor
de date
FINANCIAR- Elaborarea procedurilor operationale | Contabil sef Inspector scolar | Manualul de Permanent
CONTABIL privind  sistemele  informatice i | Contabili general proceduri
informationale Contabil sef operationale al
Contabili compartimentului

Obiectiv specific 2: Asigurarea arhivarii datelor financiar — contabile, conform legislatiei in vigoare

Indicator de performanta: Arhivarea conform legii si a nomenclatorului arhivistic general, a tuturor dosarelor, raportarilor, situatiilor
financiare, corespondentei si documentelor compartimentului

Pastrarea documentelor  financiar | Contabil sef Contabil sef Pastrarea corecta a | Conform

contabile Contabili Contabili documentelor Nomenclatorului
contabile si accesul | Arhivistic National,
facil la acestea

Organizarea documentelor 1in vederea | Contabil sef Contabil sef Revizuirea tuturor | Cf. Legii si a

arhivarii si predarea in termenul legal a | Contabili Contabili documentelor Nomenclatorului

dosarelor la arhiva institutiei Arhivar inainte de a fi Arhivistic National,

arhivate si
pregdtirea corecta

anual
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DELEGATE
a documentelor
pentru arhivare
Pastrarea  si arhivarea datelor prelucrate | Contabil sef Contabil sef Accesul facil la In timpul misiunii, in
prin sistemul informatic financiar - | Contabili Contabili date si informatii 3 zile de la constatare
contabil Informatician din sistemul
informatic aferent
compartimentului
financiar-contabil
Obiectiv_general: Realizarea documentelor contabile de sintezd
Obiectiv specific 1: Elaborarea bilantului contabil
Indicator de performanti: intocmirea bilantului contabil, a contului de profit si pierdere si a celorlalte situatii financiare
trimestriale si anuale, conform modelului cerut de M.E.C., prezentarea si transmiterea lor in termen
Inchiderea executiei bugetare trimestriale | Contabil sef/Contabili | MEC Toate obiectivele | Trimestrial si anual
FINANCIAR- si anuale precum si intocmirea balantei de | unititi subordonate Inspector  scolar | misiunii ad-hoc
CONTABIL verificare lunare general/Contabil sunt abordate si
sef se verifica
legalitatea,
corectitudinea,
eficienta
Elaborarea si  verificarea bilantului | Contabil sef/Contabili | MEC Finalizarea Trimestrial si anual
contabil unitati subordonate, | DGE Raportului de audit
Centralizarea bilanturilor si situatiilor | ordonatori  tertiari  de | Inspector scolar | ad-hoc cu referiri
financiare trimestriale si anuale de la | credite general/Contabil la toate obiectivele
unitatile  coordonate  pentru  sumele sef misiunii, in termen
derulate de la bugetul de stat. si conform
modelului
procedural
Obiectiv specific 2: Elaborarea contului de executie bugetara
Indicator de performanti: Intocmirea detalierii cheltuielilor si contului de executie bugetara, pe surse de finantare, conform
modelului cerut de M.E.C., prezentarea si transmiterea lor in termen
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conform art. 104 din Legea nr.1/2011,
actualizata, precum si a sumelor alocate
elevilor cu cerinte educationale speciale,
sume pentru acordarea suplimentului
alimentar, a sumelor destinate finantarii
burselor scolare etc.

financiar contabil al 1SJ
Contabili unitati scolare

suplimentari)
bugetelor/unitati de
invatamant/U.A.T.
in vederea
incadrarii in
sumele aprobate
prin legea bugetului
de stat

< REZULTATE PERIOADA DE
DOMENIUL ACTIUNI RESPONSABILITATI BENEFICIARI PROGNOZATE | IMPLEMENTARE
DELEGATE
Determinarea  prevederilor  bugetare | Contabil sef/Contabili Inspector scolar | Compararea Trimestrial si anual
initiale si finale, conform clasificatiei | unitati subordonate, general prevederilor
bugetare directori - ordonatori Contabil sef bugetare initiale si
tertiari de credite finale
Preluarea platilor din fisele conturilor | Contabil sef/Contabili Inspector scolar | Compararea Trimestrial si anual
sintetice in contul de executie bugetara unitati subordonate general prevederilor
Contabil sef bugetare initiale si
finale, cu platile si
cheltuielile
Elaborarea anexelor la contul de executie | Contabil sef/Contabili MEC-DGE Intocmirea executie | Trimestrial si anual
bugetara si transmiterea in termen la MEC | unitati subordonate Inspector scolar | bugetare conform
general/contabil sef | modelului cerut de
MEC si MFP;
Rectificarea  bugetelor unitatilor de | Contabil sef Unitatile Echilibrarea Lunar/trimestrial/
FINANCIAR- invatamant la cheltuieli de personal, | Consilier — compartiment | scolare/conexe bugetelor/ unitati anual
CONTABIL burse, naveta elevi, cheltuieli materiale | financiar contabil al 1SJ de invatamant 1in
pentru unitatile cu finantare MEC si a | Contabili unitati vederea incadrarii
deschiderilor de credite pe titluri de | subordonate in sumele aprobate
cheltuieli conform bugetului aprobat prin Bugetul
anual. agregat aprobat de
MEC
Rectificarea  bugetelor unitatilor de | Contabil sef Unitatile Echilibrarea Lunar/trimestrial/
invatamant/U.A.T. la cheltuieli materiale | Consilier =~ compartiment | scolare/UAT -uri (diminuari/ anual si in urma

rectificarii anuale a
bugetului de stat
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calculul si plata sumelor aferente unor
drepturi denatura salariala, obtinute in
urma unor sentinte judecatoresti definitive
si executorii, precum si calculul si plata
dobanzilor aferente acestora.

rectificative avizate

< REZULTATE PERIOADA DE
DOMENIUL ACTIUNI RESPONSABILITATI BENEFICIARI PROGNOZATE | IMPLEMENTARE
DELEGATE
Obiectivul general: Asigurarea condigiilor de normare-salarizare a tuturor salariarilor institugiei precum acordarea
drepturilor cuvenite personalului din unitatile din subordine derularea activitatii de plan — salarizare si normare
Obiectiv specific.1: Organizarea si buna functionare a activitatilor de planificare si salarizare
Indicator de performanta: Respectarea actelor normative, a metodologiilor si documentelor specifice emise de M.E.C. in domeniul
planificarii si salarizarii personalului din inspectorat si din unitatile din sistem
Incadrarea personalului didactic, didactic | Consilier retea scolara/ Personalul din 1SJ | 100 % din intregul | Permanent
auxiliar si nedidactic si aplicarea grilei de | Consilier  normare - | unitdtile conexe si | personal sa fie
salarizare, conform legislatiei in vigoare. | salarizare unitatile scolare incadrat corect
Aplicarea metodologiilor privind Consilier retea scolara/ | Personalul din Inexistenta Conform
acordarea a gradatilor de merit pentru Consilier ~ normare - | ISJ unitatile conexe | contestatiilor metodologiilor
unitatile de invatamant precum si premii salarizare si unitatile de solutionate specifice
si distinctii pentru aparatul propriu si invatamant favorabil
PLAN — unitétile de invatamant subordonate ISJ din judet
SALARIZARE §1 | Hunedoara — _ _ _ E—
RETEA SCOLARA | Verificarea statelor de functii si asigurarea | Sef  birou  salarizare- | Unitatile scolare/ Avizarea si 01.09.2025
’ ’ legalitatii intocmirii acestora normare conexe aprobarea statelor | 01.01.2026
Consilier ~ normare - de functii 01.06.2026
salarizare
Verificarea si validarea statelor de Sef  birou  salarizare- | Unitatile scolare/ Avizarea si lunar
personal si a statelor de plata ale tuturor normare conexe + 1.S.J. aprobarea statelor
unitatilor de invatamant preuniversitar de | Consilier normare - de personal si plata
stat salarizare
Intocmirea statelor de personal si plata Consilier normare - 1.S.J. Hunedoara State de plata, Lunar, anual si
ale inspectoratului scolar, precum si salarizare State de plata esalonare hotarari

judecatoresti pe 5 ani
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< REZULTATE PERIOADA DE
DOMENIUL ACTIUNI RESPONSABILITATI BENEFICIARI PROGNOZATE | IMPLEMENTARE
DELEGATE
Intocmirea chestionarelor statistice S1, Consilier normare - Unitatile scolare+ Verificarea, Lunar/trimestrial/
L.V.- locuri vacante si costul fortei de salarizare conexe + 1.S.J. centralizarea si anual
munca/an, formularul L153, intocmirea raportarea
situatiilor privind transparenta veniturile statisticilor din
salariatilor unitatile scolare
Aprobarea in Consiliului de administratie | Inspector scolar general Personalul din ISJ | Stat de functii 01.10.2025,
al 1SJ, a statului de functii pentru aparatul | Sef birou salarizare- aprobat de ME 01.01.2026,
propriu normare 01.07.2026
Solutionarea  cererilor si  sesizarilor | Inspector scolar general Petentii si unitatile | Verificarea si Maxim 30 zile de la
personalului propriu si din unitatile de | Consilier retea scolard/ de invatamant solutionarea tuturor | inregistrare
invatamant 1in problema normarii si | Consilier normare — vizate cererilor/petitiilor
salarizarii salarizare
PLAN — Intocmirea adeverintelor salariale pentru | Sef birou salarizare- Personalul activsi | In conformitate cu | Ocazional
SALARIZARE §I angajati, in vederea pensiondrii $i a | normare pensionari din ISJ | respectarea

RETEA SCOLARA

recalcularii pensiilor

legislatiei muncii si
a salarizarii aflate
in vigoare

Intocmirea listelor cu beneficiarii eligibili
de masuri de sprijin: vouchere de vacanta,
prima de carierda didactica/prima de
cariera profesionala,

Sef birou salarizare-
normare

Consilier normare —
salarizare

Personal didactic,
personal didactic
auxiliar si personal
administrativ din
institutie si din
unitdtile de
invatamant
preuniversitar de
stat din judet

Realizarea formarii
profesionale,
formarii in cariera
si achizitionarea de
echipamente I.T.
necesare in
desfasurarea
activitatii didactice

5 ani scolari, 2022-
2027

Obiectiv specific 2: Organizarea si_buna functionare a_activititilor de normare-salarizare

Indicator de performanta: Respectarea actelor normative, a metodologiilor si documentelor specifice emise de M.E.C. in domeniul
planificarii si salarizarii personalului din inspectorat si din unitatile din sistem

Asigurarea realizarii indicatorilor de
normare si salarizare conform legii

Inspector scolar general
Consilier normare -

Unitatile de
invatamant

Realizarea normarii
conform

Anual si permanent
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< REZULTATE PERIOADA DE
DOMENIUL ACTIUNI RESPONSABILITATI BENEFICIARI PROGNOZATE | IMPLEMENTARE
DELEGATE
salarizare indicatorilor
Aprobarea numarului de norme pe baza Inspector scolar general Unitatile de Respectarea Anual si permanent
planului de invatamant elaborat de 1SJ, Consilier retea scolara invatamant planului de
conform planul de scolarizare Sef birou salarizare- scolarizare
normare
Monitorizarea si verificarea concursurilor | Sef birou salarizare- Unitatile de Permanent
si anunturilor privind organizarea normare invatamant
concursurilor pe posturi didactic-auxiliare | consilier retea scolari
si nedidactice/administrative S
vacante/temporar vacante in scoli precum
si avizarea prin C.A. al 1.S.J. a tuturor
PLAN — examenelor de promovare in trepte/ grade
SALARIZARE SIV profesionale, conform prevederilor
RETEA SCOLARA | H.G.nr.1336/2022.

Obiectiv specific 3: Verificarea respectarii programarii concediilor de odihna ale salariati

inviatamant preuniversitar de stat

lor din 1.S.J., unitati

conexe si unititi de

Intocmirea proceselor —verbale in vederea
compensarii in bani a concediilor de
odihna neefectuate la data incetarii
raporturilor de munca ale salariatilor din
invatamant

Consilier normare —
salarizare
Auditor intern

Unitatile de
invatamant

Respectarea
legislatiei muncii si
aO.M. nr.
4050/2021

Permanent

Obiectivul general: Asigurarea cuprinderii intregii populatii de Virsta scolard intr-o forma de invatimdnt

Obiectiv specific 1: Coordonarea si verificarea activititii unititilor de invitimant/ conexe

Indicator de performanta: Functionarea retelei scolare in bune conditii

Intocmirea retelei unitatilor de invitamant
din judetul Hunedoara

Inspector scolar general
Consilier retea scolara

ISJ si unitatile de
invatamant/conexe

Respectarea
legislatiei si a
numarului de
posturi aprobate de
M.E.C.

Anual
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< REZULTATE PERIOADA DE
DOMENIUL ACTIUNI RESPONSABILITATI BENEFICIARI PROGNOZATE | IMPLEMENTARE
DELEGATE
Obiectiv specific 2: Coordonarea relatiei cu elevii si fostii elevi
Indicator de performanta: Respectarea actelor normative, a metodologiilor si documentelor specifice emise de MEC
Mentinerea la zi a efectivelor scolare sia | Consilier retea scolara/ Unitatile din judet | Plan de scolarizare | Permanent
necesarului de personal, in vederea Consilier ~ normare - realizat integral
asigurarii de spatii scolare si de personal salarizare
Verificarea si certificarea actelor de studii | Consilier retea scolara/ Solicitantii 100% solicitari La cerere
pentru persoanele care pleaca in Consilier ~ normare - solutionate
strainatate, pentru aplicarea apostilei de la | salarizare
Haga
Obiectivul general: Asigurarea constituirii bazelor de date
Obiectiv specific 1: Receptionarea, stocarea si utilizarea datelor privind comunicarea interna
Indicator de performanti: Existenta sistemelor si programelor informatice necesare functionarii optime a retelelor interne de
PLAN — comunicare a datelor privind efectivele de elevi, reteaua scolard, normarea, salarizarea
SALARIZARE S'V Conceperea machetelor de situatii pentru | Consilier retea scolara/ Sef serviciu Buna functionare a | Permanent
RETEA SCOLARA | yzintern Consilier normare — Plan/Consilier machetelor create

salarizare normare —

Informatician salarizare
Asigurarea administrarii, incarcarii si Consilier retea scolara/ Inspector scolar Furnizarea tuturor | Permanent
actualizarii bazelor de date si a aplicatiilor | Consilier normare — general informatiilor si
informatice specific compartimentului salarizare Sef serviciu plan datelor necesare, la

Informatician timp si conform

realitatii

Obiectiv specific 2: Receptionarea, stocarea si utilizarea datelor privind comunicarea cu reteaua scolara

Indicator de performanti: Existenta sistemelor si programelor informatice necesare functionarii optime a retelelor externe de
elevi, reteaua scolard, normarea, salarizarea

comunicare a datelor privind efectivele de

Centralizarea rapoartelor statistice
specifice, prin programele informatice si
inaintarea catre organele ierarhic -
superioare

Consilier retea scolara/
Consilier normare —
salarizare

Consilier Informatizare

Transmiterea
tuturor raportarilor
si situatiilor
statistice in termen

Institutul National
de Statistica —
AJ.O.F.M
Hunedoara, Casa de
Asigurari de

Lunar, trimestrial,
anual, in functie de
tipul raportarii
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DELEGATE

BENEFICIARI

REZULTATE
PROGNOZATE

PERIOADA DE
IMPLEMENTARE

PLAN —
SALARIZARE S
RETEA SCOLARA

Sanatate,
Administratia
Judeteana a
Finantelor Publice
Hunedoara, toate
unitatile de
invatamant, [.S.U.,
I.P.J.Hunedoara

Executarea analizei de sistem si
elaborarea de proiecte pentru extinderea
bazei de date specific compartimentului

Consilier retea scolara/
Consilier normare —
salarizare

Consilier Informatizare

ISJ, unitatile de
invatamant/conexe

Baza de date
completa necesara
managementului
inspectoratului si
compartimentelor
functionale in
100% din cazuri.

Permanent, in functie
de necesitati

INFORMATIZARE

Obiectivul general: Implementeaza si dezvolta sistemul informatic in cadrul sistemului de invatamdnt preuniversitar,
statistici, examene nationale, miscdri de personal

Obiectiv specific 1: Gestioneaza bazele de date cu resursa umana la nivelul judetului, precum si activititi ce decurg din
implementarea unor proiecte nationale, asigura functionarea paginii WEB si a site-ului institutiei

Indicator de performanta: Existenta sistemelor si programelor informatice necesare functionarii optime a retelelor externe de
comunicare, a bazelor de date privind efectivele de elevi, numarul de cadre didactice, etc., platforma SIIIR. Platforma metodologica si
informatica pentru organizarea si desfasurarea programelor ,,Admiterea in invatamantul liceal de stat”, ,,Bacalaureat”, ,,Mobilitatea
personalului didactic din invatamantul preuniversitar — Titularizarea”, ,,Definitivat”, ,,Euro200”, ,,Bani de liceu” din sistemul educational

preuniversitar — PMIPN.

Conceperea machetelor de situatii pentru | Informatician Directori Buna functionare a | Permanent
uz intern specifice Inspectori  scolari  din | Informaticieni din | machetelor create

comisii scoli
Asigurarea administrarii, incarcarii si Informatician Directori Furnizarea tuturor | Permanent
actualizarii bazelor de date si a aplicatiilor | Inspectori  scolari  din | Informaticieni din | informatiilor si
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specifice, prin programele informatice si
inaintarea catre organele ierarhic -
superioare

Inspectori
comisii

scolari  din

de Statistica -
Directia Judeteana
Hunedoara

tuturor raportarilor
si situatiilor
statistice in termen

< REZULTATE PERIOADA DE
DOMENIUL ACTIUNI RESPONSABILITATI BENEFICIARI PROGNOZATE | IMPLEMENTARE
DELEGATE
informatice specifice comisii scoli datelor necesare, la
timp si reale
Centralizarea rapoartelor statistice Informatician Institutul  National | Transmiterea Lunar, trimestrial,

anual, in functie de
tipul raportarii

7. MODALITATI DE MONITORIZARE S| EVALUARE A PLANULUI OPERATIONAL

In procesul de monitorizare a planului operational, punctul cheie il constituie indicatorii de performanta stabiliti prin proiectare, care trebuie
urmariti, clasificati, indexati.
Metodele de monitorizare a planului operational sunt organizate astfel:

e monitorizare de tip sistemic — indicatori evaluabili referitori la context, intrari, iesiri, reactii;

e monitorizare de tip managerial — eficacitate, economicitate, eficienta, efectivitate;

e monitorizare de tip competential — managementul atentiei, intelesurilor, increderii de sine;
e monitorizarea inovatiei.
Metodele propuse vizeaza:
- verificarea documentelor;
- observatia participativa;
- aplicarea unor chestionare de satisfactie;
- analiza documentelor activitatii;
- analiza rapoartelor/ bazelor de date;
- verificarea site-urilor;
- interviuri cu beneficiarii/ parteneri.
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Evaluarea strategiei este actiunea finala a procesului de monitorizare prin care:
e sunt coroborate rezultatele verificarilor anterioare ale progresului;
e se formuleaza, pe baza lor, concluzii, care vor face referire la gradul de realizare a obiectivelor propuse, la gradul de implicare a factorilor
principali si secundari, la impactul asupra mediului intern si extern, la nivelul costurilor, la oportunitatea continuarii/dezvoltarii/diversificarii

actiunilor.
INSPECTOR SCOLAR GENERAL,
prof. dr. Maria STEFANIE
INSPECTOR SCOLAR GE!\IERAL ADJUNCT, INSPECTOR SCOLAR GENERAL ADJUNCT,
prof. Adriana ALMASAN prof. Attila Levente KOCSIS
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