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INTRODUCERE

»Educatia este cea mai puternica arma pe care o putem folosi pentru a schimba lumea.”
(Nelson Mandela)
Analiza institutionala a Inspectoratului Scolar Judetean Hunedoara

Raportul prezinta analiza activititii sistemului educational din judetul Hunedoara in anul scolar 2025-2026,
cu scopul de a fundamenta strategii de dezvoltare si optimizare a serviciilor educationale. Aceasta urmareste
cresterea durabild, incluziva si inteligentd a invatamantului, prin consolidarea competentelor elevilor si
promovarea coeziunii sociale, in conformitate cu cerintele unei economii si societiiti competitive si inovatoare.
Documentul reflectd implementarea prioritatilor nationale: imbunitatirea calititii educatiei si a formarii
profesionale, cresterea participarii la toate formele de invatamant si stimularea mobilitatii elevilor si cadrelor
didactice. in acelasi timp, raportul se aliniaza strategiilor Ministerului Educatiei si Cercetarii privind
modernizarea, eficientizarea si coerenta sistemului preuniversitar, conform Legii Invitimantului
Preuniversitar nr. 198/2023 si legislatiei complementare.

Structura raportului include trei sectiuni principale:

- analiza invatimantului hunedorean prin indicatori relevanti,

- programele si proiectele derulate la nivel local si national, si

- directiile strategice pentru dezvoltarea inviataméantului in anul scolar 2025-2026.

Cadrul legislativ aplicabil in anul scolar 2025-2026

Elaborarea programelor judetene si organizarea activititii Inspectoratului Scolar Judetean Hunedoara
pentru anul scolar 2025-2026 s-au realizat in conformitate cu cadrul normativ national si international, dupa
cum urmeaza:
e Legea invatamantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificirile si completirile ulterioare;
e Ordonanta de urgenta nr. 72/31.08.2023 pentru modificarea unor acte normative in domeniul educatiei,
precum si a Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 57/2019 privind Codul administrativ;
e O.M.E. nr. 6072/31.08.2023 privind aprobarea unor masuri tranzitorii aplicabile in sistemul national de
invatimant preuniversitar si superior;
e Programul Erasmus+ pentru perioada 2021-2027;
Programul de guvernare 2023-2024 - Viziune pentru Natiune, Anexa nr. 2 la Hotararea nr.
22/15.06.2023,;
e Strategia UNESCO ,,Educatie pentru Dezvoltare Durabild” (Agenda 2030 pentru Dezvoltare Durabila,
adoptata in 2019);
e Strategia Nationali pentru Dezvoltare Durabila a Roméniei, orizonturi 2016-2020-2030;
Programul de guvernare nr. 10009 din 26.01.2024;

in domeniul organizirii si functionirii unititilor de invitimant preuniversitar, au fost avute in vedere

urmatoarele reglementari specifice:

e Ordinul M.E. nr. 3694/01.02.2024, privind structura anului scolar 2025-2026, cu modificirile si
completarile ulterioare;

e O.M.E. nr. 6223/04.09.2023, pentru aprobarea Metodologiei-cadru de organizare si functionare a
consiliului de administratie, cu modificarile si completarile ulterioare;

e O.M.E. nr. 5.726/06.08.2024 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a
unititilor de invitimant pruniversitar/ ROFUIP, cu modificirile si completirile ulterioare;

e O.M.E.C. nr. 6059/29.08.2025 privind organizarea si desfisurarea examenului national de
bacalaureat — 2026;

e O.M.E.C. nr. 6060/29.08.2025 privind organizarea si desfasurarea admiterii in invataméantul liceal
pentru anul scolar 2026-2027;
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O.M.E.C. nr. 6058/29.08.2025 privind organizarea si desfisurarea evaluirii nationale pentru
absolventii clasei a VIII-a in anul scolar 2025-2026;

O.M.E. nr. 5.707/2024 — Statutul elevului, reglementind drepturile si obligatiile elevilor in unitatile de
invatimant preuniversitar, cu modificarile si completirile ulterioare.

O.M.E. nr. 6.170/2024 -Metodologia de organizare si desfiasurare a concursurilor/testirilor de ocupare a
posturilor didactice/catedrelor care se vacanteazi pe parcursul anului scolar in unititile de invitimant
preuniversitar de stat;

De asemenea, activitatea unititilor si a personalului a fost reglementata prin legislatia generala si specifica:

Legea-cadru nr. 153/2017 privind salarizarea personalului plitit din fonduri publice, cu modificarile si
completarile ulterioare;

Legea nr. 53/2003 — Codul muncii, republicata, cu modificirile si completirile ulterioare;

Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 75/12.07.2005 privind asigurarea calitatii educatiei, cu
modificarile si completirile ulterioare;

Ordonanta Guvernului nr. 119/1999 privind controlul intern/managerial si controlul financiar preventiv,
republicati, cu modificarile si completarile ulterioare;

Ordonanta Guvernului nr. 129/2000 privind formarea profesionalda a adultilor, republicati, cu
modificarile si completirile ulterioare;

Ordonanta Guvernului nr. 27/2002 privind reglementarea activititii de solutionare a petitiilor, aprobata
cu modificari si completari prin Legea nr. 233/2002, cu modificarile ulterioare;

Ordinul Secretariatului General al Guvernului nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului
intern managerial al entitatilor publice;

O.M.E. nr. 6877/22.12.2023 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind mobilitatea personalului din
invatimantul preuniversitar in anul scolar 2024-2025;

O.M.E.N. nr. 4005/2018 de modificare a ordinului nr. 3844/2016 privind regimul juridic al actelor de
studiu din invitimantul preuniversitar;

O.M.E.N.C.S. nr. 3844/2016 pentru aprobarea Regulamentului privind regimul actelor de studii si al
documentelor scolare gestionate de unitatile de inviataméant preuniversitar, cu modificarile si completarile
ulterioare;

O.M.E.C.T.S. nr. 5530/2011 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a
inspectoratelor scolare, cu modificarile si completarile ulterioare;

O.MLE.C. nr. 6106/2020 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unititilor de invatiméant
preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare;

O.M.E.C.T.S. nr. 6143/2011 cu privire aprobarea Metodologiei de evaluare anuald a activititii
personalului didactic si didactic auxiliar din invitidméantul preuniversitar, cu modificirile si completarile
ulterioare;

OM.E.N. nr. 3623/11.04.2017 privind aprobarea Metodologiei privind evaluarea anuald a activitatii
manageriale desfasurate de directorii si directorii adjuncti din unititile de invatamant preuniversitar;
0O.M.E.C.S. nr. 4624/2015 privind modificarea anexei nr. 1 l1a Regulamentul unitatilor care ofera activitate
extrascolara;

O.M.E.C.T.S. nr. 5561/2011 privind aprobarea Metodologia formirii continue a cadrelor didactice din
inviatimantul preuniversitar, cu modificirile si completarile ulterioare;

O.M.E.C.T.S. nr. 5571/2011 privind aprobarea Regulamentul de organizare si functionare a
invatamantului preuniversitar alternativ;

O.M.E.C.T.S. nr. 5574/2011 privind aprobarea Metodologiei privind organizarea serviciilor de sprijin
educational pentru copiii, elevii si tinerii cu cerinte educationale speciale integrati in invatamantul de
masa, cu modificarile si completarile ulterioare;

O.M.E.C.T.S. nr. 5049/2011 privind aprobarea organizirii programului ,,Scoala dupa scoald”, cu
modificarile si completarile ulterioare;

O.M.E. nr. 3.062 din 25 ianuarie 2022 pentru aprobarea Metodologiei privind organizarea Programului
"A doua sansa" - invatimant primar si a Metodologiei privind organizarea Programului "A doua sansa"
- invataméant secundar.

O.MLE.C. nr. 1539/19.07.2007 privind normele de incadrare si de activitate ale mediatorului scolar;
O.M.E.N.C.S. nr. 6134/21.12.2016 privind interzicerea segregirii scolare in unititile de invatimant
preuniversitar.
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e Alte ordine, note, notificiri, proceduri si preciziri ale Ministerului Educatiei si Cercetarii.

Cadrul legislative prezentat constituie fundamentul legal pentru planificarea, organizarea si desfisurarea
activititilor educationale si manageriale in judetul Hunedoara in anul scolar 2025-2026, asigurind
respectarea principiilor calititii, transparentei si incluziunii in invatamant.
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1. DIRECTIILE SI PRIORITATILE L.S.J. HUNEDOARA PENTRU ANUL SCOLAR 2025-2026

PREMISE

in anul scolar 2025-2026, au fost abordate, cu maximi responsabilitate, schimbirile si misurile implementate
de Ministerul Educatiei si Cercetirii, referitoare la reconstructia sistemului de invatamant, recredibilizarea
si implementarea unui cadru legislativ cu elemente noi, pe coordonate ale calititii, ale eficientei si ale relevantei
educatiei oferite.

Planul Managerial al Inspectoratului Scolar Judetean Hunedoara, pentru anul scolar 2025-2026 a fost
elaborat pe baza valorilor pe care trebuie sa se construiasca educatia in Roménia, valori care se regasesc in
legea invataméantului preuniversitar si in viziunea Programului de Guvernare a Romaniei:

e colaborarea - dezvoltarea parteneriatelor educationale cu familia, comunitatea, mediul universitar, cu
mediul de afaceri, in vederea parcurgerii traseului educational de catre beneficiarul primar;

e diversitatea - respectarea si valorizarea diferitelor perspective culturale, etnice, religioase, a sensibilitatii
si a empatiei, aldturi de intarirea si pozitivarea imaginii de sine individuale si colective;

e excelenta - atingerea celui mai inalt potential in educatia si formarea profesionali care vizeaza domeniile
de competente ale elevului, competenta profesionald a personalului didactic de predare/personalului de
conducere, de indrumare si control din invatimant;

e echitatea - respectarea dreptului fiecirui beneficiar primar de a avea sanse egale de acces, de participare
la educatie si de atingere a potentialului sdu optim, asigurarea accesului si participarii la educatie a
tuturor copiilor, indiferent de caracteristicile, dezavantajele sau dificultatile acestora si in acord cu
nevoile individuale sau cu nivelul de sprijin necesar;

e incluziunea - asigurarea accesului si participarii la educatie a tuturor copiilor, indiferent de
caracteristicile, dezavantajele sau dificultitile acestora si in acord cu nevoile individuale sau cu nivelul de
sprijin necesar;

e integritatea - asigurarea de repere valorice in educatie: onestitate, responsabilitate, atitudine etici;

e profesionalismul - mentinerea de standarde ridicate atat in furnizarea actului educational pentru
beneficiarii primari ai sistemului de invatamant preuniversitar, cét si in formarea initiala si continua a
personalului din inviataméantul preuniversitar;

e respectul - adoptarea unor atitudini si comportamente de relationare adecvate si pozitive fata de toate
persoanele implicate in procesul educational, fatd de institutii, mediul inconjuritor si societate in
ansamblu;

e responsabilitatea - asumarea constientd a indatoririlor pentru comportamentul si actiunile proprii, la
nivelul tuturor actorilor implicati in procesul educational.

Obiectivele si viziunea din Programul de guvernare in invatimantul preuniversitar, au fost urmaitoarele:

1. Trebuie sa pregiteasca si sa transfere prin educatie cele opt competente cheie, prin care absolventii sa
devina buni specialisti, buni cetiteni si oameni cu o calitate buna a vietii.

2. Absolventii trebuie si se poata integra eficient pe piata muncii (nivelul 3 de calificare dupa clasa a Xl-a,
respectiv nivelul 4 dupa absolvirea liceului) si/sau sa-si continue studiile la nivel postliceal si/sau
universitar.

3. Educatia va fi motorul mobilitatii sociale, al inovatiei si dezvoltarii economice sustenabile, prin asigurarea

unui sistem de invatamiant centrat pe elev, echitabil si incluziv, sprijinit de profesori motivati si

corespunzator formati.

Rata abandonului scolar si cea a analfabetismului functional nu depasesc media europeana.

Pana in 2030 se urmareste atingerea tintei din legislatie de 15% pentru educatie din bugetul general pe

cheltuieli (pentru tot domeniul educatiei). Misurile vor viza in principal cresterea calititii educatiei,

reducerea abandonului scolar si a analfabetismului functional prin reforme (1) curriculare - planuri-
cadru actualizate si flexibile, axate pe cele opt competente cheie, integrand competente digitale si
programe care sa promoveze gindirea critica, creativitatea si adaptarea la meseriile viitorului; (2) de
evaluare (ex. standarde de evaluare/testare si examene nationale/standardizate); inclusiv (3) reforma

o &
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infrastructurii educationale (cu un accent pe reforma invitamantului rural), care implica si dezvoltarea
de laboratoare pentru educatia prin descoperire si/sau campusuri duale (aici cu introducerea sistemului
de credite transferabile).

6. Propunem extinderea scolilor-pilot pentru inovatii curriculare si invitimant dual, iar manualele vor fi
completate cu platforme de e-learning si alte instrumente interactive.

7. Seva acorda o atentie sporita educatiei timpurii si infrastructurii de crese.

8. De asemenea, se va urmari consolidarea statutului profesorilor prin sustinerea formarii si dezvoltarii

profesionale a acestora, intrarea in sistem pe baza de merit, prin salarii competitive si evaluiri bazate pe
performanta (inclusiv, spre exemplu, privind congruenta dintre notele elevilor in scoala si la examenele
nationale).

Activitatea Inspectoratului Scolar Judetean Hunedoara in anul scolar 2025-2026 s-a axat pe domeniile si
obiectivele strategice derivate din prioritatile asumate la nivel national prin programul de guvernare, care
vizeaza:

VVVVVVVYVYVYYVY

Scoala in sprijinul elevului si al familiei.

Infrastructura scolara si siguranta.

Sanse egale in educatie.

Sprijin pentru toti elevii.

Sprijin pentru elevii si cadrele didactice din afara granitelor tarii.

Sprijin pentru cadrele didactice si management preuniversitar performant.
Toti pentru scoala, scoald pentru toti.

Un inviatimant tehnologic conectat la piata muncii.

Digitalizarea resurselor educationale.

Modernizarea planurilor cadru si a programelor scolare.

Prioritati si directii strategice ale Inspectoratului Scolar Judetean Hunedoara pentru anul scolar 2025-2026
Pornind de la analiza diagnoza-prognoza realizata la nivelul sistemului educational hunedorean si de la
orientirile majore ale politicii educationale nationale, in Planul managerial al 1.S.J. Hunedoara pentru anul

scolar 2025-2026 sunt definite urmatoarele directii prioritare de actiune:
1.Consolidarea managementului institutional si dezvoltarea organizationala
© Implementarea si monitorizarea proiectelor educationale nationale.
© Formarea continua a directorilor pentru cresterea competentelor manageriale.
o imbunititirea proceselor de autoevaluare la nivelul scolilor.
© Crearea unui sistem transparent de monitorizare a performantei institutionale si profesionale.
2.Cresterea calitatii actului educational si asigurarea echititii in accesul la educatie
© Digitalizarea si modernizarea procesului didactic prin utilizarea resurselor IT.
© Reducerea discrepantelor urban-rural prin programe de remediere si dezvoltarea infrastructurii scolare.
© Promovarea incluziunii copiilor cu nevoi speciale si a elevilor din medii vulnerabile.
© Dezvoltarea centrelor de suport educational si psihologic pentru elevii cu dificultati.
3.Dezvoltarea invataméantului profesional si dual
© Extinderea parteneriatelor cu mediul economic pentru stagii de practica.
© Adaptarea curriculei la cerintele pietei muncii.
© Promovarea educatiei duale prin campanii de informare si orientare profesionala.
© Sprijinirea orientirii scolare si profesionale inci din ciclul gimnazial.
4.Consolidarea parteneriatelor pentru siguranta scolara
© Implementarea programelor de prevenire a violentei si consumului de substante.
© Colaborarea cu autoritati si ONG-uri pentru prevenirea fenomenelor de risc.
© Formarea personalului in gestionarea situatiilor de criza.
o imbunititirea misurilor de securitate fizici in unititile de invitimant.
5.Accesarea si valorificarea programelor nationale si europene
O Atragerea fondurilor europene pentru dezvoltarea infrastructurii scolare.
© Participarea la programe internationale de schimb de bune practici.
© Promovarea formarii continue a cadrelor didactice prin mobilitati si programe europene.
© Monitorizarea impactului proiectelor si asigurarea sustenabilitatii acestora.
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Analiza invatimantului hunedorean la finalul anului scolar evidentiaza nivelul de realizare a obiectivelor si
priorititilor strategice asumate, conturind o viziune coerenti si obiectiva pe baza datelor comparative, a
estimarilor si a argumentelor fundamentate.

in anul scolar 2025-2026, Inspectoratul Scolar Judetean Hunedoara si-a asumat un set de obiective generale

si specifice, precum si indicatori de performanti corespunzatori, in vederea coordonarii si monitorizarii
domeniilor functionale din cadrul institutiei. Aceste demersuri au urmairit consolidarea calititii educatiei la
nivel judetean, asigurarea echititii si cresterea relevantei actului educational in raport cu nevoile comunitatii.

MANAGEMENT INSTITUTIONAL
in anul scolar 2025-2026, Inspectoratul Scolar Judetean Hunedoara a orientat activitatea manageriali ciitre
eficienta, transparenta si responsabilitate publici, urmarind consolidarea functionalitatii sistemului
educational judetean si asigurarea coerentei politicilor educationale la nivel local.
Obiective generale

* Implementarea coerenta a strategiilor Ministerului Educatiei si a celor proprii ISJ Hunedoara, prin planuri
manageriale operationalizate la nivelul unitatilor de invitiméant.

e Dezvoltarea unui climat organizational bazat pe transparentd decizionald, colaborare si responsabilitate
institutionala.

¢ Consolidarea competentelor manageriale ale directorilor si directorilor adjuncti, pentru cresterea capacitatii
de conducere si guvernanta scolara.

® Atragerea si mentinerea personalului didactic calificat in unititile de invatamant din judet, in special in zonele
defavorizate si greu accesibile.

® Promovarea unui sistem educational echitabil, incluziv si relevant pentru nevoile comunitatii si pentru
cerintele pietei muncii.

Obiective specifice

1.Monitorizarea si evaluarea implementarii contractelor de management educational la nivelul tuturor
unitatilor scolare.

2.Elaborarea si analizarea periodica a rapoartelor manageriale pentru fundamentarea deciziilor strategice si
operationale.

3.0rganizarea de sesiuni de instruire si formare continuii destinate personalului de conducere, axate pe
competente manageriale, financiare, de leadership educational si de comunicare institutionala.

4.Cresterea implicarii partenerilor educationali (autorititi locale, parinti, organizatii nonguvernamentale,
mediul economic) in procesul decizional si in proiectele educationale judetene.

5.Aplicarea unor masuri de sprijin pentru atragerea cadrelor didactice in zonele defavorizate, prin consiliere,
repartizare judicioasa a resursei umane si sustinerea mobilitatii.

6.Dezvoltarea instrumentelor de transparenti institutionala (publicarea rapoartelor de activitate, comunicarea
rezultatelor si a deciziilor, actualizarea permanenta a paginii web oficiale).

7.Promovarea culturii calitatii prin respectarea standardelor ARACIP si prin dezvoltarea mecanismelor de
autoevaluare institutionala.

Indicatori de performanta

® Procentul contractelor de management monitorizate si evaluate conform graficului stabilit la inceputul anului
scolar.

¢ Numarul si calitatea rapoartelor manageriale intocmite si analizate, corelate cu gradul de implementare a
masurilor propuse.

® Procentul directorilor si directorilor adjuncti participanti la programe de formare si rata de finalizare a
acestora.

¢ Nivelul de implicare a partenerilor educationali (numir de consultiri, acorduri de parteneriat, proiecte
comune).

® Gradul de acoperire cu personal didactic calificat, cu accent pe unititile din mediul rural si zonele greu
accesibile.

¢ Rata promovabilititii la examenele nationale, situatd peste media nationald, ca rezultat indirect al unui
management institutional performant.

¢ Numairul si diversitatea instrumentelor de comunicare institutionala utilizate (rapoarte publicate, informari,
dezbateri organizate).
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¢ Rata de conformitate a unititilor scolare cu standardele de calitate ARACIP, monitorizatd prin inspectii
tematice si rapoarte de autoevaluare.

MANAGEMENTUL RESURSELOR UMANE

in anul scolar 2025-2026, Inspectoratul Scolar Judetean Hunedoara a urmirit -eficientizarea si
profesionalizarea managementului resurselor umane, punind accent pe atragerea, mentinerea si motivarea
cadrelor didactice calificate, precum si pe asigurarea unei repartitii echilibrate a personalului in toate unitatile
de inviatimant.

Obiective generale

® Asigurarea unui corp profesoral calificat si stabil, capabil sa rispunda nevoilor educationale diverse ale
elevilor.

® Cresterea gradului de echitate si calitate in ocuparea posturilor didactice, prin proceduri transparente si
corecte.

® Monitorizarea si evaluarea continud a resursei umane, pentru a sustine performanta profesionala si
dezvoltarea carierei didactice.

® Sprijinirea unititilor de invitimant din mediile dezavantajate in atragerea si mentinerea personalului
calificat.
Obiective specifice

1.Organizarea si monitorizarea etapelor de mobilitate a personalului didactic (titularizare, detasare,
suplinire), in conformitate cu reglementirile nationale.

2.Supravegherea respectarii metodologiilor de ocupare a posturilor vacante si rezervate, printr-un proces
transparent si predictibil.

3.Gestionarea eficienti a resursei umane prin utilizarea aplicatiilor electronice (REI, EduSal) pentru
centralizarea datelor si optimizarea proceselor administrative.

4.Implementarea planurilor de dezvoltare profesionali a cadrelor didactice, inclusiv prin sustinerea
participarii la programe de formare continua.

5.Realizarea inspectiilor scolare pentru validarea debutului in carieri si pentru obtinerea gradelor didactice.

6.Sprijinirea tinerilor debutanti si mentoratul acestora prin programe specifice derulate la nivelul unitatilor
scolare.

7.Corelarea nevoilor de resurse umane cu oferta scolari, mai ales in domeniul invatiméntului profesional si
tehnic, pentru a raspunde cerintelor pietei muncii.

Indicatori de performanta

® Procentul posturilor didactice ocupate de personal calificat la nivel judetean si pe medii (urban/rural).

¢ Numairul si tipologia etapelor de mobilitate desfasurate conform calendarului national, cu grad ridicat de
finalizare si corectitudine procedurala.

® Gradul de utilizare a platformelor electronice pentru managementul resurselor umane (numar de rapoarte
generate, nivel de acuratete a datelor).

¢ Numairul cadrelor didactice care au participat la cursuri de formare continua si la programe de dezvoltare
profesionala.

¢ Numairul inspectiilor de specialitate efectuate pentru validarea debutului si pentru obtinerea gradelor
didactice.

¢ Procentul debutantilor sprijiniti prin mentorat si nivelul de retentie al acestora in sistem.

¢ Numairul de masuri aplicate pentru acoperirea posturilor in mediile dezavantajate si eficienta acestora (raport
intre cerere/oferta acoperiti).

® Gradul de corelare intre planul de scolarizare si resursa umana disponibili in domeniul IPT si dual.

DEZVOLTAREA RESURSELOR UMANE

Perfectionarea continua si dezvoltarea profesionala au constituit directii prioritare. ISJ Hunedoara a urmarit
consolidarea competentelor psihopedagogice, digitale si de management ale cadrelor didactice, organizand
activititi de formare si promoviand retele de invitare profesionali. Indicatorii de performanti au fost
exprimati prin numaérul de cadre participante la cursuri acreditate, prin parteneriatele institutionale incheiate
cu furnizori de formare, prin functionalitatea retelelor de colaborare profesionala si prin imbunatitirea
performantelor elevilor in urma aplicirii metodelor moderne de predare.

in anul scolar 2025-2026, Inspectoratul Scolar Judetean Hunedoara a urmirit dezvoltarea resurselor umane
prin sustinerea formarii continue, a mobilitatii profesionale si a dezvoltarii carierei didactice, cu scopul de a
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consolida un sistem educational bazat pe calitate, competenta si adaptabilitate la schimbarile societatii si ale
pietei muncii.
Obiective generale
¢ Crearea unui cadru de formare continui pentru cadrele didactice, care sa raspund: atat exigentelor
curriculare, cit si nevoilor de inovatie pedagogica si digitalizare.
® Promovarea unui management al carierei didactice care sa sprijine mobilitatea profesionali, motivarea si
retentia personalului in sistem.
¢ Consolidarea culturii calititii in educatie, prin evaluare periodica, autoformare si perfectionare
profesionala.
Obiective specifice
1. Asigurarea participarii cadrelor didactice la programe de formare continui acreditate, in special in domenii
precum: educatia digitala, incluziunea, consilierea elevilor si inovarea curriculara.
2.0rganizarea de programe judetene de formare, ateliere metodice si schimburi de bune practici la nivel de
catedre si discipline.
3.Stimularea cadrelor didactice pentru a accesa gradele didactice si pentru a participa la concursuri
profesionale si proiecte educationale.
4.Dezvoltarea competentelor directorilor si directorilor adjuncti prin cursuri de management educational,
leadership si guvernanta scolara.
5.Promovarea resursei umane de excelenta prin implicarea acesteia in proiecte nationale si internationale,
inclusiv Erasmus+ si eTwinning.
6.Sustinerea cadrelor didactice debutante prin programe de mentorat, consiliere si sprijin metodic.
7.incurajarea mobilititii cadrelor didactice in sistemul de inviitimant profesional si dual, pentru a rispunde
cerintelor de calificare ale agentilor economici.
Indicatori de performanta
® Numirul cadrelor didactice participante la programe de formare acreditate si rata de promovare a
acestora.
¢ Numairul de sesiuni de formare judetene organizate si nivelul de participare al personalului didactic.
® Procentul cadrelor didactice care au obtinut grade didactice (II, I) si numarul de debutanti validati
prin inspectii de specialitate.
® Numairul directorilor si directorilor adjuncti participanti la programe de dezvoltare manageriala.
¢ Numairul cadrelor didactice implicate in proiecte educationale nationale si internationale.
¢ Procentul debutantilor sprijiniti prin mentorat si gradul lor de integrare profesionald dupa primul
an de activitate.
® Nivelul de acoperire a nevoilor de formare pentru cadrele didactice din domeniul IPT si dual, corelat
cu cerintele agentilor economici.

PROIECTE EDUCATIONALE

in domeniul proiectelor educationale, inspectoratul a urmirit valorificarea dimensiunii europene a educatiei
si cresterea capacititii de atragere a fondurilor externe. Obiectivele au vizat promovarea invitarii pe tot
parcursul vietii, stimularea incluziunii sociale prin proiecte Erasmus+ si alte programe comunitare, precum
si diversificarea parteneriatelor educationale. Indicatorii s-au reflectat in cresterea numarului de proiecte
aprobate si a mobilititilor scolare, in dezvoltarea competentelor transversale ale elevilor si cadrelor didactice,
precum si in consolidarea parteneriatelor cu institutii din tara si din strainatate.

ACTIVITATI EXTRASCOLARE

Inspectoratul a promovat consolidarea parteneriatului educational dintre scoald, familie si comunitate, avand
ca scop reducerea absenteismului si a violentei scolare. Obiectivele au vizat cresterea atractivitatii activitatilor
educative extrascolare si extra-curriculare, precum si responsabilizarea elevilor. Indicatorii de performanta
s-au concretizat in reducerea numaérului de fapte antisociale, in cresterea gradului de implicare al elevilor in
activititi, in participarea cadrelor didactice la formairi specifice si in diminuarea abandonului scolar.
Educatie permanenta, invatamant particular si alternative educationale

ISJ Hunedoara a sustinut diversificarea ofertei educationale prin implementarea de optionale aprobate de
Ministerul Educatiei, prin consilierea unititilor de invatimant particular si a celor care aplica alternative
educationale. Indicatorii de performanta au fost exprimati prin extinderea ofertei curriculare si prin
implicarea activia a cadrelor manageriale in dezvoltarea acesteia.
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MINORITATEA RROMA

in domeniul educatiei pentru minoritatea rromi, inspectoratul a urmirit reducerea abandonului scolar si
sprijinirea integririi prin masuri specifice. Obiectivele au inclus imbunititirea calititii procesului instructiv-
educativ, reducerea absenteismului si formarea cadrelor didactice pentru a raspunde adecvat nevoilor elevilor
rromi. Indicatorii au constat in numarul de activititi derulate, in parteneriatele educationale initiate, in
diminuarea absenteismului si in cresterea numairului de cadre formate in domeniu.

MINORITATI NATIONALE

Educatia in limbile minorititilor nationale a fost monitorizata si sprijinitd prin obiective care au vizat
optimizarea procesului instructiv-educativ, cresterea performantelor elevilor, promovarea practicilor
incluzive, utilizarea tehnologiei digitale si dezvoltarea de parteneriate interculturale. Indicatorii au fost
reflectati prin analize comparative ale rezultatelor scolare, prin participarea la concursuri si examene
nationale, prin monitorizarea inspectiilor tematice, precum si prin diversificarea proiectelor si parteneriatelor
culturale.

CURRICULUM SI INSPECTIE SCOLARA

Inspectoratul Scolar Judetean Hunedoara a urmarit, in anul scolar 2025-2026, promovarea echitatii si
reducerea segregarii scolare, asigurand totodati adaptarea ofertei curriculare la cerintele pietei muncii si ale
comunititii. Accentul a fost pus pe consolidarea si dezvoltarea invatimantului profesional si tehnic, cu
precadere a invatimantului profesional si dual, ca solutie strategica de integrare socio-profesionali a tinerilor.
Obiective generale

. Crearea unui cadru educational echitabil si incluziv, prin prevenirea si reducerea abandonului scolar.
° Dezvoltarea invatamantului profesional si tehnic, in concordanta cu nevoile socio-economice judetene
si regionale.

° Promovarea formarii profesionale de tip dual, ca raspuns la cererea mediului economic si ca

oportunitate de insertie rapida pe piata muncii.
Obiective specifice
1.Sprijinirea elevilor proveniti din medii dezavantajate, prin programe remediale si prin extinderea
programului ,,A doua sansa”.
2.Implementarea proiectelor nationale dedicate cresterii participarii scolare, reducerii absenteismului si
imbunatatirii calititii actului educational.
3.Reducerea incidentei violentei si absenteismului prin masuri educationale, parteneriate si activitati
extracurriculare.
4.Adaptarea planului de scolarizare la cerintele actuale si prognozate ale pietei muncii, prin integrarea
recomandarilor din PRAI si PLAIL
5.Consolidarea si diversificarea ofertei IPT, in special in domeniile tehnice, prin dezvoltarea de noi calificari,
revizuirea curriculumului si introducerea de discipline optionale.
6.Promovarea si extinderea invatimantului dual, prin infiintarea de clase noi, dezvoltarea parteneriatelor cu
operatori economici si asigurarea unor stagii de practica relevante.
7.Monitorizarea si evaluarea calititii procesului didactic din unititile cu profil tehnic si profesional, prin
inspectii tematice si de specialitate.
Indicatori de performanta
® Cresterea numarului de programe remediale si de grupe constituite in cadrul programului ,,A doua
sansa”.
e imbunititirea rezultatelor obtinute de elevi la examenele nationale si la certificiirile de competente
profesionale.
® Adaptarea planului de scolarizare prin cresterea ponderii filierei IPT in raport cu filiera teoretica, in
conformitate cu cerintele PRAI si PLAI
e Numir crescut de clase si specializari de invatimant profesional si dual aprobate si functionale.
* Extinderea parteneriatelor cu agenti economici si numaérul elevilor participanti la stagii de practica
organizate in parteneriat cu acestia.
e Rata de ocupare a absolventilor IPT pe piata muncii in termen de 6—12 luni de la absolvire, monitorizata
prin mecanisme judetene.
e Numir sporit de inspectii tematice si de specialitate realizate in unitatile de IPT, care au confirmat
respectarea standardelor educationale si adaptarea curricumului la nevoile de formare.
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* Functionarea centrelor de excelenta si corelarea acestora cu nevoile de performanta si de specializare
ale elevilor din IPT.

AUDIT INTERN

Activitatea de audit a fost orientata spre monitorizarea conformititii si eficientei institutionale. Obiectivele au
vizat planificarea si desfisurarea misiunilor de audit, pregaitirea auditorilor si intocmirea rapoartelor, iar
indicatorii de performanti au constat in respectarea termenelor de raportare, implementarea recomandérilor
si finalizarea actiunilor de perfectionare.

JURIDIC
Inspectoratul a asigurat consultanta si reprezentarea juridici necesari. Actele procedurale au fost intocmite
si avizate, toate solicitarile au primit aviz de legalitate, iar consilierea juridica a fost acordata integral.

FINANCIAR-CONTABIL

in domeniul financiar-contabil, obiectivele au vizat gestionarea corecti a fondurilor publice. Evidenta
financiara a fost organizata conform normelor, arhivarea documentelor s-a realizat potrivit legislatiei, iar
executia bugetarai si bilantul au fost intocmite la termen. Indicatorii de performanti au constat in transmiterea
situatiilor financiare in termenele legale si in functionarea adecvata a sistemelor informatice.

PLAN — SALARIZARE SI RETEA SCOLARA

ISJ Hunedoara a urmarit respectarea normarii si salarizarii cadrelor didactice si de conducere. Indicatorii de
performanta au vizat aplicarea corecta a legislatiei si functionalitatea sistemelor informatice destinate
salarizarii si gestionarii retelei scolare.

INFORMATIZARE
Procesul de digitalizare a fost sustinut prin gestionarea bazelor de date privind resursa umana si unitatile
scolare, prin implementarea proiectelor nationale de informatizare si prin intretinerea site-ului institutional.
Indicatorii au fost reflectati prin functionarea continua si eficienta a sistemelor informatice si prin calitatea
datelor administrate.

2. PLANIFICAREA SI DESFASURAREA ACTIVITATILOR DIN CADRUL INSPECTORATULUI
SCOLAR JUDETEAN HUNEDOARA N ANUL SCOLAR 2025-2026

Planificarea si desfasurarea activitatilor din cadrul domeniilor ,,Management” si ,,Curriculum si inspectie
scolara”

in anul scolar 2025-2026, activitatea Inspectoratului Scolar Judetean Hunedoara s-a organizat in baza
planurilor manageriale elaborate distinct pentru cele doud domenii functionale majore — Management
institutional si Curriculum si inspectie scolara. Ambele planuri au avut ca punct de plecare diagnoza situatiei
educationale judetene si analiza nevoilor identificate la nivelul sistemului de invatimant preuniversitar,
constituind fundamentul documentelor de planificare: planul managerial anual, planurile operationale si
graficul unic de control al institutiei.

Organizarea activititilor

Proiectarea activititii la nivelul fiecirui compartiment functional s-a desfiasurat in conditii de normalitate,
depasindu-se etapele de acomodare si de achizitionare de cunostinte institutionale. Fiecare inspector scolar si
fiecare angajat a beneficiat de fisa postului, cu atributii clar definite si sarcini corelate cu responsabilitatile
compartimentului. in plus, inspectorii scolari si personalul didactic auxiliar au elaborat liste de activitiiti
prioritare, care au prevazut modalitatile optime de realizare, responsabilititile si termenele de implementare.
Repartizarea sarcinilor s-a realizat conform politicii de personal a institutiei si in deplind concordanta cu
planurile manageriale specifice fiecarui domeniu functional, avindu-se in vedere respectarea cadrului
normativ, aplicarea principiului dublei semnaturi si a separarii atributiilor.
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Monitorizare si evaluare
Implementarea planurilor manageriale a fost insotita de rapoarte periodice de activitate, care au analizat:

e gradul de indeplinire a obiectivelor prestabilite,

® nivelul de realizare a activitatilor proiectate,

® indicatorii de performanta atinsi,

® propunerile de optimizare si consolidare a performantei profesionale.
in procesul de monitorizare a activititilor celor douii compartimente functionale — Management institutional
si Curriculum si inspectie scolara — punctul central |-au constituit indicatorii de performanta stabiliti prin
proiectare, care au fost permanent urmairiti, clasificati si indexati in vederea obtinerii unei imagini obiective
asupra progresului.

Metodologia de monitorizare a fost structurata pe mai multe niveluri:
® monitorizare de tip sistemic — prin analizarea indicatorilor privind contextul, intrarile, iesirile si
reactiile;
® monitorizare de tip managerial — vizand eficacitatea, economicitatea, eficienta si efectivitatea
activitatilor;
® monitorizare de tip competential — axata pe dimensiuni precumm managementul atentiei, al
intelesurilor si al increderii de sine;
® monitorizarea inovatiei — pentru surprinderea si incurajarea elementelor inovatoare aparute in
derularea activitatilor.

Metodele concrete utilizate pentru monitorizare au inclus:
® verificarea si analiza documentelor oficiale;
observatia participativa;
aplicarea de chestionare de satisfactie pentru beneficiari;
analiza rapoartelor, bazelor de date si a documentelor de activitate;
verificarea platformelor si site-urilor institutionale;
interviuri cu beneficiari si parteneri educationali.

Instrumentele operationale de monitorizare si evaluare, stabilite in urma consultarii organismelor de lucru,
au cuprins:

fisa de autoevaluare/evaluare;

raportul de autoevaluare;

fisa de inspectie;

nota de control;

rapoarte scrise privind activitatea derulata;

informari orale in cadrul sedintelor de lucru;
rapoarte lunare si analize periodice;

reprezentari grafice si diagrame de analiza;
dezbateri, mese rotunde si sesiuni de reflectie comuna.

Coordonarea activititii celor doud domenii s-a fundamentat pe principiile unui management eficient,
vizand:
® implicarea activa a salariatilor in stabilirea directiilor de actiune;
* imbunaititirea continua a activitatii prin sedinte, runde de discutii, controale si recomandiri
formulate in urma acestora;
® monitorizarea gradului de implementare a masurilor stabilite;
® aplicarea conceptului de management al calititii ca proces continuu si perfectibil, etapizat pe
semestre si secvente de activitate;
o utilizarea aplicatiei informatice pentru realizarea RAEI;
e adaptarea constanta a metodelor de control managerial la realititile curente;
® claborarea si revizuirea periodica a procedurilor interne;
® integrarea obiectivelor, activititilor, responsabilititilor si termenelor in programele de dezvoltare a
sistemelor de control managerial, pe baza criteriilor de claritate, obiectivitate si coerenta logica.
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Astfel, procesul de monitorizare si evaluare a reprezentat un mecanism complex, integrat si dinamic, menit
sa asigure transparenta, responsabilitatea si performanta activitatii Inspectoratului Scolar Judetean
Hunedoara.

Proceduri si control intern

Activitatea a respectat permanent cadrul normativ si s-a desfisurat in baza unui set de proceduri interne
elaborate de compartimentele functionale si validate in cadrul Comisiei de monitorizare, coordonare si
indrumare metodologici, in conformitate cu prevederile O.S.G.G. nr. 600/2018. Aceste proceduri au vizat
functionarea optima a activitatilor specifice.

Managementul riscurilor

Un demers important |-a constituit introducerea si implementarea managementului riscurilor. Procesul a
inclus identificarea riscurilor aferente activitatilor institutiei si elaborarea Registrului riscurilor, document
strategic ce a facilitat adaptarea inspectoratului la riscurile potentiale interne si externe si fundamentarea
unor strategii de reactie adecvate.

Instrumente si metode utilizate
Atat in domeniul Managementului institutional, cit si in cel al Curriculumului si inspectiei scolare, metodele
utilizate pentru atingerea obiectivelor au fost:
* informarea si consilierea personalului si a partenerilor educationali;
* formarea si perfectionarea cadrelor didactice si manageriale;
® monitorizarea activititilor din unitéitile de invatimant prin inspectii tematice, inspectii generale si
inspectii de validare a rapoartelor de autoevaluare;
e participarea inspectorilor scolari in echipele ARACIP de evaluare externa.

Concluzii

Activitatea celor doua compartimente functionale a fost subsumata conceptului de management prin obiective,
vizind eficienta, transparenta si responsabilitatea publici. Aceasti abordare a consolidat capacitatea
Inspectoratului Scolar Judetean Hunedoara de a raspunde atit cerintelor Ministerului Educatiei si Cercetarii,
cit si nevoilor comunitatii educationale judetene.
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3.ANALIZA SISTEMULUI DE INVATAMANT HUNEDOREAN DIN PERSPECTIVA INDICATORILOR
DE BAZA

3.1. SISTEMUL DE iNVATAMANT JUDETEAN — ANALIZA INFORMATIILOR DE TIP
CANTITATIV

3.1.1. RETEAUA UNITATILOR DE INVATAMANT DE STAT IN ANUL SCOLAR 2025-2026
Prioritatile manageriale ale anului scolar 2025-2026, privind reteaua unitatilor de invatiméant preuniversitar,
au fost urmatoarele:
> Restructurarea retelei scolare in functie de indicii demografici si programele de dezvoltare la nivel
local si regional, precum si incadrarea in costul standard/elev;
» Reducerea invataméantului gimnazial cu predare simultani si a claselor sub efectivul minim admis de
lege;
» Sprijinirea accesului la educatie a elevilor proveniti din medii dezavantajate, in vederea prevenirii si
combaterii marginalizarii si a excluziunii sociale;
» Facilitarea accesului unitatilor de invitimant la proiecte si programe pentru reducerea abandonului
scolar, cresterea performantelor scolare ale elevilor, asigurarea unor conditii optime pentru desfasurarea
procesului educational, dotarea cu mobilier si echipamente moderna.

A. Reteaua unitatilor de invatamant de stat

Reteaua unititilor de inviatimént de stat a cuprins, in anul scolar 2025-2026, 106 unititi de invatimént cu
Personalitate Juridica, avand arondate acestora 126 de structuri, dupa cum urmeazi:

Gradinite 7 7 7 7 6
Scoli cu clasele 12 12 12 12 12
-1V
Scoli cu clasele
T 50 50 50 50 48
Licee/Colegii 33 33 33 33 33
Scoli postliceale 0 0 0 0 0
de stat
C.Iubu ri 5 5 5 2 5
sportive scolare
Palate si
cluburi ale 2 2 2 2 2
copiilor
Scoli speciale 2 2 2 2 2
Centrul
judetean de 1 1 1 1 1
excelenta
TOTAL 109 109 109 109 106
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Majoritatea unitiatilor cu personalitate juridici din judet au structuri, respectiv unitati mai mici, fara
personalitate juridicd, arondate acestora, numéirul total de unititi ce formeaza sistemul unitatilor de
invatimant preuniversitar din judetul Hunedoara, fiind de 106 cu personalitate juridici si 126 structuri.

B. Reteaua unitatilor de invatiméant particular
Reteaua unitatilor de invatiméant particular a cuprins in anul scolar 2025-2026, 17 de unititi de invitamant,
dintre acestea, 15 fiind acreditate, 2 autorizate provizoriu, dupi cum urmeaza:

Gradinite 4 4 5 6 6
Scoli cu clasele I-1V 1 1 1 1 2
Scoli cu clasele I-VIII 0 0 0 0 0
Licee/Colegii 0 0 0 0 0
Scoli postliceale 8 8 8 9 9
TOTAL 13 13 14 16 17

in anul scolar 2025-2026, evaluarea externi ARACIP s-a desfisurat in 12 unititi de invitimant preuniversitar
din judetul Hunedoara, pentru evaluare externi periodica, in vederea autorizarii si/sau acreditirii, pe diferite
niveluri de invataméant/specializiri, sau pentru extinderea activititii in alte spatii de invatamant.

Cele mai multe solicitiri (5) au vizat autorizarea provizorie pentru noi calificari si niveluri de invatimant.
Patru unititi au depus solicitiri pentru acreditare, semn al consolidarii ofertei educationale existente.

Doua unitati au trecut prin evaluare externa periodica, pentru mentinerea standardelor de calitate.

O unitate a solicitat extinderea activititii in alte spatii de invatamant, pentru a rispunde nevoilor
educationale.

3.1.2 RESURSELE UMANE
Elevii
Evolutia efectivelor de elevi in ultimii 5 ani scolari:

Tip de inviatamant | 2021-2022 | 2022-2023 [2023-2024| 2024-2025 | 2025-2026
Anteprescolar 258 447 483 495 512
[Prescolar 8731 8179 8050 7644 7772
Primar 14195 13517 13647 13912 13817
Gimnazial 13028 12053 11531 10957 11090
Liceal 12026 11573 11707 11579 11596
Profesional 2560 2222 2090 2144 2145
Postliceal 3150 3042 3027 2933 2902

A doua sansa 1171 1125 1165 1095 1085
Total 54861 52158 51700 50759 50919
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Concluzii privind evolutia efectivelor scolare si impactul asupra sistemului educational din judetul Hunedoara
1. Declin demografic si diminuarea populatiei scolare

Datele statistice evidentiaza o scidere constantd a numéarului total de prescolari si elevi, de la 54.861 in anul
scolar 2021-2022 la 50.919 in 2025-2026. Aceasti tendinta descendenti, determinati de reducerea natalititii
si de fenomenul migratiei, genereaza presiuni majore asupra retelei scolare judetene.

2. Dezechilibre intre nivelurile de inviatiméant

in timp ce nivelul anteprescolar se afld intr-o crestere semnificativia (reflectind extinderea serviciilor de
educatie timpurie), invitimantul prescolar si cel gimnazial inregistreaza scideri ale efectivelor, cu impact
direct asupra numarului de clase, a normelor didactice si a stabilititii personalului.

3. Stabilitate relativa la primar si liceu

invatimantul primar si cel liceal isi mentin, in linii mari, efectivele, ceea ce sugereazi o usoari echilibrare
temporara intre generatiile de elevi. Totusi, perspectivele demografice negative anunti si pentru aceste
niveluri posibile scideri in anii urmaétori.

4. Scaderea atractivitatii rutei profesionale

invégﬁmﬁntul profesional si postliceal inregistreaza o constanta relativa a numarului de elevi in ultimii 2 ani
scolari. Aceasta situatie semnaleazi o discrepanti intre oferta educationali si optiunile tinerilor, dar si nevoia
de consolidare a parteneriatelor cu mediul economic pentru a creste relevanta calificarilor.

5. Mentinerea nevoii de programe compensatorii

Programul ,,A doua sansid” raméne constant in jurul a 1.100 cursanti, ceea ce indica existenta unei categorii
persistente de tineri si adulti aflati in risc de excluziune educationala si sociala.

6. Efecte asupra sistemului educational

Reducerea populatiei scolare implicd optimizarea retelei scolare si posibilitatea comasarii unor unititi cu
efective reduse, in special in mediul rural.

Se contureazi riscul de scidere a normelor didactice si de dificultiti in asigurarea stabilititii personalului,
mai ales la nivel gimnazial.

Este necesara o adaptare a ofertei educationale la dinamica pietei muncii, pentru a sustine atractivitatea
rutelor profesionale si postliceale.

Se accentueaza importanta politicilor de sprijin pentru educatia timpurie si pentru prevenirea abandonului
scolar, ca masuri de echilibrare a sistemului pe termen lung.
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Personal didactic, didactic auxiliar si nedidactic(administrativ):
La inceputul anului scolar 2025-2026, ocuparea posturilor in invatamantul preuniversitar din
judetul Hunedoara comparativ cu anul scolar 2024-2025 se prezenta astfel:

An scolar Personal didactic Personal didactic Personal administrativ
auxiliar

2024-2025 4285 556 1402

2025-2026 4002,35 559,75 1361,9

Resursa umana din invatamantul preuniversitar al judetului a scazut fata de anul precedent, datorita reducerii
si a comasarii unui numéar de 22 clase, a aplicarii prevederilor art. XVIII din Legea nr. 141/2025, privind
cresterea normei didactice de predare de la 18 ore/siptamana la 20 ore/siptamana, precum si a cresterii
obligatiei de catedra a personalului didactic de conducere, indrumare si control la 10 ore/siptamana. Se mentine
stabila, cu o crestere usoara, ponderea personalului didactic auxiliar, ceea ce indica preocuparea pentru
consolidarea procesului administrativ, iar in ceea ce priveste personalul administrativ(nedidactic) acesta este
in scadere, ca urmare a corelarii acestui tip de personal cu numarul de elevi si cu numairul de clase, precum si
cu luarea unor masuri de 1incadrare 1in bugetele aprobate conform costului
standard/elev/prescolar/anteprescolar.
La inceputul anului scolar 2025-2026, ocuparea posturilor in inviatiméantul preuniversitar din judetul

Hunedoara aprobate prin O.M.E.C. nr. 6449/30.09.2025 se prezenta astfel:

Norme pe tipuri de finantare (D1, D2):

Norme
Sursa de finantare — personal didactic personal Total norme
personal didactic . .
auxiliar nedidactic
Consiliul Judetean 320 31,5 28,5 380
Consiliul Local 3546,35 489,25 1285,40 5321
Mlnlsttil‘l.l.l Educatiei si 136 39 48 993
Cercetarii
TOTAL 4002,35 559,75 1.361,9 5.924
Venituri proprii 50,11 0,39 50.5
TOTAL 4052,46 560,14 1361,9 5.974,5
Situatia comparativa a personalului din sistemul de invitimant hunedorean in  ultimii 5
ani scolari se prezinta in felul urmaétor:
2021-2022 |2022-2023 2023-2024 | 2024-2025 2025-2026
Personal didactic 4190 4.213,93 4232 4.285 4002,35
Pergqnal didactic 569,5 569,75 551 556 559,75
auxiliar
Personal nedidactic 1356,5 1.370,32 1410 1.402 1361,9
Total 6116 6.154 6193 6.243 5.924
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> Distributia personalului didactic pe functii:

Functia 2023-2024 | 2024-2025 | 2025-2026
Educ_atoare_/ profesor pt. invatamant prescolar, 590 638 648
puericultori
invititoare/Institutor/Profesor invitimant primar 767 854 855
Profesor 2.119,64 2004 1823,13
Maistru instructor/Profesor instruire practica 439,36 454 356,22
Profesor invatimant special 333 335 320
TOTAL 4.249 4.285 4.002,35

1. SISTEMUL DE iNVATAMANT JUDETEAN — ANALIZA INFORMATIILOR DE TIP
CALITATIV

1. DOMENIUL CURRICULUM SI INSPECTIE SCOLARA
Prioritatile domeniului Curriculum si inspectie scolara pentru anul scolar 2025-2026, pe domenii de
competenta, au fost:

I. DEZVOLTARE CURRICULARA
1. Asigurarea echitatii si accesului la educatie
o Monitorizarea nominali a elevilor aflati in risc de parasire timpurie a scolii;
o Elaborarea si aplicarea de masuri remediale personalizate.
2. Cresterea calitatii actului didactic
o Monitorizarea respectarii planificarilor si programelor scolare;
o Evaluare corecti, ritmica si coerenta cu finalitatile curriculare.
3. Stimularea utilizirii centrate pe competente a curriculumului
o Promovarea practicilor didactice inovatoare, adaptate nevoilor reale ale elevilor.
4. imbunititirea rezultatelor la examenele nationale
o Dezvoltarea si implementarea de programe remediale si interventii pedagogice, in baza art. 77 din
Legea nr. 198/2023.
5. Promovarea evaluarii formative
o Optimizarea procesului de invitare prin feedback constructiv si orientat spre progresul elevilor.
6. Implementarea coerenti a Portofoliului educational al elevului
o Utilizarea acestuia ca instrument pentru dezvoltare personala si evaluare progresiva.
I1. DEZVOLTAREA RESURSEI UMANE
1. Monitorizarea prezentei elevilor si combaterea absenteismului
o Aplicarea de masuri educationale adecvate in vederea reducerii fenomenului.
2. Verificarea si asumarea contractelor educationale
o Implicarea partenerilor educationali in respectarea angajamentelor comune.
3. Formarea continui a cadrelor didactice
o Conform Procedurii celor 90 de credite transferabile;
o In baza Profilului profesional si a standardelor O.M. 7386/2024;
o in functie de nevoile identificate prin inspectie.
4. Sprijinirea accesirii de proiecte de formare profesionala
o Facilitarea participarii unititilor de invitimant la proiecte nationale si internationale.
5. Promovarea unui management informational eficient
o Utilizarea datelor pentru luarea deciziilor strategice in educatie.
III. MANAGEMENTUL CALITATII SI RESURSELOR MATERIALE
1. Monitorizarea eficientei utilizarii resurselor
o Asigurarea dotarilor necesare pentru digitalizare, infrastructura si siguranti in scoli;
o Gestionarea corecta si eficienta a resurselor financiare si materiale;
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Monitorizarea alocirii fondurilor bugetare pentru unitatile de inviatimant din judet.

Sprijinirea obtinerii autorizatiilor necesare
Colaborare activa cu autoritatile publice pentru sprijinirea unititilor de invatamant fara autorizatii
sanitare de functionare sau faria autorizatii ISU in vederea intocmirii documentatiei specifice pentru
obtinerea avizelor.

Asigurarea calititii programelor de formare
Consilierea furnizorilor acreditati si a beneficiarilor in conformitate cu O.M.E. 4224/2022.

IV. PROMOVAREA PARTENERIATELOR SI A EDUCATIEI NONFORMALE

1.

Adaptarea ofertei educationale la nevoile comunitatii

o Inclusiv in invatdmantul profesional si tehnic.

2. Dezvoltarea de parteneriate functionale

o Cu autorititi publice, ONG-uri, institutii culturale, economice si sociale;

o Sprijinirea dezvoltirii unor parteneriate locale in vederea prevenirii absenteismului, delincventei

juvenile si a violentei in mediul scolar.

Cresterea sigurantei in scoli

Prin colaborarea activa cu structurile M.A.L si administratia publica locala;

Colaborarea eficienta cu autorititile publice locale si institutiile abilitate pentru cresterea

sigurantei elevilor si a cadrelor didactice in spatiul scolar si in zonele adiacente.

Sprijinirea accesului elevilor la activititi educative nonformale

Cu accent pe educatia pentru sinéitate, mediu, civism si orientare in cariera.

Promovarea proiectelor educationale cu finantare externa

Conform O.ML.E.C. 3026/2025 si O.ME.C. 3720/2025, ca vectori de dezvoltare curriculara si

institutionala;

o Derularea proiectelor cu finantare europeana in scopul perfectionirii profesionale a cadrelor
didactice, oferirii de servicii educationale complementare, inclusiv de consiliere in cariera pentru
elevi;

o Promovarea parteneriatelor interinstitutionale la nivel judetean, national si international.

0O 0 w
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Criteriile care au stat la baza selectiei unititilor de invatimant cuprinse in activititile de indrumare
si control au fost:

Data ultimei inspectii generale (dupa Harta inspectiei generale a unititilor de invataméant din judetul
Hunedoara);

Unititi de invatamant cu rezultate slabe la evaluirile si examenele nationale;

Unititi de invatdmant cu disfunctionalititi in activitatea de management sau de colaborare cu
partenerii educationali, rezultate in urma sesizarilor sau reclamatiilor;

Unitati in care se desfiasoara programul ,,Scoala dupa scoala”;

Unititi de invatdmant cu invatimant seral, cu frecventa redusi, program ,,A doua sansia”;

Unitati de invatiméant cu risc de aparitie a fenomenului de parasire timpurie a scolii si a celui de
segregare.

PRINCIPIILE INSPECTIEI SCOLARE
Principiul calitatii ofertei educationale;
Principiul egalitatii de sanse;

Principiul competentei si al profesionalismului;
Principiul transparentei;

Principiul ameliorarii si dezvoltarii;

Principiul autoevaluarii;

Principiul evaluarii multicriteriale;

Principiul feedback-ului constructiv.

MODALITATI DE REALIZARE
Inspectii de specialitate;
Inspectii tematice;
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o Inspectii scolare generale;

o Inspectii curente;

e Inspectii de revenire;

o Inspectii speciale pentru acordarea gradelor didactice;

e Inspectii pentru solutionarea unor sesizari, reclamatii, conflicte etc.;

e Controlul si indrumarea directai, realizata de catre inspectorii de specialitate.

FINALITATILE INSPECTIEI SCOLARE

Cunoasterea si aplicarea corecta a legislatiei in vigoare;

fmbunititirea calititii procesului de predare/invitare/evaluare;

Ameliorarea calitatii managementului educational la toate nivelurile;

Consilierea si incurajarea dezvoltirii individuale a elevilor si formarea atitudinii pozitive a acestora

fata de educatia furnizata de catre scoala;

fmbuniitiitirea comunicirii intra si inter-institutionale la nivelul comunititii;

o [Eficientizarea parteneriatului educational;

e Formarea bazelor de date referitoare la inspectia scolara, necesare diagnozei stirii invatimantului.
NUMARUL SI TIPURILE DE INSPECTII PLANIFICATE/REALIZATE

A INSPECTIA SCOLARA GENERALA

Pentru anul scolar 2025-2026, au fost programate un numar de 6 inspectii de tip Inspectii scolare
generale, in conformitate cu Regulamentul de inspectie al unititilor de invatimant preuniversitar,
aprobat prin O.M.E. nr. 6106/03.12.2020

Nr. total de | Calificative cadre
g\ll,: Unitatea de invatimant .cad re didactice
didactice FB | B |A|S

1 | Liceul Tehnologic ,,Retezat” Uricani 52 47 5
2 | Gradinita ,,Lumea Copiilor” Lupeni 20 20
3 | Liceul Tehnologic Energetic ,,Dragomir Hurmuzescu” Deva 79 76 3
4 | Scoala Gimnaziala ,,I. D. Sirbu” Petrila 50 50
5 | Colegiul Economic ,,Hermes” Petrosani 39 38 1
6 | Scoala Gimnaziala Soimus 18 17 1

Total 258 248 10
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Dispersia calificativelor acordate la inspectiile generale

2025-2026
7258 248
300
250
200 .
W Nrcadre didactice inspectate
150 ® Foarte bine
100 ® Bine
10
50 | Acceptabil
0 K——r —_—— — ® Suficient
Nrcadre Foarte Bine Acceptab = Suficient
didactice bine il
inspectat
Seriel 258 248 10 0 0

CALIFICATIVELE ACORDATE PE DISCIPLINE iN CADRUL INSPECTIILOR GENERALE

Disciplina Total | Foarte bine | Bine
Invatamant prescolar | 43 43
invatamant primar | 49 49
Limba romana 14 12 2
Limbi straine 0
Matematica 13 12 1
Chimie 6 6
Biologie 7 7
Fizica 10 10
Geografie 6 6
Socio-umane 5 5
Istorie 8 8
Arte 9 9
Religie 9 9
Sport 13 13
Informatica 6 4 2
Tehnologii 52 47 5
Invatamant special 8 8
Minoritati romi 0
Minoritati nationale 0 0
Total 258 248 10
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Dispersia calificativelor acordate pe discipline

60

Titluaxa

-4 Total
-~ Foarte bine

- Bine

in anul scolar 2025-2026, in cadrul activititilor desfisurate la nivelul domeniului Curriculum si
Inspectie Scolara (CIS), au fost realizate inspectii generale in 6 unititi de invatamant din judetul Hunedoara,
fiind evaluate 258 de cadre didactice din diverse arii curriculare.

Inspectiile generale au avut ca scop principal evaluarea competentelor profesionale ale cadrelor
didactice, a calitatii procesului instructiv-educativ si a modului de implementare a curriculumului national la
nivelul unitatilor de invatamant. Aceste inspectii au contribuit la:

e promovarea culturii calititii in educatie,

e identificarea si diseminarea bunelor practici,

e sprijinirea dezvoltarii profesionale a cadrelor didactice,

o fundamentarea deciziilor privind imbunititirea managementului didactic si educational.

Rezultatele obtinute sunt urméatoarele:

e Calificativ ,,Foarte bine”: 248 cadre didactice (96%)

o Calificativ ,,Bine”: 10 cadre didactice (4%)

o Calificative ,,Acceptabil” si ,,Suficient”: 0 cazuri
Aceasta distributie evidentiazd un nivel ridicat al competentelor profesionale, al calitatii predarii si al
angajamentului personal al cadrelor didactice din judetul Hunedoara.

Analiza pe discipline

in anul scolar 2025-2026, in cadrul celor 6 inspectii generale desfisurate la nivelul unitatilor de
invatimant din judetul Hunedoara, au fost evaluate 258 de cadre didactice, apartinind unor niveluri de
invatimant si arii curriculare diverse. Distributia pe discipline evidentiaza o reprezentare larga a personalului
didactic, de la inviatiamantul prescolar si primar pana la disciplinele de specialitate din inviatimantul liceal si
tehnologic.

Rezultatele evaluirii sunt foarte bune: 248 de cadre didactice, reprezentiand 96,12% din totalul celor
inspectate, au obtinut calificativul ,,Foarte bine”, iar 10 cadre didactice, respectiv 3,88%, au obtinut
calificativul ,,Bine”. Nu au fost acordate calificative inferioare nivelului ,,Bine”, ceea ce evidentiazi un nivel
ridicat al calitatii activitatii didactice si al competentelor profesionale ale personalului evaluat.
invitimantul prescolar si primar au avut o pondere importanti in totalul cadrelor didactice evaluate. in
invitimantul prescolar au fost inspectate 43 de cadre didactice (16,67% din total), toate obtinand calificativul
,,Foarte bine”. in invatimantul primar au fost evaluate 49 de cadre didactice (18,99%), de asemenea toate
fiind apreciate cu ,,Foarte bine”. Cumulate, cele doud niveluri insumeazi 92 de cadre didactice, respectiv
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35,66% din totalul persoanelor evaluate, iar rezultatele obtinute indica o apreciere foarte buna a activitatii
instructiv-educative desfasurate la aceste niveluri.
in cadrul disciplinelor din aria Limba si comunicare, la Limba si literatura romani au fost evaluate
14 cadre didactice, dintre care 12 au obtinut calificativul ,,Foarte bine” si 2 calificativul ,,Bine”. Astfel,
ponderea calificativelor ,,Foarte bine” este de 85,71%, iar cea a calificativelor ,,Bine” de 14,29%. Pentru
limbile stridine nu au fost inregistrate cadre didactice evaluate in cadrul celor sase inspectii generale analizate.
La Matematica au fost inspectate 13 cadre didactice, dintre care 12 (92,31%) au obtinut calificativul ,,Foarte
bine”, iar 1 cadru didactic (7,69%) a obtinut calificativul ,,Bine”.
Pentru disciplinele din aria Matematica si stiinte ale naturii, rezultatele sunt foarte bune. La Chimie, toate
cele 6 cadre didactice evaluate au primit calificativul ,,Foarte bine”; la Biologie, toate cele 7 cadre didactice
au fost evaluate cu ,,Foarte bine”, iar la Fizica, toate cele 10 cadre didactice inspectate au obtinut acelasi
calificativ. Prin urmare, la aceste trei discipline s-a inregistrat o pondere de 100% a calificativului ,,Foarte
bine”.
O situatie similara se constata la Geografie, unde toate cele 6 cadre didactice evaluate au obtinut ,,Foarte
bine”, la disciplinele socio-umane, cu 5 cadre didactice evaluate cu ,,Foarte bine”, si la Istorie, unde toate cele
8 cadre didactice inspectate au primit calificativul maxim.
La Arte si Religie au fost evaluate cite 9 cadre didactice, toate obtinind calificativul ,,Foarte bine”. De
asemenea, la Educatie fizica si sport, toate cele 13 cadre didactice evaluate au primit calificativul ,,Foarte
bine”.
in cazul disciplinei Informatica, din cele 6 cadre didactice inspectate, 4 au obtinut calificativul ,,Foarte bine”
(66,67%), iar 2 calificativul ,,Bine” (33,33%). Desi efectivul evaluat este redus, aceasta reprezinta disciplina
cu cea mai mare pondere a calificativelor ,,Bine” raportati la numirul de cadre didactice inspectate in cadrul
disciplinei.
O reprezentare semnificativa se inregistreazi in domeniul Tehnologii, unde au fost evaluate 52 de cadre
didactice, reprezentind 20,16% din totalul cadrelor didactice inspectate si constituind cea mai numeroasa
categorie analizata. Dintre acestea, 47 de cadre didactice (90,38%) au obtinut calificativul ,,Foarte bine”, iar
5 (9,62%) calificativul ,,Bine”. Numéarul mai mare de calificative ,,Bine” inregistrat la aceasti arie trebuie
interpretat si in raport cu efectivul ridicat al cadrelor didactice evaluate.
in invitimantul special au fost evaluate 8 cadre didactice, toate obtinand calificativul ,,Foarte bine”, ceea ce
reflecta rezultate foarte bune ale personalului didactic evaluat din acest sector.
Pentru minorititi — romi si minorititi nationale nu au fost inregistrate cadre didactice evaluate in cadrul
inspectiilor generale analizate, astfel inciat nu pot fi formulate concluzii privind calitatea activititii didactice
pentru aceste categorii pe baza datelor disponibile.
Concluzii si recomandari
Analiza rezultatelor obtinute in cadrul inspectiilor generale desfisurate in anul scolar 2025-2026 evidentiaza
un nivel ridicat al calitatii activitatii didactice. Din totalul de 258 de cadre didactice inspectate, 248,
reprezentind 96,12%, au obtinut calificativul ,,Foarte bine”, iar 10 cadre didactice, respectiv 3,88%,
calificativul ,,Bine”, fari inregistrarea unor calificative inferioare.
Rezultatele foarte bune obtinute la majoritatea disciplinelor si nivelurilor de invatimant indicad o buna
pregitire profesionald si metodica a cadrelor didactice, aplicarea corespunzitoare a curriculumului si
preocuparea constanta pentru calitatea procesului de predare—invitare—evaluare. Calificativele ,,Bine” s-au
inregistrat doar la Limba si literatura romana, Matematica, Informatici si Tehnologii, fira ca aceasta
distributie sa indice existenta unor disfunctionalitati majore la nivelul unititilor inspectate.
in acelasi timp, rezultatele constituie repere utile pentru orientarea activititilor viitoare de monitorizare,
consiliere si dezvoltare profesionali. in acest sens, se recomandi:
e continuarea activitatilor de monitorizare, indrumare si consiliere metodica, cu accent pe valorificarea
concluziilor si recomandirilor formulate in rapoartele de inspectie;
e acordarea unui sprijin metodic individualizat cadrelor didactice pentru care au fost identificate aspecte
perfectibile si corelarea constatarilor din inspectii cu nevoile de formare continua;
o valorificarea si diseminarea bunelor practici identificate, prin cercuri pedagogice, activititi metodice,
schimburi de experienta si activititi demonstrative;
o incurajarea utilizarii strategiilor didactice interactive si diferentiate, centrate pe formarea competentelor,
precum si integrarea eficientad a resurselor educationale digitale in procesul de predare—invatare—
evaluare;
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e monitorizarea modului in care unititile de invitimant implementeazid recomandarile si planurile de
masuri stabilite in urma inspectiilor si realizarea inspectiilor de revenire, atunci cind situatia o impune;
e extinderea, in mésura in care planificarea permite, a monitorizarii citre disciplinele si categoriile
insuficient reprezentate sau nereprezentate, pentru obtinerea unei imagini cat mai cuprinzitoare asupra
calitatii procesului educational la nivel judetean.
in ansamblu, rezultatele obtinute confirm: necesitatea mentinerii unei abordiri echilibrate a inspectiei
scolare, cu caracter formativ si ameliorativ, in care evaluarea obiectivi a calititii actului educational sa fie
insotiti de consiliere, sprijin si identificarea unor solutii concrete de imbunititire. in acest mod, inspectia
scolard contribuie atit la dezvoltarea profesionalid a cadrelor didactice, cit si la consolidarea capacititii
manageriale a unititilor de invatimant si la dezvoltarea unei culturi organizationale orientate spre calitate.

Recomandari

1. Valorificarea exemplelor de bune practici din disciplinele cu 100% -calificativ ,,Foarte bine”, prin
organizarea de activitati metodice si ateliere interinstitutionale.

2. Monitorizarea atentd a domeniului ,,Tehnologii”, unde s-a inregistrat cel mai mare procent de calificative
»Bine”, in vederea identificirii nevoilor de formare continua si sprijin personalizat. in cazul acestei arii
curriculare, procentul mai ridicat de calificative ,,Bine” poate fi corelat cu prezenta unui numar
semnificativ de cadre didactice asociate, care desfasoara activitati didactice in regim de plata cu ora ori pe
perioada determinati. Acest context influenteazd dinamica procesului educational si justificd nevoia de
mentorat consolidat si sprijin pedagogic constant, fara a indica deficiente structurale.

3. Sprijin pedagogic si consiliere profesionali pentru cadrele didactice din domeniile cu usoare variatii (ex.
inviataméant prescolar, limba romana, invatamant special), pentru mentinerea unui nivel de excelenta.

4. Mentinerea standardelor actuale de inspectie si consolidarea culturii calititii in unitatile scolare prin
colaborare permanent: intre inspectorii de specialitate, directorii unitatilor si cadrele didactice.

5. Asigurarea unei analize comparative anuale, care s permiti identificarea tendintelor si luarea de masuri
proactive la nivel judetean.

B. INSPECTIE SCOLARA TEMATICA:

in Graficul unic de indrumare si control au fost cuprinse 16 inspectii tematice care vizeazi o
secventa particularid/un aspect a/al activititii unititilor de invatimant preuniversitar sau a/al
activitatii personalului acestora, in special a/al activititii cadrelor didactice care deservesc aceste

institutii:
Numar de unitati
de invatamant la
N, care s-a incheiat
ort Unitatea de invitamant Raport al inspectiei
tematice in
registrul de
inspectii al scolii
Analiza gradului de pregitire a unititilor de invatamant preuniversitar pentru
1 . . P 112
Inceperea anului scolar 2025-2026 in conditii optime
Monitorizarea si consilierea modului in care au fost incheiate, aplicate si
2 introduse in SIIIR contractile de pregatire practica in invatamantul 21

professional si dual si a contractelor de parteneriat cu operatorii economici,
precum si introducerea in SITIR a rezultatelor examenelor de certificare

Monitorizarea integririi tuturor copiilor de varsta scolara in sistemul de
3. | invatamant si a fenomenului de segregare scolara si respectarea ordinului/ 104
procedurii de distribuire a elevilor in clasele/formatiunile de inceput de ciclu

Monitorizarea realizarii planului de scolarizare pentru anul scolar 2025-2026.
4. | Monitorizarea efectivelor de elevi pe formatiuni de studiu, respectarea 120
legislatiei in vigoare cu privire la transferul elevilor

Sprijinirea si monitorizarea unitatilor de invatamant particulare si a celor cu

alternative educationale 24
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Numar de unitati
de invatamant la
care s-a incheiat
Nr. . PSS - -
o Unitatea de Invatamant Raport al .mslA)ectlel
tematice in
registrul de
inspectii al scolii
6. | Monitorizarea aplicarii metodologiei de acordare a burselor scolare 66
- Monitorizarea organizarii si desfasurarii examenului de certificare nivel 5 10
" | februarie 2026
8 Monitorizarea invatimantului seral, frecventa redusa si a programului ,,A 4
" | doua sansa”
9 Monitorizarea desfasurarii simulirilor examenelor nationale (Evaluare 40
" | Nationali si Bacalaureat)
10 Monitori_zarea ritmicitatii notarii si a consemnarii absentelor, cu respectarea 47
" | prevederilor legale
11 Monitorizarea stadiului de pregatire a centrelor de examen din cadrul 23
" | examenului national de Evaluare nationala si Bacalaureat
12. | Monitorizarea organizirii si desfisuririi examenului national de Bacalaureat 11
13 Monitorizarea organizérii si desfasurarii examenului national de Evaluare 17
" | nationala
14 Monitorizarea probelor din cadrul examenelor de certificare a calificarii 21
" | profesionale a absolventilor invatamantului profesional liceal nivel 4
15 Monitorizarea probelor din cadrul examenelor de certificare a calificarii 19
" | profesionale a absolventilor invitdméantului profesional liceal nivel 3
Monitorizarea modului de organizare si functionare a consiliilor de
16. . . N ‘oo o eis A i . 118
administratie din unitatile de invatamant preuniversitar
Total 757

Concluzii desprinse din inspectiile tematice
in urma desfasuririi inspectiilor tematice, au fost intocmite un numir de 757 de rapoarte in toate unititile
de inviataméant din judet. Pentru a asigura coerenta, eficienta si uniformizarea procesului de inspectie, in anul
scolar 2025-2026 s-a stabilit ca fiecare tematica sa fie coordonati de un inspector scolar desemnat. Acesta a
avut responsabilitatea de a:
o centraliza notele de control si fisele de monitorizare aferente inspectiilor tematice;
o utiliza instrumente unitare, concepute pentru o derulare optima a activitatilor de inspectie;
e redacta un raport de sintezi care a cuprins aprecierile, constatirile si recomandarile rezultate din teren.
Concluziile si rezultatele acestor inspectii tematice au fost analizate in cadrul sedintelor inspectorilor
scolari si prezentate in mod structurat in cadrul intdlnirilor cu directorii unititilor de invatimént
preuniversitar din judet, cu scopul de a valorifica la nivel managerial si didactic datele obtinute.
Pentru o diseminare larga si transparenta, prezentarile de sinteza au fost publicate pe forumul Inspectoratului
Scolar Judetean Hunedoara, fiind puse la dispozitia tuturor celor interesati de imbunititirea calitatii
educatiei.

C. INSPECTIA SCOLARA DE SPECIALITATE

Inspectiile de specialitate au fost organizate cu urmatoarele obiective principale:
o evaluarea cadrelor didactice inscrise pentru examenul de definitivare in invitamant si pentru obtinerea
gradelor didactice;
e monitorizarea calititii procesului de predare-invitare—evaluare, in special in unititile de invitaméant
care au inregistrat rezultate slabe la examenele nationale;
e interventia punctuali in cazurile in care au existat sesiziri, reclamatii sau disfunctionalititi in
desfasurarea procesului educational.




MINISTERUL EDUCATIEI SI CERCETARII

o —

'R )

’ INSPECTORATUL
SCOLAR JUDETEAN
HUNEDOARA

Inspectiile au fost realizate de inspectorii scolari, in conformitate cu Graficul unic de indrumare si
control, vizind atat unititile cu performante scizute, cit si cadrele didactice aflate in atentie din motive
profesionale sau administrative.

Concluziile si datele statistice rezultate in urma acestor inspectii au fost sintetizate in rapoartele anuale
intocmite de inspectorii scolari pe domeniile coordonate, constituind o baza importanta pentru analiza calitatii
educatiei la nivel judetean.

in cadrul inspectiilor de specialitate
Nr. crt. Nume si prenume inspector Numiar cadre didactice | Calificative/note Fara
FB | B | A | s | calificativ

1 inviitimant prescolar o5 o5 | .| -] - )
BERBECEANU GABRIELA
invitimant primar

2 | HURGOIU LUMINITA 20 20001 |- )

3 Limba si literatura roména 1 1 - 1-- )
TENE SIMONA

4 Limbi moderne ) ) )
BLAJ CRISTINA
Matematica

S HOLHOS VIOREL 30 ad ]
Fizica

® | LAZAR DANIEL 10 01-1-1- )

7 Chimie — Biologie 7 6 |11-1- )
BAUMAN CRISTINA
Istorie - Socio umane

8 | BRATUALINA 8 T )

9 Geografie 5 o | oo )
BISCA MIRELA
Religie

10| BASA GABRIEL 2 2 11 )
Arte

11| BUZATU CARMEN > i ]

12 Educatie fizica si sport 8 8 L )
POPA SORINA

13 Discipline tehnice 5 5 | - |- |- i
CIOARA DANA LUIZA
Informatica

14 BERCEANU CAMELIA 2 2 - -] - -
FLORENTINA

15 Minoritati nationale ) )

' MATHE IMOLA

16 Minoritatea roma ) )
HUMEL ROBERT

17 Invitimant special 4 I B I )
BALICI CLAUDIA
TOTAL 129 122 | 7] - | - =
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Dispersia calificativelor acordate la inspectiile
speciale 2025-2026

140
120
100
80
60

Nr cadre didactice

40
20

4 P 7 5 B
Nr. total FB/10 B A S Fara

cadre calificativ
didactice

INSPECTIE SCOLARA DE SPECIALITATE, CURENTA SI SPECIALA PENTRU DEFINITIVAREA iN
INVATAMANT SI OBTINEREA GRADELOR DIDACTICE II SI I INSPECTORI/METODISTI)

La nivelul Inspectoratului Scolar Judetean Hunedoara, dezvoltarea resursei umane este privita ca modalitate
de acces la forma de pregitire optima, pentru furnizarea unui act educational de calitate.

Pentru proiectarea activitatii au fost stabilite urmatoarele obiective:

Obiectiv general Asigurarea conditiilor de afirmare si dezvoltare a carierei profesionale pentru fiecare cadru
didactic.

Obiective specifice 1. Dezvoltarea competentelor psiho-pedagogice metodice si in specialitate ale cadrelor
didactice.

Obiective specifice 2. Dezvoltarea personali si profesionali a cadrelor didactice.

Rezultatele obtinute, ca urmare a implementarii actiunilor propuse prin planul managerial:

Asigurarea calitatii proceselor de predare — invitare si a serviciilor s-a realizat si prin introducerea in proces
a unor standarde reformatoare vizind actul didactic si relatia cadru didactic — elev.
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Asigurarea necesarului de cadre didactice, incadrarea corespunzitoare cu personal calificat, astfel incat elevii
sa beneficieze de un proces instructiv — educativ modernizat, tintit pe realitatea concreta, care sa implice
dominant caracterul practico — aplicativ.

Indicatori de performanta realizati:

a) Cadre didactice inscrise la examenele pentru obtinerea gradelor didactice:
In ceea ce priveste activitatea de perfectionare a personalului didactic, principalele activitati derulate de

personalul de specialitate din cadrul inspectoratului scolar pe parcursul anului scolar 2025-2026, au fost
inspectii curente si speciale pentru gradele II si I, precum si inspectii curente I pentru inscrierea la gradul
didactic 11 si gradul didactic I.

Informatiile sintetice referitoare la dezvoltarea resurselor umane:

Activitatea de obtinere a definitivarii in invatamant, precum si celelalte activititi vizind dezvoltarea
resursei umane, au fost monitorizate privind legalitatea si eficienta desfasurarii acestora.

Definitivat 2026 — date statistice - candidati si rezultate

Functia didactica
. . Educatoare ..

Tipul examenului . « ... . | Maistri . | Total
si Invatatori . ° . | Profesori
. . ’ instructori general

puericultori
Definitivarea in invatamantul
) ) o 48 41 3 57 149
preuniversitar sesiunea 2026

La examenul national de definitivare in inviatimantul preuniversitar au fost inscrisi 149
candidati la 28 de discipline. Pe parcursul anului scolar 2025 — 2026 au fost repartizate 288 de
inspectii de specialitate. Au fost validate 144 fise de inscriere. La proba scrisa, sustinuta in data de
14 iulie 2026 au fost prezenti 139 candidati.

La prima afisare a rezultatelor au promovat 93 de candidati, rezultind un procent de 66,9%.
Au fost depuse 31 de contestatii, din care 6 au fost acceptate, rezulta 99 de cadre didactice promovate
cu un procent de 71,22%.

° Cadre didactice inscrise la examenele pentru obtinerea gradelor didactice:
Functia didactica
Tip perfectionare Educa.toare A ol . Maistri . | Total
’ si Invatatori |. ° . | Profesori
N . ’ instructori general
puericultori

Grad didactic | seria 2024-2026 16 18 0 51 85
Grad didactic | seria 2025-2027 12 15 0 41 68
Grad didactic | seria 2026 - 2028 16 9 0 50 75
Grad didactic 11 sesiunea 2025 -

2027 32 18 2 44 96
Sorzaéj didactic Il sesiunea 2024 — 24 20 0 33 77
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| Total general 108 92 | 5 | 193 398
o Cadre didactice care solicitd inspectie curentd in vederea inscrierii la examenele pentru obtinerea

gradelor didactice:

Functia didactica

Ti fecti A Maistri . | Total

R Educatoare | Invatatori | . Ayt . | Profesori ota

’ instructori general

Gradvdlodactlc I seria 2027- 2029 — 99 g 0 97 57
numar inspectii curente I

r [ ic 11 sesiunea 2026 - 202
Grad C{Idf’:lCtIC .:c,esm ea 2026 - 2028 08 17 0 39 77
— numar inspectii curente I
Total general 50 25 0 59 134

° Corpul de profesori metodisti este format dintr-un numir de 221 de cadre didactice.

In fiecare an scolar, in colaborare directd cu Casa Corpului Didactic Hunedoara, s-au organizat cursuri pentru
candidatii inscrisi la Examenul national de definitivare in invatimant.

Obiectiv specific 3. Valorificarea inspectiei scolare pentru stabilirea necesarului de formare a cadrelor didactice si a
directorilor si pentru evaluarea efectelor formarii asupra practicii profesionale curente a cadrelor
didactice/directorilor.

Obiectiv specific 4. Eficientizarea activitatilor de formare/perfectionare curentd de la nivelul unitatilor de invatamant,
ca mijloc de crestere a calitatii Invatimantului intr-o unitate scolara.

O analiza de nevoi de perfectionare bazata pe analiza S.W.0O.T. si a specificului propriei activitati derulate, ca si pe
consultarea inspectorilor compartimentului si a managerilor scolari. Circulatia informatiilor este functionala si se
realizeaza cu eficientd, deopotriva pe verticala si pe orizontala.

Alegerea formei adecvate de perfectionare si participarea la diverse forme de perfectionare s-au concretizat in:
participarea la simpozioane nationale si judetene, implicarea in proiecte nationale si internationale — in cadrul carora
I.S.J. Hunedoara este partener; implicarea in derularea activitatilor metodice si a intalnirilor de lucru organizate in
cadrul I.S.J. Hunedoara si C.C.D. Hunedoara.

Asigurarea dezvoltarii i formarii profesionale a personalului de management s-a bazat, deopotriva, pe analizele
efectuate Tmpreuna cu reprezentantii C.C.D. Hunedoara, cu inspectorii scolari, pe baza concluziilor stabilite in urma
controalelor si a inspectiilor efectuate, pe analizarea rapoartelor si a informérilor primite din partea scolilor, toate
fiind in concordanti cu nevoile sistemului de invatamant la nivel judetean. in baza analizei realizate, a fost intocmita
oferta de formare, care a fost popularizata prin site-ul C.C.D. Hunedoara, trimisa pe adresele de e-mail ale scolilor si
ale responsabililor cu formarea continua, afisata la panoul din institutie.

Stabilirea modului de participare la forme de perfectionare si formare s-a realizat impreuna cu personalul responsabil
cu formarea, respectandu-se prevederile statutare; s-au propus si au fost monitorizate actiuni de formare pentru
inspectori, directori si responsabili C.E.A.C.

Facilitarea accesului la forma de pregitire optimd s-a concretizat in stabilirea programului de formare si a
programelor de lucru, in analizarea acestora in cadrul Consiliului de Administratie si in monitorizarea indeplinirii
acestora. Activitdtile proprii de perfectionare s-au bazat pe propunerile care au avut acordul Consiliului de
Administratie si s-au realizat conform specificului si perspectivelor activitatilor educationale; in special, directorii de
scoli cu mai putind experientd sau care s-au dovedit a avea carente manageriale, evidentiate in urma controalelor
efectuate (ca si alte categorii de personal) au beneficiat de indrumare privind formele de perfectionare propice, ca si
de un sprijin permanent si constant, de Indrumari si consiliere, ori de céte ori a fost nevoie, pe tematica
managementului scolar si a activitatii didactice subordonate principiilor calitatii.

In fiecare unitate scolara, a fost numit, prin decizia directorului, responsabilul cu dezvoltarea profesionala si personald
a cadrelor didactice din gcoald. Acesta are atributii concrete de informare, consiliere, monitorizare, organizare si
promovare a activitatilor de formare continui la nivelul scolii. In fiecare an scolar, responsabilii cu perfectionarea
din toate unitatile de invatamant au beneficiat de cursuri de formare, furnizate de inspectorul DRU, in colaborare cu
Casa Corpului Didactic Hunedoara.
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Activitatea de planificare, proiectare, organizare, monitorizare §i evaluare a colectivelor metodice reflectata de
documentele verificate, demonstreaza o reala implicare a responsabililor cu perfectionarea din majoritatea scolilor.
In categoria personalului cu atributii in perfectionarea cadrelor didactice intrd si membrii corpului de metodisti ai
Inspectoratului Scolar Judetean Hunedoara.

La inceputul fiecarui an scolar, compartimentul Dezvoltarea Resursei Umane coordoneazd selectia
metodistilor Inspectoratului Scolar Judetean Hunedoara, care se face pe baza procedurii de selectie elaborata/revizuita
in fiecare an.

Anul selectarii Numar de metodisti selectati
2025 221

Tot din corpul de metodisti al ISJ Hunedoara, fac parte si 50 de cadre didactice care au calitatea de Indrumator
practica pedagogica, conf. OMEN nr. 3750/ 22.03.2019 si 3 cadre didactice metodisti ai CCD.

CONCLUZII GENERALE LEGATE DE DESFASURAREA INSPECTIILOR SCOLARE PE
PARCURSUL ANULUI SCOLAR 2025-2026

in ceea ce priveste calitatea documentelor de proiectare si planificare strategica anuala se constata o
abordare corespunzitoare.

Activitatea de inspectie scolara a contribuit la sprijinirea unitétilor scolare si a personalului didactic
in cresterea calititii procesului educational prin consiliere si revizuire continua.

intocmirea conform graficului, a documentelor, rapoartelor tematice curente si speciale, cerute de
conducerea 1.S.J. Hunedoara s-a realizat ritmic, cu respectarea termenelor de predare.

S-a avut in vedere asigurarea consilierii generale si specifice pentru cadrelor didactice (didactice
auxiliare) de specialitate/invatatori/educatoare.

Prin desfisurarea inspectiei tematice s-a realizat eficientizarea activititii cadrelor, a comisiilor
metodice, cercurilor pe discipline de invatamant.
Inspectorii scolari au abordat rezolvarea rapida, transparenta si eficienta a conflictelor cu/sau intre cadre
didactice si didactice auxiliare, parinti si conducerea unititii de invatamant; rezolvarea operativa a
contestatiilor.

CONSTATARI SI APRECIERI REFERITOARE LA ASPECTE DE INTERES PENTRU M.E.C SI
L.S.J. HUNEDOARA, REZULTATE DIN TOATE TIPURILE DE INSPECTIE REALIZATE

INVATAMANT PRESCOLAR EDUCATIE TIMPURIE

PUNCTE TARI (Strengths) | PUNCTE SLABE(Weaknesses)
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» Aplicarea creativa si inovatoare a curriculumului,
Reperelor fundamentale in educatia si invitarea
timpurie a copiilor de la nastere la 7 ani si scrisorii
metodice.

» Organizarea si derularea de concursuri si proiecte
educationale pentru prescolari, la nivelul judetului,
online.

» Existenta unor gradinite si cadre didactice care au
derulat proiecte europene si proiecte cu finantare
nerambursabild, ce pot constitui modele de buna
practica (Gradinita Floare de colt Brad, gradinita Scolii
Gimnaziale “Mircea Sintimbreanu” Brad, Gradinita
PP 7 Deva).

» Existenta unei echipe de formatori nationali, regionali
si locali, respectiv, metodisti de buna calitate.

» Mentinerea la un nivel ridicat a ponderii posturilor
didactice ocupate de titulari (aceasta categorie
reprezinta partea cea mai atasata si cea mai motivata a
sistemului).

» Dotarea unititilor prescolare cu aparatura si
echipamente, mobilier modular pentru salile de clasa
(toate unitatile).

» Gestionarea eficienta a resurselor alocate pentru
investitii privind reabilitarea gridinitelor, cit si a
fondurilor din proiecte nationale cu finantare externa
(Deva, Hunedoara, Brad, Lupeni).

» Derularea unor programe de formare / dezvoltare
profesionala pentru educatoare(webinare).

» Colaborarea eficientda cu autoritatile locale, cu
partenerii sociali sindicatele din invitimantul
preuniversitar;

» Derularea programelor educationale nationale
specifice nivelului prescolar, in mediul online (Romania
educati, OvidiuRo, Start in educatie, Step by Step).

» Colaborare buna cu Centrului Judetean de Asistenta
Psihopedagogica, in vederea examinarii copiilor privind
orientarea scolara;

» Existenta unei baze de date privind populatia ante si
prescolara, cadrele didactice, normarea, miscarile de
personal, etc.;

» Derularea programelor de reabilitare, reparatii si
consolidari ale gradinitelor de citre consiliile
locale/primarii (Deva, Hunedoara, Lupeni);

» Crese noi in Petrosani, Deva si Oristie;

» Gradinita si/ crese nou construite in Deva, Orastie,
Simeria, Sintamarie Orlea;

»  Realizarea demersurilor pentru
autorizatiilor de functionare, in toate
judetului;

» Numéirul mare de manageri scolari cu experienta,
formati in management educational, care au promovat
concursul de directori;

» Numaéirul mare de prescolari participanti si premiati
la concursurile judetene si nationale, in mediu online;

obtinerea
gradinitele

Retea scolara ampla de gradinite si crese;

» finregistrarea unei frecvente scizute in
anumite zone a judetului;

» Multitudinea cererilor de cuprindere in
gradinitd a copiilor intre 2-3 ani (in special pe
Valea Jiului unde nu sunt crese);

» Lipsa echipamentelor IT in unele zone rurale si
a conexiunii la internet;
» Relocarea  unor
reabilitarii;

» Locuri putine in crese;

gradinite in vederea
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OPORTUNITATI (Opportunities)

AMENINTARI (Threats)

» Strategia Ministerului Educatiei si Cercetarii privind
imbunatatirea calititii si eficientei sistemelor de
educatie si de formare profesionala, facilitarea accesului
tuturor la sistemele de educatie si de formare
profesionala, deschiderea sistemelor de educatie
timpurie citre copil, cu nevoile si trebuintele sale;

» Numéir mare de cursuri CCD pentru dezvoltarea
competentelor IT pentru cadrele didactice si pentru
calificarea cadrelor didactice in inviataméintul
anteprescolar;

» Disponibilitatea si colaborarea cu institutiile de
invitiméint superior pentru formarea continuid a
cadrelor didactice;

» Colaborarea cu diverse institutii din judet, care
sprijind educatia timpurie: Politia, Jandarmeria,
Directia Judeteana de Sanatate Publica, Agentia de
Protectie a  Mediului inconjuriator, Primaria
Municipiului Deva, Directia de Sanatate Publica, alte
institutii si mass-media centrala si locala etc.;

» Existenta proiectelor si programelor educationale de
parteneriat cu diverse institutii de invatimant,
culturale, din judet si din tara;

» Strategia 1.S.J. Hunedoara de asigurare a accesului la
educatie a grupurilor dezavantajate-colaborare cu
Asociatia OVIDIU.RO (proiecte noi).Dotari cu carti
pentru cadrele didactice si prescolari.

» Construirea unor gradinite si crese;

Declinul  demografic, reducerea efectivelor
prescolare in unele zone si supra-aglomerarea in
altele;

» Interesul scizut al unor cadre didactice pentru
cunoasterea problematicii si a documentelor de
strategie educationala, privind asigurarea
calititii in educatie si a descentralizirii sistemului
educational;

» Unele disfunctionalititi in receptarea si
materializarea modificarilor legislative de citre
beneficiarii procesului de educatie;

» Inertia, rutina sustinuta de slaba motivare a
unor cadre didactice pentru atingerea
standardului profesional;

» Interesul si implicarea sciazuti in unele cazuri
a unor autorititi localein cunoasterea si
rezolvarea problemelor gradinitelor/creselor;

» Interesul scizut al unor educatoare pentru
utilizarea echipamentelor IT;

» Proiectele europene si nationale nu includ
gradinitele ca beneficiar al
mijloacelor/echipamentelor IT.

INVATAMANT PRIMAR

PUNCTE TARI(Strengths) |

PUNCTE SLABE(Weaknesses)

Aplicarea creativa si inovatoare a noului curriculum.

» Organizarea si derularea de concursuri §i proiecte
educationale pentru elevilor, la nivelul judetului, online.

» Existenta unor scoli si cadre didactice care au derulat
proiecte europene si proiecte cu finantare nerambursabila,
ce pot constitui modele de buna practica.

» Existenta unei echipe de formatori nationali, regionali si
locali, respectiv, metodisti de buna calitate.

» Mentinerea la un nivel ridicat a ponderii posturilor
didactice ocupate de titulari (aceastd categorie reprezintad
partea cea mai atasata si cea mai motivata a sistemului).

» Dotarea claselor de Invatdmant primar cu aparatura si
echipamente, mobilier modular pentru salile de clasa.

» Gestionarea eficientd a resurselor alocate pentru
investitii privind reabilitarea scolilor, cat si a fondurilor din
proiecte nationale cu finantare externa.

» Derularea unor programe de formare / dezvoltare
profesionala pentru cadrele didactice (webinare).

» Colaborarea eficienta cu autoritatile locale, cu partenerii
sociali — sindicatele din invatamantul preuniversitar;

» Derularea programelor educationale nationale specifice
nivelului primar, in mediul online (Romania educata).

Lipsa echipamentelor IT in unele zone rurale si a
conexiunii la internet;
Relocarea unor scoli in vederea reabilitarii;
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» Colaborare buna cu Centrului Judetean de Asistenta
Psihopedagogica, in vederea examindrii copiilor privind
orientarea scolara;

» Existenta unei baze de date privind populatia scolara,
cadrele didactice, normarea, miscarile de personal, etc.;

» Derularea programelor de reabilitare, reparatii si
consolidari ale scolilor de catre consiliile locale/primarii;
» Realizarea demersurilor pentru obtinerea autorizatiilor
de functionare, in toate scolile judetului;

» Numarul mare de manageri scolari cu experienta, formati
in management educational, care au promovat concursul de
directori;

» Numairul mare de elevilor participanti si premiati la
concursurile judetene si nationale, in mediu online;

OPORTUNITATI (Opportunities)

AMENINTARI (Threats)

» Strategia Ministerului Educatiei privind imbunétatirea
calitatii si eficientei sistemelor de educatie si de formare
profesionala, facilitarea accesului tuturor la sistemele de
educatie si de formare profesionald, deschiderea sistemelor
de educatie timpurie cétre copil, cu nevoile si trebuintele
sale;

» Numir mare de cursuri CCD pentru dezvoltarea
competentelor IT pentru cadrele didactice si pentru
calificarea cadrelor didactice in invatamantul;

» Disponibilitatea si colaborarea cu institutiile de
invatdmant superior pentru formarea continud a cadrelor
didactice;

» Colaborarea cu diverse institutii din judet, care sprijind
educatia timpurie: Politia, Jandarmeria, Directia Judeteana
de Sanatate Publica, Agentia de Protectie a Mediului
inconjurator, Primdria Municipiului Deva, Directia de
Sanatate Publica, alte institutii si mass-media centrald si
locala etc.;

P Existenta proiectelor si programelor educationale de
parteneriat cu diverse institutii de invatamant, culturale, din
judet si din tara;

P Strategia 1.S.J. Hunedoara de asigurarea accesului la
educatie a grupurilor dezavantajate-colaborare cu Asociatia
OVIDIU.RO (proiecte noi).Dotari cu carti pentru cadrele
didactice si elevilor.

Declinul demografic, reducerea efectivelor de elevi
in unele zone si supra-aglomerarea in altele;
Interesul scdzut al unor cadre didactice pentru
cunoasterea problematicii si a documentelor de
strategie educationald, privind asigurarea calitatii in
educatie si a descentralizarii sistemului educational;
Unele  disfunctionalititi 1n  receptarea  si
materializarea modificarilor legislative de catre
beneficiarii procesului de educatie;

Inertia, rutina sustinutad de slabd motivare a unor
cadre didactice pentru atingerea standardului
profesional;

Interesul si implicarea scazutd in unele cazuri a unor
autoritati locale iIn cunoasterea si rezolvarea
problemelor scolilor;

Interesul scdzut al unor cadre didactice pentru
utilizarea echipamentelor IT;

Numar redus de elevilor cu dispozitive IT,
conexiune la internet, in unele zone rurale sau
dezavantajate;

Proiectele europene si nationale nu includ scolile ca
beneficiar al mijloacelor/echipamentelor IT.

LIMBA SI LITERATURA ROMANA

PUNCTE TARI (Strengths)

PUNCTE SLABE (Weaknesses)
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» Proiectarea didactica este, in majoritatea situatiilor,
corelatd cu documentele curriculare si specificul
claselor.

» Profesorii demonstreazi competente profesionale
solide si preocupare pentru formarea competentelor
de comunicare si lectura.

» Diversificarea activitatilor de invitare si utilizarea
unor strategii interactive in cadrul lectiilor inspectate.
» Implicarea elevilor in activititi de lectura, proiecte
si concursuri scolare.

» Existenta unor exemple de buna practica privind
abordarile interdisciplinare si invatarea bazata pe
competente.

» Utilizarea  platformelor educationale si a
instrumentelor digitale in numeroase unititi scolare.

unor metode
centrate pe

Persista  tendinta  utilizarii
predominant traditionale,
transmiterea informatiilor.
Aplicarea neuniforma a evaluirii formative si a
feedbackului individualizat.

Diferente semnificative 1intre unititile de
invatimant in ceea ce priveste integrarea
tehnologiilor digitale si a resurselor educationale
deschise.

Insuficienta valorificare a rezultatelor evaluérilor
pentru elaborarea planurilor remediale si de
progres.

Dificultati in adaptarea demersului didactic la
nevoile elevilor cu ritmuri si stiluri diferite de
invatare.

Unele documente manageriale si instrumente de
evaluare necesita o mai buna corelare cu cerintele
curriculare actuale.

OPORTUNITATI (Opportunities)

AMENINTARI (Threats)

» Posibilitatea dezvoltarii institutionale si a resursei
umane prin accesarea unor programe diverse de
finantare externai, existenta programelor de mobilitate
in parteneriat european;

» Sprijinirea elevilor provenind din medii sociale
defavorizate prin programe guvernamentale;

» Existenta unor standarde nationale pentru
evaluarea si asigurarea calitatii in unititile de
invatamant preuniversitar;

» Posibilitatea utilizirii metodelor moderne de
evaluare, cu accent pe evaluarea formativa a
competentelor specifice dobandite de citre elevi;

» Urmairirea sistematicd a progresului educational,
folosirea rezultatelor de la evaluiri in scopul reglirii
procesului de inviataméint prin planul de masuri
remediale;

» Monitorizarea progresului educativ pe nivele de
performantd si compararea acestora in vederea
realizirii unei aprecieri reale.

Numairul in scadere al elevilor participanti la
olimpiade si concursuri specifice;
Nevalorificarea  potentialului
disciplinelor in activitati
extracurriculare;

formativ  al
extrascolare  si

Eficienta scazuta a activititilor in cadrul
comisiilor metodice din anumite scoli;

Insuficienta constientizare a parintilor
copiilor/elevilor/tinerilor privind rolul lor de

principal partener educational al scolii;

Situatia socio-economica precara a familiilor din
care provin unii elevi;

Nerevizuirea programelor in conformitate cu
nevoile elevilor;
Necunoasterea punctelor
diminuarea lor;
Promovarea in mass-media a unor ,,modele”
negative pentru educatie.

slabe ale lectiei si

LIMBI MODERNE

PUNCTE TARI (Strengths)

PUNCTE SLABE(Weaknesses)
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Capacitatea cadrelor didactice de elaborare a unei
proiectari ce respecta cerintele programei scolare;

» Concordanta dintre curricumul unititilor scolare si cel
national;

» Adecvarea tipului de curriculum la nevoile reale ale
elevilor;

» Capacitatea de elaborare a programelor de curs optional;
» Multitudinea resurselor aflate la dispozitia cadrelor
didactice, atat in format printat, cat si online;

» Preocuparea manifestata de cadrele didactice pentru
pregitirea elevilor capabili de performanta dovedita la
concursurile scolare specifice;

» Existenta planificirilor, a proiectelor de lectie si
realizarea unor lectii creative, prin folosirea unor strategii
didactice moderne, cu forme de activitate diversificate,
centrate pe nevoile, interesele si particularitatile elevilor;
Interesul cadrelor didactice pentru pregitirea suplimentar:
a elevilor capabili de performanta

» Adecvarea volumului temei pentru acasd la varsta
elevilor;

» Folosirea unor forme variate de activitate: frontala,
individuald, pe grupe, in perechi, integrarea in lectie a
resurselor TIC;

» Utilizarea wunor itemi de evaluare corespunzatori
obiectivelor lectiilor, elaborate pe baza descriptorilor de
performanta;

» Planificarea unor activititi extrascolare adecvate
intereselor elevilor in majoritatea situatiilor si existenta
unor dovezi (procese verbale, fotografii, materiale ale
activitatii) ale desfasurarii diferitelor activititi cuprinse in
planificarea activitatilor extrascolare.

Valorificarea incompleta a  valentelor
metodelor complementare de evaluare si a
instrumentelor specifice;

Dificultiti in realizarea evaluirii de progres;
Slaba  preocupare pentru stimularea
dezvoltarii gandirii critice si creative a
elevilor;

Integrare deficitara a elevilor cu C.E.S.,
lipsind stucturile de sprijin;

Acordarea unui feedback care nu este
constructiv sau lipsa totali a acestuia in
cadrul/la finalul unei secvente de invatare;
Ambientarea spatiilor educationale nu este
corespunzitoare in unele unitati scolare;

Nu toate cadrele didactice isi stabilesc corect
obiectivele lectiei, pentru a-si structura
activitatea de predare-invatare in functie de
aceste obiective.

OPORTUNITATI (Opportunities)

AMENINTARI (Threats)

» Posibilitatea dezvoltarii institutionale si a resursei umane
prin accesarea unor programe diverse de finantare externa;
» Sprijinirea elevilor provenind din medii sociale
defavorizate prin programe guvernamentale;

» Existenta unor standarde nationale pentru evaluarea si
asigurarea calititii iIn  unititile de Invatdmant
preuniversitar;

» Posibilitatea utilizarii metodelor moderne de evaluare, cu
accent pe evaluarea formativi a competentelor specifice
dobandite de catre elevi;

» Urmaérirea sistematici a progresului educational,
folosirea rezultatelor de la evaluiri in scopul reglarii
procesului de invatimant prin planul de méasuri remediale;
» Monitorizarea progresului educational pe nivele de
performanta si compararea acestora in vederea realizarii
unei aprecieri reale.

Numairul in sciidere al elevilor participanti la
olimpiade si concursuri specifice;
Nevalorificarea potentialului formativ al
disciplinelor in activititi extrascolare si
extracurriculare;

Eficienta sciazutid a activititilor in cadrul
comisiilor metodice din anumite scoli;
Insuficienta constientizare a parintilor
copiilor/elevilor/tinerilor privind rolul lor de
principal partener educational al scolii;
Situatia socio-economica precara a familiilor
din care provin unii elevi;

Necunoasterea punctelor slabe ale lectiei si
diminuarea lor;

Promovarea in mass-media a unor ,,modele”
negative pentru educatie.

MATEMATICA

PUNCTE TARI (Strengths)

PUNCTE SLABE (Weaknesses)
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P> Existenta unei echipe de formatori nationali,
regionali si locali, respectiv, metodisti de buna
calitate.

> Dotarea unititilor scolare cu aparatura si
echipamente IT.

» Derularea unor programe de formare /
dezvoltare profesionala pentru cadrele didactice
cu specialitatea matematica.

» Derularea programelor educationale
nationale de pregitire a elevilor pentru
concursurile si olimpiadele scolare, in mediul
on-line

» Colaborarea cu Centrul Judetean de
Excelents, in vederea promovirii elevilor si a
cadrelor didactice pentru obtinerea
performantei.

» Existenta unei baze de date privind cadrele
didactice.

» Numirul mare de elevi participanti
participanti la programele de pregitire din
mediul online.

» Cadre didactice debutante bine pregatite, ce
s-au integrat usor in colectivitatea scolara.

> Rezultate deosebite la olimpiadele si
concursurile scolare datoritd  pregatirii
suplimentare a elevilor capabili de performanta.

Existenta unor cadre didactice titulare a caror activitate
este superficiala.
Lipsa de interes a unor cadre cu vechime in invatiméant
cu privire la perfectionare
Lipsa unei colaborari intre cadrele didactice de nivel
gimnazial cu cele de nivel primar.
inregistrarea unei frecvente reduse in anumite zone a
judetului;
Numar relativ mic de materiale RED propuse de cadrele
didactice;
Dificultatea cadrelor debutante cu note mari la
titularizare pentru fixarea pe o catedra de matematica;
Neparcurgerea responsabila a intregii programe scolare;
Elevi de nivel gimnazial (clasa a V-a) insuficient pregatiti
pentru cerintele programei scolare;
Asigurarea exemplelor de ordin practic/viatd reala
pentru aplicarea metodelor matematice;
Numair insuficient de ore/disciplind/scoald, ceea ce
conduce la imposibilitatea titularizarii, a mentinerii
continuitatii la clasa;
Completarile catedrelor profesorilor de matematica din
mediul rural cu ore de alta specialitate.
Existenta claselor cu predare simultand in unitiati de
inviatimant din mediul rural datoritid numarului redus de
elevi
Utilizarea ineficienti sau deloc a mijloacelor de
invatamant auxiliare in vederea abordarii practice a
disciplinei;
Utilizarea proiectelor de lectie preluate de pe site-uri fara
adaptarea acestora la specificul claselor.
Impunerea unui numar redus de proiecte de lectie
cadrelor debutante pentru definitivarea in invitiméant.

OPORTUNITATI (Opportunities)

AMENINTARI (Threats)
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> Oferta de cursuri CCD pentru dezvoltarea
competentelor IT pentru cadrele didactice;

P Disponibilitatea si colaborarea cu institutiile
de finvitimint superior pentru formarea
continua a cadrelor didactice;

P Demararea activititilor de colaborare a
cadrelor didactice de nivel gimnazial ce urmeaza
sd predea claselor a V-a cu colegii de la nivel
primar (clasa a 1V-a)

» Colaborarea cu SSMR filiala Hunedoara
pentru desfiasurarea activitatilor de excelenta cu
elevii capabili de performanta;

P> Existenta  proiectelor si  programelor
educationale de parteneriat cu diverse institutii
de invatimant, culturale, din judet si din tara;
» Promovarea cadrelor didactice tinere in
activititi metodice, realizarea de schimburi de
experienta la nivel de zoné/judet;

P Desfasurarea de activititii suplimentare de
pregitire a elevilor pentru examenele nationale;
P Desfasurarea de activititi specific cu privire
la parcurgerea responsabilda a programei
scolare;

P Sprijinirea cadrelor didactice in dezvoltarea
personali si promovarea acestora in activitatile
locale, zonale si judetene.

» Organizarea si derularea de activitati
educative cu aplicabilitate din domeniul
disciplinei matematica la nivelul unitatilor
scolare.

Declinul demografic influenteazd numairul claselor,
implicit a normelor didactice

Interesul scazut al unor cadre didactice pentru
cunoasterea problematicii si a documentelor de strategie
educationali, privind asigurarea calititii in educatie si a
descentralizarii sistemului educational;
Reducerea interesului elevilor pentru
matematica;

Dificultatea elevilor de aplicare a disciplinei matematica
in viata reala;

Formalismul redactirii documentelor scolare,
nediferentierea sarcinilor de invétare pentru elevi cu ritm
diferit de lucru;

Utilizarea cu reticentd a echipamentelor digitale si a
softurilor educationale;

Pensionarea cadrelor didactice cu o activitate si
experienta deosebita.

disciplina

BIOLOGIE-CHIMIE
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Inspectii de specialitate
P> Aplicarea creativi si inovatoare a noului curriculum;
» Documentele de planificare si proiectare a activitatilor
didactice au fost intocmite, respectind programele
scolare in vigoare si in acord cu particularitatile claselor
de elevi;
» Preocuparea manifestata de cadrele didactice pentru
activititi remediale organizate in sistem online;
> Majoritatea cadrelor didactice sunt preocupate de
formarea continud, fiind inscrise la cursuri de formare
pentru adaptarea propriului demers in noile conditii;
» Existenta in unititile scolare a unui baze de teste si fise
de lucru utilizate in activitatea didactica;
P Existenta pe site-ul 1SJ a unor modele de activitati
didactice online la disciplinele biologie si chimie;
» Folosirea lucrului in echipa si a activititilor
individuale pentru atingerea competentelor specifice;
» invitarea centrati pe elev;
» Dozarea sarcinilor de lucru
potentialului elevilor/colectivelor de elevi;
P> Asigurarea  caracterului  practic-aplicativ  al
ccunostintelor;
P Valorificarea potentialului disciplinelor biologiei si
chimiei in activitati extracurriculare;
» incurajarea participirii, incurajarea autoevaluirii,
evaluarea pe tot parcursul activitatii;
» Formarea si dezvoltarea la elevi a valorilor si
atitudinilor specifice societatii democratice;
P Existenta unui program de pregatire a elevilor pentru
examenele nationale;
P Existenta unei echipe de formatori nationali, regionali
si locali, respectiv, metodisti de buna calitate;
» Derularea unor programe de formare / dezvoltare
profesionala pentru cadrele didactice (webinare);

corespunzator

Inspectii tematice
» Respectarea legislatiei
documentelor;
> Existenta unor instrumente elaborate la nivelul
unitatilor scolare de monitorizare a absentelor, de notare
ritmicdA si parcurgere a materiei atit in cazul
desfasurarii activititilor fati -in- fata, cat si in cazul
activititilor derulate in sistem online;
P Existenta unor programe de pregitire suplimentara
pentru examenele nationale, respectate si monitorizate
de unititile de invitamant;
P> Actualizarea si completarea aplicatiei electronice
SIHIR.
P> Respectarea etapelor de inmatriculare pentru elevii
veniti din strainatate;
» Preocuparea pentru dotarea unititilor de invatimant
cu tehnica unui invatimant eficient necasari pentru
desfiasurarea in sistem online

privind completarea

Inspectii de specialitate

Sistemul de consiliere nu acopera in
intregime nevoile cadrelor  didactice
debutante;

Numir mic de ore de CDS alocate
disciplinelor biologie si chimie;

Dezinteresul anumitor cadre didactice

pentru utilizarea materialului  didactic
(inclusiv. manualul digital) sau lipsa dotarii
corespunzitoare;

Utilizarea manualului ca si unic instrument
de lucru;

Neglijarea impactului pozitiv pe care
activitatea educativa extrascolara si
extracurriculara o are asupra dezvoltarii
personalitatii elevului;

Lipsa abilitatilor pentru lucrul in sistem
online la numite cadre didactice si dezinteresul
pentru dobandirea acestora prin participarea
la cursuri de initiere sau interasistente;

Atribuirea de sarcini identice tuturor
elevilor si lipsa unor activititi remediale,
sistematic organizate si a caror eficienta este
urmarita si analizata;

Inspectii tematice

e prezenta  scazuta a
invatamantul seral, postliceal,

o dezinteresul anumitor cadre didactice
pentru utilizarea materialului  didactic
sau lipsa dotarii corespunzitoare

e interes slab manifestat de unele cadre
didactice pentru propria formare

o eficienta scazuta a activitatilor in cadrul
comisiilor metodice din anumite scoli

o disfunctionalitati in comunicarea
intrainstitutionala

e lipsa unor proceduri particularizate pentru
specificul unititii de invatimant

e completarea inadecvata a documentelor
scolare (registre matricole)

elevilor din

OPORTUNITATI (Opportunities)

AMENINTARI (Threats)
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P Posibilitatea impliciarii in programe de cooperare
internationala si nationala;

> Existenta multiplelor posibilitati
formare;

» Completarea bazei materiale a unititilor scolare si
dotarea acestora cu tehnica necasara pentru derularea in
cele mai bune conditii a invatamantului in sistem online,
prin proiecte cu finantare;

P Diseminarea informatiei si a modelelor de invitare
activi prin elaborarea de scenarii didactice cu
ajutorul profesorilor formatori;

P Dorinta elevilor si a cadrelor didactice de a se implica,
de a obtine performanta;

» Dorinta cadrelor didactice de a dezvolta activitatile care
au devenit traditie (parteneriate, colaborarea cu institutii
judetene/nationale in vederea valorificarii valentelor
formative a disciplinelor biologie si chimie);

P> Dezvoltarea spiritului competitiv la elevi prin
incurajarea participdrii acestora la diferite concursuri si
olimpiade de specialitate

P> Existenta proiectelor si programelor educationale de
parteneriat cu diverse institutii de inviatimant, culturale,
din judet si din tara;

»Numiar mare de cursuri in oferta CCD pentru
dezvoltarea competentelor IT pentru cadrele didactice.

de informare si

utilizarea in micd masura a metodelor active
si a formelor de organizare pe grupe

neincluderea, in cadrul proiectarii, a
strategiilor de tratare diferentiata

neaccentuarea caracterului practic-aplicativ
al disciplinelor biologie si chimie

utilizarea manualului ca si unic instrument de
lucru

insuficienta pregitire metodica a cadrelor
didactice debutante

lipsa cadrelor didactice de specialitate (mai
ales disciplina chimie)

predarea disciplinelor biologie si chimie, in
scolile din mediul rural, de citre cadre
didactice cu studii necorespunzitoare postului

inertia, rutina sustinuta de slaba motivare a
personalului unor unititi de inviatimant
pentru atingerea standardului profesional

FIZICA

» Cadrele didactice care predau disciplina fizica sunt
calificate si au preocupiri constante de perfectionare in
specialitate si in didactica specialitatii.

» Cresterea eficientei orelor de fizica prin predarea
vizind metoda investigatiei stiintifice;

» Utilizarea, in unititile scolare verificate, a manualelor
acreditate de M.E.C;

» Promovarea elevilor capabili de performanta scolara
(CENTRUL JUDETEAN DE EXCELENTA
HUNEDOARA - FIZICA) si a profesorilor implicati in
activitati extracurriculare.

Oferta putin diversificata de optionale, foarte
redusa in invatdmantul liceal la clasele cu profil
teoretic.

Utilizarea unor metode clasice de predare-
invitare-evaluare si insuficienta utilizare a
metodelor didactice moderne de invatare,
centrate pe elev.

INFORMATICA
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P> Capacitatea cadrelor didactice de elaborare a unei
proiectari ce respecta cerintele programei scolare;

» Concordanta dintre curricumul unititilor scolare si
cel national;

> Adecvarea tipului de curriculum la nevoile reale ale
elevilor;

> Capacitatea de elaborare a programelor de curs
optional;

» Multitudinea resurselor aflate la dispozitia cadrelor
didactice, atat in format printat, cit si online;

P Preocuparea manifestati de cadrele didactice pentru
pregatirea elevilor capabili de performanta dovedita la
concursurile scolare specifice;

P> Existenta planificirilor, a proiectelor de lectie si
realizarea

unor lectii creative, prin folosirea unor strategii
didactice moderne, cu forme de activitate diversificate,

centrate pe nevoile, interesele si particularititile
elevilor;
P Interesul cadrelor didactice pentru pregitirea

suplimentara a elevilor capabili de performanta

> Adecvarea volumului temei pentru acasa la varsta
elevilor;

P Utilizarea unor itemi de evaluare corespunzaitori
obiectivelor lectiilor, elaborate pe baza descriptorilor de
performanta;

Valorificarea incompleta a valentelor metodelor
complementare de evaluare si a instrumentelor
specifice;

Dificultiti in realizarea evaluirii de progres;
Slaba preocupare pentru stimularea dezvoltarii
gandirii critice si creative a elevilor;

Integrare deficitara a elevilor cu C.E.S., lipsind
stucturile de sprijin;

Acordarea unui feedback care nu este constructiv
sau lipsa totali a acestuia in cadrul/la finalul unei
secvente de invitare;

Ambientarea spatiilor educationale nu este
corespunzitoare in unele unitati scolare;

Nu toate cadrele didactice isi stabilesc corect
obiectivele lectiei, pentru a-si structura
activitatea de predare-invatare in functie de
aceste obiective.

OPORTUNITATI (Opportunities)

AMENINTARI (Threats)

» Posibilitatea dezvoltarii institutionale si a resursei
umane prin accesarea unor programe diverse de
finantare externa, existenta programelor de mobilitate
in parteneriat european;

» Sprijinirea elevilor provenind din medii sociale
defavorizate prin programe guvernamentale;

» Existenta unor standarde nationale pentru evaluarea
si asigurarea calititii in unititile de inviatimant
preuniversitar;

» Posibilitatea utilizarii metodelor moderne de
evaluare, cu accent pe evaluarea formativa a
competentelor specifice dobandite de cétre elevi;

» Urmaérirea sistematici a progresului educational,
folosirea rezultatelor de la evaluiri in scopul reglarii
procesului de invatamant prin planul de masuri
remediale;

» Monitorizarea progresului educativ pe nivele de
performantd si compararea acestora in vederea
realizarii unei aprecieri reale.

Numarul in scadere al elevilor participanti la
olimpiade si concursuri specifice;

Eficienta scazuta a activitatilor in cadrul
comisiilor metodice din anumite scoli;
Insuficienta constientizare a parintilor
copiilor/elevilor/tinerilor privind rolul lor de
principal partener educational al scolii;

Situatia socio-economica precara a familiilor din
care provin unii elevi;

Nerevizuirea programelor in conformitate cu
nevoile elevilor;

Necunoasterea punctelor slabe ale lectiei si
diminuarea lor;

Promovarea in mass-media a unor ,,modele”
negative pentru educatie.
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GEOGRAFIE

» Utilizarea suportului cartografic si digital prin
folosirea eficientd a hartilor murale, dar si a
aplicatiilor moderne (Google Earth, GIS, harti
interactive).

» Proiectare  didactici  riguroasa: planificari
calendaristice si proiecte de lectie bine structurate (in
special la examenele de grad).

» Abordare interdisciplinara prin legaturi naturale
facute la clasa cu Istoria, Biologia, Fizica si Ecologia.
Integrarea activititilor practice realizate prin
utilizarea metodelor de invitare bazate pe investigatie,
observare directa si analiza de date statistice/grafice.

» Resurse digitale deschise: acces la platforme cu
atlase digitale, simuliri interactive ale fenomenelor
fizico-geografice si imagini din satelit.

» Aplicatii de teren si excursii didactice: valorificarea
mediului local pentru lectii aplicate de geografie fizica
si umana.

» Formare continud pe DID/GIS: posibilitati de
perfectionare a profesorilor in utilizarea GIS
(Geographic Information Systems) si a tablelor
interactive.

» Educatia pentru mediu si schimbari climatice:
proiecte ecologice nationale si europene care pun
geografia in centrul atentiei si favorizeaza schimbul de
experiente didactice.

Numir redus de ore in planul-cadru: timp limitat

Predare predominant teoreticd/expozitiva: exista
tentatia unor profesori de a transforma lectia intr-
un monolog sau prezentare pasiva de informatii.
Insuficienta utilizare a activitatii pe grupe: pondere
redusa a sarcinilor de lucru colaborative sau a
proiectelor de cercetare la clasa.

Deficiente in evaluarea formativi: se observa
accent pus pe memorare si mai putin pe analiza
materialului grafic/cartografic la evaluare.
Absenta sau starea uzatd a mijloacelor specifice:
atlaselor scolare in numair insuficient sau harti
invechite.

pentru fixarea conceptelor si aplicatii practice.
Sciderea interesului elevilor pentru invitarea
analitica: se observa tentatia elevilor de a prelua
informatii sumare de pe internet fira a intelege
cauzalitatea fenomenelor.

Lipsa dotarii cabinetelor de geografie: abundenta
de ecrane inteligente, dar lipsa mijloacelor
didactice  tactile  (machete, roci, globuri
structurate).

Formalism in pregitirea inspectiilor: concentrarea
exclusiva pe scenariul didactic in ziua inspectiei, in
detrimentul ritmicitatii activitatilor.

ISTORIE / DISCIPLINE SOCIO-UMANE

Inspectii de specialitate

» Aplicarea creativa si inovatoare a noului curriculum;
» Documentele de planificare si proiectare a
activititilor didactice au fost intocmite respectiand
programele scolare in vigoare si in acord cu
particularitatile claselor de elevi;

» Preocuparea manifestati de cadrele didactice pentru
activititi remediale organizate 1in unitatile de
invatimant;

» Majoritatea cadrelor didactice sunt preocupate de
formarea continua, fiind inscrise la cursuri de formare
pentru adaptarea propriului demers la noile conditii;

» Existenta in unititile scolare a unei baze de teste si
fise de lucru utilizate in activitatea didactica;

» Folosirea lucrului in echipa si a activititilor
individuale pentru atingerea competentelor specifice;
invitarea centrati pe elev;

» Dozarea sarcinilor de lucru corespunzator
potentialului elevilor/colectivelor de elevi;

Inspectii de specialitate

Sistemul de mentorat nu acoperi in intregime
nevoile de consiliere ale cadrelor didactice
debutante;

Numair mic de ore de CDS alocate disciplinelor
istorie si stiinte socio-umane;

Dezinteresul anumitor cadre didactice pentru
utilizarea materialului didactic, a resurselor
digitale si a resurselor educationale deschise
(RED);

Utilizarea manualului ca unic instrument de
lucru de catre unele cadre didactice;

Neglijarea impactului pozitiv pe care activitatea
educativi extrascolara si extracurriculara il are
asupra dezvoltarii personalitatii elevului;

Lipsa abilitatilor pentru lucrul in sistem online la
anumite cadre didactice si dezinteresul pentru
dobandirea acestora prin participarea la cursuri
de initiere sau interasistente;
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> Asigurarea  caracterului  practic-aplicativ  al | Atribuirea de sarcini identice tuturor elevilor si

cunostintelor; lipsa unor activitiati remediale sistematic

» Valorificarea potentialului disciplinelor socio-umane | organizate, a caror eficienta si fie urmarita si

si al istoriei in activititi extracurriculare; analizata.

» incurajarea participirii, incurajarea autoevaluirii si

evaluarea pe tot parcursul activitatii; Inspectii tematice

» Formarea si dezvoltarea la elevi a valorilor si | Nerespectarea (sporadicd) a legislatiei in ceea ce
atitudinilor specifice societitii democratice; priveste incheierea situatiei scolare in

» Existenta unui program de pregitire a elevilor | conformitate cu prevederile legale in vigoare.
pentru examenele nationale;

> Existenta wunei echipe de formatori nationali,
regionali si locali, respectiv metodisti de buna calitate;
» Preocuparea pentru publicarea de manuale, studii si
articole de specialitate;

» Preocuparea cadrelor didactice pentru implicarea
elevilor in activitati extrascolare si existenta in multe
unitati de invatamant a unui grafic de activitiati de
pregitire pentru olimpiade si concursuri scolare.

» Respectarea legislatiei privind completarea
documentelor scolare si manageriale;

» Existenta unor instrumente elaborate la nivelul
unitatilor scolare pentru monitorizarea absentelor,
notarea ritmica si parcurgerea materiei;

» Existenta unor programe de pregéatire suplimentara
pentru examenele nationale, respectate si monitorizate
de unititile de invatamant;

» Actualizarea si completarea aplicatiei electronice
SHIR;

» Respectarea etapelor de inmatriculare pentru elevii
veniti din strainatate;

» Preocuparea pentru dotarea unitatilor de
invatimant cu tehnica necesara desfasurarii unui
invatimant eficient;

Implementarea catalogului electronic;

» Preocuparea pentru implicarea unitatilor de
inviataméant in proiecte si programe nationale si
internatioanle

OPORTUNITATI (Opportunities) AMENINTARI (Threats)
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» Posibilitatea implicirii in programe de cooperare
internationala si nationala;

» Existenta multiplelor posibilititi de informare si
formare;

» Completarea bazei materiale a unitatilor scolare si
dotarea acestora cu tehnica necesara pentru derularea
in cele mai bune conditii a lectiilor, prin proiecte cu
finantare;

» Diseminarea informatiei si a modelelor de invatare
activa prin elaborarea de scenarii didactice cu ajutorul
profesorilor formatori;

» Dorinta elevilor si a cadrelor didactice de a se implica
si de a obtine performanta;

» Dorinta cadrelor didactice de a dezvolta activitatile
devenite traditie (parteneriate, colaborarea cu institutii
judetene/nationale in vederea valorificarii valentelor
formative ale disciplinelor socio-umane si ale istoriei);
» Dezvoltarea parteneriatelor cu diverse institutii
pentru realizarea unor activitati educative de calitate,
agreate de elevi si cadre didactice (Banca Nationala,
Institutul Roman pentru Drepturile Omului, Institutul
Intercultural Romén etc.)

» Existenta proiectelor si programelor educationale in
parteneriat cu diverse institutii de Invatimant si
culturale din judet si din tara;

» Numirul mare de cursuri CCD pentru dezvoltarea
competentelor cadrelor didactice pe toate segmentele.

Lipsa unui program de formare obligatoriu,
care conduce la o maturizare didactica tarzie si la
disfunctii in desfisurarea unui invatiméant de
calitate;

Nearmonizarea obiectivelor dintre
invitimantul universitar si cel preuniversitar pe
componenta metodica;

Organizarea formala a unor activitati;

Declinul demografic, reducerea efectivelor de
prescolari/elevi in unele zone si supraaglomerarea
in altele;

Interesul scazut al unor cadre didactice
pentru  cunoasterea  problematicii si a
documentelor de strategie educationald privind
asigurarea calititii in educatie si descentralizarea
sistemului educational;

Inertia si rutina sustinute de slaba motivare a
unor cadre didactice pentru atingerea
standardului profesional;

Imaginea cadrului didactic in societate.

RELIGIE

PUNCTE TARI (Strengths)

PUNCTE SLABE (Weaknesses)

P Profesorii inspectati au studii de
demonstreaza o bunai stipanire a disciplinei predate.

» Documentele de planificare si proiectare a activititilor
didactice au fost intocmite, respectind programele scolare in

vigoare si in acord cu particularititile claselor de elevi.

specialitate

si | Existi inci un numar de cadre didactice care
predau disciplina Religie avand lacunare
cunostiinte de tespre utilizarea tehnologiei
informatizate

Nu sunt intotdeuna utilizate modalitati
diverse de evaluare.

» Profesorii care predau disciplina Religie desfiasoara
activititi in diverse comisii la nivel de scoali, sunt initiatori
sau membrii in diferite proiecte educationale organizate la
nivel local, zonal si national.
P Profesorii sunt interesati de formarea si dezvoltarea lor
profesionala (stiintifica si metodica).
P Proiectarea activititilor didactice au fost intocmite,
respectind programele scolare in vigoare si specificul
activitatilor desfasurate in regim on-line, mixt sau clasic
P Profesorii comunici bine cu elevii, folosesc un ritm de
lucru adecvat si adapteaza lectiile la nevoile elevilor, chiar si
in contextul activitatilor desfiasurate in on-line
P Profesorii, in activitatea lor, stimuleazi creativitatea si
pun un accent deosebit pe dezvoltarea sensibilitatii,
receptivititii si formarii deprinderilor si atitudinilor de
viata crestind, forma de manifestare a spiritului omenesc.

Metodele activ-participative sunt utilizate
doar de citre o parte dintre cadrele
didactice.

Nu se utilizeazd indeajuns metodele de
stimulare a creativitatii si originalitatii.
Conditiile precare a unor familii conduc la
lipsa materialelor necesare orelor, la unii
elevi.

OPORTUNITATI (Opportunities)

AMENINTARI (Threats)
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» Rezultate bune la concursurile de specialitate.
talentului elevilor hunedoreni.

locale.
»Buna comunicare si

educatiei.

romani, cu ore de Religie

» Cadre didactice bine pregatite, profesori talentati si cu

vocatie.

» Existenta Seminarului Teologic Ortodox
Ecaterina” Prislop, in care se cultivi excelenta si
performanta.

» Participarea la concursuri internationale si promovarea
» Implicarea in activititile organizate de comunitatile

colaborare cu reprezentantii
comunitatii §i cu alte organisme implicate in bunul mers al

» Completarea de norma la o serie de profesori cu dubla
specializare, teologie-litere, titularizati pe catedre de limba

Scaderea populatiei scolare si implicit a
normelor didactice de predare.
Scaderea interesului unor elevi
pregatirea autentica;

Participarea unui numair relativ scazut de
elevi la concursurile specifice disciplinei;
Migrarea personalului didactic debutant
spre alte domenii de activitate;

Sciaderea interesului familiei pentru scoala
in general;

Incertitudini legate de viitorul profesional
Lipsa manualelor de specialitate la nivel
liceal

»Sfanta pentru

ARTE

P incadrarea cadrelor didactice este realizata prin
respectarea planurilor-cadru si a planurilor de
inviatimant in vigoare.

> toate normele/fractiunile de
ocupate, inclusiv pentru personalul
auxiliar si nedidactic.

P accesul in unitate al persoanelor striine se
realizeazi conform Procedurii/ Regulamentului
intern aprobat.

» Consiliul de Administratie are documentele
necesare si deciziile, notele sunt cuprinse intr-un
dosar care face parte din registrul de procese-
verbale;

Inspectii de specialitate

P aplicarea evaludrilor initiale si semestriale la
disciplina Consiliere si dezvoltare personala /
consiliere si orientare;

buni pregitire in specialitate a cadrelor didactice
inspectate;

portofoliile cadrelor didactice sunt in general bine
intocmite si cu planificari actualizate;

P utilizarea in mare maisura a metodelor active,
centrate pe elev;

P participarea cadrelor didactice debutante la
cursul de pregitire in specialitate

norma sunt
didactic

P derularea unor concursurilor scolare
desfiasurate de M.E.C. in parteneriat cu alte
institutii, in majoritatea unitatilor scolare din

|'udet.

Inspectii tematice - unitati scolare coordonate

cadrele didactice nu consultd periodic forumul ISJ
Hunedoara

Inspectii de specialitate

reticenta unor cadre didactice in a se adapta la noile
schimbairi curriculare
nerespectarea programelor cadru in vigoare;

Alte observatii

interesul redus manifestat de unele cadre didactice in
implicarea in organizarea si desfisurarea unor
concursuri/parteneriate  educationale la  nivel
local,judetean si regional;

insuficienta dotare cu materiale si mijloace didactice;




8 MINISTERUL EDUCATIEI $1 CERCETARII

== | INSPECTORATUL
m SCOLAR JUDETEAN
U EIHUNEDOARA

» oferta de formare a CCD;

P posibilitatea de informare si comunicare rapida
cu ISJ prin forumul existent si cu ME;

P existenta unor proiecte Erasmus functionale;

> Aprobarea Calendarelor competitiilor scolare la
nivel judetean, regional si national.

insuficienta dotirii unititilor care ofera activitati
extrascolare cu soft educational;

instabilitate economica, plecarea parintilor la munca in
strainatate;

situatia socio-economica precara a familiilor din care
provin unii copii.

EDUCATIE FIZICA SI SPORT

> Toate cadrele didactice care predau disciplina educatie
fizica si sport sunt calificate si au preocupari constante de
perfectionare in specialitate si in didactica specialitatii;

» Utilizarea, in unitatile scolare verificate, a celor doua
repere metodologice acreditate de M.E.C., unul pentru
orele de educatie fizica si sport, de la invatimantul primar,
pana la inviatiméntul liceal, altul pentru pregatirea
sportiva practica (din cluburile sportive scolare);

» Rezultate foarte bune obtinute la olimpiadele si
concursurile judetene, zonale, nationale si internationale;
» Promovarea elevilor capabili de performanta scolara si

» Numir mare de cursuri CCD pentru dezvoltarea
competentelor IT pentru cadrele didactice;

» Disponibilitatea si colaborarea cu institutiile de
invitimant superior pentru formarea continui a cadrelor
didactice;

» Colaborarea cu diverse institutii din judet, care sprijina
educatia fizica si sportul: Politia, Jandarmeria, Directia
Judeteand de Sanitate Publici, Agentia de Protectie a
Mediului inconjuritor, Primiria Municipiului Deva,
Directia de Sanatate Publica, alte institutii si mass-media
centrala si locala etc.;

> Existenta proiectelor si programelor educationale de
parteneriat cu diverse institutii de invatimant, culturale,
din judet si din tara.

» Utilizarea unor metode clasice de
predare-invitare-evaluare si  insuficienta
utilizare a metodelor didactice moderne de
invatare, centrate pe elev;

P Insuficienta sililor de sport.

a irofesorilor imilicati in activititi extracurriculare.

» Interesul scizut al unor cadre didactice
pentru cunoasterea problematicii si a
documentelor de strategie educationala,
privind asigurarea calitatii in educatie si a
descentralizarii sistemului educational;

» Unele disfunctionalitati in receptarea si
materializarea modificarilor legislative de
citre beneficiarii procesului de educatie ;

» Inertia, rutina sustinuta de slaba motivare
a unor cadre didactice pentru atingerea
standardului profesional.

INVATAMANT SPECIAL
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P aplicarea noilor programe scolare aprobate prin
Ordinul nr. 3702/2021 pentru planurile-cadru aflate
in vigoare din anul 2018;

» disponibilitatea de colaborare a scolilor cu unititile
conexe (CJRAE, CCD), sau cu unitati din afara
sistemului de invatimant (DGASPC, AJOFM,
asociatii si fundatii) in vederea sprijinirii si consilierii
familiilor cu copii cu CES;

» crearea de grupuri de comunicare online intre ISJ
Hunedoara si cadrele didactice din Invitimantul
special in vederea facilitirii accesului imediat la
informatii stiintifice si metodologice actualizate;

» facilitati si sprijin pentru elevii cu dizabilitati si /sau
CES in vederea asigurarii conditiilor de egalizare a
senselor la examenele nationale;

»includerea scolilor speciale in programul PNRR
pentru dotarea spatiilor scolare.

» numar insuficent de cadre didactice specializate
in psihopedagogie speciala si profesori de sprijin in
unele zone ale judetului, in special in zonele rurale
(zona Brad, zona Oristie, zona Hateg) si in Valea
Jiului;

> lipsa de pregitire de specialitate a cadrelor
didactice din invéatintul de masa pentru abordarea
educationala a copiilor cu CES;

P supraincircarea efectivelor de la fomatiunile de

studiu prin orientarea scolara in clase din
invatimantul de masa a elevilor cu dizabilitati si
/sau CES;

» dotare precara a unitatilor de

invatimant pentru activitati de terapie;

> lipsa ofertei educationale adaptate pentru

continuarea studiilor la invatamantul profesional;
P aplicarea defectuoasi a prevederilor OMENCS

nr. 5086/2016 irivind scolarizarea la domiciliu;

» consilierea parintilor si implicarea lor in luarea
deciziilor referitoare la educatia propriilor copii;
»ISJ Hunedoara in colaborare cu CCD Deva ofera
posibilitati de formare in domeniul educatiei speciale;
» derularea de citre CJRAE Hunedoara a unui
program de consiliere curriculara la nivelul judetului;
» reorganizarea CJRAE si preluarea serviciilor de
sprijin pentru organizarea camerei resursa;

» consilierea si informarea dirigintilor elevilor de
clasa a VIll-a si a XII-a cu privire la aplicarea
procedurii de egalizare a sanselor pentru elevii cu CES
la sustinerea examenelor nationale;

» atragerea de finantiri europene prin Consiliul
Judetean in vederea dotirii spatiilor scolare si a
cabinetelor de terapii specifice.

» implicarea celor doui scoli speciale din judet in
consortiul de acreditare Erasmus+ al ISJ Hunedoara
in vederea participarii cadrelor didactice la cursuri de
formare si job shadowing in scoli europene.

- risc de regres scolar si comportamental in randul
elevilor cu CES din lipsa interventiilor de
specialitate prin personal didactic de sprijin;

- supraincarcarea atributiilor profesionale ale
profesorilor itineranti/de sprijin prin repartizarea
unui numar mai mare de elevi decét cel prevazut de
normative;

- piata muncii nu este pregatita pentru a integra
tinerii cu nevoi speciale absolventi ai unei forme de
invatimant;

- cresterea numdirului de elevi cu certificate de
orientare scolard datoritd incidentei deficientelor
fizice si intelectuale;

- cresterea numaéirului de elevi/formatiuni de studiu
prin reorganizarea retelei scolare;

DISCIPLINE TEHNICE
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» Coordonarea si monitorizarea sistematica a activitatii
IPT la nivel judetean, prin inspectii de specialitate,
generale si tematice, analiza rezultatelor si formularea
de masuri si recomandéri pentru imbunétitirea calitatii
educatiei.

» Comunicare eficientd cu unititile de invatiméant si
cadrele didactice, prin consfatuiri, activititi metodice,
forumul ISJ si grupuri de comunicare online, facilitind
transmiterea rapidd a informatiilor si diseminarea
bunelor practici.

» Colaborare consolidatid cu operatorii economici si
structurile parteneriale, inclusiv prin CLDPS, in
vederea corelarii ofertei educationale si a calificarilor
profesionale cu cerintele pietei muncii.

» Dezvoltarea si sustinerea inviatamantului tehnologic
dual, prin promovarea parteneriatelor scoala—operator
economic-UAT si fundamentarea ofertei educationale
pe nevoile de calificare identificate la nivel judetean.

»  Monitorizarea implementarii curriculumului
national si a CDL, precum si consilierea cadrelor
didactice pentru proiectarea si desfisurarea wunui
demers didactic centrat pe competente si pe nevoile
elevilor.

» Preocupare pentru formarea continuia a cadrelor
didactice, inclusiv prin activitati realizate in parteneriat
cu CCD Hunedoara, schimburi de experienta, cercuri
pedagogice si diseminarea exemplelor de buna practica.
» Promovarea strategiilor didactice moderne si a
digitalizarii, prin fincurajarea utilizarii resurselor
educationale digitale, a RED si a instrumentelor
interactive in activitatea didactica.

» Coordonarea eficienta a examenelor de certificare a
calificarii profesionale pentru nivelurile 3, 4 si S, precum
si analiza rezultatelor si stabilirea masurilor de
imbunatatire.

» Implicarea in dezvoltarea curriculard la nivel
national, prin participarea la grupuri si comisii de lucru
pentru elaborarea si actualizarea programelor scolare, a
programelor pentru olimpiade si a documentelor
curriculare specifice domeniului Economic.

» Existenta unei retele de profesori metodisti si membri
ai consiliilor consultative, care sprijina activitatea de
monitorizare, consiliere metodicd si diseminare a
bunelor practici.

» Modernizarea bazei materiale a unititilor IPT, prin
valorificarea investitiilor realizate prin PNRR si alte
programe de finantare pentru dotarea atelierelor,
laboratoarelor si spatiilor destinate pregatirii practice.
» Promovarea activa a IPT si orientarii in cariera, prin
activitati si proiecte dedicate prezentirii ofertei
educationale si oportunititilor de calificare si insertie
profesionala.

Cunoasterea si aplicarea neuniforma a
curriculumului national de cidtre unele cadre
didactice.

Deficit de cadre didactice de specialitate, in
special maistri instructori si specialisti din
domenii tehnice, determinat inclusiv de
atractivitatea salariald mai ridicatd a mediului
economic.

Adaptarea neuniforma a unor cadre didactice
la noile tehnologii, digitalizare, inteligenta
artificiala si instrumente moderne de predare si
evaluare.

Caracterul predominant teoretic al unor
programe de formare continud si insuficienta
corelare a acestora cu evolutiile tehnologice din
mediul economic.

Sistemul de mentorat nu acopera integral
nevoile de sprijin si consiliere ale cadrelor
didactice debutante.

Utilizarea inca limitata, de catre unele cadre
didactice, a resurselor educationale deschise,
instrumentelor digitale si strategiilor diferentiate
de invitare.

Necesitatea consolidiarii modalitatilor de
evaluare a competentelor practice, astfel incat
rezultatele scolare sa reflecte cit mai fidel nivelul
competentelor profesionale dobandite.

Implicarea neuniformad a unitatilor de
invatimant si a cadrelor didactice in activitati de
promovare, inovare, proiecte si parteneriate.
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OPORTUNITATI (Opportunities)

AMENINTARI (Threats)

» Cererea crescuti de forti de muncia calificatd in
domeniile tehnice si industriale, care creeazi premise
favorabile dezvoltarii si diversificarii IPT.

| 2 Interesul  operatorilor  economici  pentru
invatimantul dual si disponibilitatea acestora de a
participa la formarea practicAi a elevilor si la
actualizarea competentelor cadrelor didactice.

» Accesarea fondurilor europene si a programelor
nationale de finantare pentru  modernizarea
infrastructurii, dotarea atelierelor si laboratoarelor si
dezvoltarea competentelor elevilor si profesorilor.

» Posibilitatea dezvoltarii unor programe de formare
pentru cadrele didactice in colaborare directa cu
operatorii economici, in vederea familiarizarii cu
tehnologii, echipamente si procese actuale din industrie.
» Extinderea si diversificarea parteneriatelor dintre
unititile de inviatamant, operatorii economici, UAT-uri,
universitati si alte institutii relevante.

» Dezvoltarea mobilititilor Erasmus+ si a proiectelor
de cooperare europeanai, care permit schimbul de bune
practici, stagii de pregatire si raportarea competentelor
la standardele europene.

» Valorificarea digitalizarii si a inteligentei artificiale in
proiectarea, predarea, evaluarea si monitorizarea
procesului educational.

» Dezvoltarea activititilor de orientare scolara si
profesionald, in vederea cresterii atractivitatii
calificarilor tehnice si a wunei alegeri informate a
traseului educational.

» Modernizarea atelierelor si laboratoarelor prin
dotarea cu echipamente si tehnologii apropiate de cele
utilizate in mediul economic real.

Declinul demografic si reducerea populatiei
scolare, cu impact direct asupra numéarului de
clase si asupra sustenabilititii unor calificari
profesionale.

Perceptia inca nefavorabila asupra
invatimantului tehnologic, considerat de o parte
dintre elevi si parinti o optiune secundara in
raport cu filiera teoretica.

Deficitul si fluctuatia personalului didactic de
specialitate, in contextul concurentei exercitate
de mediul privat pentru specialistii din domeniile
tehnice.

Implicarea neuniforma sau retragerea unor
operatori economici din parteneriate, cu impact
asupra predictibilitatii si continuitatii pregatirii
in sistem dual.

Ritmul accelerat al schimbarilor tehnologice,
care poate genera decalaje intre competentele
predate in scoali si cele solicitate de angajatori.

Migratia absolventilor si a fortei de munca
calificate, care poate diminua impactul local al
investitiilor realizate in formarea profesionala.
Modificarile rapide ale structurii economice si
ale cererii de competente, care pot determina
diminuarea  necesarului  pentru anumite
calificiri si aparitia unor calificari noi intr-un
interval scurt.

Interesul redus al unor elevi pentru pregatirea

scolarda si profesionald, cu efecte asupra
rezultatelor, dobandirii competentelor si
insertiei profesionale.

Instabilitatea  legislativa si  modificarile

frecvente ale cadrului normativ, care pot afecta
predictibilitatea  planificirii si organizarii
activitatilor specifice IPT.

Persistenta unor diferente fintre ritmul de
modernizare a mediului economic si capacitatea
sistemului educational de a actualiza rapid
curriculumul, echipamentele si competentele
cadrelor didactice.

VALORIFICAREA INSPECTIEI SCOLARE DE CATRE
INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN HUNEDOARA

Instrumente folosite
e Fisa de observatie a lectiei/a bazei materiale;

¢ Fisa de monitorizare pentru inspectia tematica;

e Chestionare pentru elevi/parinti/alti factori din comunitate (politie, reprezentanti primarie) Valorificarea

inspectiei scolare s-a materializat in:

planificarea strategica, procesul decizional bazat pe

o Dezvoltarea unui sistem executiv bine structurat pentru
analiza diagnostica;
o Realizarea planificarii, coordonarii si controlului eficace al operatiunilor;
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Identificarea unor cai de comunicare, consultare si feed-back deschis si liber;

Identificarea unor metode de lucru in echipa, coordonare si cooperare;

Identificarea unor metode/cai de rezolvare rapida a conflictelor si a sesizarilor;

Identificarea unor metode/cai de recunoastere, recompensare justa a realizarilor;

Identificarea rezultatelor, a aspectelor pozitive din activitatea scolara, precum si a limitelor acesteia;
Elaborarea planului managerial al 1.S.J. Hunedoara pentru anul scolar 2025-2026;

Elaborarea raportului privind starea invatamantului hunedorean.

0 O 0O 0O 0O o0 O

Propuneri privind eficientizarea inspectiei scolare

e Stabilirea, pentru inspectiile tematice, la nivel national, a unor obiective clare, concrete, in vederea urmaririi
tuturor componentelor demersului didactic;

e Reactualizarea documentelor de referinta care vizeaza organizarea si desfasurarea inspectiilor scolare;

¢ Stabilirea unor tinte anuale de imbunatatire a calitatii actului educativ, urmarite pe parcursul unui intreg an
scolar (ex. evaluarea, activitatea metodistilor etc.);

e Actualizarea procedurii de organizare §i desfasurare a inspectiilor scolare;

e Dezbaterea temei in cadrul Consiliului Consultativ al Inspectoratului Scolar Judetean Hunedoara.
Nevoi de formare a cadrelor didactice, rezultate in urma inspectiilor scolare:
Dezvoltarea abilitatilor si competentelor de:

e utilizare a metodelor de predare pentru stimularea gandirii critice;

e evaluare si concepere a instrumentelor de evaluare;

e claborare a planurilor de interventie personalizate pentru elevii cu CES;

e utilizare TIC in procesul de predare-invatare-evaluare;

e dezvoltare a abilitatilor de viata la elevi;
Masuri de ameliorare a punctelor slabe constatate:

e reconsiderarea elabordrii rapoartelor pe discipling;

e acordarea calificativului Foarte bine pentru cadrele didactice care dau dovada de o excelentd pregatire
profesionala demonstrata in cadrul inspectiei prin sustinerea unei ore deosebite (prin folosirea mijloacelor TIC

si multimedia, prin utilizarea metodelor de predare pentru stimularea gandirii critice, prin folosirea mijloacelor
audio-video sau a experimentului didactic); toate aceste cerinte vor fi formulate clar si aduse la cunostinta tuturor
cadrelor didactice, in timp util, cu ocazia consfatuirilor/cercurilor metodice si a sedintelor cu directorii;

e prezentarea unitatii scolare de catre inspectorul coordonator, in sedinta dinaintea deplasarii pe teren a echipei
de inspectori, pe baza datelor si informatiilor culese in timpul preinspectiei (deschiderii inspectiei) de la
directorul unitdtii scolare (numar de elevi, numar de cadre didactice pe discipline, cazuri speciale de cadre
didactice care trebuie in mod obligatoriu inspectate, stari conflictuale, relatia cu partenerii externi etc.);

e prezentarea calificativelor pe cele sapte arii tematice/domenii, respectiv a cadrelor didactice inspectate de cétre
inspectorul coordonator, in sedinta cu inspectorii, inainte de prezentarea raportului de inspectie in unitatea
scolara;

o realizarea unei proceduri privind modul de realizare a diferitelor tipuri de inspectii scolare.

Prin aceste demersuri, inspectia scolard a demonstrat rolul sdu fundamental in sustinerea calitatii educatiei, in
promovarea culturii organizationale si in Intarirea unei viziuni centrate pe imbunatatire continua si performanta.

3.1.2. DOMENIUL MANAGEMENT
3.1.2.1. MANAGEMENTUL INSTITUTIONAL
Activitatea privind implementarea descentralizarii institutionale, managementul educational,

evaluarea si dezvoltarea institutionala a constat in consilierea, indrumarea managerilor de unitati
scolare, medierea conflictelor si a starilor tensionate din unele unitati scolare din sistem, organizarea
sedintelor cu directorii unititilor de invatamant.

La compartimentul Management institutional au fost stabilite urmétoarele obiective generale si
specifice:
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Obiectivul general 1: Cresterea performantelor unitatilor de invitamdnt din judet prin optimizarea
conducerii operationale

Obiectiv specific 1. Consilierea privind aplicarea strategiilor elaborate de M.E.C. si I.S.J. Hunedoara
pentru cresterea calitatii invatimantului preuniversitar din judet.

Obiectiv specific 2. Implicarea tuturor beneficiarilor serviciului educational in luarea deciziilor si in
asigurarea calitatii bazata pe autoevaluare, evaluare externa si responsabilitate publica.

Obiectiv general 2. Dezvoltarea institutionald prin implementarea unui management educational bazat
pe competente si performantd

Obiectiv specific 1. Dezvoltarea capacitatii institutionale pentru prelucrarea si exercitarea noilor
competente de catre managerii unititilor de invatamant.

Obiectiv specific 2: Realizarea unui management educational care sa vizeze calitatea educatiei in
scopul realizarii integrale a obiectivelor educationale.

Obiectiv general 3. Realizarea unui sistem educagional stabil, echitabil, eficient si relevant

Obiectiv specific 1: Asigurarea accesului tuturor elevilor la servicii educationale de calitate care sa
aiba in vedere rezultatele invatarii

Obiectiv specific 2: Monitorizarea respectarii prevederilor legislative privind asigurarea calititii in
invatimantul preuniversitar

Obiectiv specific 3: Realizarea cadrului educational optim pentru furnizarea de servicii educationale
eficiente si echitabile, in contextul actual.

Organizarea activitatii a vizat atingerea obiectivelor specifice din planul managerial al
Inspectoratului Scolar Judetean Hunedoara pentru anul scolar 2025-2026.

Metodele utilizate au fost: informarea, consilierea, activititi de formare/perfectionare, monitorizarea
activitatii desfasurate in unititile scolare prin inspectii tematice, inspectii pentru monitorizarea
schimbarii sediilor sau extinderea activitatii.

in anul scolar 2025-2026, in judetul Hunedoara existi un numir de 107 unititi cu personalitate
juridica, invatimant public de stat (99 unititi scolare invatimint de masi, Centrul Judetean de
Resurse si Asistenta Educationald Hunedoara, Centrul Judetean de Excelentda Hunedoara, Palatul
Copiilor, 1 Club al copiilor, 2 Cluburi sportive scolare, 2 unititi de invatamant special) si 17 unitati
de invatamant particular acreditate sau autorizate sa functioneze provizoriu.

Conducerea acestor unitati a fost realizata de 166 de directori si directori adjuncti la invatamantul
de stat (din care 2 directori cu preluare atributii) si 17 directori la invatimantul particular.

Situatia statistica ca urmare a organizarii concursului de ocupare a functiilor de director, sesiunile
2021 si 2022, respectiv a prelungirii contractului de management educational, in lunile ianuarie 2026
si aprilie 2026, pentru anul scolar 2025-2026, se prezinta astfel:

NR. TOTAL FUNCTII OCUPATE PRIN CONCURS: 110 (66,26%0)
. Nr. functii de director — 73 (68,22%0)
. Nr. functii de director adjunct — 37 (66,07%0)
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Numirea prin detasare in interesul invatiaméantului, pe functiile rimase vacante dupa toate etapele
de concurs, s-a realizat prin decizia Inspectorului Scolar General, cu avizul Consiliului de
Administratie al Inspectoratului Scolar Judetean Hunedoara, cu exprimarea acordului scris pentru

detasare pe functia de conducere, ale persoanelor detasate.
in timpul anului scolar 2025-2026 un director cu concurs nu a solicitat prelungirea contractului de
management educational si nu a mai dorit sa continue din motive medicale, unui director nu i-a mai
fost prelungit in luna ianuarie 2026 contractul de management educational, iar un director cu
concurs a fost demis, au fost numiti alti directori prin detasare in interesul invatimantului pe

functiile ramase vacante.

Pentru analiza activitiatii manageriale au fost utilizate urmatoarele surse de informare:

) documentele manageriale din portofoliul directorilor;
. discutii formale/informale cu directorii unititilor de invatamant;
o discutii formale/informale cu elevii si parintii acestora, aplicarea de chestionare;
o discutii formale/informale cu personalul didactic, didactic auxiliar si nedidactic;
. discutii formale cu reprezentantii administratiilor locale.
1. Analiza SWOT a aspectelor constatate in activitatea compartimentului de management
institutional efectuata in anul scolar 2025-2026.
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
e stabilizarea resursei umane pe functii de | e structurile organizationale din
conducere in unitatile de invatimant (66,26% posturi | scoli nu  coreleazi  intotdeauna
de director si director adjunct au fost ocupate prin | proiectarea, organizarea cu indicatorii de
concurs); performanta
e intirirea  experientei manageriale prin | e 0 parte din personalul de
desfasurarea unor cursuri de formare in domeniu | conducere nu coreleazi documentele
precum si a unor schimburi de experientd si | manageriale PDI/PAS cu Planul
diseminare de bune practice; managerial;
e interes crescut al personalului de conducere, de | o fluctuatia personalului didactic,

indrumare si control
programele de formare;

e resurse umane cu O pregiatire manageriala
foarte buna (inspectori, directori, metodisti, cadre
didactice calificate superior — stagii de formare,
masterat in management educational, doctorat);

e dezvoltarea sistemelor de control managerial la
nivelul 1.S.J. Hunedoara, inclusiv a procedurilor
formalizate pe activititi pentru compartimentele din
subordine;

e participarea
adjuncti, precum si a unor membri ai consiliilor de
administratie, la cursuri de formare pe componenta
leadership (circa 98%o);

pentru participarea la

directorilor si  directorilor

lipsa de motivatie a unor profesori au
creat disfunctii in asigurarea eficientei
procesului instructiv - educativ din unele
unitaiti scolare in special in mediul rural;
. aplicarea defectuoasa a legislatiei
privind organizarea si desfasurarea
examenelor/concursurilor sustinute in
anumite unitati scolare;

. interes scizut al unor manageri
pentru documentare in vederea obtinerii
de fonduri nerambursabile
subfinantarea activitatilor de
invatamant, dificultati in mobilizarea de
resurse extrabugetare);
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e monitorizarea calitatii actului instructiv
educativ in peste 95% din unititile scolare din judet
prin vizite de monitorizare externi, inspectii tematice,
inspectii de specialitate si speciale;

e obtinerea de autorizari si acreditari pentru
functionarea unor unititi de invatamant particular si
de stat pentru ofertarea unor calificari noi la unitati de
invatamant liceal de stat;

e gradinite noi si spatii scolare noi, intrate in
circuitul scolar la unitati scolare de stat;

o folosirea unor canale de comunicare variate
intre 1.S.J Hunedoara, unititi de invatamant si alte
institutii (telefonie, e-mail, forumul de pe site-ul L.S.J.
Hunedoara, grup WhatsApp);

e procent ridicat de unitati scolare care au
autorizatie sanitara de functionare (97% din unitatile

scolare).

o deficiente in functionarea culturii
organizationale de tip retea;

o existenta unui numar de localuri
retrocedate si a unor unitati scolare fara
autorizatie sanitara de functionare;

o formalism si  intarzieri 1in
elaborarea si predarea documentelor si

situatiilor solicitate.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

. dezvoltarea si implementarea strategiilor
privind descentralizarea invatiméantului, asigurarea
calitatii, dezvoltarea relatiilor parteneriale comunitare
pentru educatie in judetul Hunedoara;

o diversificarea ofertei cu programe de formare
stagii de formare manageriala pentru directorii de scoli
si inspectorii scolari, cadre didactice;

. posibilitatea implicarii in programe europene
de parteneriat educational, si cele de certificare a
competentelor lingyvistice;

o identificarea resurselor extrabugetare si a
posibilitatilor de relatii de
parteneriat pentru dotarea unititilor de invatamant;

sponsorizare prin
. cresterea calitatii parteneriatului social, a
initiativei private si a sprijinului comunitar pentru
dezvoltarea si sustinerea actului educational;

o comunicare/interrelationare/multiculturalitate;
o posibilitatea de informare si comunicare rapida
cu MLE.C., prin portal si forum.

. deteriorarea  mediului  socio-
economic, familial-diminuarea
interesului si posibilitatilor familiei de a
sustine pregaitirea scolara a copiilor;

o dificultatea preludrii si
prelucrarii informatiei si obtinerea cu
greutate a feedback-ului  dinspre
unititile de invatimant;

J legislatie in schimbare;

. lipsa unui statut social care sa
asigure stabilitate si continuitate fin
proiectarea si desfasurarea activitatilor
inspectorilor scolari si de specialitate;

o nivelul scizut al resurselor
bugetare, mai ales in mediul rural,
combinat cu lipsa de experienta la nivelul
consiliilor locale privind specificul
finantarii unitatilor de invatamant.

2. Date statistice

Statistica Incadrarii cu personal de conducere in unititile de invatamant preuniversitar de stat si

particulare, la sfarsitul anului scolar 2025-2026.
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Centralizator personal de conducere unititi de invitimant de masa, conexe si special de stat:

TIP UNITATE DIRECTORI DIRECTORI ADJUNCTI
CJRAE + INVATAMANT SPECIAL 3 1
CLUBURI SPORTIVE SCOLARE 2 0
PALATE SI CLUBURI ALE ELEVILOR 2 0
CENTRUL JUDETEAN DE EXCELENTA 1 0
GRADINITE 6 0
SCOLI PRIMARE 12 0
SCOLI GIMNAZIALE 48 13
LICEE 33 45
TOTAL 107 59
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SPECIAL SCOLARE ELEVILOR EXCELENTA
m DIRECTORI = DIRECTORI ADJUNCTI

Centralizator personal de conducere unititi de invatimant particular:

TIP UNITATE DIRECTORI
GRADINITE 6
SCOLI PRIMARE 2
SCOLI POSTLICEALE 9
TOTAL 17

Evaluare externa ARACIP s-a desfasurat, in 9 unititi de Invatamant preuniversitar din judetul
Hunedoara, anul scolar 2025-2026, pentru evaluare externa periodica, in vederea autorizarii si/sau
acreditirii, pe diferite niveluri de invataméant/specializiri, sau pentru monitorizare pentru
schimbare sediu sau extinderea activititii in alte spatii de invatamant, astfel:
- Autorizare de functionare provizorie pentru noi calificari sau niveluri de inviatimant — 6

solicitari;
- Acreditare de niveluri sau calificari — 2 solicitari;
- Evaluare externa periodica — 1 solicitare.

Alte activititi desfasurate in cadrul compartimentului management institutional:
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e Realizarea de planuri de activitate si rapoarte de monitorizare citre Institutia Prefectului -
Judetul Hunedoara, lunar, trimestrial si anual, responsabilitate — inspector scolar Manolea Mihaela.

e Realizarea situatiilor si comunicarilor privind programul Tichete sociale si distribuirea
acestora, responsabilitate — inspector scolar Armean Lenuta.

e Realizarea situatiilor si comunicarilor privind programul Masa Sanatoasa, responsabilitate —
inspector scolar Dimulescu Rodica.

e Participarea la monitorizarea evaluirilor externe de citre reprezentanti ai ARACIP, in
vederea autorizarii de functionare provizorie, acreditare sau evaluare externia. Realizarea
corespondentei cu ARACIP, responsabilitate — inspector scolar Manolea Mihaela.

e Participarea la comisiile de echivalare a studiilor, in unititile de invatimént coordonate,
responsabilitate — toti trei inspectorii.

e Elaborarea de proceduri si regulamente specifice activititii inspectorului scolar pentru
management institutional, responsabilitate — toti trei inspectorii, in functie de specificul activitatii;

e Coordonarea activititii programului ,,Scoala dupi scoala”, responsabilitate — inspector scolar
Manolea Mihaela.

e Activitate in cadrul comisiei de Acordare a gradatiei de merit personalului didactic si didactic
auxiliar din invatimantul preuniversitar, sesiunea 2026, inspectori scolari Manolea Mihaela,
Dimulescu Rodica, Armean Lenuta.

e Participare activitiati organizate de Institutia Prefectului - Judetul Hunedoara, inspectori
scolari Manolea Mihaela, Dimulescu Rodica, Armean Lenuta.

e Realizarea activitatilor specifice depunerii declaratiilor de avere si de interese, pentru anul
2026, responsabilitate — inspector scolar Manolea Mihaela.

o Realizarea centralizirii si raportarilor privind Utilizarea catalogului electronic in unitdati-pilot
incepind cu anul scolar 2025-2026, responsabilitate — inspector scolar Dimulescu Rodica.

o Realizarea centralizarii si raportirilor privind Saptiméana verde, responsabilitate — inspector
scolar Armean Lenuta.

e Realizarea evidentei si centralizarii concediilor de odihna ale directorilor, responsabilitate —
inspectori scolari Manolea Mihaela si Dimulescu Rodica.

e Participare la sedintele cu directorii, responsabilitate — toti trei inspectorii. Realizarea minutei
intélnirii, responsabilitate — inspector scolar Armean Lenuta.

e Monitorizare proiecte PNRR SmartLab, responsabilitate — inspector scolar Armean Lenuta.

e Realizarea bazei de date privind acordarea cardurilor pentru cariera didactica,
responsabilitate — inspector scolar Armean Lenuta.

e Organizarea si participarea la intilnirile consiliului consultativ al directorilor,
responsabilitate — toti trei inspectorii. Realizarea minutei intilnirii, responsabilitate — inspector
scolar Manolea Mihaela.

e Coordonarea proiectului din Programul Educatie si Ocupare ,,Primul student din familie” —
inspector scolar Manolea Mihaela.

e Organizarea de excursii si tabere tematice la initiativa ML.E.C., 1.S.J. Hunedoara si C.J.
Hunedoara, responsabilitate — Dimulescu Rodica.

e Organizarea si desfasurarea olimpiadelor scolare nationale desfasurate in judetul Hunedoara,
conform deciziilor de constituire a comisiilor — toti trei inspectorii.
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e Organizarea de activitati extrascolare, pentru promovarea carierei militare, prevenirea si
combaterea consumului de droguri, a violentei, a traficului de persoane si bullying, responsabilitate
— inspector scolar Dimulescu Rodica.

e Alte activitati repartizate de ciatre conducerea inspectoratului scolar.

Propuneri/recomandari.
- Realizarea demersurilor ca unititile de invitimint care nu au parcurs evaluare externa
periodica sa realizeze acest lucru in cel mai scurt timp posibil.

3.2.2.2 MANAGEMENTUL RESURSELOR UMANE

La nivelul Inspectoratului Scolar Judetean Hunedoara, inspectorul scolar pentru managementul
resurselor umane si-a desfasurat activitatea in acord cu prevederile Regulamentului de organizare si
functionare a inspectoratelor scolare, stabilite prin O.ML.E.C.T.S. nr. 5530/2011, cu modificarile si
completarile ulterioare, precum si cu reglementirile aprobate prin O.M.E. nr. 7495/ 2024 si O.M.E.C.
nr. 6695/2025, avand ca:

a. Obiectiv general:
» Asigurarea conditiilor privind recrutarea/gestionarea/motivarea resursei umane din sistemul de
invatamant

b. Obiective specifice:

1. Asigurarea unui management dinamic si activ in privinta resurselor umane in conditiile noilor
politici educationale;

2. Asigurarea serviciilor de consiliere si de asistentd de specialitate pentru personalul didactic
din sistem:;

3. Acordarea suportului informational si tehnic destinat asigurarii resursei umane - personal
didactic tuturor unitatilor scolare.

Rezultatele obtinute, ca urmare a implementarii actiunilor propuse prin planul managerial s-au
materializat in furnizarea resursei umane, personal didactic, incadrarea corespunzitoare cu
personal calificat, astfel incat elevii sa fie beneficiarii egali ai unui proces instructiv — educativ de
calitate, tintit pe nevoile acestora, incadrarea tuturor unititilor scolare in numéirul de norme
didactice, didactice auxiliare si nedidactice aprobate de Inspectoratul Scolar Judetean Hunedoara,
conform tuturor ordinelor de ministru emise in acest sens.

Indicatori de performanta realizati pentru indeplinirea obiectivului specific nr. 1:

V' Numarul de cadre didactice aflate in functie de directori capabile si asigure un management
eficient

La nivelul Inspectoratului Scolar Judetean Hunedoara pe parcursul anului scolar 2025— 2026 au fost
initiate sesiuni de instruire care si raspunda nevoii de eficientizare manageriala in domeniul
politicilor de personal, de la nivelul judetului, au fost organizate intalniri si schimburi de experienta
pe probleme de managementul resurselor umane, la care au participat cadrele didactice aflate in
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functie de conducere, directori, directori adjuncti, din unititile de invitimént cuprinse in reteaua
scolara de la nivelul judetului Hunedoara, dupa cum urmeaza:

Nr. cadre didactice Nr. de schimburi de
directori adjuncti experienta

110 in invatamantul de statsi | 61 si 1 coordonator
16 in invataméantul privat CJAPP

An scolar | Nr. cadre didactice directori

2025 - 2026 18 schimburi organizate

Indicatori de performanta realizati pentru indeplinirea obiectivului specific nr. 2:

v Servicii de consiliere si de asistentd de specialitate pentru personalul didactic din sistem,
corespunzatoare secretariatelor de zona din judet

La nivelul Inspectoratului Scolar Judetean Hunedoara pe parcursul anului scolar 2025 — 2026 au fost
organizate si desfasurate activitati de consiliere si de asistenta de specialitate pentru personalul
didactic de predare din sistem.

An scolar Nr. de servicii de consiliere si asistenta de specialitate
90252026 186 de servicii de consiliere oferite secretariatelor unitatilor scolare, cadrelor
didactice din unitati

Indicatori de performanta realizati pentru indeplinirea obiectivului specific nr. 3:

V' Numdrul de cadre didactice titularizate, numarul de cadre didactice calificate repartizate pe posturi
didactice/catedre vacante /rezervate

in baza atributiilor sale, inspectorii scolari pentru Managementul Resurselor Umane, au desfisurat
activititi de monitorizare a activititilor de constituire, de vacantare si de ocupare a posturilor
didactice din unititile de invatimant; analizare si avizare a ofertei de posturi didactice/catedre
vacante/rezervate, organizare a concursului national si concursului judetean pentru ocuparea
functiilor didactice din inviataméantul preuniversitar, conform metodologiei - cadru; repartizare a
candidatilor pe posturi didactice, repartizare pe posturi/catedre vacante a cadrelor didactice aflate
in restrangere de activitate, centralizare, la nivel judetean, a posturilor didactice si a orelor ramase
neocupate si repartizare conform prevederilor metodologiei in vigoare, intocmire, actualizare si
gestionare a procedurilor activititilor specifice postului ocupat; monitorizare a concursurile de
ocupare a functiilor didactice in unititile de invitimant particular; intocmire si gestionare baze de
date cu personal didactic angajat in unititile de invatimant preuniversitar.

Seria activititilor intreprinse de inspectorii scolari pentru MRU in anul scolar 2025 — 2026 precum
si rezultatele obtinute in urma implementarii acestor activititi sunt dupa cum urmeaza:

a. Crearea premiselor continuirii activititii didactice, tuturor cadrelor didactice titulare
afectate de sciderea numarului de elevi, diminuarea cifrei de scolarizare pentru anul scolar 2025-
2026, a cadrelor didactice angajate cu contracte individuale de munca pe perioada determinata, care
au solicitat modificarea contractului pe perioada viabilitatii postului ocupat la data solicitirii,
respectiv, prelungirea acestuia in anul scolar 2026-2027.
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Astfel, inspectorii scolari MRU a acordat consiliere de specialitate si a realizat toate activitatile
destinate etapelor de mobilitate privind intocmirea proiectelor de incadrare cu personal didactic de
citre toate conducerile unititilor scolare din judet precum si solutionarea:

- completarilor de norma a tuturor cadrelor didactice care au fost in numéar de 52 cadre
didactice;

- restrangerilor de activitate a celor 10 cadre didactice aflate in astfel de situatii;

- modificarilor contractelor individuale de munca a cadrelor angajate cu contracte individuale
de munca pe perioada determinata, care au solicitat modificarea contractului pe perioada viabilitatii
postului ocupat la data solicitarii, care au fost in numar de 64 de cadre didactice

- prelungirea contractelor individuale de munca a cadrelor angajate cu contracte individuale
de munca pe perioada determinate, in anul scolar 2026-2027 care au fost in numir de 52 de cadre
didactice, conform art.63 din O.M.E.C. nr. 6695/2025.

b. Concurs national de ocupare a posturilor didactice/catedrelor vacante/ rezervate, sesiunea
2026:

Activitatile inspectorului scolar pentru M.R.U., ocazionate de organizarea si desfasurarea
concursului national de ocupare a posturilor didactice/catedrelor vacante/rezervate, sesiunea 2026,
au fost fundamentate de prevederile metodologiei cadru de mobilitate, O.M.E.C. nr. 6695/2025,
precum si de procedurile operationale emise de catre Directia Generala din M.E.C. si transmise spre
a fi aplicate.

Statistica participarii la concursul national de ocupare a posturilor didactice/catedrelor
vacante/rezervate, sesiunea 2026, comparativ cu sesiunea 2025, 2024, 2023, 2022, 2021, respectiv 2020
este ilustrata alaturat:

Sesiunea Numar Numar Numar Numar Nr. candidati Numar
candidati | candidati | candidati candidati promovati cu | candidati
inscrisi validati prezenti promovati cu note de 10 titularizati
note peste 7

2026 599 584 469 245 0 73
2025 588 563 486 173 1 61
2024 577 539 476 157 0 60
2023 541 539 444 180 1 53
2022 584 580 431 194 1 62
2021 524 432 395 164 1 45
2020 456 456 399 204 4 26
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Concurs national pentru ocuparea posturilor/catedrelor
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Numar candidati inscrisi Numar candidati Numar candidati Numar candidati
prezenti promovati cu note peste titularizati
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Activitatea desfiasurata in acest sens a avut ca punct de plecare riguroasa consiliere a tuturor
candidatilor participanti la concursul national de ocupare a posturilor didactice/catedrelor
vacante/rezervate.

De remarcat ca in sesiunea 2026, comparativ cu sesiunea 2025, s-a inregistrat o crestere a numarului
de candidati, notele peste 7, dovadd a seriozititii si responsabilititii de care au dat dovada in
pregatirea concursului acesti candidati; precum si faptul ca in sesiunea 2026, au fost titularizate mai
multe cadre

didactice, 73 la numar, 43 titularizindu-se pe posturile ocupate in anul scolar curent, fiind angajati
cu contracte individuale de munca pe perioada viabilitatii postului.

7000

B Numar total de norme

6000 - conform ordinului de ministru
5000 -
B Numar norme personal

4000 - didactic de predare din care:
3000 - = Numar norme personal

didactic de predare titulari in
2000 -+ norma de baza

Numar norme personal
1000 didactic de predare, titulari in

o . plata cu ora

C. Activititilegate de intocmirea si gestionarea bazei de date cu personal didactic de predare, angajat
in unitatile de invatimant preuniversitar.
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An scolar Numair norme Numar total de norme
personal didactic de | conform ordinului de
predare ministru
2020 - 2021 4159,50 6135,50
2021 - 2022 4196,87 6136,00
2022 - 2023 4168,68 6176,00
2023 - 2024 4232,00 6184,00
2024 - 2025 4302,10 6234,00
2025 - 2026 3994.6 5997

Din expunerea statisticaA mentionata in tabelul centralizator, se observa o crestere a numéarului de
posturi didactice, consecinta a preludrii creselor, pe de o parte, dar si o scadere anuala a populatiei
scolare, obligatia a fost ca in fiecare din anii perioadei de raportare, sa asiguram incadrarea in
numarului de posturi aprobat prin ordin de ministru, fapt evidentiat si de graficul alaturat.

Din tabelul centralizator prezentat mai sus, se poate observa ca a crescut numarul cadrelor didactice
titular Incadrate si in regim de plata cu ora, de la un an la altul, consecinta a scaderii numirului de
candidati participant la concursurile nationale de ocupare a posturilor/catedrelor vacante/rezervate,
precum si a faptului ci in multe unititi cadrele didactice titulare inregistreaza performante scolare
deosebite cu elevii lor acestia solicitind s continue activitatea cu acelasi cadru.

Concluzii:
1. Tendinta inscrierilor si a participarii:
© Numairul candidatilor inscrisi la examenul de titularizare a inregistrat o crestere constanta,

de la 456 in 2020 la 599 in 2026 (mai putin in sesiunea 2023), ceea ce reflecti un interes mai ridicat al
cadrelor didactice pentru ocuparea posturilor titularizabile.

°© in acelasi timp, numirul candidatilor inscrisi la concurs s-a mentinut relativ constant, cu o
usoara crestere in 2026, semn al unei impliciri mai stabile fata de anii anteriori.

2. Rezultatele obtinute:

© Performantele de excelentd (note de 10) au fost rare, cu valori cuprinse intre 0 si 4 candidati,
ceea ce confirma caracterul riguros al examenului.

3. Titularizarea cadrelor didactice:

o Numairul cadrelor titularizate a oscilat intre 26 (2020) si 73 (2026), mentinindu-se in jurul a

60 de titularizari in ultimii trei ani. Acest aspect indica o stabilitate in oferta de posturi titularizabile,
dar si o selectie riguroasa a cadrelor care indeplinesc criteriile.

4, Analiza generala a tendintei:

° Se observa o crestere treptata a interesului pentru concurs, reflectatd de inscrierile tot mai
numeroase.

© Rezultatele obtinute arata ca, desi existd un bazin consistent de participanti, proportia celor

care reusesc sa obtina note mari si sd ocupe posturi titularizabile raméne relativ constanta.

3.2.2.3 DEZVOLTAREA RESURSEI UMANE
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La compartimentul Dezvoltarea resurselor umane au fost stabilite urmatoarele obiective generale si
specifice:

Obiectiv general. Asigurarea conditiilor de afirmare si dezvoltare a carierei profesionale pentru
fiecare cadru didactic.

Obiectiv specific 1: Dezvoltarea competentelor psihopedagogice metodice si in specialitate ale
cadrelor didactice;

Obiectiv specific 2: Dezvoltarea personala si profesionala a cadrelor didactice

Obiectiv specific 3: Valorificarea rezultatelor inspectiei scolare pentru stabilirea necesarului de
formare a cadrelor didactice si a directorilor si pentru evaluarea efectelor formarii asupra practicii
profesionale curente a cadrelor didactice/directorilor

Obiectiv specific 4: Perfectionarea procesului instructiv — educativ in unititile de invitaméant din
mediu rural prin dezvoltarea profesionala a resurselor umane

Obiectiv specific 5: Eficientizarea activitatilor de formare/perfectionare curenta de la nivelul
unititilor de invatimant, ca mijloc de crestere a calititii invatdmantului intr-o unitate scolara.

Analiza SWOT a aspectelor constatate in activitatea de inspectie scolara

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

* Existenta unor formatori in sistem,
specializati in diferite domenii: inspectie

scolara, consiliere si orientare, didactica

disciplinelor, gandire critici, educatie
incluziva, educatie economica;

¢ Directori de unititi de invatimant si cadre
didactice formate in diferite domenii
educationale;

e Existenta unui corp de metodisti ai 1.S.J.
selectati prin concurs;

® Participarea unitatilor de invatamant din
judetul Hunedoara la programe finantate de
Banca Mondiala, de U.E. prin programele
Erasmus+, FSE, POCU,;

e O buna colaborare cu centrele de
perfectionare din judet si din tara;

e Casa Corpului Didactic Hunedoara cu o
activitate buna si cu proiecte POCU in
derulare.

e Lipsa posibilitatii de realizare a analizei de
nevoi centrate pe unitate de invatamant si
ofertarea de cursuri de formare bazate pe

concluziile formulate, pentru toate scolile din

judet;
® Valorificarea in micd masurda a
constatarilor inspectiei  scolare, pentru

adaptarea programelor de formare la nevoile
reale de formare ale cadrelor didactice;
® Nerealizarea formarii periodice o data la
cinci ani pentru cadrele didactice;
e Lipsa unui sistem de monitorizare a
activitatii responsabililor cu formarea din scoli;
¢ Inexistenta unui sistem de monitorizare si
evaluare a efectelor formarii asupra practicii
profesionale curente a

cadrelor didactice/directorilor/

inspectorilor;

OPORTUNITATI

AMENINTARI
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eExistenta centrelor de perfectionare, la ®Incoerenta si neclaritatea unor acte

nivelul regiunii, pentru majoritatea normative;

specializarilor; ®Inexistenta unor reglementari precise privind
e Oferta de formare prin conversie prin finantarea activitatilor de perfectionare;
programe finantate prin FSE; e Concentrarea activitatilor de perfectionare la
o Oferte de cursuri finantate prin POCU; nivelul invatimantului universitar;
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3.2.24. ACTIVITATI EDUCATIVE
Activititile extrascolare reprezinti o directie important: de evolutie a activitatii de formare-dezvoltare

a personalitatii, care urmareste valorificarea tuturor dimensiunilor si formelor educatiei proiectate si
realizate pe tot parcursul existentei umane si in orice moment al existentei umane. Activitatea
educativa extrascolara din unititile de invitimant este conceputa ca mijloc de dezvoltare personali,
ca modalitate de formare si intéirire a culturii organizationale a unitatii de invatamant si ca mijloc de
imbuniititire a motivatiei, frecventei si performantei scolare, precum si de remediere a unor probleme
comportamentale ale elevilor si pot consta in: Activititile educative extrascolare pot consta in: proiecte
si programe educative, concursuri, festivaluri, expozitii, campanii, schimburi culturale, excursii,
serbari, expeditii, scoli, tabere si caravane tematice, dezbateri, sesiuni de formare, simpozioane, vizite
de studiu, vizite, ateliere deschise etc.

Priorititile de baza urmarite prin educatia extrascolara sunt urmatoarele:

- consolidarea statutului invatarii nonformale ca spatiu de dezvoltare personala;
- recunoasterea educatiei nonformale ca dimensiune importanta a procesului de educatie permanenta
si ca parte integranta a invatarii pe tot parcursul vietii;
- utilizarea potentialului activitatilor educative extrascolare ca mijloc complementar de dezvoltare
personala si de integrare sociala;
- asigurarea didactica si formarea resursei umane in domeniul educatiei extrascolare

Managementul strategic in organizarea activititilor extrascolare

Strategia de dezvoltare a activitatii educative scolare si extrascolare trebuie sa porneasca de la premisa
ca abordarea educationald complementara formala — non-formala asigura plus valoarea sistemului
educational. Astfel, se valorifica rolul definitoriu pe care educatia il exerciti in pregatirea tuturor
copiilor de a deveni cetiteni activi intr-o societate dinamici, in continud schimbare, contribuind
totodata la procesul permanent de imbunatitire a calitatii vietii.

Strategia, ca instrument al managementului, constd intr-un plan cuprinzitor unitar si
integrator, de actiune manageriali,in vederea indeplinirii in termen a obiectivelor stabilite, care
precizeaza cum vor fi conduse activitatile extrascolare, ce actiuni vor fi desfisurate pentru a asigura
indeplinirea misiunii asumate. Principalele elemente ale strategiei sunt:

- misiunea (scopul strategiei);

- obiectivele strategice;

- modalitatile de realizare;

- resursele;

- termenele;

- avantajul competitiv;

Ca actiuni strategice la nivel de institutii de Invatdmant extrascolar se evidentiaza:

- dezvoltarea parteneriatului educational cu familia, comunitatea, organizatiile guvernamentale si non-
guvernamentale 1n vederea responsabilizarii acestora In promovarea activitatilor extragcolare;

- deschiderea activitatii educative spre implicare §i responsabilizare in viata comunitétii;

- valorificarea potentialului creativ al elevilor prin initierea de noi proiecte educative si asumarea de roluri;
- transferul de metode didactice centrate pe elev in cadrul activitatilor extragcolare in vederea ridicarii calitatii
si eficientei actului educational;

- proiectarea activitatilor extragcolare ca modalitate eficienta de realizare a feedback-ului activitatii didactice
derulate la clasa;
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- stimularea interesului elevilor de a participa la procesul de luare a deciziilor in scoald;
- motivarea elevilor de a se implica in cat mai multe activitati extragcolare;

- valorificarea voluntariatului si dezvoltarea constiintei utilitatii sociale a tinerilor;

- promovarea dialogului intercultural In vederea cresterii calitatii vietii comunitatii;

- orientarea profesionala a elevilor;

Parteneriatul educational - factor decisiv in organizarea activititilor extrascolare

Idealul educational consti in formarea si dezvoltarea integrali a personalitatii din perspectiva
exigentelor culturale, axiologice, social-economice, stiintifice si politice ale societatii democratice
pentru asumarea unui ansamblu de valori necesare propriei dezvoltiri, realizirii personale si
integrarii sociale si profesionale intr-o societate a cunoasterii, in contextul valorilor europene si
general-umane

Parteneriatul cu familia reprezinta o veriga esentiala in faptul actiunilor intreprinse in educarea
tanarului cetitean, rolul conducator i revine totusi scolii. Nu mai putin importanta este si colaborarea
cu comunitatea, si anume: - Alte institutii care oferi servicii educationale; - ONG-uri; - Administratii
Publice Locale; Institutii Judetene; - Agenti economici; - Mass media.

Principiile educatiei nonformale ,fundamenteazd organizarea globald a sistemului de
invatamant” care angajeazi toate ciclurile vietii, de la faza pregitirii - care promoveaza asimilarea
valorilor scolare si extrascolare — la faza activa - care implica profesionalizarea in regim de mobilitate
sociala - pana la faza retragerii - care permite personalititii, asumarea de noi roluri prin continuarea
invatarii.

La nivel de politica a educatiei pot fi evidentiate urmatoarele principii:

v'principiul asigurarii continuitatii in activitatea de formare-dezvoltare a personalitiitii umane;

v principiul adaptirii programelor scolare la cerintele unei societiti in continua transformare;

v principiul pregatirii personalititii, la toate nivelurile sistemului de invatimant, in vederea adaptirii
optime la conditii de schimbare rapida;

v'principiul mobilizirii si a valorificirii tuturor mijloacelor de informare disponibile in limite
institutionale si noninstitutionale;

v'principiul corelarii functionale intre obiectivele-continuturile-formele activitatii de educatie/instruire.
Obiectivele generale

" sa valorifice si sa dezvolte interesele si aptitudinile copiilor si cadrelor didactice;
" sa se organizeze intr-o ambianta relaxanta si placuta;

. sa adopte forme de organizare ingenioase si recreative;

" sa permita copiilor si-si manifeste in voie spiritul de initiativa;

. participarea va fi liber consimtita si neconditionata;

. sa fie caracterizate prin optimism si buna dispozitie;

. sa contribuie la dezvoltarea armonioasa a copiilor.

" sa dezvolte personalitatea umana pentru autoinstruire si autoeducatie

Obiectivele specifice activitatilor extracurriculare/extrascolare :

1. asigurarea unui climat propice dezvoltirii abilititilor de comunicare, de relationare si de munca in
echipa a elevilor;

2. dezvoltarea aptitudinilor motivationale, ale creativitatii, ale simtului estetic, recunoasterea si
respectarea valorilor moral-civice;

3. colaborarea cu alte cadre didactice pentru organizarea unor activitati inter sau pluridisciplinare;
4. dezvoltarea capacititilor de experimentare a unor forme de invitare care se suprapun sau nu
modelului traditional;
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6. experimentarea unor situatii concrete de viata si valorificarea lor;

7. dezvoltarea unor atitudini pozitive, umaniste, tolerante;

8. dezvoltarea unei dimensiuni europene a activititilor prin implementarea unor proiecte in

colaborare cu alte scoli din Europa.
1. Participare la instruirile organizate de M.E.C.

- Videoconferinte organizate de MEC cu inspectorii scolari pentru activititi extrascolare
2. Organizarea de consfatuiri/cercuri metodice (perioada, locatie)

- Consfatuire judeteana: Deva, octombrie 2025;

- Cerc metodic cu cadrele didactice din Palate si Cluburi ale elevilor- octombrie 2025

3. Participare personali la cursuri de perfectionare (tema, perioada, locatia)

Curs PEDAGOGIE DIGITALA - in calitate de formabil, octombrie-decembrie 2025

Expert monitorizare implementare - ,,PEDAGOGIE DIGITALA PENTRU CADRELE DIDACTICE

DIN REGIUNEA DE VEST”

4. Participarea cadrelor didactice din subordine la cursuri de perfectionare in domeniul abilitarii

curriculare (perioada, locatie, nr. participanti)

- Abilitari curriculare consiliere §i orientare, Cursuri prin PNNR de digitalizare, cursuri CCD

Hunedoara;

- 35 cadre didactice de la Palatul Copiilor Deva si structuri - Curs PEDAGOGIE DIGITALA —in

calitate de formabili, octombrie-decembrie 2025

5. Analiza SWOT a aspectelor constatate in activitatea de inspectie scolaria efectuati in anul scolar

2025 - 2026

Puncte tari

Puncte slabe

Inspectii tematice - unitati prescolare coordonate

e incadrarea cadrelor didactice este realizati prin
respectarea planurilor-cadru si a planurilor de invitamant
in vigoare.

e toate normele/fractiunile de norma sunt ocupate, inclusiv
pentru personalul didactic auxiliar si nedidactic.

e accesul in unitate al persoanelor striaine se realizeaza
conform Procedurii/ Regulamentului intern aprobat.

e Consiliul de Administratie are documentele necesare si
deciziile, notele sunt cuprinse intr-un dosar care face parte
din registrul de procese-verbale;

Inspectii de specialitate

e aplicarea evaludrilor initiale si semestriale la disciplina
Consiliere si dezvoltare personala / consiliere si orientare;

e bunid pregatire in specialitate a cadrelor didactice
inspectate;

o portofoliile cadrelor didactice sunt in general bine
intocmite si cu planificiri actualizate;

o utilizarea in mare misura a metodelor active, centrate pe
elev;

»participarea cadrelor didactice debutante la cursul de
pregitire in specialitate

»derularea unor concursurilor scolare/extrascolare
judetene, regionale/interjudetene, nationale/internationale
sau desfiasurate de ML.E. in parteneriat cu alte institutii, in
majoritatea unitatilor scolare din judet.

Inspectii tematice - unitati scolare

coordonate

» cadrele didactice nu consultd periodic
forumul ISJ Hunedoara
Inspectii de specialitate

» reticenta unor cadre didactice in a se
adapta la noile schimbari curriculare

» nerespectarea programelor cadru in
vigoare;

Alte observatii

e interesul redus manifestat de unele cadre
didactice in implicarea in organizarea si
desfasurarea unor
concursuri/parteneriate educationale la
nivel local,judetean si regional;

e fondurile insuficiente
desfasurarea  activititilor
scolare si extrascolare;

e dezinteresul unor scolii pentru atragerea
fondurilor extrabugetare in vederea
realizarii de proiecte/programe
educative.

pentru
educative
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Oportunitati: Amenintari
e oferta de formare a CCD; e activitatea supraincircati a
e posibilitatea de informare si comunicare rapidi cu ISJ prin | cordonatorului de programe si proiecte
forumul existent si cu MEC; educative scolare si extrascolare;
e existenta unor proiecte Erasmus functionale; e existenta unor parteneriate care sunt
e existenta proiectelor PNRR si SmartLab pentru dotiri mai mult formale decit spre folosul
e Sprijin in aplicarea si derularea proiectelor scolare la nivel | copiilor-elevilor si parintilor
judetean, regional si national. e slaba implicare a conducerilor unititilor

« utilizarea celor mai noi metode didactice centrate pe elev in | de invatamant in sustinerea si organizarea
cadrul activititilor educative scolare si extragcolare in | Proiectelor educative;

vederea atingerii si ridicarii standardelor educationale; e influenta negativa a strazii si a altor
o eficientizarea  educatiei nonformale in  vederea | medii de influenti asupra elevilor si lipsa
imbunititirii calititii educatiei, a diminuérii abandonului si | Supravegherii acestora de catre parinti
absenteismului, a cresterii motivatiel scolare, precum si a
promovarii invatarii pe tot parcursul vietii datorita
proiectelor extrascolare;

o finalitatea proiectelor si programelor educative si
inregistrarea de rezultate deosebite prin participarea la
diverse competitii judetene, interjudetene, nationale si
internationale, cu burse de merit pentru copiii ce au obtinut
locul I, la competitiile nationale din calendarul ME.

6. Propuneri/recomandari.

¢ Sesiuni de informare a directorilor din unititile de invatimant, cu privire la aplicarea normelor
metodologice din sfera curriculum-ului la decizia scolii, a respectarii procedurilor existente.

e Sesiuni de informare a cadrelor didactice, cu privire la pasii derulatii pentru a scrie/desfasura proiecte
extrascolare.

in anul scolar 2025-2026 s-a avut in atentie cunoasterea obiectivelor generale, stabilite atat la nivel
national cit si la nivel regional, iar in functie de aceste obiective, am stabilit obiective specifice pentru
activitatile extrascolare desfasurate la toate nivelele, consiliere si orientare/consiliere si dezvoltare
personali. Pentru realizarea obictivelor propuse, o atentie sporita a fost orientati, coordonirii intregii
activitati extrascolare iar aceasta se reflectd in planurile de inspectie.
Inspectia scolara a avut in vedere permanenta evaluare a ofertei educationale, acordindu-se atentie

propunerilor referitoare la modificarea curriculumului.

A fost acordati importanti intocmirii documentelor de la diferite tipuri de inspectie, a documentelor
referitoare la curriculum si a fost asigurata pastrarea acestora conform cerintelor. Au fost initiate si
realizate urmatoarele:

Verificarea portofoliilor cadrelor didactice in timpul inspectiilor de specialitate si a celor tematice.
intocmirea la timp a documentelor solicitate de conducerea ISJ si MEC.
Pastrarea documentelor scolare oficiale si corecta completare a acestora.
Realizarea la timp a rapoartelor in urma inspectiilor tematice, curente sau speciale.
Calendarul Activitatilor Educative Judetene 2025-2026 a cuprins 94 de proiecte,

implementarea lor fiind monitorizata, impreund cu membrii ,,Consiliului Consultativ pentru
Activitate Extrascolara”. La nivel interjudetean, s-au desfasurat 42 de proiecte ce au facut parte din
calendarul MEC iar la nivel national/international judetul nostru a organizat 3 proiecte extrascolare,
ce au fiacut parte din calendarul activititilor MEC, Concursul National de Dans modern ,,Stelutele
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dansului”, Festivalul International de Folclor ,,Carpatica Deva” si Concursul national de Aeromodele
»sMemorialul Aurel Vlaicu”, toate trei fiind finantate de ciatre Ministerul Educatiei si Cercetarii si
Primaria Deva.

Activitatea de monitorizare din anul scolar precedent s-a bazat pe o serie de criterii de monitorizare si
evaluare a calitatii activitatii educative, formale si nonformale. Instrumentele de monitorizare si de
evaluare si-au dovedit eficienta prin calitatea activitatii instructiv-educative, concretizati in
rezultatele elevilor, atit la concursurile scolare cit si la cele extrascolare.

Rezultatele elevilor si ale cadrelor didactice coordonatoare au fost remarcabile, la nivelul Palatului
Copiilor Deva si al Clubului Copiilor ,,Valea Jiului” Petrosani, unititile din judet care ofera in
exclusivitate activitati nonformale.

REZULTATE 2025-2026 DOMENIUL CULTURAL- DOMENIUL SPORTIV- | DOMENIUL TEHNICO-APUCATIV
PALATUL COPHILOR DEVA $I CLUBUL COPIILOR VALEA JULUI ARTISTIC TURISTIC SISTINTIFIC
CCVALEA JULUIIPCDEVA  [CCVALEA JULUNPCDEVA  JCCVALEA JIULUIIPC DEVA TOTAL
CONCURSUR NATIONALE $1 INTERNATIONALE [LOCUL1 ; % ) 16 4 ; 167
LOCUL2 7 il 57 3 Y 11 116
LOCUL3 5 10 57 ) 15 1l 118
MENTIUNE 5 2 0 0 B § 5
(ONCURSURI REGIONALE S INTERIUDETENE {LOCUL1 ] 0 10 ; 1 3 L]
LOCUL2 i 1l 0 3 5 § b
LOCuL3 1 8 0 : § 3 R
MENTIUNE ] it 0 2 5 1 4
(ONCURSURI JUDETENE L0CUL1 ; 1 g 5 5 3 1
LOCUL2 b 5 b 3 1 ! 4
LOCuL3 3 2 4 4 ! 17 (&
MENTIUNE 1 4 2 1 4 g 3

Au fost organizate, impreuna cu directorii unititilor de invitimant intilniri periodice cu
reprezentanti ai comunititii locale, cu membri in organele de conducere alese la nivel local, judetean,
cu parinti, oameni de afaceri, reprezentanti ai bisericii si ai organizatiilor culturale, directori de
institutii judetene privind cresterea ofertei educationale a scolii la specificul comunitar si sprijinirea
in derularea activititilor extrascolare.

Au fost realizate perteneriate cu diferite institutii judetene, ONG-uri; - Administratii Publice Locale;
Agenti economici; Asociatii - Mass media, implicand elevii si cadrele didactice in foarte multe proiecte
educative extrascolare. Parteneriatul cu familia reprezinta o veriga esentiald in derularea actiunilor
intreprinse, in educarea tinarului ca cetatean, rolul conducator ce ii revine totusi scolii este extrem de
important.
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Activititile extrascolare detin un rol semnificativ in dezvoltarea personalititii copilului, in cresterea
performantelor scolare si in integrarea sociali in acelasi timp activititile extrascolare pot fi asociate
cu rezultate pozitive, observabile in randul elevilor participanti la astfel de activititi, oferind citeva
exemple din randul acestor rezultate:

. performanta si rezultate scolare mai bune;

. rata in scadere a abandonului;

. starea psihologica mai buna (stimi de sine crescuti, incluziune in societate);
. sciderea consumului de alcool si droguri in randul tinerilor;

. scaderea procentajului comportamentelor negative.

3.2.2.5. EDUCATIE PERMANENTA, iNVATAMANT PARTICULAR SI ALTERNATIVE
EDUCATIONALE

Cadrul normativ de referinti: Legea Invitimantului Preuniversitar nr. 198/2023, cu
modificarile si completarile ulterioare, si Strategia Nationald pentru Educatie Permanenta.

1. PREAMBUL SI CONTEXT STRATEGIC

Raportul dintre cererea si oferta de factori de munca pe piata regionala si nationala se mentine
la un nivel optim avandu-i ca principali actori beneficiarii primari ai educatiei (prescolarii, elevii,
cursantii), pe de o parte, si institutiile de invataméant (publice, particulare si alternative), pe de alta
parte. In conformitate cu priorititile educationale ale anului scolar 2025-2026, reteaua scolari are
obligatia de a-si adapta continuu serviciile educationale, promovand digitalizarea, incluziunea si
centrarea pe competente cheie .

2. OBIECTIVE STRATEGICE SI SPECIFICE
2.1. Obiective generale

e OG 1: Crearea structurilor si a metodelor favorabile formarii-dezvoltarii personalitatii umane pe
tot parcursul vietii (Life-Long Learning) .

e OG 2: Pregatirea personalititii umane pentru autoinstruire, autoeducatie si adaptare flexibila la
dinamicile pietei muncii si ale tranzitiei digitale .

2.2. Obiective specifice pe grupe de dezvoltare

e Grupa I (Deprinderi fundamentale si digitale): Insusirea deprinderilor sociale si cognitive de
baza (literatie, numeratie, gandire algoritmicd/informatica, educatie pentru sandtate si mediu) .

e Grupa a ll-a (Valori cetatenesti si sociale): Dezvoltarea capacitatii de adaptare la o societate
democratica, bazatda pe drepturile omului, pace, libertate, solidaritate, responsabilitate civica si
dezvoltare durabila .

e Grupaa lll-a (Rezilienta si dezvoltare personald): Cultivarea echilibrului emotional, a viziunii
prospective, a optiunii responsabile, a inteligentei emotionale si a capacitatii de auto-depasire .

e Grupa a IV-a (Instrumente de inviatare autonoma): Dezvoltarea competentei de ,,a invata sa
inveti”, a Tnvatarii autodirijate, colaborative si inter-generationale prin intermediul resurselor
educationale deschise (RED).

3. MONITORIZARE, iINDRUMARE SI ASIGURAREA CALITATII (ANUL SCOLAR 2025
_ 2026)

Pe parcursul anului scolar 2025-2026, activitatea de monitorizare si evaluare s-a desfasurat
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fizic. O atentie deosebitd a fost acordatd unitatilor de invatdmant particular, cu accent pe scolile
postliceale sanitare si de asistentd pedagogica pentru invatdmantul primar.

3.1. Activitatea Consiliului Consultativ

Consiliul Consultativ al Invatimantului Particular a realizat urmatoarele actiuni-cheie:

1. Selectia si propunerea corpului de metodisti: Validarea cadrelor didactice experte pentru
participarea la inspectiile de specialitate, inspectiile speciale pentru definitivare/grade didactice si
inspectiile tematice.

2. Parteneriate pentru stagii de practica: Consolidarea si extinderea protocoalelor de colaborare
si a contractelor-cadru de parteneriat intre Scolile Postliceale Sanitare din judetul Hunedoara si
unitatile sanitare (spitale judetene, municipale, clinici private integrate).

3. Corelarea curriculara: Depasirea necoreldrilor dintre structura anului scolar 2025-2026 si
planurile-cadru specifice invatamantului postliceal prin flexibilizarea orarului stagiilor de practica

4. DINAMICA RETELEI SCOLARE SI A RESURSELOR UMANE

Incadrarea cu personal didactic calificat la nivelul unititilor particulare este optimai,
concursurile de ocupare a posturilor vacante/rezervate derulandu-se strict conform Metodologiei-
cadru privind mobilitatea personalului didactic din Invatamantul preuniversitar.

Tablou sintetic: Structura Retelei scolare particulare si alternative (Judetul Hunedoara, 2025-2026)

Nivel de invatamant Unitati Unitati Total unitati
autorizate acreditate

Prescolar 1 5 6
Primar 1 1 2
Gimnazial 0 0 0

Liceal 0 0 0
Postliceal 2 8 10
Total retea particulara 4 14 18 (11,29%)

Nota: Reteaua judeteand cuprinde, de asemenea, 11 unitati/structuri cu alternative
educationale reprezentind 8,19% din totalul retelei scolare.

5. DIMENSIUNILE SI PRINCIPIILE EDUCATIEI NONFORMALE SI PERMANENTE
5.1. Niveluri de operare

e Nivel functional: Angajeaza functiile de adaptare (la cerintele socio-economice), inovare
(metodologica si tehnologica) si corectare/remediere (a decalajelor de invatare) .

e Nivel structural: Articuleaza componenta de cultura generala cu cea de calificare/specializare
profesionala

e Nivel operational: Valorifica potentialul individual de educabilitate prin oportunitati flexibile de
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invatare si motivare intrinseca .

5.2. Principii Guvernatoare

1. Principiul continuitatii: Asigurarea formarii pe parcursul intregii vietii (faza pregatitoare, faza
activa/profesionala, faza de seniorat).

2. Principiul adaptabilitatii curriculare: Actualizarea permanenta a ofertei educationale in raport
cu dinamica socio-economica si tehnologica.

.....

> ow
w
H
| bd
=
Ig]
| id
=)
—o
=
—
=)
H
(e
[1c]
¢
f=p
H
=N
=
[¢”]
=
-
H
=
w»
(]
=
E.
=3
-}
H
i
)
@D
N
<
o
=
D
=
D
D
-
@D
N
=
=
o
=
v
o
=.
)
A.
o
o]
o
]
R
=3
=
=
o
=
=
(@]
]
(0]
=}
=.
=
<
@

Principiul integrarii resurselor: Mobilizarea mijloacelor formale, nonformale si informale de
informare si formare.
5. Principiul corelarii sistemice: Armonizarea obiectivelor, continuturilor si formelor de evaluare.

6. ANALIZA DIAGNOSTICA (SWOT) — ANUL SCOLAR 2025 — 2026

PUNCTE TARI (Strengths)

PUNCTE SLABE (Weaknesses)

Respectarea strictd a planurilor-cadru si a
normativelor privind incadrarea
personalului didactic, didactic auxiliar si
nedidactic.

Proceduri riguroase si functionale privind
accesul persoanelor strdine in unitati si
siguranta in mediul scolar.

Management documentar optim la nivelul
Consiliilor de Administratie.

Aplicarea consecventd a  evaluarilor
initiale/semestriale la disciplina Consiliere
si dezvoltare personala.

Nivel ridicat de pregatire de specialitate a
cadrelor didactice si portofolii educationale
bine structurate .

Utilizarea extinsd a metodelor activ-
participative si a instrumentelor digitale
centrate pe elev.

Implicarea cadrelor didactice debutante in
programele de mentorat si formare de
specialitate.

Derularea de parteneriate si concursuri
scolare aprobate de Ministerul Educatiei si
Cercetarii.

Consultarea sporadicd a canalelor oficiale
de comunicare (forumul ISJ Hunedoara,
platforme interne) de catre unele cadre
didactice.

Rezistentd la schimbare si reticentd fatd de
noile abordari curriculare si digitale din
partea unor cadre didactice.
Disfunctionalitati punctuale in respectarea
riguroasd a programelor-cadru in vigoare.
Implicare scazutd a unor cadre didactice In
organizarea de proiecte/concursuri la nivel
judetean si regional.

Discrepante in dotarea cu materiale
didactice moderne si mijloace auxiliare intre
unitati.

OPORTUNITATI (Opportunities)

AMENINTARI (Threats)

Oferta diversificatd de cursuri de formare
furnizata de Casa Corpului Didactic (CCD)
Hunedoara.

Sisteme rapide si eficiente de comunicare
institutionala (ISJ — MEC — Unitati scolare).
Derularea si extinderea proiectelor cu

Insuficienta  resurselor de  software
educational licentiat 1n unitatile care
deruleaza activitati extrascolare.

Contextul socio-economic instabil si
fenomenul migratiei parentale pentru munca
in strdinatate.
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PUNCTE TARI (Strengths) PUNCTE SLABE (Weaknesses)

finantare europeana (Erasmus+, PNRR). e Risc crescut de excluziune educationala

e (Calendarul competitiilor scolare actualizat pentru  copiii  proveniti din  medii
si aprobat la nivel judetean, regional si dezavantajate din punct de vedere socio-
national. economic.

. RECOMANDARI SI MASURI DE AMELIORARE / DEZVOLTARE

Sesiuni de instruire managerialia: Organizarea de Intalniri periodice de informare si consiliere
cu directorii unitatilor de Invatamant particular si alternativ privind aplicarea corectd a
Metodologiei privind dezvoltarea curriculumului la decizia elevului din oferta scolii (CDEOS),
pentru invatdmantul preuniversitar primar, gimnazial si liceal, filierele teoretica si vocationala si
a Metodologiei privind proiectarea si aprobarea curriculumului la decizia elevului din oferta scolii
(CDEOS) pentru invatamantul liceal, filiera tehnologica Nr. 3.454/16 martie 2026.

Dezvoltarea educatiei nonformale: Derularea de workshop-uri destinate responsabililor cu
activitatile educative pentru integrarea metodelor nonformale si valorificarea oportunitatilor
oferite de programele europene.

Monitorizare digitala si comunicare: Eficientizarea fluxului informational prin obligativitatea
verificarii zilnice a forumului ISJ si a postei electronice institutionale.

Echitate si sprijin: Implementarea de masuri de sprijin si consiliere psihopedagogica pentru
elevii aflati in risc educational din cauza factorilor socio-economici sau a plecdrii parintilor in
strdinatate.

3.2.2.6. PROIECTE EDUCATIONALE

in vederea cresterii calititii educatiei si a formirii profesionale, Inspectoratul Scolar Judetean
Hunedoara, in colaborare cu unititile de invatiméant din judet, implementeaza proiecte
educationale finantate din fonduri europene. Acestea urmaresc dezvoltarea competentelor
profesionale si digitale ale personalului didactic, precum si sprijinirea elevilor in vederea
imbunatitirii rezultatelor scolare si a participarii active la procesul educational.

Activitatile derulate in cadrul acestor proiecte contribuie la prevenirea si reducerea
abandonului scolar, promovarea incluziunii si a echititii in educatie, precum si la facilitarea
tranzitiei absolventilor catre piata muncii. De asemenea, proiectele sustin modernizarea
procesului instructiv-educativ prin utilizarea metodelor de predare inovatoare si integrarea
tehnologiilor digitale, avand un impact pozitiv asupra creirii unui mediu educational
performant, incluziv si aliniat standardelor europene.

OBIECTIVE SPECIFICE

v’ asigurarea consilierii si indrumairii echipelor de proiecte din unititile de invitaméant
in domeniul accesarii si depunerii de proiecte cu finantare europeana;

v' incurajarea unititilor de invitimant in vederea cresterii numirului de cadre didactice
si elevi participanti la proiecte de mobilitate transnationala in scopul invatarii nonformale;

v implicarea inspectoratului scolar judetean si a unititilor de invitamant in proiecte de
parteneriat cu unitati similare din spatiul european;
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v/ promovarea si valorificarea diversititii si interculturalitatii in educatie;
v' promovarea demersurilor educationale pe formarea la elevi a competentelor cheie si a
competentelor transversale.

ACTIVITATI DE INFORMARE

v informarea periodici pe grupurilor de discutii www.erasmusplus.ro, https://school-
education.ec.europa.eu/en , www.e-twinning.eu, despre oportunitiatile de formare, gasire de
parteneri europeni, colaborare, accesare de fonduri, de la surse de maxima credibilitate:
ANPCDEFP www.anpcdefp.ro, Comisia Europeanid www.eacea.ec.europa.eu, Serviciul
Eurodesk www.eurodesk.ro, pagina dedicatia programului PNRR, Componenta 15 Educatie
din cadrul Ministerului Educatiei si Cercetarii, departamentul DGPNRR, pe pagina
Ministerului  Fondurilor Europene, www.mfe.gov.ro, portalul fonduri structurale
http://www.fonduri-ue.ro, pagina de ciutare www.eeadedu.ro.

ACTIVITATI DE CONSILIERE

v consilierea si indrumarea coordonatorilor de proiecte si a directorilor din unititile de
invitimant care au depus/vor depune candidaturi si au implementat/vor implementa proiecte
in cadrul programului European Erasmus+, in cadrul Programului Educatie si Ocupare,
Schema de granturi PNRAS, Programul ,, Tichete Sociale”, Programul ,,Masa sanatoasa”,
Catalogul scolar, PNRR-dotiri, PNRR-Smartlabs, PNRR_Dotlab;

v consilierea cadrelor didactice care au fost selectate pentru a participa la proiectele de
mobilitate Erasmus+ pentru completarea si utilizarea certificatului de mobilitate Europass
precum si elaborarea raportului de mobilitate din Beneficiary module.

v' consilierea cadrelor didactice care au insotit grupuri de elevi in cadrul mobilititilor
Erasmus+ VET si in cadrul parteneriatelor strategice interscolare;

v’ activititi de sprijin si consiliere unititi de invatamant in vederea scrierii si depunerii
de proiecte in cadrul axelor de finantare PNRR, PNRAS, PEO si POIds;

v’ organizare etapa judeteani a Concursului ,Made for Europe”;

v indrumare si consiliere unititi de inviatimant pentru elaborarea de candidaturi in
vederea obtinerii titlului de ,,Scoald Europeana”;

v" indrumare si consiliere scoli pentru inscriere si participare la Competitiile EuroQuiz
si Lider European;

v implementarea proiectului de Acreditare Erasmus+ consortiu coordonat de
Inspectoratul Scolar Judetean Hunedoara;

v' implementarea proiectului de parteneriat strategic 2024-1-CY01-KA220-SCH-
0002449 Improving physical coordination in children with special needs through virtual reality
workouts, coordonat de Universitatea din Cipru.

v' depunere de noi proiecte in programul Erasmus+, in calitate de partener strategic;

ACTIVITAII DE MONITORIZARE

1. vizite de monitorizare la:
v" CJRAE Hunedoara
v Colegiul National "Iancu de Hunedoara" Hunedoara
v Colegiul Tehnic ,, Transilvania'" Deva
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v" Liceul cu Program Sportiv ,,Cetate” Deva

v" Liceul Tehnologic ,,Grigore Moisil” Deva

v" Liceul Tehnologic ,,Mihai Viteazu” Vulcan

v Scoala Gimnaziali ,,Jon Gheorghe Duca” Petrosani

Fisele si rapoartele de monitorizare arata importanta acestor proiecte pentru comunitatea
educationali hunedoreana dar si nevoia de selectie riguroasi a echipelor de proiect,
diseminarea eficienta a tuturor activititilor propuse in proiecte, implementarea cu succes a
rezultatelor obtinute in urma derularii proiectelor cu finantare europeana.

ACTIVITATI DE DISEMINARE

v' unititile de invitimant implicate in derularea proiectelor cu finantare europeani
realizeaza multiple si variate activitati de diseminare adoptind instrumente adecvate de
promovare a rezultatelor obtinute;

ACTIVITATI DE PROMOVARE A UNOR NOI PROIECTE / ACTIVITATI:

v" Infodays Erasmus+, 13-17.10.2025

v' activitate online de informare a noului Program Erasmus+, 15-18 ianuarie 2026;

v' activitate online de informare si consiliere pregitire candidaturi parteneriate, 20-25
februarie 2026;

v’ organizare etapa judeteana Concurs ,,Made for Europe” 23 martie 2026;

v" verificare candidaturi Competitia ,,Scoala Europeana” — aprilie 2026;

v’ organizare etapa nationald a Concursului National ,,Made for Europe” , 13-17 mai
2026, Deva,;

ALTE ACTIVITATI

1. Participare la instruirile organizate de M.E.C.

» participare la Consfituirea Nationala a inspectorilor pentru proiecte educationale din
perioada octombrie 2026, online.

2. Organizarea de consfatuiri /cercuri metodice

v' consfituirea judeteani a coordonatorilor de proiecte europene, online, octombrie
2025;

v Organizare si derulare eveniment de diseminare rezultate din proiecte
Erasmus+,,Infodays Erasmus+”, octombrie 2025;

v' Organizarea si desfisurarea activititilor prevazute in anul III de finantare al
Acreditarii Erasmus+ coordonata de ISJ Hunedoara;

v Organizarea si desfisurarea activitatilor cuprinse in graficul proiectului parteneriat
strategic 2024-1-CY01-KA220-SCH-0002449 Improving physical coordination in children with
special needs through virtual reality workouts, coordonat de Universitatea din Cipru;

v Evenimente de informare si promovare a activititii de acreditare Erasmus+;

VIZITE DE MONITORIZARE A PROIECTELOR IMPLEMENTATE iN ZONA DEVA SI
ZONA HUNEDOARA
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Numérul Tipul
proiectului si proiectului
Nr domeniul vizat Perioada de Erasmus+
crt. Nume institutie (scolar, VET, | Titlul implementare KA1/ Data vizitei
" | vizitata educatia adultilor, | proiectului P Erasmus+
tineret, KA2/ KA3/
crossectorial) Tineret
2022-1-RO01- . Erasmus+,
1. | GJRAE KA121-SCH- Acreditare 2022-2027 | KA1SCH - | 13-10-
Hunedoara Erasmus+ . 17.10.2025
000059632 acreditare
Colegiul
National 2021-1-RO01- Acreditare Erasmus+, 12.10-
2. | "Iancude KA120-SCH- 2021-2027 | KA1 SCH - 3
" Erasmus+ . 17.10.2025
Hunedoara 000044336 acreditare
Hunedoara
Colegiul 2024-1-R0O01- . 2022-2027 | grasmus+,
Tehnic Acreditare 10.11-

3. . . | KA121- KA1 VET -
sIransilvania Erasmus+ . 14.11.2025

VET000210647 acreditare
Deva
Liceul cu 2024-1-ROo01- . Erasmus+,
Program Acreditare 10.11-

4, . KA121- 2022-2027 | KA1 VET -

Sportiv VET000201477 Erasmus+ acreditare 14.11.2025
,Cetate” Deva
Liceul

. 2024-1-ROo01- . Erasmus+, )

5 Teh.nologlc KA121- Acreditare 2022-2027 | KA1 VET - 10.11

»Grigore Erasmus+ . 14.11.2025
e VET000221326 acreditare

Moisil” Deva

Scoala

Sanitara 2024-1-ROo01- Acreditare Erasmus+, 1711~

6. | Postliceala KA121- Erasmus+ | 202272027 KA1 VET - 23'11 202
,Carol Davila" | VET000220911 acreditare e 5
Petrosani
Liceul
Tehnologic 2024-1-ROo01- . Erasmus+,

7. |,0vid KA121- ‘é:;gg:l?f 2022-2027 | KA1 VET - 22'1111'202
Densusianu" VET000223893 acreditare o o
Calan
Liceul 2023-1-R0Oo01-

8 Teoretic KA2320-SCH- Erasmus+ 2022-202 Erasmus+ | 08.02-

' sAvram KA220 3 o KA2 SCH 12.02.2026

" 000166887
Iancu” Brad
?e(fliltic 2022-1-R0O01- Jean Erasmus+ 08.02-

9. KA121-SCH- Monnet 2023-2026 | Jean :
»Avram 000059632 Action Monnet 12.02.2026
Iancu” Brad 5963
Colegiul
National 2023-1-R0Oo01- Acreditare Erasmus+, 00.02-

10. | Pedagogic KA120-SCH- 2021-2027 | KA1 SCH - 9-03
" . Erasmus+ . 12.03.2026
Regina 000191491 acreditare

Maria" Deva
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Numérul Tipul
proiectului si proiectului
Nr domeniul vizat _ Perioada de Erasmus+ o
crt. Nume institutie (scolar, VET, Tltl_ul . implementare KA1/ Data vizitei
" | vizitata educatia adultilor, | proiectului Erasmus+
tineret, KA2/ KA3/
crossectorial) Tineret
Colegiul
Economic 2020-1-ROo01- Acreditare Erasmus+, 23.03-
11. | ,,Emanuil KA120-VET- 2020-2027 | KA1 VET - ’
. 39 Erasmus+ . 26.03.2026
Gojdu 095271 acreditare
Hunedoara
Liceul
Tehnologic 2022-1-R0O01- Acreditare Erasmus+, 23.03-
12. | ,,Mihai KA121-VET- 2022-2027 | KA1 VET - ’
. ’ Erasmus+ . 26.03.2026
Viteazu 000055256 acreditare
Vulcan
Scoala
911;1111naz1ala 2022-1-R0O01- Acreditare Erasmus+, 23.03-
13. KA121-SCH- 2022-2027 | KA1 SCH - ’
Gheorghe Erasmus+ . 26.03.2026
’ 000064001 acreditare
Duca
Petrosani
ANALIZA SW.O.T.
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

e organizarea retelelor locale de multiplicare
a informatiei europene in 50% din scolile
judetului Hunedoara si a retelei
centralizate, profesori cu experientd in

scrierea si implementarea proiectelor,
precum si asigurarea functionalitatii
acestora.

e derularea campaniei de monitorizare a
proiectelor si programelor aflate in
desfasurare;

e promovarea si derularea unor activitati de
diseminare sustinute si eficiente;

e implicarea  parintilor 1n  activitatile
proiectelor educationale, ca beneficiari
indirecti ai demersurilor derulate in scoli;

e coordonarea activititilor desfisurate in
parteneriat cu institutiile din comunitatea
locala;

e indrumare si consiliere online pentru
depunere aplicatii de proiecte in contextul

pandemiei;

e comunicarea dificila cu responsabilii/
coordonatorii de proiecte europene de la
cateva unititi de invitimant care nu au
inteles rolul acestora in sistemul
comunicational si actional al
departamentului Proiecte Educationale;

e insuficienta implicare a directorilor de
scoli si a cadrelor didactice, verigi care pot
face dintr-o actiune obisnuiti un
eveniment al intregii scoli si astfel sa
contribuie la eficientizare si valorizare;

e atitudinea dezinteresata a unor cadre
didactice, colectionare de documente
(certificate, adeverinte), dar neimplicate
actional;

s inconsecventa unor cadre didactice
cuprinse in reteaua de multiplicare a
informatiei europene;

e lipsa de competente minimale ale unor
cadre didactice privind utilizarea unei
limbi striaine - premisa indispensabild a
initierii proiectelor transnationale.
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e cresterea numarului de aplicatii depuse si
finantate in cadrul programului Erasmus+
si a altor programe cu finantare europeana/
internationala.

eslaba promovare si diseminare a
activitatilor din proiectele europene
derulate in scoli.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

ecolaborarea cu CCD Hunedoara si cresterea
interesului acesteia pentru derularea de
cursuri in domeniul scrierii de proiecte
europene;

eexistenta unei oferte generoase de programe,
proiecte si activititi europene la nivel
national;

ederularea, sub indrumarea ANPCDEFP, a
unor cursuri si ateliere de formare in
domeniul scrierii proiectelor europene;
elansarea de catre Ministerul Fondurilor
Europene a apelurilor de proiecte in
domeniul educatiei si egalitatii de sanse, prin
programele  europene  Erasmus+, e-
Twinning, Programul EPAS  Scoli
Ambasador ale Parlamentului European,
Euro Quiz, Lider European, Certificatul
»dcoala Europeana”, Competitia ,,Made for
Europe”, Schema de granturi PNRAS,
PNRR-dotari, PNRR-smartlabs;
eimplicarea unititilor de invatamant in
cadrul proiectelor PNRR, Componeneta
C15-Educatie.

slaba motivare a echipelor de proiect ale
caror aplicatii de proiecte Erasmus+ nu au
fost aprobate;

ealocarea financiara insuficienta pentru
derularea  mobilitatilor propuse in
proiectele acreditate Erasmus+;
edezinteresul echipelor de proiect in
completarea corecta a documentelor/
rapoartelor din proiecte;

spersonal didactic cu abilitati reduse de
scriere a proiectelor lansate prin
programele, PEO, PNRR, PNRAS;

sslaba  participare la  cursurile si
evenimentele de formare in domeniul
scrierii de proiecte Erasmus+ organizate de
catre ANPCDEFP la nivel judetean;
scresterea numarului de petitii si sesizari
care au ca subiect managementul deficitar
in implementarea proiectelor Erasmus+.

PROIECTE CU FINANTARE EUROPEANA APROBATE SI DERULATE iN
UNITATILE DE iNVATAMANT DIN JUDETUL HUNEDOARA PE PARCURSUL
ANULUI SCOLAR 2025-2026

PROIECTE EUROPENE ERASMUS+
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6. Propuneri/recomandari

> consilierea managerilor scolari cu privire la identificarea responsabilului pentru proiecte
educationale europene din randul cadrelor didactice active, cu spirit de initiativd, competente
lingvistice si de comunicare;

> mediatizarea si promovarea consecventd a programelor europene si a cooperarii la nivel
european si international in randul managerilor scolari, a cadrelor didactice, a elevilor, a comunitatii;
> monitorizarea constantd a derularii programelor europene si a activitatilor adiacente de catre

inspectorul de specialitate;

> organizarea 1-2 sesiuni de formare a cadrelor didactice pentru fiecare tip de program/
proiect;

> monitorizarea modului de respectare a activitatilor de diseminare propuse in formularele de
candidatura.

4. ACTIVITATEA COMPARTIMENTELOR ADMINISTRATIVE ALE INSPECTORATULUI
SCOLAR JUDETEAN HUNEDOARA

4.1. COMPARTIMENTUL FINANCIAR
Repartizarea resurselor financiare si materiale

Prin procedurile adoptate, proiectul de buget anual intocmit pe surse de finantare se transmite
ordonatorului principal de credite — Ministerul Educatiei si Cercetirii .

Pentru anul 2026 Bugetul a fost transmis de ordonatorul principal de credite in cursul lunii mai 2026
acesta fiind repartizat pe unititi de invatimant preuniversitar de stat, / unititi de invatimant special
si unititi conexe 1in termenul legal cu respectarea HG ce reglementeazi costul
standard/elev/anteprescolar/prescolar- pentru unititile de invatimant de masa.

Bugetul anual s-a supus aprobirii in CA al ISj Hunedoara respectindu-se, in aceasta privinta,
calendarul activititilor C.A. Asa cum reiese din documentele compartimentului financiar, angajarea
si utilizarea creditelor bugetare, pe baza bunei gestiuni financiare, s-a efectuat cu respectarea
principiilor managementului financiar eficient.

Toate cheltuielile au respectat etapele de angajare, lichidare ordonantare si plati prevazute de
O.M.F.P. nr. 1140/ 2025 pentru aprobarea Normelor metodologice privind angajarea, lichidarea,
ordonantarea si plata cheltuielilor institutiilor publice, precum si organizarea, evidenta si raportarea
angajamentelor bugetare si legale, s-au intocmit documentele cerute de aceasta metodologie (referate
de necesitate, documente de fundamentare care au stat la baza propunerilor de angajare a creditelor
bugetare, angajamentele bugetare si legale, ordonantari de plata, respectiv ordine de plata).

S-a avut in vedere respectarea principiilor bunei gestiuni financiare, a unui management financiar
sanitos, integrat in ansamblul politicilor contabile ale unititii, avind in vedere si executia bugetara.

Din punct de vedere al repartizarii resurselor financiare, o problemi identificati si in acest an, la
nivelul judetului Hunedoara, este neincadrarea unititilor de invatiméant preuniversitar in bugetele de
venituri si cheltuieli pentru cheltuielile de personal si asimilate, calculate in baza costului standard per
elev/prescolar.
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Ca ordonator de credite, am constituit un grup de lucru, format din personal de specialitate din cadrul
inspectoratului scolar (auditor intern, contabil sef, consilier salarizare si consilier retea scolara) si din
administratori financiari/contabili sefi din unititile de inviatamant, cu experienta si care provin din
entititi care se incadreaza in prevederile bugetare.

Grupul de lucru a efectuat verificiri la nivelul unititilor de invatiméant preuniversitar care au depasit
bugetele aprobate, localizind cauze ale acestui fenomen. in cuprinsul acestor rapoarte, au fost inserate
masuri de diminuare a cheltuielilor, in vederea incadririi in bugetele cost standard, atit méasuri
asumate si de directorii scolilor, cit si masuri considerate oportune de citre membrii grupului de
lucru. Aceste masuri stau la baza modificarilor de retea scolari si a reducerilor de personal (didactic,
didactic auxiliar si nedidactic), ce vor putea fi operate pe masura vacantirii acestor posturi , in
conditiile in care nu produc disfunctionalitiati majore in activitatea scolilor.

Totodata, prin implicarea directa a managerilor de scoli, am solicitat si redimensionari ale efectivelor
de elevi pe formatiuni de studiu, pentru eficientizarea cheltuielilor de personal.

La nivelul Inspectoratului Scolar Judetean Hunedoara se realizeaza venituri proprii, care sunt, de
asemenea atent gestionate si directionate cu precadere pentru realizarea activitatilor proiectate in
planul managerial al ISJ Hunedoara.

Inspectoratul Scolar Judetean Hunedoara, prin intermediul compartimentului financiar — contabil din
organigramai, coordoneaza fluxurile financiare la nivelul sistemului judetean de educatie. Documentele
contabile de sintezd sunt intocmite in conformitate cu prevederile legale, iar situatiile financiare
privind patrimoniul si executia bugetara sunt elaborate de compartimentul financiar — contabil al
inspectoratului scolar si prezentate la termenele prevazute.

Trimestrial si anual, se elaboreaza si bilantul centralizat, la nivelul judetului, continind datele
raportate de toate unitatile de invatimant preuniversitar si unititile conexe, pe surse de finantare
(buget de stat, respectiv venituri ale activitatilor autofinantate).

Rezultatele cheltuielilor efectuate sunt analizate periodic prin raportare la aceleasi obiective din
etapele anterioare pe baza procedurilor operationale. in conformitate cu prevederile Legii
Contabilititii nr 82/1991 republicati, s-a intocmit trimestrial Bilantul institutiei, cu anexele aferente,
si s-a transmis Ministerului Educatiei si Cercetarii, ordonator principal de credite, la termenele
solicitate de acesta. Verificarea executiei bugetare la nivelul institutiei se realizeaza si prin certificarea
anuala a situatiilor financiare, de citre auditorul intern al inspectoratului scolar, care elaboreaza
raportul privind certificarea situatiilor financiare anuale la data de 31 decembrie, ale Inspectoratului
Scolar Judetean. in cadrul demersurilor de audit intern, se procedeazi si la verificarea ulterioari a
executiei bugetare la nivelul institutiei.

Lunar s-a monitorizat executia proiectelor derulate de scoli in cadrul proiectelor PNRR ( PNRAS I
si II, PNRAS - scoli mici, Smartlab, Dotlab, PNRR- scoli pilot, si pedagogie digitala).

Programul "SAPTAMANA VERDE” a fost finalizat in anul 2025 — fiind alocat un buget pentru scoli
in valoare de 1.650.936 lei din care s-a consumat la finale anului 1.650.778 lei.

Pentru programul de prevenire a violentei si infractiunilor in mediul scolar ”impreuni prindem
curaj” derulat si monitorizat de citre CJRAE Hunedoara s-a alocat pentru anul 2025 un buget de
63.800 lei care a fost consumat integral.

PROGRAME NATIONALE DE PROTECTIE SOCIALA derulate in anul scolar 2025-2026:
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Bursele scolare pe categorii de burse s-au acordat in baza prevederilor Legii Invatimantului
Preuniversitar 198/4.07.2023 si a H.G. 732/2025

in anul scolar 2025-2026 s-au acordat urmitoarele categorii de burse:

° burse de merit — 3199 elevi

° burse sociale — 12746 elevi

° burse tehnologice — 1422 elevi

° burse pentru mame minore — 21 eleve
° burse etnici moldoveni - 3 elevi

4.2. COMPARTIMENTUL JURIDIC

a. Apiararea/reprezentarea drepturilor si a intereselor legitime ale inspectoratului scolar in raporturile
cu autoritatile publice, institutiile de orice natura, precum si cu orice persoana fizica sau juridica.
Consilierul juridic a exercitat atributiile de aparare si reprezentare a drepturilor si intereselor legitime
ale Inspectoratului Scolar Judetean Hunedoara in raport cu autorititi publice, institutii de orice
naturi, entititi private, precum si fatd de persoane fizice, in mod impartial, fira discriminare sau
partinire.
Ori de cite ori a constatat, din oficiu, incilcarea intereselor legitime ale inspectoratului, consilierul
juridic a informat operativ conducerea institutiei si a formulat propuneri fundamentate pentru
sesizarea autoritatilor competente ale statului, in vederea protejirii drepturilor si a patrimoniului
institutional.
Aceste demersuri au fost intreprinse cu profesionalism, in deplin acord cu dispozitiile legale si cu
exigentele functiei publice de consilier juridic.

b.Reprezentarea intereselor legitime ale inspectoratului scolar in fata instantelor judecitoresti de orice
nivel. Pentru o gestionare eficienta a activititii de contencios, consilierul juridic si-a exercitat rolul
legal si obligatia profesionald de a reprezenta Inspectoratul Scolar Judetean Hunedoara in fata
instantelor judecatoresti de orice grad, respectiv judecatorii, tribunale si curti de apel, in conformitate
cu atributiile conferite de fisa postului si legislatia aplicabila.
Activitatea procesuali este documentati si in platforma oficiali a Ministerului Justitiei —
www.portal.just.ro.

Evolutia litigiilor in perioada 2015-2026:

’ An scolar H Nr. dosare ‘
| 2015-2016 || 38 |
| 2016-2017 | 25 |
| 20172018 || 38 |
| 2018-2019 | 61 |
| 2019-2020 || 29 |
| 2020-2021 | 47 |
| 20212022 | 25 |
| 2022-2023 | 24 |
| 2023-2024 | 14
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| An scolar “ Nr. dosare ‘
| 2024-2025 | 30 |
| 2025-2026 || 34 |

Rezultate procesuale

o Cauze solutionate definitiv: 7

o Cauze aflate pe rol la sfarsitul anului scolar 2025-2026: 34

¢ Rata estimativa de succes: peste 70%, raportat la cauzele solutionate definitiv in care Inspectoratul
Scolar Judetean Hunedoara a fost parte, majoritatea solutiilor fiind favorabile institutiei sau
confirmind legalitatea actelor administrative emise.

Tipologia litigiilor

e Preponderent, litigii de munci, avind ca obiect acordarea unor drepturi salariale (sporuri,
indemnizatii, diferente de drepturi salariale);

o Cauze de contencios administrativ, privind suspendarea sau anularea actelor administrative emise
de Inspectoratul Scolar Judetean Hunedoara;

o Litigii privind raporturile de management educational si exercitarea atributiilor autoritatii publice
in domeniul invatimantului;

o finperioada de referinti a existat o cauzii penali (PARCHETUL DE PE LANGA JUDECATORIA
PETROSANI -Petent, INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN HUNEDOARA-Intimat, DGASPC
HUNEDOARA- Intimat N. L. F.- Intimat).

Tendinte jurisprudentiale

Instantele de judecata au pronuntat, in general, urmétoarele categorii de solutii:

« in litigiile privind drepturile salariale, solutiile au fost frecvent favorabile reclamantilor, ca efect al
cadrului normativ aplicabil si al practicii judiciare consolidate;

e in cauzele de contencios administrativ, instantele au confirmat, in majoritatea situatiilor, legalitatea
actelor administrative emise de Inspectoratul Scolar Judetean Hunedoara, respingind cererile de
suspendare sau anulare ori mentinind solutiile favorabile institutiei in ciile de atac;

¢ 0 parte dintre cauze se afli inca in faze procesuale intermediare (fond, apel sau recurs), neputand fi
formulate concluzii definitive asupra rezultatului acestora.

Aceasta formulare este mai prudenta din punct de vedere juridic si reflectd mai fidel situatia din
registrul de litigii.

O cauza recurenta a aparitiei litigiilor o reprezinta interpretarea subiectiva si neuniforma a legislatiei
de catre angajati sau angajatori, in special in ceea ce priveste Legea salarizirii unice, dar si
nemultumiri de natura personala.

Activitatea profesionali in cadrul proceselor:

Consilierul juridic a intocmit documentatia aferenta fiecirui dosar, a fost prezent la termenele de
judecati, a pledat cu demnitate si profesionalism in fata completelor si a redactat note scrise si
concluzii orale ori de cite ori a fost necesar sau solicitat de instanta.

in toate etapele procesuale, a manifestat constiinciozitate, loialitate institutionala si probitate
profesionala.

In paralel, a utilizat in mod eficient aplicatia ,,Dosarul electronic” pusi la dispozitie de Ministerul
Justitiei, oferind totodata consiliere directorilor unititilor de invatamant in vederea implementarii
Parteneriatului Inspectorat —Tribunal privind accesul digital la dosare.

in sprijinul unitaitilor scolare implicate in litigii, consilierul juridic:

o a furnizat modele de acte procesuale, adaptate fiecarei situatii;

¢ a elaborat o procedura interni privind conduita si demersurile unititii scolare in cazul chemarii in
instanta;

e a pus in dezbatere publica un GHID DETALIAT pentru aplicarea art. 17 din ROFUIP privind
consultanta, asistenta juridica si apararea unititilor de inviatimant in litigii.
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Arhivarea si evidenta litigiilor:

« Situatia procesuali este reflectati riguros in Registrul special al litigiilor, in format letric si electronic,
actualizat constant;

e Dosarele sunt arhivate corespunzitor, conform Nomenclatorului arhivistic, fiind pastrate in dulap
securizat, in biroul 303 din cadrul 1SJ Hunedoara;

in intervalul 1 septembrie 2025 si 31 august 2026 au fost identificate 34 de dosare cu termene de

judecata.

Din totalul de dosare, unele se afli in stadiul de fond, iar altele se afla in recurs.
Analiza tipologiei litigiilor si a solutiilor pronuntate

1. Categorii de materii

Litigiile inregistrate in anul scolar 2025-2026 se grupeaza in doua categorii principale:

a) Contencios administrativ si fiscal, reprezentind actiuni avind ca obiect suspendarea sau anularea
unor acte administrative, obligarea autoritiatii publice la emiterea ori solutionarea unor acte
administrative, precum si alte litigii privind legalitatea actelor emise de Inspectoratul Scolar Judetean
Hunedoara sau de unitatile de invatimant.

b) Litigii de muncai, reprezentind categoria predominanti, avand ca obiect acordarea unor drepturi
salariale, recalcularea salariilor, plata unor sporuri si indemnizatii, precum si alte drepturi izvorite
din raporturile de munca sau de serviciu.

2. Analiza solutiilor pronuntate

Din analiza registrului de litigii rezulta ca instantele de judecatia au pronuntat o diversitate de solutii
procesuale, respectiv:

admiterea actiunilor sau a cailor de atac;

respingerea actiunilor ori a cailor de atac;

suspendarea judecatii sau a executdirii actelor administrative, in cazurile prevazute de lege;

casarea hotararilor si trimiterea cauzelor spre rejudecare;

alte solutii procedurale (renuntare la judecati, conexare, perimare, anulare, declinare de
competentd, suspendarea cauzei ca urmare a sesizirii Curtea Constitutionald a Romainiei sau alte
masuri procesuale).

Analiza evidentiazd ca, in materia litigiilor de munci, solutiile favorabile reclamantilor au fost
generate in principal de cadrul normativ aplicabil drepturilor salariale si de practica judiciara
consolidati in aceasti materie. in schimb, in cauzele de contencios administrativ, instantele au
confirmat, in majoritatea situatiilor, legalitatea actelor administrative emise de Inspectoratul Scolar
Judetean Hunedoara, ceea ce reflectd un nivel corespunzator de legalitate si fundamentare a actelor
administrative adoptate de institutie.

Litigii de munca

Majoritatea dosarelor de litigii de munca privesc calcularea si plata unor drepturi salariale
restante. Desi obiectele sunt similare, fiecare dosar vizeaza personalul unei unititi de invitimant
diferite.
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C. Asigurarea asistentei si a consultantei de specialitate inspectorului scolar general, inspectorilor scolari
generali adjuncti, compartimentelor din cadrul inspectoratului scolar, precum si unititilor de
invitimant, la solicitarea acestora

Consilierul juridic a acordat asistentd si consultantd juridici de specialitate, la solicitare,
urmatoarelor structuri si persoane din cadrul sistemului de invatiméant:

¢ Inspectorului scolar general;

¢ Inspectorilor scolari generali adjuncti;

¢ Compartimentelor functionale din cadrul inspectoratului scolar;

¢ Directorilor unitatilor de invatimant preuniversitar din judet.

Consultanta a fost oferiti atit in scris, pe cii oficiale, in conformitate cu procedura interni aprobata,
cit si in mod operativ, prin intermediul:

e comunicérii directe (fata in fati),

e corespondentei electronice (e-mail),

e prin consultanta telefonica.

Pentru situatiile de natura juridica complexa, consilierul juridic:

o acompletat o Fisa de evidentd a cazului, ca numir de inregistrare;

e a procedat, acolo unde s-a impus, la inregistrarea audio-video a discutiilor, cu respectarea
dispozitiilor legale privind protectia datelor cu caracter personal.

Toate solicitiarile au fost inregistrate si gestionate in Registrul de evidenta a consultatiilor juridice,
pastrat in format letric, iar in urma analizelor efectuate au fost emise:

o Informari juridice scrise, transmise catre solicitant;

e Note de informare adresate personalului didactic si nedidactic din unititile de inviatimant, acolo
unde situatia impunea diseminarea informatiei juridice.

De asemenea, consilierul juridic a utilizat forumurile profesionale dedicate, unde a postat proiectele
de acte normative relevante pentru reteaua scolara, centralizind si valorificAnd propunerile transmise
de catre personalul didactic si administrativ din teritoriu, in vederea fundamentarii unui punct de
vedere unitar al inspectoratului.

d.Pistrarea evidentei lucririlor realizate si pastrarea dosarelor de instanta

Consilierul juridic a asigurat gestionarea riguroasa si arhivarea corespunzatoare a documentelor
juridice, in conformitate cu prevederile Nomenclatorului Arhivistic aprobat la nivel institutional.
Pentru desfasurarea activititii in conditii optime de organizare si trasabilitate, a utilizat si mentinut
actualizate urmatoarele registre de evidenta specifice activitatii juridice:

1. Registrul de evidenta a corespondentei juridice (intrari—iesiri) — numerotat si datat, utilizat
pentru urmarirea fluxului documentelor juridice;

2. Registrul de evidenta a litigiilor — dedicat consemnarii oricarei situatii litigioase cu care consilierul
juridic a fost sesizat, cu mentionarea partilor, obiectului si stadiului procesual;

3. Registrul de evidentd a avizelor scrise — continind toate avizele juridice formulate in scris la
solicitarea compartimentelor interne sau a conducerii 1ISJ Hunedoara;

4. Registrul de evidenta a consultatiilor juridice — destinat punctelor de vedere exprimate, inclusiv
in format verbal, cu identificarea solicitantului si a obiectului consultatiei;

5. Registrul de inregistrare a actelor juridice atestate de consilierul juridic, in ceea ce priveste:

o identitatea partilor semnatare;

o continutul si data actului;

o forma de autentificare/atestare juridica, in conformitate cu Legea nr. 514/2003 privind organizarea
si exercitarea profesiei de consilier juridic.

Toate dosarele de instanti au fost pastrate in format fizic in conditii de siguranta, in dulapuri incuiate,
in spatiul special destinat din cadrul biroului 303, cu respectarea normelor de protectie a informatiilor
sensibile si a termenelor de arhivare.

e.Rezolvarea altor lucrari cu caracter juridic, repartizate de inspectorul scolar general
in perioada analizati, consilierul juridic a contrasemnat actele cu caracter juridic emise de citre
Inspectoratul Scolar Judetean Hunedoara si a emis puncte de vedere juridice motivate, la solicitarea
conducerii sau a compartimentelor de specialitate.
De asemenea, s-a implicat activ in solutionarea petitiilor si a conflictelor aparute la nivel judetean,
consiliind persoanele responsabile cu redactarea raspunsurilor oficiale. Pentru asigurarea coerentei
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institutionale, a redactat proceduri operationale specifice, in colaborare cu alti angajati din aparatul
propriu.

f. Participarea in comisiile constituite la nivelul Inspectoratului Scolar Judetean Hunedoara
Consilierul juridic a asigurat consultanta si asistentd juridici permanenta comisiilor constituite la
nivelul Inspectoratului Scolar Judetean Hunedoara, participind, in functie de atributiile legale si de
dispozitiile conducerii institutiei, la activitatea urmatoarelor comisii:

1. Consiliul de administratie al Inspectoratului Scolar Judetean Hunedoara, in calitate de membru;

2. Comisia judeteana de mobilitate a personalului didactic;

3.Comisiile judetene pentru organizarea si desfisurarea examenelor si concursurilor nationale
(titularizare, definitivat, examenul national de bacalaureat, evaluarea nationali, admiterea in
invatimantul liceal si profesional);

4. Comisia de disciplina pentru personalul din cadrul inspectoratului scolar;

5. Comisia judeteana de etica, in cadrul céreia consilierul juridic indeplineste functia de presedinte;

6. Comisia pentru echivalarea studiilor efectuate in striinitate si a perioadelor de studii;

7.Comisia de contestatii pentru acordarea gradatiei de merit;

8. Comisia pentru implementarea si monitorizarea masurilor dispuse prin rapoartele de audit intern
si ale organismelor de control;

9. Comisia pentru solutionarea petitiilor si memoriilor adresate inspectoratului scolar, prin acordarea
de consultanta juridica;

10. Comisiile de cercetare administrativa prealabila si de verificare a sesizarilor formulate impotriva
personalului din unititile de invitidméant, atunci cind a fost desemnat;

11.Comisiile constituite pentru solutionarea contestatiilor formulate in procedurile organizate de
inspectoratul scolar;

12. Comisiile constituite pentru punerea in aplicare a hotararilor instantelor de judecati si a masurilor
dispuse de autorititile de control;

13.Comisiile constituite pentru inventarierea, predarea-primirea si verificarea documentelor sau
patrimoniului, atunci cind participarea consilierului juridic a fost necesara din perspectiva legalitatii;
14.Grupurile de lucru pentru elaborarea, revizuirea si avizarea procedurilor operationale si a
regulamentelor interne.

0.Avizarea actelor cu caracter juridic ale inspectoratului scolar

Activitatea de avizare juridica s-a desfasurat prin controlul de legalitate al actelor administrative
(decizii, hotarari ale Consiliului de Administratie), realizat in baza unei analize riguroase raportate la
legislatia in vigoare.

e Avizele au fost exprimate in scris, fiind insotite — dupé caz — de note sau referate justificative, in
vederea remedierii deficientelor identificate;

e Avizele favorabile cu observatii si avizele nefavorabile au fost inregistrate sistematic in Registrul de
evidenta a avizelor juridice;

o Temeinicia si oportunitatea actului au fost prezentate in prealabil de catre initiatorul proiectului
administrativ, conform procedurii institutionale.

e in anul scolar 2025-2026 au fost date un numar de 622 avize juridice pe decizii.

h. Obtinerea titlurilor executorii si transmiterea acestora in vederea executarii

in aplicarea procedurii operationale privind punerea in executare a hotirarilor judecitoresti
definitive, consilierul juridic a desfasurat activititi permanente pentru asigurarea executarii
voluntare si in termen a obligatiilor stabilite prin hotirari judecatoresti.

in acest scop, au fost realizate urmitoarele activitti:

a) monitorizarea permanenti a dosarelor aflate pe rolul instantelor de judecati pana la riménerea
definitiva a hotararilor;

b) verificarea caracterului definitiv si executoriu al hotararilor judecatoresti, prin consultarea
portalului instantelor de judecata si a comunicarilor primite de la instante;

o) solicitarea si obtinerea, dupa caz, a copiilor legalizate sau certificate ale hotirarilor judecatoresti
definitive;
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d) analiza dispozitivului hotirarii si identificarea obligatiilor concrete ce revin Inspectoratului Scolar
Judetean Hunedoara;

e) intocmirea adreselor oficiale de inaintare catre compartimentul economico-financiar, contabilul-
sef si compartimentul salarizare, in vederea punerii in executare a obligatiilor stabilite de instanta;

f) comunicarea documentatiei necesare catre compartimentele de specialitate, astfel incat plata
drepturilor salariale sau indeplinirea celorlalte obligatii stabilite prin hotirari judecétoresti sa fie
realizata cu respectarea termenelor legale;

g) acordarea de consultanta juridicad compartimentelor implicate privind modalitatea de
interpretare si executare a dispozitivului hotaréarii judecatoresti, inclusiv in situatiile in care acesta
impunea masuri administrative suplimentare;

h) urmarirea confirmarii executarii obligatiilor si arhivarea documentelor justificative la dosarul
cauzei;

i) evidentierea hotirarilor executorii in registrul de litigii si actualizarea situatiei executarii
acestora.

Prin aceasta activitate s-a urmarit asigurarea executirii voluntare si integrale a hotararilor
judecitoresti definitive, evitarea declansirii executirii silite, prevenirea calculirii de dobénzi,
penalitiati sau cheltuieli suplimentare de executare si diminuarea riscurilor financiare si juridice
pentru Inspectoratul Scolar Judetean Hunedoara.

Aceasti activitate a fost desfasurata in stransa colaborare cu compartimentul economico-financiar,
compartimentul salarizare si conducerea institutiei, contribuind la respectarea principiilor legalititii,
bunei administrari si executarii cu buna-credinta a hotirarilor judecitoresti definitive.

intocmirea, actualizarea si gestionarea procedurilor interne

in anul scolar 2025-2026, activitatea compartimentului juridic s-a desfisurat in baza procedurilor
operationale elaborate si actualizate in conformitate cu prevederile O.S.G.G. nr. 600/2018 privind
aprobarea Codului controlului intern managerial al entititilor publice, precum si cu modificarile
legislative intervenite in domeniul educatiei si al contenciosului administrativ.

in vederea standardizirii activititii juridice si a asiguririi unui cadru unitar de lucru, au fost
elaborate, revizuite si actualizate urmatoarele proceduri operationale:

1. Procedura privind reprezentarea juridica in fata instantelor judecatoresti si a altor organe ale
administratiei publice;

2. Procedura privind apirarea drepturilor si intereselor legitime ale Inspectoratului Scolar Judetean
Hunedoara,

3. Procedura privind activitatea de consultanta si asistenta juridica;

4. Procedura privind evidenta lucrarilor si a dosarelor de instanta;

5. Procedura privind rezolvarea lucrarilor cu caracter juridic repartizate de Inspectorul Scolar
General;

6. Procedura privind participarea consilierului juridic in comisiile constituite la nivelul
Inspectoratului Scolar Judetean Hunedoara;

7. Procedura privind acordarea avizului de legalitate pentru actele cu caracter juridic ale
inspectoratului scolar;

8. Procedura privind obtinerea titlurilor executorii si transmiterea acestora compartimentului
economico-financiar in vederea executirii hotararilor judecatoresti;

9. Procedura privind intocmirea, actualizarea si gestionarea procedurilor interne ale
compartimentului juridic;

10. Procedura privind informarea conducerii si a compartimentelor de specialitate asupra
modificarilor legislative si a dispozitiilor normative cu impact asupra activititii inspectoratului scolar;
11. Procedura privind indeplinirea altor atributii cu caracter juridic dispuse de Inspectorul Scolar
General,

12. Procedura privind evidenta registrelor din cadrul compartimentului juridic;

13. Procedura privind stabilirea mijloacelor probatorii si gestionarea documentelor-suport juridice;
14. Procedura privind gestionarea situatiilor procesuale privind unititile de invatamant
preuniversitar.

Pe parcursul anului scolar, procedurile au fost revizuite ori de cite ori au intervenit modificari
legislative sau organizatorice, in special ca urmare a aplicarii Legii nr. 198/2023 a invatamantului
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preuniversitar, a actelor normative subsecvente, precum si a recomandarilor formulate prin Raportul
de audit public intern ad-hoc nr. 109/20.05.2026 al Ministerului Educatiei si Cercetirii.

Actualizarea permanenta a acestor proceduri a contribuit la uniformizarea practicii administrative,
reducerea riscurilor juridice, eficientizarea activititii compartimentului juridic si consolidarea
sistemului de control intern managerial 1a nivelul Inspectoratului Scolar Judetean Hunedoara.

j. Informarea conducerii si a compartimentelor privind dispozitiile normative

in anul scolar 2025-2026, consilierul juridic a asigurat monitorizarea permanenti a legislatiei si a

practicii judiciare incidente in domeniul educatiei, administratiei publice, contenciosului

administrativ, dreptului muncii si salarizirii personalului din invatamant.

in acest scop, au fost identificate, analizate si sintetizate actele normative nou adoptate, modificarile

legislative, deciziile instantelor judecatoresti, jurisprudenta relevanti, actele administrative emise de

Ministerul Educatiei si de alte autorititi publice centrale, precum si punctele de vedere cu relevanta

pentru activitatea inspectoratului scolar si a unitatilor de invatamant.

Activitatea de informare s-a materializat prin elaborarea si publicarea a peste 920 de informari

juridice distincte, structurate pe domenii de interes, care au fost puse la dispozitia conducerii

Inspectoratului Scolar Judetean Hunedoara, personalului institutiei, directorilor unititilor de

invatimant si altor persoane interesate.

Informairile au fost publicate si arhivate electronic pe:

« site-ul oficial al Inspectoratului Scolar Judetean Hunedoara — www.isj.hd.edu.ro;

e forumul juridic al inspectoratului — forum.isj.hd.edu.ro, in sectiunea ,Legislatie — Informairi

juridice”.

Materialele elaborate au avut ca obiect, cu titlu exemplificativ:

o modificari legislative cu impact asupra sistemului de invatimant;

e interpretarea si aplicarea actelor normative;

« prezentarea deciziilor relevante ale instantelor judeciitoresti, ale Curtii Constitutionale si ale inaltei
Curti de Casatie si Justitie;

e informari privind organizarea examenelor si concursurilor nationale;

e reglementari privind mobilitatea personalului didactic, salarizarea, raspunderea disciplinara si
contenciosul administrativ;

o sinteze legislative si materiale de indrumare pentru conducerea inspectoratului si a unitatilor de
invatimant.

Prin aceasta activitate s-a urmarit asigurarea unei informari rapide si unitare a personalului din

sistemul de invatamant, prevenirea erorilor de aplicare a legislatiei, reducerea riscurilor juridice si

sprijinirea procesului decizional 1a nivelul Inspectoratului Scolar Judetean Hunedoara si al unitatilor

de invatimant din judet.

Sinteza tematica a informarilor juridice publicate este prezentati in Anexa nr. 2 la prezentul raport

de activitate.

k. indeplinirea altor atributii previzute de lege si dispuse de conducerea institutiei
Pe langa atributiile specifice de reprezentare in instanta, consultanta si avizare juridici, consilierul
juridic a indeplinit, pe parcursul anului scolar 2025-2026, si alte atributii previzute de legislatia in
vigoare, de fisa postului, precum si de dispozitiile Inspectorului Scolar General, dintre care:
1. Activitate in organisme colegiale si comisii
 exercitarea functiei de presedinte al Comisiei Judetene de Etica;
e participarea, in calitate de membru cu drept de vot, la sedintele Consiliului de Administratie al
Inspectoratului Scolar Judetean Hunedoara;
o participarea la sedintele Comisiei Paritare, in calitate de secretar si redactor al proceselor-verbale;
¢ participarea in comisiile si grupurile de lucru constituite prin decizia Inspectorului Scolar General.
2. Activitati privind legalitatea si buna administrare
o analiza juridica si solutionarea cererilor, petitiilor, memoriilor si sesizarilor adresate inspectoratului
scolar;
¢ redactarea punctelor de vedere juridice solicitate de conducerea institutiei si de compartimentele de
specialitate;
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e analiza documentatiilor privind schimbarea destinatiei imobilelor apartinind unititilor de
invatamant, in colaborare cu compartimentul tehnic;

e acordarea de sprijin juridic pentru elaborarea notelor de serviciu, deciziilor si altor acte
administrative emise de Inspectorul Scolar General.

3. Activitati privind implementarea politicilor publice

e participarea la implementarea si monitorizarea masurilor prevazute de Strategia Nationala
Anticoruptie la nivelul Inspectoratului Scolar Judetean Hunedoara;

¢ participarea la implementarea méasurilor dispuse prin rapoartele de audit public intern si ale altor
organisme de control;

o formularea si centralizarea observatiilor si propunerilor privind proiectele de acte normative aflate
in consultare publici si transmiterea acestora cétre autorititile initiatoare.

4. Activitati privind siguranta mediului scolar

e acordarea de consultantd juridicd si participarea la analiza fiecirui caz de violentd scolara
inregistrat la nivelul inspectoratului scolar, in limitele competentelor legale;

e sprijinirea compartimentelor de specialitate in aplicarea legislatiei privind protectia drepturilor
elevilor si prevenirea faptelor de violenta.

5. Activititi de evidenta si documentare juridica

e organizarea, completarea si pastrarea registrelor specifice compartimentului juridic;

e administrarea evidentei ordinelor, instructiunilor, notelor si celorlalte acte normative incidente in
domeniul educatiei;

o constituirea si actualizarea documentatiei juridice necesare sustinerii intereselor institutiei in
activitatea administrativa si in fata instantelor de judecata.

6. Activititi de consultanta si relatii cu publicul

e acordarea de consultantd juridici conducerii inspectoratului, compartimentelor de specialitate,
unititilor de invatamant si publicului, in cadrul programului de relatii cu publicul;

e solicitarea si analizarea informatiilor, documentelor si mijloacelor de proba necesare fundamentarii
apardrilor formulate in instanta.

7. Activititi de reprezentare institutionala

e reprezentarea Inspectoratului Scolar Judetean Hunedoara in cadrul sedintelor Comisiei de Dialog
Social organizate la nivelul Institutiei Prefectului — Judetul Hunedoara, prin prezentarea materialelor
privind aplicarea Legii nr. 198/2023 a invatamantului preuniversitar, precum si a actelor normative
subsecvente;

e participarea la intilniri de lucru organizate de Ministerul Educatiei, Institutia Prefectului si alte
autoritaiti publice, ori de céte ori prezenta consilierului juridic a fost necesara.

8. Respectarea obligatiilor privind securitatea informatiilor

¢ respectarea normelor privind protectia informatiilor clasificate si neclasificate, protectia datelor cu
caracter personal si utilizarea in conditii de securitate a sistemelor informatice si a aplicatiilor
electronice utilizate in activitatea inspectoratului.

Prin indeplinirea acestor atributii, consilierul juridic a contribuit la asigurarea legalitatii activitatii
Inspectoratului Scolar Judetean Hunedoara, la reducerea riscurilor juridice, la sprijinirea procesului
decizional si la consolidarea bunei guvernante institutionale.

4.3. COMPARTIMENTUL AUDIT

Structura de audit intern din cadrul Inspectoratului Scolar Judetean Hunedoara, organizata ca si
compartiment distinct in directa subordine a inspectorului scolar general, pe intreaga perioada de
raportare, cuprinde 2 (doui) persoane — auditori interni - implicate in acest proces. Coordonatorul
compartimentului, este membru al Institutului National de Control Intern din Roménia (INCIR) -
Bucuresti.

Activitatea de audit intern, conform Legii auditului public intern nr. 672/2002 republicata, este o
activitate planificata. Planurile strategice sunt elaborate pe perioade de S ani si sunt detaliate prin
planurile anuale de audit intern, care se elaboreaza pe an calendaristic (financiar/bugetar).

Compartimentul audit public intern a asigurat exercitarea activititilor specifice atat pentru
aparatul propriu al inspectoratului scolar, cit si pentru unititile conexe din subordine, respectiv
pentru unititile de invitamant preuniversitar din judet, in conformitate cu prevederile Legii auditului
public intern nr. 672/2002, republicata, ale Normelor metodologice privind organizarea si exercitarea

86



e INSPECTORATUL

.- x - -
A T : TIE , SCOLAR JUDETEAN
,. MINISTERUL EDUCATIEI m HUNEDOAR A

e
(C

activititii de audit intern la nivelul MLE.C. si in entititile publice aflate in subordinea, coordonarea
sau sub autoritatea M.E. la nivelul carora nu exista norme specifice de audit intern intocmite conform
H.G. nr. 1086/2013, norme aprobate prin O.M.E.C. nr. 5509/16.11.2017, publicate in Monitorul Oficial
al Romaéniei, Partea I, Nr. 2 bis/03.01.2018. Carta auditului intern este elaborati, se prezinta cu prilejul
misiunilor de audit intern si se ataseaza fiecarui dosar al misiunilor derulate.

Perioada de referinta cuprinde date despre activitatea auditorilor interni pe perioadele 01.09 —
31.12.2025 (cuprinsd in planul aprobat pentru anul 2025), respectiv 01.01 — 31.08.2026 (aferenti
planului aprobat pentru anul 2026).
Pe parcursul anului de raportare, activitatea de audit public intern s-a derulat, in prima perioada,
in baza Planului de audit public intern pentru anul 2025, care a fost aprobat de inspectorul scolar
general al Inspectoratului Scolar Judetean Hunedoara si avizat de M.E. — S.A.P.1, conform adresei nr.
677/09.01.2025, inregistrata la 1.S.J. Hunedoara cu nr. 919/M/23.01.2025, iar incepand cu luna ianuarie
2026, in baza Planului de audit public intern pentru anul 2026, aprobat de inspectorul scolar general
al Inspectoratului Scolar Judetean Hunedoara si avizat de Serviciul Audit Public Intern din cadrul
Ministerului Educatiei si Cercetirii conform adresei nr. 13/12.01.2026, inregistrata la 1.S.J.
Hunedoara cu nr. 42/M / 28.01.2026
Pentru fundamentarea misiunilor incluse in planuri, s-au realizat urmétoarele demersuri:
= a fost calculat si ajustat fondul total de timp disponibil pentru realizarea misiunilor in intreg
intervalul de plan multianual;

= s-aefectuat o analiza a riscurilor, dupa 3 criterii (criteriul controlului intern, criteriul cantitativ si
criteriul calitativ) si 3 nivele de importanta (de impact), urmata de ierarhizarea acestor riscuri,
pentru toate elementele auditabile;

= in ordinea descrescatoare a coeficientului de risc rezultat, au fost incluse toate misiunile de audit
intern in planul multianual de audit intern, iar ulterior in planurile anuale de audit intern;

= s-a realizat ajustarea fondului de timp total necesar, in conformitate cu fondul de timp total
disponibil in perioada de plan, pentru fiecare an calendaristic;

= toate acestea au fost incluse si detaliate in referatul de justificare, privind modul de selectare a
misiunilor si de includere in plan;

= |aelaborarea planurilor de audit intern s-a tinut cont de urmitoarele elemente de fundamentare:

= evaluarea riscului asociat diferitelor structuri, entititi, activitati, programe/proiecte sau operatiuni;

= deficiente constatate anterior prin rapoartele de audit sau procesele verbale intocmite in urma

inspectiilor;

= obiective solicitate de Curtea de Conturi a Romaniei;

= informatii si indicii referitoare la disfunctionalitati sau abateri potentiale;

= criterii-semnal referitoare inclusiv la impactul unor modificiri survenite in mediul in care

evolueaza entitatile auditate;

= sugestii ale ordonatorului de credite;

* numirul entitatilor publice auditate — unitati conexe si alte unititi de invatimant preuniversitar de

stat;

= respectarea periodicitatii in auditare de cel putin odati la 4 ani;

* tipuri de audit si metode specifice, aplicabile fiecaror entitati, strucuturi sau obiective auditabile;

= jdentificarea exhaustivi a obiectivelor auditabile pentru activitatea derulata in judet.

O caracteristicA a anului scolar 2025-2026 o reprezinta faptul ca institutia ierarhic —
superioara, Ministerul Educatiei si Cercetarii, prin diferite structuri componente, a solicitat
inspectoratului scolar — si celorlalte institutii simnilare din tara - sa efectueze unele actiuni de verificare
/ control / audit, in afara celor cuprinse in planurile de audit public intern. Prin aceste actiuni, dar si
prin cele planificate, s-a avut in vedere recuperarea sumelor care anterior au fost constatate de
auditorii interni ca reprezentind potentiale pagube in patrimoniul entitatilor auditate. Prezentam,
spre exemplificare, citeva actiuni de aceasta natura:

- in urma misiunii de audit finalizati prin Raportul de audit public intern ad-hoc inregistrat la ISJ
Hunedoara cu nr. 414/M/22.05.2026, a fost elaborat si transmis Serviciului Audit Public Intern al
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M.E.C., Planul de actiune si calendarul de implemnentare a recomandarilor formulate. Prin acesta,
I.S.J. Hunedoara si unititile de invatimant si conexe au imnplementat citeva masuri: stabilirea
existentei unor situatii care ar fi putut genera conflicte de interese in cazul directorilor unititilor de
invatamant care au avut calitatea de reclamanti in litigii promovate impotriva unititii de invatiméant
pe care o conduceau si care, in aceasta perioadi, nu au asigurat apirarea intereselor institutiei in fata
instantelor de judecati; analizarea eventualelor consecinte patrimoniale produse bugetului unitatii de
invatamant ca urmare a neasiguririi apararii intereselor institutiei in cadrul litigiilor respective si
stabilirea méasurilor legale pentru recuperarea eventualelor prejudicii, daca acestea vor fi constatate in
conditiile legii; analizarea imprejurarilor in care nu a fost asigurati reprezentarea si apirarea
intereselor unititii de invatimant in litigii, precum si stabilirea eventualelor forme de rispundere
previzute de lege, dupa caz si in limita competentelor autoritatii competente, recalcularea sumelor
cuvenite salariatilor in baza unor hotirari judecatoresti definitive si demararea procedurilor legale
pentru recuperarea acestora.

- Caurmare a recomandairilor dispuse de Curtea de Conturi a Roméniei, Serviciul Audit Public Intern
al MLE.C. a solicitat, prin adresa nr. 78/9/25.02.2026, inregistrata cu nr. 125/M/27.02.2026 la L.S.J.
Hunedoara, o verificare privind reprezentarea in instanti a unititilor de inviatiméant si acordarea de
consiliere de citre inspectorat. Auditorii interni au desfasurat o actiune de control pe aceasta tema,
elaboriand un raport de control si stabilind necesitatea demararii masurilor de recuperare a unor sume
plitite fira respectarea prevederilor legale in materie.

- Prin Noti de serviciu, s-a demarat o actiune de control cu tema ”Verificarea filelor cec pentru ridicare
de numerar multiplu, a extraselor de cont primite de la Trezorerie si banci comerciale si a registrelor
de casa ale Inspectoratului Scolar Judetean Hunedoara pentru perioada 2023-2025” in baza solicitarii
M.E.C. in baza raportului intocmit de comisia de control, au fost transmise misuri ameliorative citre
Consiliul de administratie al 1.S.J. Hunedoara.

- Cu ordin de serviciu, s-a demarat actiunea de verificare a recuperarii sumelor de la FNUASS, plitite
salariatilor proprii ca indemnizatii de concediu medical, asa cum s-a solicitat prin adresa a M.E.C S-a
comunicat Ministerului Educatiei si Cercetarii stadiul recuperarii acestor sume.

- Ulterior, 1a nivelul institutiei,s-au derulat activitatile de urmarire a stadiului de recuperare a sumelor
considerate pagube, de la salariatii considerati responsabili. in acest context, s-au derulat verificiri
privind sumele considerate a fi calculate si plitite eronat pentru practica pedagogica si pentru hotarari
judecatoresti definitive. in ceea ce priveste sumele plitite eronat pentru hotirari judecitoresti, suma
constatata la momentul verificarilor a fost 41.036 lei (din care a fost recuperata operativ suma de 1.539
lei si recuperarea continua) iar referitor la sumele plitite ca spor pentru practica pedagogica, au fost
considerate ca platite fara respectarea prevederilor legale sume totalizind 208.315 lei, din care s-a fost
recuperat la momentul raportarii citre M.E.C. 41.584 lei si recuperarea continua.

Alte actiuni, verificiri, controale realizate de auditorii interni sau la care acestia au participat in
perioada de raportare:

- certificarea situatiilor financiare anuale ale 1.S.J. Hunedoara, la data de 31.12.2025;

- Verificari ale unor sesizari/reclamatii;

- Verificari privind angajarea cheltuielilor de personal sau materiale, pentru unititile de invatiméant
de masa care au solicitat rectificari pozitive ale BVC cost standard, prin redistribuiri de la alte
entitati;

- implicarea unuia dintre auditori, impreuni cu o salariatd a biroului salarizare — normare, in
elaborarea proceselor verbale de verificare in vederea compensirii in bani a concediilor de odihna
neefectuate, la incetarea contractelor individuale de munca ale salariatiilor, cu exceptia anilor 2025
si 2026;
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- participarea auditorilor interni in toate comisiile in care au fost desemnati de conducerea
inspectoratului scolar, pentru alte verificiri solicitate de organisme ale statului.

Pe parcursul perioadei cuprinse in prezentul raport, compartimentul de audit public intern si
auditorii interni au derulat activititile avind in vedere respectarea independentei si obiectivitatii.
Independenta este atributul functiei de audit intern in timp ce obiectivitatea este apanajul auditorilor
interni.

Pentru pistrarea acestor atribute, trebuie respectate anumite criterii, cum ar fi:
Pentru pastrarea independentei structurii de audit public intern:
- functia de audit intern trebuie sa raporteze direct managementului superior al organizatiei;
- numirea si destituirea managementului functiei de audit intern respectiv a auditorilor interni trebuie
sa fie supuse procesului de avizare, conform legii.
Pentru pastrarea obiectivitatii auditorilor interni:
- Auditorii interni nu trebuie implicati in activititile pe care le pot audita;
- Auditorii interni trebuie si-si declare independenta in cadrul misiunilor de audit intern si evaluare
efectuate.

Aceste aspecte se regisesc in principalele prevederi care constituie baza legalid si metodologica
actuala, respectiv Legea nr. 672/2002, republicatd si HG nr. 1086/2013, respectiv O.M.E.N. nr.
5509/2017 pentru aprobarea Normelor metodologice privind organizarea si exercitarea activititii de
audit public intern la nivelul Ministerului Educatiei Nationale si in entititile publice aflate in
subordinea, coordonarea sau sub autoritatea M.E.N. De asemenea, aspecte similare se regisesc in
practica internationali de audit intern stipulatd in Standardele Internationale de Practica
Profesionala in Auditul intern (IPPF) emise de citre Institutul Auditorilor Interni (vezi Standardele
de la 1100 la 1130).

5. EXAMENE NATIONALE

5.1. EVALUAREA NATIONALA 2026
Pentru organizarea examenului de Evaluare Nationald, la nivelul judetului Hunedoara au fost

constituite 15 centre de examen, toate fiind si centre de comunicare, si un centru zonal de evaluare cu
o subcomisie in Valea Jiului. La Evaluarea Nationala din sesiunea 2026, rata de participare a fost de
97,09 %: 2238 de candidati prezenti, dintr-un total de 2305 de elevi inscrisi.

in urma reevaluirii lucririlor contestate, proportia candidatilor cu medii mai mari sau egale cu 5
(cinci) este de 76,36% (1713 candidati), in crestere cu doar 0,18% fata de rezultatele initiale (76,54%0).

La proba de Limba si literatura roména, 1817 de candidati (81,18%) au incheiat examenul cu note
mai mari sau egale cu 5 (cinci), iar dintre acestia, 5 candidati au obtinut nota 10.

La Matematica, din 2242 de candidati 1572 de candidati (70,11%) au primit note mai mari sau egale
cu 5 (cinci), nici un candidat nu a obtinut nota 10.

La Limba si literatura materna, din 43 de candidati 38 de candidati (88,37%) au primit note mai mari
sau egale cu 5 (cinci).

Au fost depuse 216 de contestatii (136 la Limba si literatura romanai, 77 la Matematica si 3 la Limba
materna) din 2242 de lucriri (9,65%0).

Numairul de contestatii depuse in anii scolari precedenti este sintetizat in cele ce urmeaza:
2025- | 2024- | 2023- | 2022- | 2021- | 2020- | 2019- | 2018-
2026 | 2025 | 2024 | 2023 | 2022 | 2021 | 2020 | 2019
Nr. contestatii depuse 216 273 416 363 204 308 147 304
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Situatia inregistrata dupa solutionarea celor 216 de contestatii depuse este urmitoarea:

Nr. contestatii

Nr. contestatii

Nr. contestatii

Nr. total de . . . .
.. solutionate prin solutionate prin | pentru care notele
Proba contestatii ’ . < . . <
’ cresterea notei scaderea notei initiale au ramas
depuse . N L
initiale initiale nemodificate
Limba si literatura roména 136 96 35 5
Matematica 77 39 18 20
Limba si literatura materna 3 2 0 0
TOTAL 216 137 53 25
Situatia elevilor participanti si a rezultatelor inregistrate la EN ultimii S ani
2021-2022 | 2022-2023 [2023-2024 | 2024-2025 | 2025-2026
EN inscrisi 2269 2734 2736 2623 2305
EN >5 1586 2111 1912 2062 1713
mEN inscrisi ®EN >5
& *
2021-2022 2022-2023 2023-2024  2024-2025 2025-2026
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Situatia rezultatelor la Evaluare nationala detaliata pe unititi de invatamant

COLEGIUL NATIONAL "AUREL
VLAICU" ORASTIE 31|31 |3 |0 |0j/0|0|0O|2|5|7/9|8]| 0
SCOALA GIMNAZIALA
GURASADA 1 1 1 | 0 |0/0|0[0|O0]|0O|1{0|0] O
SCOALA GIMNAZIALA
RACHITOVA 1 1 1 |0 |0/0|0[0|O0]0O|0O[21]|0] O
SCOALA GIMNAZIALA VISCA 2 | 2 2 | 0 [0j]O0|0OjO| O|2|0/0|0O]| O
EACOOSLA GIMNAZIALA RAU DE 1l s s | 3 lolololol 11113l 211! o
SCOALA GIMNAZIALA SOIMUS 13| 9 9 | 4 |(0j]o|ojO| 1|4|3/1]|0]| O
SCOALA GIMNAZIALA
"HADRIAN DAICOVICIU" 1 | 7 7 | 4 |(0j]0|0|O| 1|5]|0/0|1]| O
ORASTIOARA DE SUS
SCOALA GIMNAZIALALUNCOIU | , | 1 |2 lolalolol ol1lololol o
DE JOS
COLEGIUL NATIONAL 112[ 21
"DECEBAL" DEVA 8118 | 81 | 0101010/ 1) 6]5/, 3]|,]0
COLEGIUL NATIONAL - enr
PEDAGOGIC "REGINA MARIA" 105 {109 | O |0|0O|1]| 3| 7 0| 96.33%
9 3/2/0/|3
DEVA
COLEGIUL NATIONAL "TRAIAN 11111 o
LALESCU" HUNEDOARA 58 | 53 | 57 | 1 |0) 1101 3] 5lg|q] 34| O] 9298%
LICEUL CU PROGRAM SPORTIV o
T RTTET 52V 28 | 26 | 28 | 0 |0/ 0|0|2| 4|9|8/5|0| 0| 92.86%
SCOALA GIMNAZIALA "ION 111]2 0
GHEORGHE DUCA" PETROSANI 73 67 | 78 0 011015 T gly) 5|9 O 9L78%
SCOALA GIMNAZIALA "MIRCEA 1)1 o
AT TER AT BT 44| 40 | 44 | 0 |0/0|0O[ 4] | ,|5/ 83| 0| 90.91%
LICEUL DE ARTE "SIGISMUND 11 0
TODUTA" DEVA 40 | 36 | 40 | 0 |0/ 0|0| 4| 7| |5 5/1| O] 90.00%
SCOALA GIMNAZIALA CALAN | 59 | 52 | 58 | 1 |0/ 0|2/ 4| 2|2/ 16]3| 0| 8o.66%
DCONSNOIMNAZIALASALASU g | 8 | 9 | 0 |ojo|1|0|3|3|1/1]0| 0| 88:89%
SCOALA GIMNAZIALA BAITA 16 | 14 | 16 | 0 |0|1(0| 1| 3|1(8|/1|1| 0| 87.50%
SCOALA GIMNAZIALA NR. 5 1)1 1 o
VULCAN 48 | 41 | 47 | 1 |0/ 1|1} 4] ;1 |5 53] 0| 87.23%
SCOALA GIMNAZIALA NR. 7 0
IUNEDOARA 231 20 | 23 | 0 |0{0O|1| 2| 3|7|3/7|0| O| 86.96%
SCOALA GIMNAZIALA "ANDREI | 11 1 1(2[3]2 o
SAGUNA" DEVA 3 | 97 | 113 ] 0 |0 24| 4 clal3|g| 0| 8584%
SCOALA GIMNAZIALA BOSOROD | 7 | 6 7 | 0 [0j]0]0|1 2|4/ 0|0| 0| 8571%
SCOALA GIMNAZIALA
"CONSTANTIN DAICOVICIU" 14 | 12 | 14 | 0 |0[ 0|0 2| 2|4|4/1|1| O| 8571%
BERIU
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0,
DENSUSIANU" HATEG 41 | 35 | 41 0 0l 978 85.37%
SCOALA GIMNAZIALA "CARMEN 1 0
SYLVA" PETROSANI 31| 26 | 31 0 8| 1152 83.87%
SCOALA GIMNAZIALA "ARON 1
DENSUSIANU" HATEG S g 7127, SEREHE
COLEGIUL NATIONAL "IANCU 1 0
DE HUNEDOARA" HUNEDOARA | 42 | 3 | # 0 21914 4 SEhE
SCOALA GIMNAZIALA "AVRAM 111111
STANCA" PETROSANI KRR g 2| 7]3]3 eI
SCOALA GIMNAZIALA BANITA 6 5 6 0 0[5(0/0 83.33%
COLEGIUL ECONOMIC 11 0
"EMANUIL GOJDU" HUNEDOARA | >3 | 43 | 92 D 19041 SIS
LICEUL TEHNOLOGIC 111
ENERGETIC "DRAGOMIR 56 | 45 | 55 0 olel9 8 81.82%
HURMUZESCU" DEVA
SCOALA GIMNAZIALA "HOREA, o
CLOSCA SI CRISAN" BRAD 29 | 22 | 27 0 6|57 2 81.48%
COLEGIUL TEHNIC o
"TRANSILVANIA" DEVA 36 | 29 | 36 0 98|57 80.56%
SCOALA GIMNAZIALA "DOMINIC 1)1 o
STANCA" ORASTIE 54 | 42 | 53 1 8|58 79.25%
SCOALA GIMNAZIALA "ION o
BUTEANU" BUCES 9 7 9 0 111(3|2 77.78%
SCOALA GIMNAZIALA o
SINTAMERTA-ORLEA 14 | 10 | 13 0 313[4|0 76.92%
SCOALA GIMNAZIALA NR. 2 111 o
HUNEDOARA 56 | 42 | 55 0 3| 2)1]4 76.36%
LICEUL TEORETIC "ION
CONSTANTIN BRATIANU" 21 | 16 | 21 0 1/5(2|8 76.19%
HATEG
SCOALA GIMNAZIALA DOBRA 30 | 22 | 29 0 7/6|6]2 75.86%
SCOALA GIMNAZIALA DENSUS 8 6 8 0 111(2]1 75.00%
SCOALA GIMNAZIALA LUNCA o
CERNII DE JOS 4 3 4 0 11|01 75.00%
SCOALA GIMNAZIALA NR. 2 o
PETROSANI 4 3 4 0 211/0/0 75.00%
SCOALA GIMNAZIALA "ION 11 o
DESIDERIU SiRBU" PETRILA 52| 38 | 52 0 18171 (R
SCOALA GIMNAZIALA NR. 5 o
PETRILA 27 | 19 | 26 0 6|62 4 73.08%
JSgé)ALA GIMNAZIALA VATADE | 1o | 153 | 13 0 sl 33l 2 5 250
SCOALA GIMNAZIALA TELIUCU o
INFERIOR 7 5 7 0 211(2|0 71.43%
SCOALA GIMNAZIALA "DR. 11 o
AUREL VLAD" ORASTIE 66 | 42 | 59 0 519 0| 4 (LA
SCOALA GIMNAZIALA NR. 6 o
HUNEDOARA 32| 22 | 31 0 7|5|4|6 70.97%
LICEUL TEORETIC "TEGLAS 0
GABOR" DEVA 17 | 12 | 17 0 113(3|5 70.59%
SCOALA GIMNAZIALA NR. 4 36 | 25 | 36 0 21714l 5 69.44%

VULCAN
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| UPENI 48 | 33 | 48 | 0 |0l 22| | 5|86/ 51| 0| 6875%
LICEUL TEHNOLOGIC "RETEZAT"
URICANI 22 | 15 | 22 | 0 |0[1|2| 4| 4[24/ 5|0| 0| 68.18%
SCOALA GIMNAZIALA NR. 7
PETROSANI 25 | 17 | 25 | 0 |0[0O|1| 7| 4[7|6/0|0| O| 68.00%
LICEUL TEHNOLOGIC "MIHAI o
VITEAZU" VULCAN 12| 8 | 12 | 0 [1/0(0[ 3| 2|4(2{0|0| 0| 66.67%
SCOALA GIMNAZIALA BRETEA o
ROMANA 9 6 9 0 [0/0|0O[3| 1|3|1/1]|0| 0| 66.67%
SCOALA GIMNAZIALA "SABIN o
OPREAN" BUCURESCI 6 4 6 | 0 |1/0]|0| 1| 1|2|1/0|0| O| 66.67%
SCOALA GIMNAZIALA o
VALISOARA 9 6 9 0 [1/0|0| 2| 5/1|0{0|0| O] 66.67%
'E‘S'A?FESL PROF. BORATIT LIVIU 21 | 13 | 20 | 1 |0[1|3[3| 5([3|3/2|0| 0| 65.00%
SCOALA GIMNAZIALANR. 1 18| 11| 18| 0 ojol2/5]6|2[30l0| of 6111%
LUPENI
COLEGIUL TEHNIC
"CONSTANTIN BRANCUSI" 35| 21 | 35 | 0 |0/0|6/8| 7|7|6/1|0| 0| 60.00%
PETRILA
SCOALA GIMNAZIALA BACIA 10| 6 10 | 0 (0] 1|0/ 3| 0|2|0/4|0| O| 60.00%
SCONSH OIMNAZIALACERTEIU 40 | 6 | 20 | 0 [o[2]2|1| 2|2 |1[1|0| 0| 60.00%
SCOALA GIMNAZIALA HARAU 12| 6 10 | 2 [0]2|2|0| 4{2[0/0|0| O| 60.00%
LICEUL TEHNOLOGIC AGRICOL
"ALEXANDRU BORZA" GEOAGIU | 32| 15 | 25 | 7 |0/ 2|2/ 6| 63|11 4|1| 0| 60.00%
SCOALA GIMNAZIALA 1] 1]1 o
"SIGISMUND TODUTA" SIMERIA | '+ | 42 | 89 | 2 |0] 99 5] 3] 5|6/ 8|1 O] 59.42%
SCOALA GIMNAZIALA OHABA 13 | 7 12 | 1 |0{0|2|3| 3|[3|0[1|0| O| 5833%
SCOALA GIMNAZIALA NR. 3 1 o
| UPENI 55|30 | 52 | 3 |1/6/9/6| |74 40 0| 57.69%
SCOALA GIMNAZIALA VETEL 9 5 9 0 [0/0|3[1| 2|3|0[{0|0| O| 5556%
LICEUL TEHNOLOGIC "CRISAN" o
CRISCIOR 18 | 9 17 | 1 |0|0|1|7| 5|[3|0[1]|0| O| 5294%
SCOALA GIMNAZIALA "AVRAM o
JANCU" BAIA DE CRIS 6 3 6 | 0 |0/1]|0|2| 1|1]|0[1]|0]| O| 50.00%
SCOALA GIMNAZIALA "PREOT 0
JOSIF COMSA" RIBITA 5 2 4 1 /0/0[|2/0| 0[1]|1/0|0| O| 50.00%
SCOALA GIMNAZIALA PUI 18 | 5 10 0/1{1]3]| 3|0 1 50.00%
SCOALA GIMNAZIALA NR. 6
VULCAN 25 | 11 | 23 1 1/7] 6[4]0/1|0 47.83%
LICEUL TEORETIC "SILVIU
DRAGOMIR" ILIA 26 | 12 | 26 | 0 |2(2|4| 6| 5[5|0/2|0| 0| 46.15%
SCOALA GIMNAZIALA ZAM 11| 5 11 | 0 |1{ 0|1 4| 1|2|1[1]|0]| O 4545%
SCOALA GIMNAZIALA NR. 2
URICANI 33| 14 | 33 | 0 |0|5|7|7| 8[3|1/2|0]| 0| 4242%
SCOALA GIMNAZIALA ROMOS 21 | 8 19 | 2 |0|2|5|4| 2|2|2[2]|0]| O 4211%
S OIMNAZIALARAPOLTU 40 | 4| 20 | 0 [o[2[1|3| 1|3 |0[0|0| 0| 40.00%
SCOALA GIMNAZIALA "SFANTA | o | . 17 11 lol2alalsl slilololol o 38200

VARVARA" ANINOASA

93




o —— INSPECTORATUL

i : ~c1 FEY | SCOLAR JUDETEAN
) MINISTERUL EDUCATIEI um_ st g

SCOALA GIMNAZIALA "NICOLAE o
TIC" BRANISCA 3 1 3 | 0|0[1|1/0|0|1|0/0|0| Of 3333%
SCOALA GIMNAZIALA GHELARI | 9 2 9 0 |[0[1|2] 4] 0]1|0[1|0| Of 2222%
SCOALA GIMNAZIALA NR. 1

HUNEDOARA 28| 6 | 27 | 1 |0/ 7|7|7|3|2[1/0|0| O 2222%
SCOALA GIMNAZIALA
SARMIZEGETUSA

7 1 2 38 4 3 3 1

Total HD 2305 1709 2238 67 9 6 5 9 0 57 8 1 0
1 3 1 6 4 8
7 1 2 38 4 3 3 1

Total HD 2305 1713 2238 67 9 7 4 9 0 4 7 8 2 0
7 2 9 4 9 1

Concluzii generale privind rezultatele la Evaluarea Nationala

1. Performante excelente in majoritatea scolilor

in urma evaluirii rezultatelor obtinute de candidati la examenul de Evaluare Nationali, se remarci
faptul ca majoritatea scolilor din judetul Hunedoara au obtinut un procentaj ridicat de elevi cu
medii peste 5,00. De exemplu, institutii de invatimant, precum: Colegiul National "Aurel Vlaicu"
Orastie, Scoala Gimnaziala Gurasada, Scoala Gimnaziala Rachitova, Scoala Gimnaziala Visca,
Scoala Gimnaziala R4u de Mori, Scoala Gimnaziala Soimus, Scoala Gimnaziala "Hadrian
Daicoviciu" Oristioara de Sus si Scoala Gimnaziald Luncoiu de Jos au inregistrat un procentaj de
100% elevi cu medii mai mari sau egale cu 5, ceea ce reflectd o pregatire solida si o organizare
eficienta a procesului educational in aceste unititi.

2. Scoli cu performante scazute

in contrast, unele scoli, in special cele din zone mai izolate sau cu resurse limitate, au obtinut un
procentaj mai scazut de elevi cu medii peste 5 (sub 40%). Exemple relevante sunt:

Scoala Gimnaziala "Sfanta Varvara' Aninoasa (17 Elevi) (35,29%)

Scoala Gimnaziala "Nicolae Tic'" Branisca (3 Elevi) (33,33%)

Scoala Gimnaziala Ghelari (9 Elevi) (22,22%)

Scoala Gimnaziala Nr. 1 Hunedoara (27 Elevi) (22,22%)

Scoala Gimnaziala Sarmizegetusa (2 elevi) (0.00%0)

unde doar o mica parte dintre elevi au reusit sa obtind medii de promovare. Aceste rezultate sugereaza
o nevoie acuti de interventii educationale suplimentare in aceste zone.

3. Performante mai bune in liceele si colegiile teoretice

Colegiile nationale si liceele teoretice au inregistrat performante semnificativ mai bune decit scolile
gimnaziale mai mici, cu procente mari de elevi care au obtinut medii de promovare. Exemple
notabile includ Colegiul National "Aurel Vlaicu" Ordstie (100%), Colegiul National "Decebal" Deva
(98.77%), Colegiul National Pedagogic "Regina Maria" Deva (96.33%), Colegiul National "Traian
Lalescu” Hunedoara (92,98%), Liceul cu Program Sportiv "Cetate” Deva (92,86%) Si Liceul de Arte
"Sigismund Toduta" Deva (90,00%) ceea ce indici o pregitire temeinici si un nivel inalt de
performanta academica in aceste institutii.
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4, Procentajul elevilor cu medii intre 5,00 si 5,99 este de 16,97%, iar intre 4,00 si 4,99 este de
13,04%0.
5. Prezenta elevilor la examen

Desi in majoritatea scolilor, absenteismul a fost redus, unele unititi educationale din judet au
inregistrat un numir semnificativ de absenti. Cu toate acestea, absentele nu au fost o problema
majoritara, iar majoritatea elevilor au participat la examen, ceea ce sugereaza o atitudine
responsabila si un interes crescut fati de educatie.

6. Diferentele intre scolile gimnaziale si licee

Scolile gimnaziale din judetul Hunedoara, in general, au obtinut rezultate mai bune comparativ cu
liceele tehnice, in care procentajul elevilor cu medii peste 5 este mai sciizut. De exemplu, Liceul
Tehnologic "Retezat" Uricani, Liceul "Prof. Bora Tit Liviu™ Baru, Liceul Tehnologic Agricol "Alexandru
Borza" Geoagiu, Colegiul Tehnic "Constantin Brancusi" Petrila si Liceul Teoretic "Téglas Gabor" Deva
au avut rezultate sub media judeteana, ceea ce sugereaza necesitatea unor masuri specifice pentru a
imbunitati performantele scolare.

7. Rata de participare ridicata: Rata de participare la examenul de Evaluare Nationala in
judetul Hunedoara in sesiunea 2026 a fost de 97,09%, ceea ce reflecti un interes si o implicare
semnificativa din partea elevilor pentru finalizarea acestui examen crucial.

8. Performante bune la Limba si literatura roména: La proba de Limba si literatura romina,
81,18% dintre candidati au obtinut note mai mari sau egale cu 5, ceea ce sugereazi o pregitire solida
a elevilor in aceasta materie.

9. Rezultate relativ bune la Matematica: La proba de Matematica, 70,24% dintre candidati au
obtinut note de 5 sau mai mari, un procent considerabil, dar mai scazut decit la Limba si literatura
romana.

10. Rezultate moderate la Limba si literatura materni: La Limba si literatura materna, 66,47%
dintre candidati au obtinut note de 5 sau mai mari. Aceasta reprezinta un procent mai mic
comparativ cu celelalte probe, ceea ce sugereaza ca, desi performantele sunt decente, exista un spatiu
semnificativ de imbunititire, in special in cadrul acestei materii.

11. Infrastructura de organizare a examenului: Organizarea examenului la nivelul judetului
Hunedoara a fost bine structurat, cu centre de examen care au si rol de centre de comunicare, si cu
un centru zonal de evaluare in Valea Jiului. Acest lucru a contribuit la un proces de evaluare bine
coordonat, asigurindu-se accesul echitabil al tuturor candidatilor la examen.

12. Nici o nota de 10.

Propuneri de misuri de interventie in vederea imbunatitirii performantelor scolare ale elevilor si
reducerea decalajelor dintre performantele obtinute in mediul urban/rural:

o Includerea in Graficul unic de indrumare si control pentru anul scolar 2026-2027 a unor unititi de
inviatimant cu rezultate necorespunzatoare la Evaluarea Nationala 2026 pe judet;

® Propunerea si realizarea unor activititi/teme in cadrul cercurilor metodice la disciplinele de examen
in care s fie diseminate exemplele de buna practica de la unititile de invatamant cu rezultate bune;
® Revizuirea strategiilor de pregitire: Este esentiala analiza si, posibil, ajustarea metodelor de invitare
utilizate la nivelul inviatamantului gimnazial. Se recomandi implementarea unor strategii mai
diversificate si interactive de predare, care si motiveze elevii si sa creasca gradul de implicare in
procesul educativ.

o Sprijin suplimentar pentru elevii cu performante mai scizute: in vederea imbunatatirii rezultatelor la
probele de Limba si literatura romana si Matematica, ar trebui sa se acorde un sprijin suplimentar
elevilor care se afla in pragul obtinerii unei note de 5, prin sesiuni de pregitire suplimentara, teme
individualizate sau mentorat.

e Consolidarea pregatirii pentru examenul de Evaluare Nationala: Pentru a creste procentajul de elevi
care obtin note excelente, ar fi utild o pregitire mai intensificatd pentru examenul de Evaluare
Nationala, cu accent pe simuliri periodice si evaluari de tipul examenului national.

® Promovarea unui invitamant diferentiat: Utilizarea practicilor/metodelor de invitimant diferentiat,
care sa raspunda mai eficient nevoilor diverse ale elevilor. O atentie sporita ar trebui acordata elevilor
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cu performante scizute, dar si celor cu aptitudini exceptionale, pentru a le oferi o pregatire adecvata.

® Cresterea colaborarii intre profesori si parinti: Colaborarea mai stransa intre profesori, parinti si elevi
este esentialapentru asigurarea unui proces educativ de succes. Comunicarea transparenta si frecventa
intre toate partile implicate poate contribui la identificarea din timp a problemelor si la implementarea
unor solutii eficiente.

® Analiza gradului de reusita pe itemi la nivelul judetului Hunedoara, in cadrul Consiliului Consultativ
al disciplinelor de examen;

® Cresterea numarului inspectiilor de specialitate la disciplinele de examen.

e Monitorizarea de citre directorii unitatilor de invatimant a implementirii planului de interventie/a
graficului activititilor remediale/ a prezentei elevilor, in scopul imbunétitirii performantelor scolare
ale elevilor din clasa a VIl1-a.

5.2. EXAMENUL NATIONAL DE BACALAUREAT 2026

Examenul national de Bacalaureat s-a desfasurat, in baza deciziilor emise, cu respectarea tuturor
prevederilor legale, fiind monitorizate atat de echipa manageriald a [.S.J. Hunedoara cat si de inspectori
scolari, membri ai Comisiei judetene de Bacalaureat 2026.

In acest sens au fost elaborate grafice si fise de monitorizare, precum si Rapoartele finale ale
examenelor nationale, transmise in termen la M.E.C.

A. Sesiunea iunie - iulie 2026:

In sesiunea iunie- iulie 2026, probele scrise din cadrul examenului national de Bacalaureat s-au
desfasurat in 9 centre de examen din judetul Hunedoara. Pentru aceasta sesiune s-au inscris 2347 de candidati,
din care 2010 candidati provin din promotia curenta, iar 337 de candidati din seriile anterioare. Situatia
statistica inregistrata inainte de depunerea contestatiilor, este urmatoarea:

Total . L. - -
candidati | "rezentt | Reusifi | Respinsi Resr";'e”;i'i CU | Eliminati| 6-6,99 | 7-7,99 | 8-8,99 | 9-9,99 | 10
2347 2240 1601 638 124 1 347 | 418 | 494 | 340 | 2

Rata cumulata de promovare in judetul Hunedoara (inainte de contestatii) este de 71,5%o, fata de rata
cumulata de promovare Inregistrata la nivel national, de 74,8%.

A Rata de promovare Rata de promovare
n scolar . . .

j in judetul Hunedoara la nivel national
2025-2026 71,50% 74,8%
2024-2025 70,05% 74,3%
2023-2024 75,21% 76,4%
2022-2023 73,88% 72,8%
2021-2022 71,55% 73,3%
2020-2021 64,61% 67,8%
2019-2020 59,34% 62,9%

Pentru promotia curenta, rata de promovare este 78,0%, iar pentru promotiile anterioare, rata de
promovare este de 27,90%. O situatie comparativd in ceea ce priveste rata de promovare pentru promotia
curentd, respectiv pentru promotiile anterioare, in prima sesiune a examenului national de bacalaureat din
ultimii ani, poate fi consultata in cele ce urmeaza:

Rata de promovare
An scolar - ~ = -
’ Promotia curenta Promotii anterioare
2025-2026 78,00% 27,90%
2024-2025 76,60% 32,72%
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2023-2024 80,71% 32,71%
2022-2023 80,87% 27,15%
2021-2022 76,77% 32,96%

Doi candidati au obtinut media 10 (zece), fatd de prima sesiune a anului scolar precedent cand niciun
candidat nu a obtinut media 10.

Pe discipline de examen, situatia candidatilor cu note de 10 este urmatoarea:
- 5 candidati au obtinut nota 10 la proba de limba si literatura roména;
- 45 de candidati au obtinut nota 10 la proba obligatorie a profilului;
- 40 de candidati au obtinut nota 10 la proba la alegere a profilului si a specializarii.

Situatia inregistratd dupa analiza rezultatelor pentru fiecare proba de examen este redatd mai jos:

Proba ca-lr;?i?g!e\ti Prezenti Reusiti Respinsi  |Eliminati| 5-5,99 | 6-6,99 | 7-7,99 | 8-8,99 | 9-9,99 | 10
Ea) 2157 2097 1817 280 0 348 354 354 451 305 5
Ec) 2303 2131 1776 355 0 291 314 354 416 366 | 45
Ed) 2222 2148 1898 250 0 180 250 377 501 550 | 40
Eb) 46 46 41 5 0 4 8 8 12 9 0

Dupa afisarea rezultatelor initiale, au fost depuse 1039 de contestatii (fatd de 728 de contestatii
depuse 1n sesiunea similard din anul scolar precedent), iar in urma solutionarii acestora, un numar de 59 de
candidati declarati initial respinsi, au fost declarati reusiti, fiind Inregistrata situatia sintetizata mai jos:

Nr. contestatii Nr. contestatii .
Nr. total de . >, K i Nr. contestatii pentru
Proba . solutionate prin solutionate prin U
contestatii i . . . care notele initiale au
i cresterea notei scaderea notei o i’
depuse .. .. ramas nemodificate
initiale initiale

E.a) Li i

L.a) Limba i~ 425 280 136 9
literatura romana

E.b) Limba si

“b) Limbasi 9 7 2 0
literatura materna

E.c) Proba obligatorie

) Proba oblig 317 192 108 17

a profilului

E.d) Proba la alegere

a profilului si 288 184 88 16
specializarii
TOTAL 1039 663 334 42

Rata de promovare (absolventi din promotia curenta si din promotiile anterioare), inregistrata dupa
solutionarea contestatiilor, este 74,1% (in crestere cu 2,6%, comparativ cu afisarea rezultatelor
initiale: 71,48%).

.....

pentru promotiile anterioare, rata de reusita este de 30,58%, fata de rata de reusita initiala, de 27,9%.
O situatie comparativi a ratelor de promovabilitate inregistrate in judetul nostru, precum si a mediilor

de 10 din sesiunea iunie-iulie a examenului national de bacalaureat, respectiv a numarului de
contestatii depuse de candidati in ultimii ani scolari, este sintetizata in cele ce urmeaza:
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Rata de Rata de
promovare promovare Rata de Rata de
. . " Nr de
(absolventi (absolventi promovare promovare Medii de .
An scolar . L . L . .. contestatii
din PC si PA) | din PC si PA) promotia promotii 10 debuse
judetul la nivel curenta anterioare P
Hunedoara national
2025-2026 74,1% 76,9% 80,6% 30,58% 3 1039
2024-2025 72,67% 76,5% 79,18% 35,29% 0 728
2023-2024 76,62% 78,2% 82,06% 34,57% 1 1007
2022-2023 75,94% 75% 82,93% 29,21% 3 904
2021-2022 73,8% 73,3% 78,92% 35,93% 4 828
2020-2021 66.53% 69.8% 74% 23,48% 5 998
2019-2020 60.30% 64.50% 72,45% 21,77% 9 1126

in judetul Hunedoara, a promovat un numir de 1660 de candidati, dintr-un total de 2241 de candidati
prezenti. Dintre acestia, 1571 de candidati provin din promotia curenti, iar 89 de candidati din
romotiile anterioare.

Nt de candidati Nr. candidati Qromo;ia Nr. candida_gi promotii
An scolar ’ curentd anterioare
Prezenti Reusiti Prezenti Reusiti Prezenti Reusiti
2025-2026 2241 1660 1949 1571 291 89
2024-2025 1833 1332 1561 1236 272 96
2023-2024 2348 1799 2079 1706 269 93
2022-2023 2236 1698 1949 1616 287 82
2021-2022 2267 1673 2051 1576 306 97
2020-2021 2447 1628 2085 1543 362 85
2019-2020 3269 1929 2559 1780 710 149

Trei candidati au obtinut media 10 (fata de niciun candidat cu media 10, in prima sesiune a examenului
din 2025, 1 candidat in sesiunea similara a examenului din 2024, 3 candidati cu media 10 in prima
sesiune a examenului de Bacalaureat din 2023).

Numirul notelor de 10 pe probe/discipline de examen:

e Limba si literatura romana: 5 (nemodificat fata de afisarea rezultatelor initiale);
e Proba obligatorie a profilului: 47 (fata de 45 initial), din care: Matematica: 32 si Istorie: 15;
e Proba la alegere a profilului si a specializirii: 43 (fata de 40 initial).

Situatia statistica inregistrata in cadrul sesiunii iunie-iulie a examenului de Bacalaureat National —
2026 in judetul Hunedoara, dupa solutionarea contestatiilor, este urmitoarea:

Total Respinsi Elimi Reusiti cu medii:
An scolar candi | Prezenti | Reusiti | Respinsi cu hati 6-6.99 7799 | 8.899 | 9.9.99 10
dati medii ’ ’ ’ ’ ’
2022-2023
dupa 2361 2236 1698 537 117 1 412 427 533 323 3
contestatii
2023-2024
inaintede | 2441 2348 1766 580 123 2 376 446 518 425 1
contestatii
2023-2024 2441 2348 1799 547 114 2 398 446 514 440 1
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dupa
contestatii
2024-2025

dupa 1889 1833 1332 497 20 4 343 352 364 273 0
contestatii
2025-2026

dupa 2347 2241 1660 580 105 1 396 406 493 362 3
contestatii

Ierarhia scolilor dupa rezultatele la examenul de bacalaureat sesiunea iunie-iulie 2026, inainte de

contestatii

Unitate Localitate Ir?s_cr Sl TeEle
isi rezultate;e

SEMINARUL TEOLOGIC ORTODOX "SFANTA
S ATERINAT SELGS SILVASUDE SUS | 10 100.00
COLEGIUL NATIONAL PEDAGOGIC "REGINA MARIA DEVA 15 -
DEVA
COLEGIUL NATIONAL "DECEBAL" DEVA DEVA 146 95.89
COLEGIUL NATIONAL "AUREL VLAICU" ORASTIE ORASTIE 114 94.74
COLEGIUL NATIONAL "IANCU DE HUNEDOARA"
N RO HUNEDOARA 139 93.48
COLEGIUL NATIONAL "MIHAI EMINESCU"
PETROSANI PETROSANI 89 93.02
COLEGIUL NATIONAL DE INFORMATICA "CARMEN
SYLVA" PETROSANI PETROSANI 89 89.66
COLEGIUL NATIONAL "TRAIAN LALESCU"
HUNEDOARA HUNEDOARA 86 88.10
LICEUL DE ARTE "SIGISMUND TODUTA" DEVA DEVA 89 87.50
LICEUL TEORETIC "MIRCEA ELIADE" LUPENI LUPENI 110 79.63
LICEUL TEORETIC "AVRAM IANCU" BRAD BRAD 93 79.12
LICEUL TEORETIC "ION CONSTANTIN BRATIANU"
HATEG HATEG 215 75.49
LICEUL CU PROGRAM SPORTIV "CETATE" DEVA DEVA 93 73.91
LICEUL TEORETIC "TEGLAS GABOR" DEVA DEVA 19 73.68
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LICEUL TEHNOLOGIC "MIHAI VITEAZU" VULCAN

VULCAN 87 64.71
COLEGIUL ECONOMIC "EMANUIL GOJDU"

HUNEDOARA HUNEDOARA 81 63.29
LICEUL TEHNOLOGIC DE TRANSPORT FEROVIAR

"ANGHEL SALIGNY" SIMERIA SIS e S
COLEGIUL TEHNIC "CONSTANTIN BRANCUSI"

PETRILA PETRILA 97 60.87
LICEUL TEHNOLOGIC "RETEZAT" URICANI URICANI 24 60.87
COLEGIUL ECONOMIC "HERMES" PETROSANI PETROSANI 63 60.34
LICEUL TEHNOLOGIC AGRICOL "ALEXANDRU

A CEOAEIIL GEOAGIU 39 59.46
LICEUL TEHNOLOGIC "GRIGORE MOISIL" DEVA DEVA 68 58.18
LICEUL TEORETIC "SILVIU DRAGOMIR" ILIA ILIA 68 50.77
COLEGIUL TEHNIC "TRANSILVANIA" DEVA DEVA 70 49.18
LICEUL TEHNOLOGIC "OVID DENSUSIANU" CALAN CALAN 47 44.44
LICEUL TEHNOLOGIC ENERGETIC "DRAGOMIR

HURMUZESCU'" DEVA DEVA 38 A
LICEUL TEHNOLOGIC "DIMITRIE LEONIDA"

PETROSANI PETROSANI 19 42.86
LICEUL TEHNOLOGIC "MATEI CORVIN" HUNEDOARA HUNEDOARA 30 36.67
LICEUL TEHNOLOGIC LUPENI LUPENI 30 30.77
LICEUL TEHNOLOGIC "CRISAN" CRISCIOR CRISCIOR 29 29.63
LICEUL TEHNOLOGIC "NICOLAUS OLAHUS" ORASTIE ORASTIE 25 29.17
LICEUL "PROF. BORA TIT LIVIU" BARU PETROS 7 28.57
LICEUL TEHNOLOGIC "CONSTANTIN BURSAN"

NS HUNEDOARA 33 24.14

B. Sesiunea iulie-august 2026

Un numar de 642 de candidati S-au Inscris in vederea sustinerii examenului national de bacalaureat 2026 (toate

probele sau, in functie de rezultatele obtinute in sesiunile anterioare si recunoscute ca atare, doar probele
nepromovate) in a doua sesiune organizata in acest an. Din totalul celor inscrisi, 409 candidati provin din promotia
curentd, In timp ce 233 de candidati provin din promotiile anterioare.
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Rata cumulatd de promovare in judetul Hunedoara (inainte de contestatii) este de 28,92%, in crestere cu 2%
fata de rata cumulata de promovare din cea de-a doua sesiune a examenului de Bacalaureat din anul scolar precedent
(26,9%).

Pentru promotia curenta, rata de promovare este 30,31%, iar pentru promotiile anterioare, rata de promovare
este de 26,23%.

Au promovat un numar de 155 de candidati, dintr-un total de 536 de candidati prezenti. Dintre acestia, 107
de candidati provin din promotia curentd, iar 48 de candidati, din promotiile anterioare.

108 candidati nu s-au prezentat la examen. Un candidat a fost eliminat la probele scrise din aceasta sesiune
a examenului de bacalaureat.

O situatie statistica inregistratd in urma desfasurarii probelor scrise din a doua sesiune a examenului de
Bacalaureat, Tnainte de solutionarea contestatiilor, este prezentata in cele ce urmeaza.

Proba Caﬁg}ggti Prezenti | Reusiti | Respinsi E';’Ei” 5509 | 6-699 | 7-7,09 | 8-899 | 9-9,99 | 10
E.a) 356 308 185 123 0 o1 52 36 5 1 | o
E.) 395 325 109 215 1 73 29 6 1 0o | o
E.d) 387 320 170 150 0 72 39 30 22 7 | o
E.b) 3 2 0 2 0 0 0 0 0 o | o

Dupa afisarea rezultatelor initiale, au fost depuse 242 de contestatii, iar dupa solutionarea
acestora, au promovat 172 de candidati (+17, in raport cu prima afisare).

Drept urmare, rata de succes pentru toate promotiile a crescut cu 3,17% dupa solutionarea
contestatiilor: 32,09% (fata de 28,92%, rata initiala).

Aceasta dinamica ascendenta vizeaza rezultatele intregii populatii de candidati:

e 349 - rata de reusita pentru candidatii din promotia curenta (120 de promovati, in total),
e 28,42% pentru promotiile anterioare (52 de promovati).

in urma solutionirii celor 242 contestatii depuse de candidatii din judetul nostru (fati de 282 de
contestatii depuse in sesiunea similara din anul scolar precedent), a fost inregistrati situatia sintetizata

mai jos:
Nr. contestatii Nr. contestatii Nr. contestatii
Nr. total de . ", . » .
Proba - solutionate prin solutionate prin pentru care notele
contestatii ’ . < . e .. <
’ cresterea notei scaderea notei initiale au ramas
depuse P L ’ i
initiale initiale nemodificate

E.a) Li i

“-a) Limbasi 77 49 27 1
literatura romana

E.b) Limba si

“b)Limbasi 0 0 0 0
literatura materna

E.c) Proba

obligatorie a 91 41 42 8
profilului

E.d) Proba la

alegere a profilului 74 41 29 4

si specializarii
TOTAL 242 131 98 13
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Rata de participare in cea de-a doua sesiune a fost de 83,22%, s-au prezentat 536 candidati din totalul
celor 644 de candidati inscrisi. A fost eliminat pentru frauda sau tentativa de frauda un candidat.
Situatia statistica inregistrati in cadrul celei de-a doua sesiuni a examenului de Bacalaureat National

—2026 in judetul Hunedoara, este urm:toarea:

Sesiunea Total Prezent | Reusit _ | Respins o Reusiti cu medii:
Il-a candi i i Respinsi reu Eliminati 6699 7-799 B-8.99 [6-999 | 10
a dati medii > -h - -
inaintea
depunerii 644 536 155 380 100 131 | 21 3 0 0
contestatiilor
Dupa
solutionarea 644 536 172 363 94 148 21 3 0 0
contestatiilor
Ierarhia scolilor dupa procentul de promovabilitate in sesiunea august 2026
Unitate Localitate ! rTSFr Promovabili
ISI tate
COLEGIUL NATIONAL PEDAGOGIC "REGINA MARIA DEVA 5 100.00
DEVA
COLEGIUL NATIONAL "IANCU DE HUNEDOARA"
HUNEDOARA HUNEDOARA 9 83.33
COLEGIUL NATIONAL "TRAIAN LALESCU" HUNEDOARA HUNEDOARA 13 66.67
LICEUL DE ARTE "SIGISMUND TODUTA" DEVA DEVA 8 62.50
COLEGIUL NATIONAL "MIHAI EMINESCU" PETROSANI PETROSANI 7 60.00
COLEGIUL NATIONAL "AUREL VLAICU" ORASTIE ORASTIE 6 50.00
LICEUL TEHNOLOGIC "CRISAN" CRISCIOR CRISCIOR 15 50.00
LICEUL CU PROGRAM SPORTIV "CETATE" DEVA DEVA 22 45.00
LICEUL TEORETIC "AVRAM IANCU" BRAD BRAD 17 43.75
COLEGIUL NATIONAL DE INFORMATICA "CARMEN
SYLVA" PETROSANI PETROSANI 9 42.86
LICEUL TEORETIC "SILVIU DRAGOMIR" ILIA ILIA 28 41.67
LICEUL TEORETIC "MIRCEA ELIADE" LUPENI LUPENI 21 41.18
COLEGIUL NATIONAL "DECEBAL" DEVA DEVA 6 40.00
LICEUL TEHNOLOGIC "GRIGORE MOISIL" DEVA DEVA 26 36.84
COLEGIUL ECONOMIC "HERMES" PETROSANI PETROSANI 34 36.67
COLEGIUL TEHNIC "TRANSILVANIA" DEVA DEVA 28 33.33
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LICEUL "PROF. BORATIT LIVIU" BARU

PETROS 3 33.33
LICEUL TEHNOLOGIC LUPENI LUPENI 23 27.78
COLEGIUL TEHNIC "CONSTANTIN BRANCUSI'" PETRILA PETRILA 43 27.27
LICEUL TEHNOLOGIC "CONSTANTIN BURSAN"
HUNEDOARA HUNEDOARA | 16 27.27
COLEGIUL ECONOMIC "EMANUIL GOJDU" HUNEDOARA | HUNEDOARA | 49 26.19
LICEUL TEORETIC "ION CONSTANTIN BRATIANU"
HATEG HATEG 60 25.49
LICEUL TEHNOLOGIC "OVID DENSUSIANU" CALAN CALAN 22 25.00
LICEUL TEHNOLOGIC "RETEZAT" URICANI URICANI 10 25.00
LICEUL TEHNOLOGIC "MIHAI VITEAZU" VULCAN VULCAN 46 24.32
LICEUL TEHNOLOGIC "NICOLAUS OLAHUS" ORASTIE ORASTIE 21 21.05
LICEUL TEHNOLOGIC DE TRANSPORT FEROVIAR
"ANGHEL SALIGNY" SIMERIA SIMERIA 19 20.00
LICEUL TEHNOLOGIC ENERGETIC "DRAGOMIR
HURMUZESCU" DEVA DEVA 17 20.00
LICEUL TEHNOLOGIC "MATEI CORVIN" HUNEDOARA HUNEDOARA | 23 20.00
LICEUL TEHNOLOGIC "DIMITRIE LEONIDA" PETROSANI | PETROSANI | 20 18.75
LICEUL TEHNOLOGIC AGRICOL ""ALEXANDRU BORZA"
e GEOAGIU 18 11.11
LICEUL TEORETIC "TEGLAS GABOR" DEVA DEVA 3 .00

Concluzii

1. Rata de promovabilitate in judetul Hunedoara

In sesiunea iunie-iulie 2026 a examenului de Bacalaureat, judetul Hunedoara a inregistrat o rata de promovare
de 74,1%, sub media nationala de 76,9%, dar care inregistreaza o tendintd pozitivi comparativ cu anii

anteriori, cum ar fi sesiunea 2025 (72,67%).

O situatie similara a fost inregistrata si in cazul celei de-a doua sesiuni de bacalaureat: rata de promovabilitate
este de 32,09%, fatd de cea nationald, de 36,9%, dar superioara celei inregistrate in judet in sesiunea august-

septembrie 2025, de 26,9%.

Total . _— Reusiti cu medii:
Sesiunea candid | Prezenti Reusiti Respinsi Resplns.l. EI|m.|
ati cu medii nati 6-6,99 7-7,99 8-8,99 9-9,99 10
iunie —iulie | 2347 2241 1660 580 105 1 396 406 493 362 3
iulie-august 644 536 172 363 94 1 148 21 3 0 0]
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Reusiti cu medii

500

400
300
200
100
0 A—

6-6.99 7-799 @ 8-899 9-9,99 10
B junie - iulie | 396 406 493 362
B julie-august, 148 21 3 0

M junie - iulie Miulie-august

Promovabilitate generala comparativ cu
promovabilitatea la nivel national

20212022 ., "

738 oo
2022-2023 (I 520,
2023-2024 (72, /6,2
2024-2025 = — 76,5
2025-202¢ (NG 76,9

65 70 75 80

2025-2026 2024-2025 2023-2024 2022-2023 2021-2022
H national 76,9 76,5 78,2 75,00 73,3

® Hunedoara 74,1 72,67 76,62 75,94 73,8

Hnational ™ Hunedoara

2. Promovabilitatea in functie de tipul de promotie

In ceea ce priveste promovabilitatea in randul absolventilor din promotia curenti, judetul Hunedoara a
inregistrat un procent de 78%, in sesiunea iunie —iulie, ceea ce este un rezultat semnificativ, indicdnd un nivel
bun de pregitire a elevilor din actuala promotie. Pe de altd parte, promotiile anterioare au avut o ratd de
promovabilitate mult mai mica, de 27,9%, ceea ce sugereaza necesitatea unui sprijin suplimentar pentru acesti
absolventi.
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Evolutia promovabilitatii pentru promotia
curenta si promotiile anterioare

80
70
60
50
40
30
20
10

0

2025-  2024- 2023- 2022- 2021- 2020- 2019-
2026 2025 2024 2023 2022 2021 2020
B promotia curenta 80,6 79,18 82,06 82,93 79,22 74 72,45

B promotii anterioare| 30,58 32,9 34,57 29,21 3593 2348 21,77
H promotia curentd M promotii anterioare

3. Rezultate pe discipline de examen
La nivelul judetului, trei candidati au obtinut media 10. De asemenea, 5 candidati au obtinut nota 10 la proba

de limba si literatura romana, 45 de candidati au obtinut nota 10 la proba obligatorie a profilului, iar 40 de
candidati au obtinut nota 10 la proba la alegere a profilului si a specializarii. Aceste rezultate demonstreaza
performante excelente la anumite discipline.

Evolutia numarului mediilor de 10 si a numarului
de contestatii depuse

1500 1039 1007 904  gpg 998 1126

1000

2025- | 2024- | 2023- | 2022- | 2021- | 2020- | 2019-
2026 | 2025 | 2024 | 2023 | 2022 | 2021 | 2020

ENr de contestatii depuse| 1039 728 1007 904 828 998 1126
Hl Medii de 10 3 0 1 3 4 5 9

B Nr de contestatii depuse B Medii de 10

4. Contestatiile si impactul lor asupra promovabilitatii

Nr. de note de 10 pe probe

E.D) PROBA LA ALEGERE A PROFILULUI SI... 43

E.C) PROBA OBLIGATORIE A PROFILULUI 47
E.B) LIMBA SI LITERATURA MATERNA

E.A) LIMBA SI LITERATURA ROMANA
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In cele doua sesiuni, au fost depuse 1281 de contestatii fatd de 1224, depuse in cele doud sesiuni din anul
scolar precedent. Dintre acestea, 794 au dus la cresterea notei initiale, ceea ce subliniazd importanta
procesului de reevaluare si corectarea unor posibile erori de evaluare. 76 de candidati care initial au fost

declarati respinsi au fost declarati reusiti dupd solutionarea contestatiilor.
. . Nr. contestatii Nr. candidati
Nr. contestatii Nr. contestatii .
Nr. total de . . . X pentru care respinsi initial
Proba . solutionate prin | solutionate prin L. i i .
contestatii . . . notele initiale si reusiti dupa
cresterea notei scaderea notei . .
depuse L. L. au ramas contestatii
initiale initiale »
nemodificate
Sesiunea 59
o 1039 663 334 42
iunie-iulie
Sesiunea iulie- 17
242 131 98 13
august
Total 1281 794 432 55 76
Contestatii
1200 1039
1000
800 663
600 334
400 31
0
Nr. total de Solutionate Solutionate Note Nr. candidati
contestatii crescator descrescator  nemodificate respinsi initial
depuse si reusiti dupa
contestatii
B Sesiunea iunie-iulie Sesiunea iulie-august
S. Ierarhia scolilor pe baza rezultatelor Bacalaureatului:

Cele mai bune rezultate la examenul de Bacalaureat in judetul Hunedoara au fost inregistrate la
unitatile de invatamant: Seminarul Teologic Ortodox ,,Sfanta Ecaterina” Prislop, Colegiul National
Pedagogic ,,Regina Maria” Deva si Colegiul National ,,Decebal” Deva, care au avut rate de promovabilitate
de 100%, respectiv 98,40% si 95,9%. Pe de alta parte, unitati cu invatamant tehnologic, cum ar fi: Liceul
Tehnologic ,,Crisan” Criscior, Liceul Tehnologic ,,Nicolaus Olahus” Orastie, Liceul ,,Prof. Bora Tit” Baru
si Liceul Tehnologic ,,Constantin Bursan” Hunedoara, au inregistrat rate de promovabilitate mai scazute, sub
30%.

6. Cresterea numarului de candidati cu note excelente

In sesiunea 2025-20256 judetul Hunedoara a inregistrat trei medii de 10, iar numarul celor care au obtinut
rezultate de top a fost comparabil cu cel din anii anteriori. Aceasta sugereaza o concentrare a performantelor
in jurul valorilor medii si ridicate, cu mai putini elevi care au reusit sd atingd excelenta in examenul de
Bacalaureat.

7. Tendinte si provocari

In ciuda progreselor inregistrate in ceea ce priveste rata de promovare, judetul Hunedoara se confrunti in
continuare cu provocari in ceea ce priveste sprijinul acordat elevilor din liceele tehnologice, care, in mod
special, inregistreaza performante mai scizute. Este necesar un efort suplimentar pentru imbunatatirea
pregitirii elevilor din aceste licee. In acest sens, noua metodologie pentru Bacalaureat, accesibild incepand
cu 2030, respecta mai mult specificul liceelor tehnologice. Astfel, s-ar putea permite elevilor din aceste licee
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sd aleagd o disciplina tehnica (relevanta pentru specializarea lor) in locul unor probe precum Biologia, Chimia
sau Fizica, discipline pe care le studiaza doar in clasele a IX-a si a X-a. Aceastd schimbare ar putea contribui
la 0 mai buna reflectare a competentelor dobandite in liceele tehnologice si ar putea stimula performantele
acestor elevi, prin acordarea unei mai mari relevante pentru profilul lor educational.

PLAN DE MASURI PENTRU AMELIORAREA REZULTATELOR LA EXAMENUL NATIONAL
DE BACALAUREAT

MASURI iNTREPRINSE LA NIVEL JUDETEAN

1.Diseminarea informatiilor privind examenul national de Bacalaureat

© Organizarea de sesiuni informative si distribuirea materialelor relevante pentru elevi, parinti si cadre
didactice, pentru a asigura o intelegere clara a regulamentelor si procedurilor examenului de Bacalaureat.

2.Prezentarea concluziilor si observatiilor privind organizarea si desfasurarea examenelor nationale

O Prezentarea detaliatd a rezultatelor si observatiilor din sesiunea anterioard a Bacalaureatului in cadrul
consfiatuirilor judetene ale cadrelor didactice si in sedintele cu directorii unitatilor de invatdmant la inceputul
fiecdrui an scolar, pentru a imbunatati organizarea si desfasurarea examenului.

3.Monitorizarea implementarii procedurilor educationale

O Monitorizarea implementarii procedurilor de consemnare si comunicare operativa a absentelor elevilor,
suplinirii cadrelor didactice si organizarii programului remedial pentru elevii care necesitd sustinere
suplimentara.

4.Implicarea Consiliului Judetean al Elevilor si al organizatiilor reprezentative ale parintilor

© Colaborarea cu Consiliul Judetean al Elevilor si cu organizatiile parintilor pentru a asigura un sprijin constant
si un dialog deschis intre autoritatile educationale, elevi si familiile acestora.

5.Monitorizarea implementarii Catalogului electronic

© Urmarirea utilizarii eficiente a Catalogului electronic pentru a imbunatati gestionarea performantelor elevilor
si pentru a facilita comunicarea intre profesori, elevi si parinti.

6.Solicitarea transmiterii orarelor unitatilor de Invatamant

© Solicitarea, la inceputul anului scolar, ca directorii unitatilor de nvatimant sa transmita orarele tuturor
claselor si sa comunice orice modificari survenite pe parcursul anului, asigurandu-se astfel o planificare
eficientd a activitatilor educationale.

7.Transmiterea graficului de pregatire suplimentara pentru elevii claselor a XII-a

o Incurajarea liceelor sa transmita graficul de pregitire suplimentara pentru elevii de clasa a Xll-a, care va
contribui la consolidarea cunostintelor si la o pregatire adecvata pentru examenul de Bacalaureat.

8.Reconsiderarea inspectiei scolare

o Intensificarea inspectiilor de specialitate si a celor tematice la unitatile scolare cu rezultate sub media
judeteand, pentru a identifica problemele si a implementa solutii eficiente in vederea Imbunatatirii
performantelor scolare.

9.0rganizarea de cursuri de formare pe teme de evaluare digitalizata

o QOrganizarea unor sesiuni de formare pentru cadrele didactice pe teme de evaluare digitalizata, pentru a
imbunatati procesul de evaluare si a face fata noilor provocari educationale.

MASURI LA NIVELUL UNITATILOR DE iNVATAMANT

1.Respectarea programului scolar si a ritmului de parcurgere al materiei

© Asigurarea respectarii programului scolar si a ritmului de parcurgere al materiei, pentru a preveni decalajele
in pregatirea elevilor si a asigura o acoperire completd a continuturilor necesare pentru examenul de
Bacalaureat.

2.Program remedial pentru elevii cu deficiente de invatare

© Implementarea unui program remedial eficient pentru elevii care au rdméneri in urma achizitionarii
competentelor esentiale, in vederea asigurarii unei pregatiri corespunzatoare pentru Bacalaureat.

3.Intensificarea serviciilor de consiliere pentru elevii in risc de abandon scolar
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© Crearea unor mecanisme de consiliere si sprijin pentru elevii aflati in risc de abandon scolar, pentru a-i
incuraja sa finalizeze cu succes parcursul educational si sa participe la examenul de Bacalaureat.

4. Urmarirea traseului educational al elevilor in risc de abandon scolar

© Monitorizarea elevilor care riscd sa abandoneze scoala si implicarea acestora in activititi formale si
extracurriculare, care sa contribuie la dezvoltarea competentelor sociale si digitale ale acestora.

5.Stimularea elevilor din invatamantul liceal seral.

o Incurajarea elevilor din invatamantul liceal seral si cu frecventd redusi si participe la examenul de
Bacalaureat national, prin oferirea de suport suplimentar si motivare pentru a obtine rezultate bune.

6.Monitorizarea insertiei socioprofesionale a absolventilor.

O Colaborarea cu agentiile de ocupare a fortei de muncd pentru a urmari insertia socioprofesionald a
absolventilor si a comunica aceste date catre 1.S.J. Hunedoara.

7.Fundamentarea si elaborarea graficului de asistente ale directorilor.

O Elaborarea unui grafic de asistente; pentru directorii si directorii adjuncti, avand scopul de a verifica
respectarea programului scolar si de a imbunatéti calitatea procesului educational.

8.Intensificarea activitatilor de consiliere pentru cadrele didactice.

© Organizarea unor sesiuni de consiliere pentru cadrele didactice, pentru a le ajuta sd desfisoare activitati
remediale eficiente, cu un impact pozitiv asupra rezultatelor elevilor la Bacalaureat.

9.0rganizarea de activitati nonformale in afacerea programului scolar.

O Crearea unor oportunitati pentru elevi de a participa la activitati educationale nonformale care sa sprijine
dezvoltarea lor personala si sd contribuie la imbunatatirea performantelor scolare.

MASURI SPECIFICE PENTRU LICEELE TEHNOLOGICE

1.Regandirea structurii examenului de Bacalaureat pentru liceele tehnologice conform Legii 198 din 2023 cu
modificarile si completarile ulterioare

o Permite elevilor din liceele tehnologice sa aleagéd o disciplina tehnica relevanta pentru specializarea lor, in
locul probelor de Biologie, Chimie si Fizica, pentru a reflecta mai bine competentele dobandite si pentru a
face examenul mai relevant pentru acesti elevi.

2.Stimularea elevilor din liceele tehnologice sa participe activ la examenele de Bacalaureat.

o Oferirea unui sprijin suplimentar elevilor din liceele tehnologice pentru a-i incuraja sa participe activ la
examenul de Bacalaureat, cu accent pe competentele lor tehnice si practice.

5.3.  EXAMENUL DE CERTIFICARE A COMPETENTELOR PROFESIONALE PENTRU
OBTINEREA CERTIFICATULUI DE CALIFICARE NIVEL 3,4 SIS

La nivelul judetului Hunedoara, in perioada 2024-2025, s-au organizat si desfasurat pentru fiecare din
cele trei tipuri de examene de certificare (nivel 3 - invatamant profesional si dual, nivel 4 — invatamant
liceal si nivel 5 - invatamant postliceal) doui/respectiv trei sesiuni, conform graficelor de desfasurare
aprobate prin ordinele de ministru valabile in perioada de referinta, respectiv: 2020-2021 (OMEN nr.
5459/31.08.2020 modificat cu OME nr. 3770/05.05.2021), 2021-2022 (OME 5152/30.08.2021) 2022-
2023(OME 4759/22.09.2022) , 2023-2024 (OME nr. 6151/2023), 2024-2025 OME nr. 6477/2024) si
2025-2026 (OMEC nr. 6056/29.08.2025)

in anul scolar 2025-2026, pentru fiecare examen de certificare in parte, au fost evaluati si certificati in

calificirile profesionale corespunzitoare profilului, domeniului de pregétire si specializérii in care
elevii si-au desavarsit formarea profesionali, un numir total de: 2408 elevi, din care: elevi care au
obtinut certificat de calificare nivel 3: 592 elevi (24,58%), elevi care au obtinut certificat de calificare
nivel 4: 976 (40.53%) si 840 elevi care au obtinut certificat de calificare nivel 5 (34.89%).

Nivel 3 Nivel 4 Nivel 5 TOTAL
Nr. elevi certificati 2023-2024 369 1131 898 2398
Nr. elevi certificati 2024-2025 449 959 953 2361
INT. elevi certificati 2025-2026 592 976 840 2408
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Dinamica certificarii profesionale a elevilor -
nivelurile 3, 4 si 5,
2023-2026

NIVEL 3 NIVEL 4 NIVEL 5 TOTAL

® Nr. elevi certificati 2023-2024 = Nr. elevi certificati 2024-2025
Nr. elevi certificati 2025-2026

Analiza datelor evidentiaza o evolutie diferentiata a certificarii profesionale pe niveluri de
calificare in perioada 2023-2026. Numarul total al elevilor certificati se mentine relativ constant,
de 1a2.398 1n anul scolar 2023-2024 1a 2.408 in 2025-2026. Cea mai semnificativa evolutie pozitiva
se Inregistreaza la nivelul 3, unde numarul elevilor certificati a crescut de la 369 la 592, reprezentand
o crestere de aproximativ 60,4%. Aceasta tendintd confirma cresterea atractivitatii invatamantului
profesional si dual, sustinuta de diversificarea calificarilor, dezvoltarea parteneriatelor cu operatorii
economici $i orientarea formarii profesionale catre nevoile pietei muncii.

La nivelul 4, numarul elevilor certificati a scazut de la 1.131 la 976, cu o usoara revenire in anul
;colar 2025-2026. O tendintd care necesita o atentie deosebitad este cea inregistrata la nivelul 5 de
calificare, aferent invatamantului postliceal. Dupa o usoara crestere de la 898 de elevi certificati in
2023-2024 la 953 in 2024-2025, in anul scolar 2025-2026 numarul acestora scade la 840.
Comparativ cu anul anterior, diminuarea este de 113 elevi, respectiv aproximativ 11,9%, iar fata de
anul 2023-2024 se inregistreaza o reducere de aproximativ 6,5%.

Sciaderea numarului de absolventi ai invatiméantului postliceal care obtin certificarea de nivel
5 reprezinti un aspect care trebuie analizat cu atentie, intrucéat acest nivel de calificare are un
rol important in pregitirea specialistilor de nivel mediu si in asigurarea resursei umane
pentru domenii in care piata muncii solicita competente profesionale specializate. Diminuarea
numairului de elevi certificati poate indica o reducere a atractivitatii anumitor calificari,
scaderea efectivelor de elevi inscrisi, dificultiti in mentinerea cursantilor pana la finalizarea
studiilor sau o oferta educationala care necesita o0 mai buna corelare cu cererea de pe piata
muncii.

in ansamblu, anul scolar 2025-2026 evidentiazi o reconfigurare a structurii certificirii
profesionale. Cresterea semnificativa a nivelului 3 constituie un element pozitiv si confirma
dezvoltarea invitimantului profesional si dual, in timp ce evolutia descendenta a nivelului 5
impune o analizd aprofundatd a cauzelor si identificarea unor masuri de crestere a
atractivitatii invatimantului postliceal.

Se recomanda continuarea dezvoltarii parteneriatelor cu operatorii economici, promovarea
calificarilor cu perspective reale de insertie profesionald si monitorizarea traseului
absolventilor, astfel incit oferta educationala sa raspunda cat mai bine nevoilor economice si
sociale ale judetului.
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Analiza evolutiei rezultatelor absolventilor invditamdntului profesional si tehnic, la examenul de
certificare a calificarii profesionale pe cele trei niveluri de calificare, nivel 3, 4 si 5, in perioada
ultimilor 5 ani scolari, 2021-2026 se prezinta astfel:

5.3.1. Examenul de certificare a calificarii profesionale a absolventilor invatimantului
profesional - nivelul 3 de calificare.

Examenele de certificare a calificarii profesionale pentru absolventii invatimantului
profesional si dual, corespunzatoare nivelului 3 de calificare, s-au desfasurat in judetul
Hunedoara in doua sesiuni, respectiv iulie si august, in conformitate cu graficele aprobate
prin ordinele ministrului educatiei, emise pentru fiecare an scolar in parte.

Evolutia rezultatelor inregistrate la examenele de certificare a calificarii profesionale
— nivel 3, pentru absolventii invatiaméantului profesional si dual, in perioada de raportare
2021-2026, este prezentata in graficul de mai jos.

An scolar EXCELENT | FOARTE BINE | BINE | SATISFACATOR | TOTAL
2021-2022 140 162 22 8 332
2022-2023 143 163 121 10 437
2023-2024 171 120 58 20 369
2024-2025 184 176 77 12 449
2025-2026 248 230 94 20 592

Evolutia calificativelor obtinute la examenul de
certificare profesionala - nivel 3, 2021-2026

SATISFACAT

EXCELENT FOARTE BINE BINE OR TOTAL
m2021-2022 140 162 22 8 332
W 2022-2023 143 163 121 10 437
2023-2024 171 120 58 20 369
m2024-2025 184 176 77 12 449
m2025-2026 248 230 94 20 592/

m2021-2022 m2022-2023 2023-2024 ®m2024-2025 m2025-2026
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Calificarile profesionale in care elevii au
fost certificati, pe domenii de calificare
profesionala - nivel 3
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Aprecieri legate de examenul de certificare nivel 3 - in perioada 2021-2026

Analiza rezultatelor la examenul de certificare a calificirii profesionale — nivel 3, in
perioada 2021-2026, evidentiazd o tendintd generald de crestere a numirului de elevi
certificati, chiar daca pe parcursul perioadei au existat unele fluctuatii. Numarul elevilor
certificati a crescut de la 332 in anul scolar 2021-2022 la 592 in anul scolar 2025-2026, ceea
ce reprezinta o crestere de aproximativ 78,3%.

Evolutia ascendenta din ultimii ani confirma consolidarea si cresterea atractivitatii
invatamantului profesional si dual la nivelul judetului Hunedoara. Aceasta tendinta este
sustinuta de dezvoltarea ofertei de calificari profesionale, extinderea parteneriatelor cu
operatorii economici si orientarea formarii catre nevoile reale ale pietei muncii.

Un argument suplimentar privind relevanta si eficienta acestui traseu educational il
reprezinta faptul ca, in anul scolar 2025-2026, peste 120 de elevi au fost angajati chiar in
timpul desfasurarii probei practice a examenului de certificare, de catre operatorii economici
implicati. Acest aspect constituie un indicator concret al gradului de insertie profesionala si
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demonstreaza ca formarea dobéandita in cadrul invatimantului profesional si dual raspunde
cerintelor angajatorilor.

Calitatea rezultatelor obtinute reprezintii, de asemenea, un element pozitiv. in anul
scolar 2025-2026, aproximativ 80,7% dintre elevii certificati au obtinut calificativele
»Excelent” sau ,,Foarte bine”, ceea ce reflectd un nivel ridicat al competentelor profesionale
dobandite si validate in cadrul examenului.

Distributia certificarilor pe domenii de pregatire profesionala evidentiaza o
concentrare mai mare in domenii precum Mecanica si Turism si alimentatie, urmate de alte
domenii cu o reprezentare semnificativa. Aceasta structura confirma necesitatea mentinerii
unei coreliari permanente intre oferta educationala, optiunile elevilor si cererea de forta de
munca a operatorilor economici.

in ansamblu, rezultatele confirmi rolul important al invitimantului profesional si
dual in pregitirea absolventilor pentru integrarea pe piata muncii si justificd necesitatea
continuarii masurilor de promovare a acestui traseu educational, de diversificare a
calificirilor si de consolidare a colaborarii dintre unitatile de invatamant si mediul economic.

Pentru perioada urmdtoare, se impune mentinerea preocupdrii pentru cresterea
participarii la examenele de certificare, monitorizarea insertiei profesionale a absolventilor,
adaptarea ofertei de scolarizare la dinamica pietei muncii si dezvoltarea parteneriatelor cu
operatorii economici, astfel incdt evolutia pozitiva inregistratd sda fie consolidatd.

g MINISTERUL EDUCATIEI

e
(C

Analiza SWOT a examenului de certificare a calificirii profesionale — nivel 3

Puncte slabe
Efective reduse in anumite domenii de
pregatire profesionala.
Lipsa  unei monitorizari sistematice a
insertiei profesionale dupa absolvire in unele
unititi de invatimant
Diferente intre atractivitatea calificarilor si

Puncte tari
Pondere ridicata a calificativelor ,,Excelent”
si ,,Foarte bine”.

Implicarea activa a operatorilor economici
in formarea practica si in evaluare.

Peste 120 de elevi angajati in timpul probei

practice in anul scolar 2025-2026.

capacitatea de recrutare a unor domenii.

Corelarea tot mai buna a calificarilor cu
cerintele pietei muncii.

Dependenta unor calificari de existenta si
implicarea operatorilor economici locali.

Consolidarea invatiamantului profesional si
dual la nivel judetean.

Oportunitati

Amenintari

Extinderea  invatimintului  dual  si
dezvoltarea de noi parteneriate cu operatorii
economici.

Scaderea  demografica si  reducerea

populatiei scolare.

Cresterea cererii pentru personal calificat in
anumite domenii tehnice si de servicii.

Migratia tinerilor si deficitul de forta de
munca locala.

Posibilitatea angajarii elevilor imediat dupa
sau chiar in timpul finalizarii studiilor.

Schimbarile rapide de pe piata muncii si
aparitia unor noi cerinte de competente.

Adaptarea planului de scolarizare la
necesarul real al angajatorilor.

Reducerea interesului pentru anumite
meserii sau calificari traditionale.

Dezvoltarea dotarilor si a formarii practice
prin sprijinul operatorilor economici si
proiecte cu finantare externa.

Dezechilibre intre oferta educationala si
cererea economica, daca actualizarea
calificarilor nu se face periodic.

in concluzie, rezultatele obtinute la examenul de certificare a calificiirii profesionale —
nivel 3 evidentiazi consolidarea invatimantului profesional si dual la nivelul judetului
Hunedoara, atit prin cresterea numirului de elevi certificati, cat si prin nivelul ridicat al
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rezultatelor obtinute. Angajarea a peste 120 de elevi chiar in timpul desfasurarii probei
practice, in anul scolar 2025-2026, reprezintid un indicator relevant al functionalitatii
parteneriatului dintre unititile de invatamant si operatorii economici si confirmé capacitatea
acestui segment educational de a facilita tranzitia directa a absolventilor catre piata muncii.
Pentru perioada urmitoare, se impune continuarea dezvoltirii Inviatimantului
profesional si dual prin diversificarea si adaptarea ofertei de calificari la cerintele economice
ale judetului, consolidarea parteneriatelor cu operatorii economici, cresterea calitatii
pregatirii practice si monitorizarea insertiei profesionale a absolventilor. Mentinerea acestei
directii de dezvoltare poate contribui semnificativ la cresterea atractivititii invatamantului
tehnologic si la formarea unei resurse umane calificate, capabile sa raspunda nevoilor actuale
si viitoare ale pietei muncii din judetul Hunedoara.
4.1.2.Examenul de certificare a calificarii profesionale a absolventilor inviatimantului liceal
tehnologic - nivelul 4 de calificare.

Procesul de certificare a calificarii profesionale pentru absolventii invatimantului
liceal tehnologic — nivel 4 de calificare — s-a derulat, la nivelul judetului Hunedoara, in doua
sesiuni anuale, organizate in lunile iunie si august, cu respectarea cadrului normativ si a
graficelor de desfasurare aprobate prin ordinele ministrului educatiei aferente fiecarui an
scolar.

Evolutia rezultatelor inregistrate la examenele de certificare a calificarii profesionale
— nivel 4, pentru absolventii invatimantului liceal tehnologic, in perioada de raportare 2021-
2026, este prezentata in graficul de mai jos

Anul scolar| Numir centre examen | Numair elevi inscrisi | Numir elevi prezenti
2021-2022 19 977 930
2022-2023 17 981 904
2023-2024 19 1180 1131
2024-2025 19 1020 959
2025-2026 19 1063 976

TOTAL 5221 4900

Evolutia numarului de centre de examen si a participarii elevilor la
examenele de certificare a calificarii profesionale, in perioada 2021-

2026
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Dispersia calificativelor obtinute de candidati, se prezinta astfel:
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Calificativul obtinut | 2021-2022 2022-2023 | 2023-2024 | 2024-2025 | 2025-2026
Excelent 546 482 594 581 563
Foarte bine 337 340 428 311 326
Bine 45 73 98 59 77
Satisfacator 2 9 11 8 10
esatisfacitor
Total 930 904 1131 959 976
Evolutia rezultatelor obtinute de elevi, pe niveluri de
performanta, in perioada 2021-2026
2500
2000
1500
1000
500
2021-2022  2022-2023  2023-2024 2024-2025 2025-2026
H Total 930 904 1131 959 976
W satisfacator 2 9 11 8 10
M Bine 45 73 98 59 77
H foarte bine 337 340 428 311 326
H excelent 546 482 594 581 563
Hexcelent Mfoarte bine M Bine Msatisfacator ™ Total

Toti candidatii prezenti au fost declarati ADMISI, procent de promovare: 100%

Ponderea calificarilor profesionale - absolventi certificati 2026

Coafor stilist 3,69

Tehnician veterinar
] 3’42

3,69

Organizator banqueting

6,29
Tehnician in industrie textila

5,75
Tehnician operator tehnica de calcul

Tehnician mecatronist

13,41

Tehnician in turism 14,77

Tehnician in gastronomie 4,1
Tehnician instalator pentru constructii

Tehnician Tn achizitii si contractari

Tehnician Tn activitati de comert

12,31

Tehnician electromecanic 6,02

Tehnician prelucrari mecanice

Analiza SWOT
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Mentinerea unui procent de promovare de 100% in
intreaga perioada analizata, toti cei 4.900 de candidati
prezenti fiind declarati admisi.

Pondere foarte ridicata a calificativelor superioare: 92%
dintre candidati au obtinut calificativele ,,Excelent” sau
,Foarte bine” in perioada analizata.

Calificativul ,,Excelent” este dominant, fiind obtinut de
2.766 de candidati, reprezentand aproximativ 56,45% din
totalul celor examinati.

Organizarea examenului intr-0 retea stabila de centre, cu
19 centre in patru dintre cei cinci ani analizati, asigura
conditii adecvate de acces si desfasurare.

O Rata de participare prezinta fluctuatii, iar
in anul scolar 2025-2026 a inregistrat cea mai
redusa valoare, de 91,82%.

Se mentine anual un numaér de candidati cu
rezultate situate la nivelurile ,,Bine” si
Hdatisfacator”, ceea ce justifica identificarea
calificarilor sau competentelor pentru care
este necesara consolidarea pregatirii.

O Alocarea de resurse financiare modeste:
Resursele financiare limitate pentru
sustinerea examenelor de certificare
influenteazi negativ desfasurarea acestora la
un nivel optim.

O Numar redus de elevi care realizeaza
produse aplicative: Exista un numaér sciazut de
elevi care, in afacerea proiectului educational,
dezvolta machete, produse sau aplicatii
practice, ceea ce limiteaza aplicabilitatea
inviatimantului la realitatile pietei muncii.
Fluctuatia numarului de candidati inscrisi, de
la 977 in 2021-2022 la un maxim de 1.180 in
2023-2024, indica necesitatea corelarii
permanente a ofertei de formare cu evolutia
populatiei scolare si cu cererea pietei muncii.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

- Consolidarea colaboririi dintre unitatile de
inviatamant liceal tehnologic si operatorii economici, atat
in formarea practica, cat si in evaluarea competentelor
profesionale.

- Valorificarea rezultatelor examenului in analiza
calitatii pregatirii profesionale pe domenii si calificari si
in fundamentarea masurilor de imbunatatire.

- Monitorizarea insertiei absolventilor certificati
poate furniza date relevante pentru adaptarea planului de
scolarizare la necesititile economice ale judetului.

- Dezvoltarea parteneriatelor cu mediul economic
poate facilita tranzitia absolventilor de la scoala la piata
muncii i cresterea gradului de ocupare.

- Migrarea elevilor pentru locuri de
munca mai bine plitite: Migrarea elevilor in
alte judete sau in stridindtate pentru a gasi
locuri de munci mai bine remunerate
reprezinta o amenintare majora, care poate
duce la renuntarea acestora la participarea la
examenele de certificare a calificarii
profesionale.

- Diminuarea participarii absolventilor
la examen poate conduce la cresterea
numarului tinerilor care finalizeaza studiile
fara certificarea formald a competentelor
profesionale dobandite.

- Evolutiile demografice si reducerea
populatiei scolare pot afecta, pe termen mediu,
sustenabilitatea unor calificari profesionale.

- Modificarile rapide ale cerintelor
pietei muncii pot determina decalaje intre
competentele formate prin anumite calificari si
competentele solicitate de angajatori.

- Implicarea neuniforma a operatorilor
economici in pregatirea practica poate genera
diferente in nivelul competentelor dobandite
de elevi.

Concluzii

1. in perioada 2021-2026, examenul de certificare a calificirii profesionale — nivel 4 — a
evidentiat un nivel ridicat si constant al performantei absolventilor invatdmantului liceal
tehnologic. Din totalul de 5.221 de candidati inscrisi, 4.900 s-au prezentat la examen, rezultind o
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rata cumulata de participare de aproximativ 93,85%, iar toti candidatii prezenti au fost
declarati admisi.

2. Distributia calificativelor confirma predominanta rezultatelor superioare. Din totalul celor
4.900 de candidati examinati, 2.766 (56,45%) au obtinut calificativul ,,Excelent”, iar 1.742
(35,55%) calificativul ,,Foarte bine”. in ansamblu, 92% dintre candidati au obtinut unul dintre cele
doua calificative superioare, ceea ce reflecta un nivel consistent al competentelor profesionale
certificate.

3. Calificativele situate in zona inferioara a scalei de evaluare au o pondere redusi: 352 de
candidati (7,18%) au obtinut calificativul ,,Bine”, iar numai 40 de candidati (0,82%) calificativul
,Satisfacitor”. In niciunul dintre cei cinci ani analizati nu a fost Inregistrat calificativul
»Nesatisfacator”, aspect care sustine caracterul pozitiv al rezultatelor certificarii profesionale.
4. Din perspectiva participirii, se remarca insa o usoara diminuare in ultimul an analizat.
Rata de prezenta a fost de 95,19% in 2021-2022, 92,15% in 2022-2023, 95,85% 1n 2023-2024,
94,02% 1n 20242025 s1 91,82% in 2025-2026. Valoarea din anul scolar 2025-2026 reprezinta
cea mai redusa rata de participare din perioada analizata si indica necesitatea monitorizarii
cauzelor neprezentarii absolventilor la examen.

Recomandari

1. Se recomanda monitorizarea sistematica, la nivelul unitdtilor de invatdmant si al calificarilor
profesionale, a cauzelor neparticiparii absolventilor inscrisi la examen, precum si implementarea
unor masuri de informare, consiliere si sprijin pentru cresterea ratei de prezentare, cu
prioritate in unitatile in care se inregistreaza valori sub media judeteana.

2. Se recomanda valorificarea rezultatelor certificarii in corelatie cu datele privind insertia
profesionald a absolventilor si cu cerintele operatorilor economici, in vederea identificarii
competentelor care necesiti consolidare, optimizarii pregitirii practice si fundamentirii
ofertei educationale si a planului de scolarizare pentru invatimantul liceal tehnologic.

4.1.3 Examenul de certificare a calificarii profesionale a absolventilor inviatiméantului postliceal —
nivel 5 de calificare

Examenul de absolvire a invatamantului postliceal si de maistri, precum si examenul
de certificare a calificarii profesionale pentru calificarea ,,Asistent medical generalist” s-au
desfasurat, in perioada de raportare 2021-2026, in conformitate cu prevederile metodologice
si cu graficele de organizare si desfasurare aprobate pentru fiecare an scolar.

Examenele au fost organizate in cele trei sesiuni anuale prevazute in calendarul specific:
februarie, iulie si august, in functie de calificirile profesionale si de structura programelor de
formare.

in vederea asiguririi relevantei si comparabilititii datelor, analiza rezultatelor va fi realizati
distinct, pe urmatoarele doua categorii:

o rezultatele obtinute la examenul de certificare a calificarii profesionale a absolventilor
invatamantului postliceal — nivelul 5 de calificare, aferente sesiunilor organizate in
perioada 2021-2026;

. rezultatele obtinute la examenul de certificare a calificarii profesionale pentru
calificarea ,,Asistent medical generalist”, in perioada 2021-2026.

Date statistice privind numdrul de candidati inscrisi si prezenti la examenul de certificare a calificarii
profesionale a absolventilor invatimantului postliceal — nivel 5 de calificare in cele trei sesiuni
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Numir candidati 2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025 2025-2026
finscrisi 1829 1132 966 1094 982

|Prezenti 1785 (97.59%) | 1058 (93.46%) 898 (93%) 953 (87,11%) | 840 (85,53%)
|Pr0movaﬁ 1785 (100%) | 1058 (100%) | 897 (99,88%) | 949 (99,58%) | 836 (99,52%)

EVOLUTIA PARTICIPARII SI A

REZULTATELOR LA EXAMENUL DE

CERTIFICARE A CALIFICARII
PROFESIONALE - NIVELUL 5, IiN
PERIOADA 2021-2026

Einscrisi M prezenti promovati
Q8 3
255 o 23 © © ~ S o o
=SS 888 | =83
il il e in
2021-2022 = 2022-2023 = 2023-2024 | 2024-2025
W inscrisi 1829 1132 966 1094
W prezenti 1785 1058 898 953
promovati 1785 1058 897 949

Evolutia numarului de candidati promovati la
examenul de certificare a calificarii profesionale -
nivelul 5, in perioada 2021-2026

= 2021-2022 = 2022-2023

836
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Date statistice privind numdrul de candidati inscrisi si prezenti la examenul de certificare a calificarii
profesionale “Asistent medical generalist”

Numir candidati | 2021-2022 | 2022-2023 | 2023-2024 | 2024-2025 | 2025-2026
finscrisi 342 372 304 297 232
Prezenti 329 326 301 294 230
Promovai 329 326 301 204 230
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Evolutia participarii si a rezultatelor la examenul de
certificare a calificarii profesionale , Asistent medical
generalist”, in perioada 2021-2026

2021-2022 2022-2023

m Inscrisi ™ Prezenti

2023-2024

2024-2025

2025-2026

Promovati

Aspecte pozitive

Aspecte care pot fi imbunatitite

OMentinerea unei rate foarte ridicate de promovare la
examenul de certificare a calificarii profesionale —
nivel 5, aceasta situdndu-se intre 99,52% si 100% in
intreaga perioada analizati, ceea ce evidentiazi un
nivel bun de pregitire a candidatilor care s-au
prezentat la examen.

O Rezultate constante si foarte bune la calificarea
»Asistent medical generalist”, unde, in fiecare dintre
cei cinci ani scolari analizati, toti candidatii prezenti au
promovat examenul de certificare.

O Organizarea constanti a examenelor in cele trei
sesiuni anuale — februarie, iulie si august, cu
respectarea cadrului metodologic si a calendarelor
aprobate, asigurind accesul absolventilor la
certificarea competentelor profesionale dobandite.

0 Capacitatea sistemului de formare profesionala

postliceala de a sustine certificarea unui numar
semnificativ de absolventi, in cei cinci ani analizati
fiind inregistrati peste 5.000 de candidati prezenti la
examenele de nivel 5, ceea ce confirma mentinerea
interesului pentru calificarile profesionale de acest
nivel.

O Subiecte unice la nivel de tara elaborate de
specialisti in domeniu — membri comisiei
nationale sau CNEE;

O Scaderea semnificativi a numarului de
candidati inscrisi la examenul de certificare —
nivel 5, de la 1.829 de candidati in anul scolar
20212022 1a 982 in 2025-2026, ceea ce
reprezinta o diminuare de aproximativ 46,3%
si indicd necesitatea analizarii cauzelor care
determina aceasta evolutie.

O Reducerea progresiva a ratei de participare
la examen, de la 97,59% in 2021-2022 la
85,53% in 2025-2026. Diferenta tot mai mare
dintre numéarul candidatilor inscrisi si cel al
candidatilor prezenti necesita masuri de
prevenire a neprezentarii la examen.

O Tendinta descendenti a numairului de
candidati pentru calificarea ,,Asistent medical
generalist”, de la 342 de inscrisi in 2021-2022
la 232 in 2025-2026, ceea ce inseamna o
diminuare de aproximativ 32,2% in perioada
analizata.

O Necesitatea unei monitoriziri mai
aprofundate a traseului absolventilor, astfel
inciat rezultatele foarte bune obtinute la
certificare sa fie corelate cu date privind
insertia profesionald, continuarea studiilor si
gradul de ocupare in domeniul calificarii
dobéandite.
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Concluzii

1. Rezultatele examenelor de certificare pentru nivelul 5 evidentiaza o calitate ridicata a
pregitirii profesionale a candidatilor care participa efectiv la examen, ratele de promovare
fiind constant apropiate de 100% pe intreaga perioada 2021-2026.

2. Principala tendintd care necesitd atentie nu este reprezentata de performanta la
examen, ci de diminuarea numarului de candidati si a ratei de participare. Numarul
candidatilor prezenti la examenul de nivel 5 a scazut de la 1.785 in 2021-2022 la 840 in 2025-
2026, concomitent cu diminuarea ratei de participare de la 97,59% la 85,53%.

3. in cazul calificiirii ,,Asistent medical generalist”, performanta la examen se mentine la
un nivel foarte ridicat, cu o rata de promovare de 100% pentru candidatii prezenti in fiecare
dintre anii analizati, insd reducerea numérului de candidati impune o analizd a dinamicii
cererii educationale si a raportirii ofertei de formare la nevoile pietei muncii.

Recomandari

1. Analizarea, la nivelul unititilor de invatimént postliceal, a cauzelor care determina
diminuarea numarului de candidati si cresterea ponderii absolventilor care nu se prezinta la
examen, prin monitorizarea diferentelor dintre efectivele scolarizate, absolventi, candidati
inscrisi si candidati prezenti.

2. Corelarea periodica a ofertei educationale pentru invatiméantul postliceal cu cerintele
pietei muncii, in colaborare cu angajatorii, institutiile sanitare si ceilalti parteneri economici,
in vederea dimensionarii adecvate a numaérului de locuri si a calificarilor scolarizate.

3. Dezvoltarea unui sistem unitar de monitorizare a insertiei socio-profesionale a
absolventilor, care sa permita evaluarea relevantei calificarilor de nivel 5 si fundamentarea
viitoarelor decizii privind planul de scolarizare si dezvoltarea ofertei de formare profesionala.
4. Realizarea la nivelul judetului in parteneriat cu Agentia Judeteanid de Ocupare a
Fortie de Munca — A.J.O.F.M. Hunedoara, a unei analize referitoare le stocul de calificari
profesionale existent in invataméantul postliceal si scoala de maistri, necesarul de forta de
munca /calificari profesionale solictate de piata muncii si identificarea acelor calificari
profesionale care nu se regisesc in oferta de formarec a unitétilor scolare cu IPT in vederea
demararii procedurilor de autorizare/acreditare pe aceste calificari.

5.3.2. REZULTATE NATIONALE SI INTERNATIONALE LA OLIMPIADE SI CONCURSURI
SCOLARE
REZULTATE NATIONALE LA OLIMPIADE SI CONCURSURI SCOLARE

Elevii hunedoreni participanti la fazele nationale si interjudetene, ale actiunilor cuprinse in
Calendarul Activitatilor Extrascolare al Ministrului Educatiei (din scolile formale, exceptand aceia
dintre ei care frecventeaza cercuri din palatul/cluburile copiilor) au obtinut numeroase premii (I,
11, I1I), premii speciale si mentiuni.

La etapa nationali a olimpiadelor si concursurilor scolare, in anul scolar 2025-2026 au fost
obtinute urmatoarele rezultate:

lelel:liﬁglle Clasa | Unitatea de Denumirea Profesor Distinctie

EI evului invitimant olimpiadei/concursului | coordonator obtinuta
LICEUL CU OLIMPIADA

O ene V-VIII | PROGRAM SPORTIV | NATIONALA A TR AN LOCUL |
,LCETATE” SPORTULUI SCOLAR
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COLEGIUL
FLOREA NATIONAL OLIMPIADA DE
DARIUS Xl PEDAGOGIC RELIGIE-CULTUL GOIA MARIA PREMIU 11
IONUT REGINA MARIA ORTODOX
DEVA
COLEGIUL
BLUMHAGHEL NATIONAL OLIMPIADA DAMIAN
IOANA- X PEDAGOGIC NATIONALADE MARGARETA Premiu special
DENISA ,REGINA MARIA” LIMBA FRANCEZA
DEVA
COLEGIUL TEHNIC | OLIMPIADA
gggﬁgl"AEl\'}'AA XIl | ,CONSTANTIN NATIONALA DE BUIUM EMILIA Premiu special
BRANCUSI” LIMBI ROMANICE
OLIMPIADA ]
LICAU ANCA PCEUL TEORETIC | INTERDISCIPLINARA | FARAU ADRIAN/ | PREMIU
ANTONIA X AVRAMIANCU »CULTURA §1 RATIU IOANA SPECIAL
BRAD SPIRITUALITATE ;
ROMANEASCA”
OLIMPIADA
COLEGIUL INTERDISCIPLINARA | KADAR EMILIA/ PREMIU
SICOE MARTA Xl | NATIONAL ,,AUREL |, CULTURA SI GRADINESCU SPECIAL
VLAICU” SPIRITUALITATE NARCISA
ROMANEASCA”
BALOGH LICEUL TEORETIC | OLIMPIADA DE PREMIU
IOANA X "AVRAM IANCU" RELIGIE-CULTUL RATIU IOANA SPECIAL
KATERINA BRAD ORTODOX
OLIMPIADA
< SCOALA 5
DANCESCU GIMNAZIALA INTERDISCIPLINARA | qppe A GEANINA/ | PREMIU
REBECA VI ,,CULTURA SI
,MIRCEA > LETEA IRINA SPECIAL
ARIANA  ANTIMBREANU” SPIRITUALITATE
ROMANEASCA”
OLIMPIADA PREMIU
AVRAMONI SCOALA INTERDISCIPLINARA | DIMULESCU SPECIAL
RAUL DANIEL VIl | GIMNAZIALA ,CULTURA SI RODICA PENTRU
,AUREL VLAD” SPIRITUALITATE CULEA MONICA CREATIVITAT
ROMANEASCA” E
HAMUGA COLEGIUL CONCURSUL
DIMITRIE Xl | NATIONAL NATIONAL , MADE Eg;ﬁéﬁm\m Premiul |
CRISTIAN L,DECEBAL” DEVA | FOR EUROPE”
COLEGIUL
SCANTEIE vl | NATIONAL Iﬁ?g&gﬁg - SCANTEIE PREMIUL |
ANA PEDAGOGIC JUNIORI TEODORA DIANA
“REGINA MARIA”
COLEGIUL
GALA vii | NATIONAL INFORMATIE - SCANTEIE PREMIUL |
CALUSER PEDAGOGIC JUNIORI TEODORA DIANA
“REGINA MARIA”
QUENTIN "CONSTANTIN | OLIMPIADA TORKOS ANA-
MAEL-GILLES- | Xl i,SRANCUSI” NATIONALA DE MARIA Premiul |
ERIC PETRILA LIMBA FRANCEZA
SCOALA
’ < OLIMPIADA DE
VARGA viii | GIMNAZIALA RELIGIE-CULTUL GAGEA ADRIAN | PREMIUL I
MIKLOS ,,CONSTANTIN PENTICOSTAL
DAICOVICIU”
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PAPAI
HENRIET T4 CONCURSUL
MENYHART NATIONAL
RENATA, LICEUL TEORETIC : ‘ RR
SZVINICSAN Xl ,TEGLAS GABOR”, TRANSDISCIPLINAR | SZASZ BA Premiul |
PROTECTORII DANIEL
EDINA, OROSZ DEVA
- : PATRIMONIULUI-
PETER, MORA OROKSEGUNK OREI
TAMAS, SIPOS
DAVID
OLIMPIADA
NATIONALA DE
MOROSANU COLEGIUL INFORMATICA PREMIUL 1 +
ALEXANDRU- IX | NATIONAL "AUREL | APLICATA - POPA DANIEL Medalie de aur
NICOLAE VLAICU" ORASTIE | ACADNET,
SECTIUNEA RETELE
9-10
OLIMPIADA
NATIONALA DE
COLEGIUL INFORMATICA
gggg:',\l A XIl | NATIONAL "AUREL | APLICATA - POPA DANIEL Eﬂi'jgfi'eu d'; 'a;’r
VLAICU" ORASTIE | ACADNET,
SECTIUNEA RETELE
9-10
OLIMPIADA
COLEGIUL N _
RESEDEA NATIONAL NATIONALA DE INDREI ELENA,; _
IUSTINIAN VIl | LEBAGOGIC EDUCATIE IACOBESCU Premiul 11
"REGINA MARIA” TEHNOLOGICA SI RALUCA SILVIA
APLICATII PRACTICE
CONCURSUL
< COLEGIUL PLURIDISCIPLINAR
EAFi%TEREAGA Xl | NATIONAL ,JANCU | PROSOFT@NT - 'S/;ggi iﬁ%'\é'ENE/X Premiul 11
DE HUNEDOARA” PROBA DE
PROGRAMARE
COLEGIUL
IACOB D. OLIMPIADA
MIHAI- xiA | N TONAL AMIBAL NATIONALA DE égi'zNKf'STA' Premiul 11
ALEXANDRU PETROSANI LIMBA ENGLEZA
COLEGIUL
PHILIPPS OLIMPIADA
NICOLAS Vil E}SI\(ZEI(\)I{\JAIII?GOJDU" NATIONALA DE :gﬁ@:‘DREEA' Premiul 11
THOMAS IUNEDOARA LIMBA FRANCEZA
VI, OLIMPIADA DE
SECTI LIMBA SI
CRISTESCU . | UNEA | LICEUL TEORETIC | LITERATURA
BRIGITTA . A. , JEGLAS GABOR” ROMANA PENTRU DINCA RALUCA PREMIUL Il
MAG | DEVA SCOLI/SECTII CU
HIAR PREDARE iN LIMBILE
A MINORITATILOR
V!
SECTI OLIMPIADA DE
UNEA LIMBA SI
COLEGIUL LITERATURA .
&'25&“'“ . AEE NATIONAL ROMANA PENTRU | PHACEE PREMIUL II
MING | »PECEBAL” DEVA | SCOLI/SECTII CU
RITAT PREDARE iN LIMBILE
’ MINORITATILOR
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OLIMPIADA DE
LIMBA SI
KUNST AR. B. COLEGIUL LITERATURA
ANA ALTE | NATIONAL ROMANA PENTRU DINGA DANIELA | PREMIUL II
MING | “PECEBAL”DEVA | SCOLI/SECTI CU
RITE AT PREDARE IN LIMBILE
[ MINORITATILOR
COLEGIUL
AGRIGOROEI NATIONAL lc\l),l&l'r'\fop:\?flfb\ DE
NAOMI IX PEDAGOGIC GIFU DENISA PREMIUL Il
PEDAGOGIE SI
TIMEEA REGINA MARIA PSIHOLOGIE
DEVA
OLIMPIADA DE
LICEUL TEORETIC
SICOE IUDITA . RELIGIE-CULTELE
DEBORA IX I;I(K)ET?I(A)II\\II[SJIANTIN BAPTIST SI CRESTIN BODOR MARTIN PREMIUL Il
DUPA EVANGHELIE
ALEONESCU LICEUL TEORETIC g'E‘I'_'\I"GP I'QE’SIPTEE
BENAMIN X1l | ”ION CONSTANTIN BODOR MARTIN PREMIUL Il
ELISEI BRATIANU” BAPTIST SI CRESTIN
DUPA EVANGHELIE
COLEGIUL TEHNIC
APOSTOL Xl »CONSTANTIN gi?ICC)%\ITIiJLMADE CINDEA Premiul 111
PETRA BRANCUSI” FOR EUROPE” NICOLETA
PETRILA
COLEGIUL
FURDUI NATIONAL
DARIUS X PEDAGOGIC gh'l'l\\"/&ﬁgg LOR VIRCIU BIANCA premiul 111
CRISTIAN REGINA MARIA
DEVA
COLEGIUL
POPA NATIONAL
ADRIANA X PEDAGOGIC gh'lm*;?gg‘l LOR TOROK MAYA premiul 111
MARIA REGINA MARIA
DEVA
COLEGIUL
NATIONAL BORITA
5}’C'3_r"OER X | PEDAGOGIC gh'l',\\"&ﬁgg LoR GEORGETA - premiul 111
REGINA MARIA ANCA
DEVA
< COLEGIUL CONCURSUL _
EEI%TEREAGA X NATIONAL ,JANCU | NATIONAL ,, URMASII 'SATCR(O)Eé (A:ﬁ%'\é'ENEAK PREMIUL Il
DE HUNEDOARA” LUI MOISIL”
CONCURSUL
< COLEGIUL INTERDISCIPLINAR
I DARIA | | NATIONAL LCULTURA SI o A PREMIUL 111
,DECEBAL” CIVILIZATIE iN
ROMANIA”
CONCURSUL
< COLEGIUL INTERDISCIPLINAR
ggﬁsﬂiﬁ A X NATIONAL L, CULTURA SI gggl’m?m/* PREMIUL Il
,DECEBAL” CIVILIZATIE IN
ROMANIA”
CONCURSUL
COLEGIUL INTERDISCIPLINAR
ggSBEEgT X | NATIONAL LCULTURA SI o A PREMIUL 111
,DECEBAL” CIVILIZATIE iN
ROMANIA”
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DUMITRIU LICEUL CU N N
LARISA X1l | PROGRAM SPORTIV gPDgRC?TIE FIZICA 51 Eﬁ/‘?BINARU PREMIUL 111
MARIA CETATE”
SCOALA OLIMPIADA DE
KISS DAVID VIl | GIMNAZIALA ,JON | RELIGIE-CULTUL EEES%'ILJ VALER | prEmIUL 111
GHEORGHE DUCA” | PENTICOSTAL
XI,
SECTI OLIMPIADA DE
] UNEA LIMBA SI
MIHAESCU- 5 | COLEGIUL LITERATURA
DUTA C. VLAD | , " | NATIONAL ROMANA PENTRU NITU GLORIA PREMIUL 111
STEFAN MING | »PECEBAL” DEVA | SCOLISECTII CU
RITAT PREDARE IN LIMBILE
O MINORITATILOR
COLEGIUL OLIMPIADA :
i'ﬁ"E')':'AANDRU IX | NATIONAL ,AUREL | NATIONALA DE POPA DANIEL ;r:c’;;'lli‘e' ;'u':
VLAICU” INFORMATICA
ALBU IOANA LICEUL NATIONAL | OLIMPIADA VINTILA Premiul special
ARIANA IX | PEDAGOGIC NATIONALA DE TEODGRA SoR
"REGINA MARIA" | GEOGRAFIE
BERAR IULIA
ALEXANDRA
! COLEGIUL OLIMPIADA . .
QE?XN'AOANA XI | NATIONAL ,,IANCU | NATIONALA DE fA?E'I,L\'ECLE:‘N ggg'”' special
’ DE HUNEDOARA" | GEOGRAFIE
BUCUR
SARAH
GORGAN W.P.
VANESSA-
NICOLE,
IACOB D. COLEGIUL OLIMPIADA premiul special
MIHAI- X | TEORETIC "AVRAM | NATIONALA DE STANDANIELA | cop
ALEXANDRU, IANCU" BRAD GEOGRAFIE
SOLOMON V.
DELIA-
LAVINIA
Concluzii:

Trebuie evidentiate eforturile constante ale I1.S.J. Hunedoara de a dezvolta strategii eficiente de comunicare,
de gestionare optima a timpului prin intermediul site-ului 1.S.J. Hunedoara www.isjhd.edu.ro, al forumului
securizat al directorilor, asigurandu-se astfel coeziunea si circulatia informatiilor adresate publicului {inta.
Prin intermediul acestor canale de comunicare, avand in vedere dinamica schimbarii, permanent s-a urmarit
sd se realizeze o buna reglementare a fluxurilor informationale in ceea ce priveste calitatea, cantitatea, precum
si frecventa informatiei.
Publicul tintd a putut beneficia astfel de informatii punctuale relativ la activitatile educationale derulate pe

parcursul anului scolar sau la legislatia in domeniu. In vederea promovarii imaginii Invatdmantului

hunedorean la nivelul comunitatii locale si nu numai, au fost distribuite numeroase materiale promotionale
(calendare, agende, pliante, brosuri, ghiduri). S-a respectat programul de audiente cu publicul de la nivelul
institutiei si s-a raspuns cu celeritate tuturor petitiilor in termenul prevazut de legislatia in vigoare.
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6. ACTIVITATEA UNITATILOR CONEXE INSPECTORATULUI JUDETEAN
HUNEDOARA

6.1. ACTIVITATEA CENTRULUI DE EXCELENTA HUNEDOARA

Centrul Judetean de Excelentd Hunedoara a fost infiintat prin Ordinul nr. 5956 din 4
noiembrie 2020, privind infiintarea Centrelor Judetene de Excelentd/Centrului Municipiului
Bucuresti, emis de Ministerul Educatiei si Cercetarii, publicat in Monitorul Oficial nr. 1045
din 9 noiembrie 2020.

Centrul Judetean de Excelenti Hunedoara este unitate conexa a Ministerului Educatiei,
cu personalitate juridicid, coordonat metodologic de Inspectoratul Scolar Judetean
Hunedoara, cu sigla si sigiliu proprii, avand sediul in Deva, strada Ghe. Baritiu nr. 2, et.4,
cam.402, in cladirea Inspectoratului Scolar Judetean Hunedoara, o institutie care controleazi
aplicarea legislatiei si monitorizeaza calitatea activitatilor de predare-invatare si respectarea
standardelor nationale/indicatorilor de performanta, prin inspectia scolara, controleaza,
monitorizeaza si evalueaza calitatea managementului unitatilor si institutiilor de invataméant,
asigura, impreund cu autorititile administratiei publice locale, scolarizarea elevilor si
monitorizeazad participarea la cursuri a acestora pe durata invatimantului obligatoriu,
coordoneaza admiterea in licee, evaluarile nationale si concursurile scolare la nivelul
unitatilor de invatimant din judet si, respectiv, din municipiul Deva.

Rolul Centrului de excelenta si activititile desfasurate in centrul de excelent:a

e Activitatea privind pregatirea si dezvoltarea copiilor si tinerilor capabili de performante
inalte din fiecare centru de excelenti este coordonata de inspectoratul scolar.

e Activitatea care se desfasoard in si de citre centrul de excelentd este apolitica si
nediscriminatorie si respecta principiile care guverneaza invatamantul preuniversitar si
superior.

e Centrul de excelenta elaboreaza si aplica strategii si politici pentru selectia, pregatirea,
sustinerea, motivarea copiilor si a tinerilor capabili de performante inalte.

e Centrul de excelenta organizeaza, coordoneaza metodologic, monitorizeaza si evalueaza,
dupa caz, la nivel judetean, urmitoarele activititi si servicii educationale:

e Elaborarea strategiilor de identificare si de selectie a copiilor si tinerilor capabili de
performante inalte in vederea constituirii unor grupe de performanta pe discipline, arii
curriculare sau domenii stiintifice, artistice si tehnice, inclusiv pentru elevii care invata
in limbile minoritatilor nationale;

e Initierea actiunilor de identificare si promovare a copiilor si tinerilor capabili de
performante inalte;

Asigurarea, anual, a constituirii, functionarii si pregatirii grupelor de excelenta
Elaborarea si asigurarea implementarii unor programe de parteneriat cu diverse
institutii din tara si strainatate, cu organizatii neguvernamentale, cu comunitatea locala,
in scopul imbunatatirii conditiilor si resurselor necesare educirii diferentiate a copiilor
si tinerilor capabili de performante inalte;

e Dezvoltarea programelor proprii de cercetare didactica si organizarea conferintelor care
au ca tema activitatile specifice centrului de excelenta;
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e Poate organiza activitatea de pregitire a loturilor olimpice judetene.

Misiunea Centrului Judetean de Excelentd Hunedoara este de a sustine dezvoltarea
elevilor capabili de performanti, in toate domeniile. Centrul Judetean de Excelenta
Hunedoara acorda fiecarui elev sansa de a atinge excelenta in tot ceea ce intreprinde,
puniandu-i in valoare calititile personale, formandu-1 ca om independent, responsabil,
increzator in fortele proprii si pregatit sa lucreze in echipa.

Existenta unui astfel de centru este necesari, puniandu-se accent pe instruirea
diferentiata. Acest aspect fiind deja implementat cu succes in tarile foarte bine dezvoltate, va
contribui decisiv la dezvoltarea tinerilor cu calitati intelectuale si morale superioare, capabili
de a excela si de a-si depasi barierele cunoasterii umane in stiinta si cercetare.

Concret, misiunea noastra este:

o sd oferim un mediu de invéitare si dezvoltare individuala profesionist, unde fiecare elev
este tratat cu demnitate, reusind astfel sa isi dezvolte increderea in fortele proprii si sa isi
creasca stima de sine;

o sa oferim elevilor capabili de performanta acces la programe educationale de calitate
inalta, in paralel cu dezvoltarea lor personala;

o sa asiguram elevilor un nivel intelectual moral si civic universal;

o sd cream un cadru in care, atat elevii cat si profesorii, sa se simta impliniti profesional.

Centrul Judetean de Excelenti Hunedoara functioneaza in anul scolar 2025-2026 cu un
numaér de 5,5 norme la fel ca si in anul scolar 2024-2025, aprobate de Inspectoratul Scolar
Judetean Hunedoara, structurate astfel:

Norma Norme Normi Norma Norma
An scolar . didactice de administrator . =
> director . . informatician secretar
predare financiar
2023-2024 1 35 0,25 0,25 0,5
2024-2025 1 3,5 0,25 0,25 0,5
2025-2026 1 35 0,25 0,25 0,5

Pentru anul scolar 2025-2026 au fost selectati 26 profesori, numarul lor raimanand
neschimbat comparativ cu anul scolar 2024-2025, pentru urmatoarele discipline: limba si
literatura romina, chimie, matematica, informatica, biologie, dezbatere, oratorica si retorica,
robotica, limba materna maghiara, economia intreprinderii, mecanica, fizica, limba engleza,
geografie, limba franceza, educatie tehnologica si un profesor psiholog care isi vor derula
activititile conform planificirilor pentru anul scolar 2025-2026.

Selectia personalului didactic de predare, necesar desfasurarii activitatilor din cadrul
Centrului de Excelenta s-a realizat de ciatre o comisie, numita prin decizie a Inspectorului
scolar general, formata din inspectorul scolar general adjunct, inspectorul scolar care
coordoneaza disciplina/aria curriculara si directorul centrului de excelenta. Selectia
personalului didactic de predare se face pe baza unui portofoliu ce contine curriculum vitae
si documente justificative si a unui interviu. Au fost selectate cadre didactice care manifesta
interes constant fata de pregatirea de performanta a elevilor, cu prioritate cele ai caror elevi
au obtinut rezultate deosebite la olimpiade si concursuri, pe baza criteriilor specifice de
selectie stabilite la nivelul comisiei, si avizate de consiliul de administratie al inspectoratului
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scolar.

in anul scolar 2025-2026 Centrul Judetean de Excelenti Hunedoara a scolarizat un
numir de 524 de elevi compartaiv cu anul scolar 2024-2025 cind au fost scolarizati un numar
de 600 de elevi, structurati pe discipline astfel:

An scolar
- 2023-2024 | 2024-2025 | 2025-2026

Numar de elevi pe disciplina .....

Limba Roméana 44 57 49
Matematica 106 141 143
Chimie 20 23 17
Fizica 49 59 77
Biologie 15 19 12
Geografie 30 43 43
Economia intreprinderii 15 8 6
Dezbatere, oratorie si retorica 20 21 15
Mecanica 10 6 3
Informatica 102 103 35
Robotica 19 14 15
Limba engleza 59 64 63
Limba franceza 5 5 4
Limba maghiara materna 9 9 8
Limba germane materna - 8 8
Istorie - 5 7
Religie ortodoxa - - 11
Educatie tehnologica 21 21 8

Evolutia inscrierilor pe discipline

2025-2026 m®2024-2025 m2023-2024

Religie ortodoxa

Matematica

Limba maghiard maternd ===

Limba franceza =

Istorie ==

Geografie

Educatie tehnologica
e

Dezbatere, oratorie si retorica

Biologie

0 20 40 60 80 100 120 140
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in anul scolar 2025-2026, urmiitorii elevi care au participat la programul de pregitire
si dezvoltare din cadrul grupelor de la Centrul Judetean de Excelenta Hunedoara au obtinut
premii si mentiuni la faza nationala a Olimpiadelor si Concursurilor finantate de Ministerul
Educatiei si Cercetirii, care se regisesc in calendarul specific la Anexa 2 cu nr. 24410 din
02.28.01.2026, astfel:

NR. NUME SI UNITATEA DE
CRT. | PRENUME ELEV INVATAMANT DISTINCTIE DENUMIRE CONCURS
. LEGIUL TEHNI §
QUENTIN MAEL- COLEGIU ¢ OLIMPIADA NATIONALA
1 GILLES-ERIC »CONSTANTIN PREMIUL | DE LIMBA FRANCEZA
BRANCUSI” PETRILA
COLEGIUL NATIONAL
2 GALA CALUSER PEDAGOGIC "REGINA PREMIUL I TEHNOL?CJHL‘?N%FR?RMATIEI
MARIA”
CONCURSUL
3 MESTEREAGA COLEGIUL NATIONAL PREMIUL II PLURIDISCIPLINAR
ERIC ,JANCU DE HUNEDOARA” PROSOFT@NT - PROBA DE
PROGRAMARE
A IACOB D. MIHAI- C%i%;?&g%%& PREMIUL II OLIMPIADA NATIONALA
ALEXANDRU PETROSANI DE LIMBA ENGLEZA
c MESTEREAGA COLEGIUL NATIONAL PREMIUL 11| CONCURSUL NATIONAL
ERIC ,JANCU DE HUNEDOARA” ,,LURMASII LUI MOISIL”
OLIMPIADA DE LIMBA SI
MIHAESCU- LITERATURA ROMANA
6 DUTA C. VLAD Cogiggiif})gx% PREMIUL Il PENTRU SCOLI/SECTII CU
STEFAN ” PREDARE IN LIMBILE
MINORITATILOR
. SIMINA COLEGIUL NATIONAL PRIS 'I\E/'[')L:‘L ||||5| * OLIMPIADA NATIONALA
ALEXANDRU L, AUREL VLAICU” AUR DE INFORMATICA
8 CHIS IANIS COLEGIUL NATIONAL MEDALIE OLIMPIADA NATIONALA
: L, AUREL VLAICU” BRONZ DE INFORMATICA
COLEGIUL NATIONAL §
9 CALUSER GALA PEDAGOGIC "REGINA MEEE;F'?(')‘I'\IEZDE OLIMPIg]; [;II;?(‘:I;ONALA
MARIA" DEVA
COLEGIUL NATIONAL By
10 MAIER TUDOR "MIHAI EMINESCU" MEBDF'QA‘('D‘I'\]EZDE OLIMPI‘SE‘;II;%T;ONALA
PETROSANI
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1 DONA COLEGIUL NATIONAL MEDALIE DE OLIMPIADA NATIONALA
ALEXANDRA | "IANCU DE HUNEDOARA" BRONZ DE FIZICA
CATANA P.M. OLIMPIADA DE
12 IULIA- Aﬁggc;’}filgégggﬁﬁla MENTIUNE LINGVISTICA ,,SOLOMON
GEORGIANA g MARCUS”
CONCURSUL DE FIZICA
KASLER EDGAR LICEUL TEORETIC o ,
13 CABRIEL _TEGLAS GABOR”, DEVA MENTIUNE OVEGES JOZS]’EF-VERMES
MIKLOS"
OLIMPIADA DE LIMBA SI
IGNAT IARINA - COLEGIUL NATIONAL >
14 . . MENTIUNE LITERATURA GERMANA
ANDREEA DECEBAL" DEVA MATERNA
o | oumszer | ccsreonere | | RO TN
SAROLTA ,TEGLAS GABOR”, DEVA HARANGOZ"
OLIMPIADA NATIONALA
16 FIRU ROBERT ’LICEUL TEORETIC MENTIUNE ISTORIAVSI TRADITIILE
IONUT "TEGLAS GABOR" DEVA ’ MINORITATII MAGHIARE
DIN ROMANIA
OLIMPIADA NATIONALA
17 CHIS IANIS ’LICE’UL TEORETIC MENTIUNE ISTORIAVSI TRADITIILE
ALEXANDRU TEGLAS GABOR" DEVA ¥ MINORITATII MAGHIARE
DIN ROMANIA
18 IACOB D. MIHAI- | COLEGIUL ECONOMIC MENTIUNE %LEH\[/)[EIZA;X*TEF‘:TSSNN?RLS
ALEXANDRU L,EMANUIL GOJDU” ’
JUNIORI
o | swma | coLEGuLECONOME | | O aesaaren pete
ALEXANDRU L,EMANUIL GOJDU” ¥
JUNIORI
Y E ARGUMENTARE,
20 ALEXANDRU ”MHI{);EEA;{E?CU MENTIUNE DEZBATERE SI GANDIRE
y CRITICA ,,TINERII DEZBAT”
5 COLEGIUL NATIONAL OLIMPIADA NATIONALA
21 MESTEREAGA MIHAI EMINiESCU” MENTIUNE DE ARGUMENTARE,
ERIC ” PETROSANI i DEZBATERE SI GANDIRE
g CRITICA , TINERII DEZBAT”
2 SIMINA COLEGIUL NATIONAL MENTIUNE CONCURSUL NATIONAL
ALEXANDRU L, AUREL VLAICU” ’ ,JURMASII LUI MOISIL”
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23 MESTEREAGA COLEGIUL NATIONAL MII\EAI\EITDIXEE OLIMPIADA NATIONALA
ERIC L,IANCU DE HUNEDOARA” DE INFORMATICA
ARGINT
OLIMPIADA NATIONALA
o4 MESTEREAGA COBEIF;{GEEI\Z‘;EISOC%? MENTIUNE, DE ARGUMENTARE,
ERIC ” PETROSANI ECHIPA DEZBATERE SI GANDIRE
= CRITICA , TINERII DEZBAT”
OLIMPIADA NATIONALA
DOBREANU COLEGIUL NATIONAL | MENTIUNE+M DE INFORMATICA
25 IOANA LUCIA "MIHAI EMINESCU" EDALIE APLICATA - ACADNET,
PETROSANI BRONZ SECTIUNEA
CALCULATOARE 11-12
o5 | BALOGH IOANA LICEUL TEORETIC PREMIU OLIMPIADA DE RELIGIE-
KATERINA "AVRAM IANCU" BRAD SPECIAL CULTUL ORTODOX
OLIMPIADA
COLEGIUL NATIONAL PREMIU INTERDISCIPLINARA
27 SICOE MARTA AUREL VLAICU” SPECIAL ,.CULTURA SI
7 SPIRITUALITATE
ROMANEASCA
6.2. ACTIVITATEA CASEI CORPULUI DIDACTIC HUNEDOARA

6.2.1. Concordanta activitatii de formare continua cu obiectivele strategice ale IS] Hunedoara in

domeniul dezvoltarii resurselor umane

Casa Corpului Didactic Hunedoara a introdus in Oferta de formare pentru anul scolar 2025-2026
programe de formare care au avut ca obiectiv sustinerea dezvoltirii profesionale a personalului din

invitimantul preuniversitar cu scopul cresterii calititii actului didactic.

in anul scolar 2025-2026, s-au desfasurat cursurile acreditate:

- in cadrul proiectului ,,Profesionalizarea carierei didactice - PROF — ID 146587 — Evolutie in mentoratul
didactic” — programe derulate in vederea asigurarii sustenabilitaitii;

- wAbilitare curriculara pentru educatie timpurie”, program de formare in acord cu cerintele ME si cu

nevoile exprimate de catre cadrele didactice odatid cu implementarea noii legislatii privind cresele —

program acreditat M.E.C..

Pe baza parteneriatului cu Universitatea de Vest din Timisoara, s-a derulat in cadrul proiectului
LPedagogie digitala pentru cadrele didactice din Regiunea de Vest”, programul de formare: ,InoVest

DigiPedia. Pedagogie digitala pentru cadrele didactice din invatamdntul preuniversitar”.

Pentru a veni in intimpinarea nevoilor identificate la nivelul scolilor, C.C.D. Hunedoara a trimis spre
avizare programe de formare continué in cadrul Ofertei de formare pentru anul scolar 2025-2026.
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Programele de formare propuse la nivelul C.C.D. Hunedoara au urmarit obiectivele strategice ale
1.S.J. Hunedoara in domeniul dezvoltirii resurselor umane. Astfel, o prioritate a 1.S.J. Hunedoara,
pentru anul scolar 2025-2026, a fost ,, Imbuniititirea calitdtii procesului de invatimant prin modernizarea
abordirii procesului educational si asigurarea accesului egal la educatie pentru toti elevii”. in acest sens,
S-a impus propunerea unor programe de formare continui care sa sprijine cadrele didactice in
identificarea nevoilor reale ale elevilor si in adoptarea unor strategii adecvate, adaptate specificului si
realitatii din sala de clasa.

Referitor la dezvoltarea resursei umane, la nivelul 1.S.J. Hunedoara s-au stabilit obiective prin care si
fie ,,valorificate rezultatele inspectiilor scolare pentru stabilirea necesarului de formare al cadrelor
didactice si al directorilor si pentru evaluarea efectelor formarii asupra practicii profesionale curente
a cadrelor didactice/directorilor”, dezvoltarea relatiei de parteneriat dintre familie-elevi-cadre
didactice punindu-se accentul pe asigurarea unui mediu educational stabil si sigur pentru elevi dar si
cunoasterea, respectarea si valorizarea diversitatii culturale. Ca raspuns la aceste obiective am propus
programe de formare in care am abordat aceste subiecte.

Asa cum am mentionat mai sus, pentru a ne asigura cd avem o analiza de nevoi de formare cit mai
apropiata de realitate, am purtat discutii cu inspectorii, cu directorii unititilor de invitimant, cu
formatorii, cu profesorii metodisti care au monitorizat activititile de formare si, nu in ultimul rind,
am aplicat chestionare, atat de satisfactie in urma participarii la un curs cét si de analiza de nevoi
personale.

6.2.1.1. Oferta de formare continuda a CCD Hunedoara pentru anul scolar 2025-2026

Oferta de programe de formare continui a Casei Corpului Didactic Hunedoara, pentru anul scolar
2025-2026 a avut un numar de 46 de cursuri avizate de MEC conform adresei nr.
32158/DGMCDRSIP/5.11.2024. Continutul ofertei cuprinde programe de formare continua pentru
personalul didactic, la toate disciplinele de studiu, in vederea dezvoltirii competentelor pentru
predare/invitare/evaluare, programe care vizeazi dezvoltarea competentelor de utilizare a
platformelor educationale si a instrumentelor de lucru in online, pentru un proces educational
competitiv, cit si pentru a comunica mai bine la nivel institutional, atit cu alte cadre didactice dar si
cu elevii si parintii acestora.

6.2.1.2. Gradul de cuprindere la activitati de formare continua:

in anul scolar 2025-2026 a fost format un numar de 1930 participanti, reprezentand 33,67% din totalul
personalului existent in unititile de invitimént preuniversitar din judet. Mentionim faptul ci la
nivelul judetului Hunedoara s-au derulat proiecte care au presupus participarea la programe de
formare cu un numar mare de ore, aceasta este 0o cauza a scaderii procentului de participare la
cursurile organizate la nivelul C.C.D. Hunedoara.

6.2.1.3. Participarea personalului la programe de formare continua de catre CCD Hunedoara,
in anul scolar 2025-2026
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. . Nr.
Nr. Domeniul tematic . Nr. de . :
Denumire program Grup tinta partic
crt. ore ' .
1pant1
1 Ablllta_re currlcul_ar_a in Abl_lltare currlcula?a - o5 Personal didactic 33
domeniul de specialitate Socio-umane, Istorie
2 Ablllta_re currlcul.ar.a in ébllltflreAcurrl.culara - 25 Personal didactic 150
domeniul de specialitate Invitimant primar
/Abilitare curriculara in Abilitare curriculara - 25 . .
3 . - N Personal didactic 18
domeniul de specialitate Limbi moderne
4 Ablllta_l’e currlcul_ar_a in {&bllltflre’\currlcu'lara - 25 Personal didactic 63
domeniul de specialitate Invatamant special
IAbilitare curriculara in A!nl{taf'e currl?ular:a i 25 . .
5 . - Discipline tehnice si Personal didactic 41
domeniul de specialitate . S o
Educatie tehnologica
6 Ablllta_re currlcul.ar.a in Abllltal:e c‘urrlcu.lara - 25 Personal didactic 277
domeniul de specialitate Educatie timpurie
- . < A Abilitare curriculara —
7 Ablhta.re c“mcu}.ar.a m Limba si Literatura 25 Personal didactic 30
domeniul de specialitate A
Romana
|Abilitare curriculara in Abilitare curriculara- 25 . .
8 . o o .. Personal didactic 33
domeniul de specialitate Consiliere si orientare
9 Ablllta_re currlcul_ar_a in Abllltal‘e_ curriculara- 25 Personal didactic o8
domeniul de specialitate Geografie
.. . < Abilitare curriculara-
10 Ablllta!’ € currlcul_ar_a n Matematicia-Informatica si 25 Personal didactic 34
domeniul de specialitate - ’
stiinte
Managementul clasei de . . .
. g Managementul parintilor Cadre didactice din
11 gelevi ’ 25 A . . 59
Invatamantul preuniversitar
Competente TIC/digitale/
Nanotehnologii/ Autonomie Ped i derna i . . .
e g X e, ,agogle m(f er,l_la n Cadre didactice din
pedagogica prin| utilizarea aplicatiilor NN . .
12 | . ’ 25  fnvitimantul preuniversitar 6
dezvoltarea abilitatilor| informatice ’
digitale
. Utilizarea tehnologiei pentru . . .
Managementul clasei de|, . K gA P Cadre didactice din
i implicarea elevilor in A . .
13 levi N 25  (invitimantul preuniversitar 6
Invatare
[Educatia  copiilor/elevilor| Scoli incluzive care asigura Cadre didactice din
14 cu CES sanse egale pentru toti elevii 25 fnvatamantul preuniversitar | 25
Total 803
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in anul scolar 2025-2026 a fost elaborata si publicati, pe site-ul C.C.D.Hunedoara, revista Atelierul didactic,
ISSN 3100-5624.

6.2.1.5.

Parteneriate (activitati, proiecte, burse internationale)

Pe parcursul anului scolar 2025-2026, la nivelul institutiei, au fost incheiate si s-au derulat o serie de
parteneriate:

educational

Maria” Deva

N Parteneri
r. . . < .
Denumirea programului Forma de finalizare
crt Din tara Internationali
Derul i
) ) . . | ME, C.C.D. Alba, C.C.D. eruiare curSl.ll‘l de
,Profesionalizarea carierei Arad. C.C.D. Caras formare — proiect
1. | didactice - PROF” T o cofinantat POCU -
Severin, C.C.D. Timis o
’ sustenabilitate
CRED - Curriculum ]f?)i:;l;ize cg:(s)lilercitde
relevant, educatie deschisa | MEC, C.C.D. Timis -
2. T ’ ’ cofinantat FSE — POCU —
pentru toti .
’ sustenabilitate
Universitatea de Vest din
Pedagogie digitali pentru Timisoara, C.C.D. Arad,
" drei dgi dactfce dinp C.C.D. Bihor, C.C.D. Derulare cursuri de
3. resiunca VEST® Timis, C.C.D. Caras- formare — PNRR I8
iu
g Severin, C.C.D.
Mehedinti, C.C.D. Gorj
Acord de parteneriat Scoala Gimnaziala ,,Ion Citeste mai mult, iubeste
4. P Dezideriu Sirbu” Petrila mai mult!
Proiect de parteneriat Scoala Gimnaziala Ziua Internationala A
S. educational »Andrei Saguna” Deva Educatiei
Scoala Gimnaziala
Andrei Saguna” Deva
Proiect de parteneriat ” . 1 gl,l va, Ziua Europeani a
. Colegiul National ..
6. educational L, . Limbilor
’ Pedagogic ,,Regina Maria
Deva” Deva
Promovarea si educarea
unor atitudini pozitive fata
Colegiul National de lectura; Atragerea
Proiect de parteneriat gl . " . . urds g o
7 Pedagogic ,,Regina elevilor spre lectura prin

previzualizarea unei opere
literare cu ajutorul
Kamishibai
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N Parteneri
r. . . < .
Denumirea programului Forma de finalizare
crt Din tara Internationali
Colegiul National
. . Pedagogic ,,Regina .
Proiect de parteneriat . Promovarea drepturilor
8. | educational Maria” Deva, Scoala copilului
’ Gimnaziala ,,Andrei P
Saguna” Deva
Furnizarea pentru cadrele
.. didactice si elevii din
Asociatia pentru e A
) . o invatimantul
Protocol de colaborare dezvoltarea profesionald reu}liversitar a diferitelor
% continui - PRAEDU gctivitﬁti roiecte si
Chisineu-Cris, jud. Arad WL P M
cursuri de formare si
dezvoltare profesionala
Dezvoltarea spiritului civic
Colegiul National si patriotic al elevilor prin
Pedagogic ,,Regina cunoasterea vietii si a
Proiect de parteneriat ‘g Bl »1e8 P .
. Maria” Deva, Muzeul contributiei Reginei Maria
10. | educational e L U A . .
’ Civilizatiei Dacice si la faurirea Roméaniei Mari
Romane Deva si la promovarea valorilor
culturale roméanesti
Evidentierea importantei
Colegiul National imbunataitirii limbajului si
Pedagogic ,,Regina a modului de exprimare al
Proiect de parteneriat .g Bl »1e8 . P cax s .
. Maria” Deva, Scoala oamenilor, a consolidarii si
11. | educational . e . . C s e e ’
’ Gimnaziala ,,Andrei Imbunatatirii
Saguna” Deva vocabularului prin
studierea dictionarelor
Colegiul National
Pedagogic ,,Regina Familiarizarea elevilor cu
Proiect de parteneriat .g BIC » g. . s e
. Maria” Deva, Liceul semnificatia zilei de 5
12. | educational . ) w
’ Tehnologic ,,Grigore octombrie
Moisil” Deva
Colegiul National
Proiect de parteneriat & L Promovarea diversitatii
. Pedagogic ,,Regina e ’
13. | educational . lingvistice si culturale
Maria” Deva
Colegiul National . . .
. . Stimularea interesului
. . Pedagogic ,,Regina <o g <
Proiect de parteneriat ) pentru lectura individuala
Maria” Deva, Scoala . .o .
14. ’ si colectivi in perioada

educational

Gimnaziala ,,Andrei
Saguna” Deva

scolara mica
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N Parteneri
I. . . < .
) Denumirea programului Forma de finalizare
cr Din tara Internationali
. Asociatia Petrila Faptelor “Petrila faptelor bune” —
Acord de parteneriat o ei<ge o1
15. Bune activitiiti caritabile
Colegiul National Sustinerea alfabetizarii;
Pedagogic ,,Regina Promovarea si educarea
Proiect de parteneriat .g”g » 78 A <
. Maria” Deva, Scoala unor atitudini pozitive fata
16. | educational ) SRR : g
Gimnaziala ,,Andrei de lectura; Dezvoltarea
Saguna” Deva unor abilitati de viata
Promovarea valorilor
Colegiul National . ..
. . culturale roméanesti si
. . Pedagogic ,,Regina A
Proiect de parteneriat ey formarea unei atitudini
. Maria” Deva, Scoala . <
17. | educational ) RN ) pozitive fati de
’ Gimnaziala ,,Andrei ] L
v patrimoniul cultural
Saguna” Deva . P .
national in randul elevilor
Valorificarea si
romovarea talentelor
. . Colegiul National P K .
Proiect de parteneriat . . elevilor claselor a I'V-a prin
. Pedagogic ,,Regina o s A
18. | educational . activititi educative si
’ Maria” Deva . - A
artistice desfasurate intr-
un cadru non-formal
Promovarea, motivarea si
. . Colegiul National > ’
Proiect de parteneriat . . educarea elevilor spre
. Pedagogic ,,Regina . )
19. | educational = formarea si intretinerea
Maria” Deva P <
obiceiului de lectura
Colegiul National Cunoasterea si
Pedagogic ,,Regina familiarizarea elevilor cu
Proiect de parteneriat .g BIE » g. S el
. ] ) Maria” Deva, Liceul operele unor mari scriitori
20. | educational interjudetean . . o o
Vocational Pedagogic si stimularea obiceiului de
»Nicolae Bolcas” Beius lectura
Crearea unei comunitati de
practica interscolara axata
e crearea, adaptarea si
Protocol de parteneriat — P o P ’
] ] . . . ) partajarea de resurse
Simpozionul international Liceul Tehnologic . A
« - R TN bt 1 educationale deschise in
21 Consilierea si orientarea Dimitrie Leonida

elevilor in context
european” (editia a XVII-a)

Petrosani

scopul cresterii calitatii
actului didactic si a
accesibilitatii educatiei
pentru toti elevii, la nivel
european
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N Parteneri
I. . . < .
Denumirea programului Forma de finalizare
crt Din tara Internationali
Derulare cursuri de
Acord de parteneriat SIP TOUR Hunedoara ]
22. formare avizate
Asociatia Petrila Faptelor Clubul de vara pentru
Acord de parteneriat ’ P .. P
23. Bune copii
Numar total programe: 23

Marketing educational ( publicitate/diseminare)

a)Activitati de mediatizare si promovare institutionala

In anul scolar 2025-2026, C.C.D. Hunedoara a acordat o atentie constantd comunicarii institutionale,
promovarii ofertei de formare continua si diseminarii activitatilor si proiectelor derulate.

Principalul instrument de informare si promovare a fost site-ul C.C.D. Hunedoara, disponibil la adresa
www.ccdhunedoara.ro, care a fost actualizat periodic cu informatii privind oferta de formare, activitatile si

proiectele institutiei, etapele de derulare ale acestora, noutitile legislative si oportunititile adresate
personalului din invatimantul preuniversitar.

in vederea facilitirii accesului la informatii, au fost publicate din timp anunturile privind programele si
activitatile de formare, astfel incit personalul interesat sa poata consulta oferta si sa se inscrie in conditiile
stabilite.

La solicitarea Ministerului Educatiei, pe site-ul institutiei a fost mentinuta o pagina dedicatd formarii
personalului din invatamantul preuniversitar, cu linkuri si informatii utile pentru accesarea resurselor
specifice domeniului.

Promovarea activitatilor C.C.D. Hunedoara s-a realizat si prin comunicarea directd cu unititile de
invatimant, utilizind e-mailul, adresele oficiale si comunicarea telefonici. Informatiile privind activititile
institutiei au fost diseminate, dupa caz, si prin intermediul canalelor de comunicare ale 1.S.J. Hunedoara si
S.1.P. Hunedoara.

Pentru sustinerea formarii in format online si facilitarea accesului la activititile de formare, inclusiv pentru
personalul din zonele mai greu accesibile ale judetului, C.C.D. Hunedoara a utilizat platforma de e-learning
formareccdhd.ro, prin intermediul céreia participantii au avut acces la materiale si activititi de formare in
format electronic.

b) Materiale informative realizate pentru promovarea imaginii institutiei

Pe parcursul anului scolar 2025-2026, C.C.D. Hunedoara a mentinut relatia cu mass-media prin transmiterea
de comunicate de presa, informatii privind activitatea institutiei si materiale de promovare a proiectelor si
activitatilor desfasurate.
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A fost realizata o activitate constanta de publicare si diseminare a comunicatelor, anunturilor si informatiilor
destinate personalului din invatiméantul preuniversitar, prin pagina web a C.C.D. Hunedoara si prin canalele
de comunicare utilizate in cadrul proiectului ,,Pedagogie digitala pentru cadrele didactice din regiunea VEST —
INOVEST”.

...........

publicate periodic, in sectiunea ,,Stiri” a site-ului C.C.D. Hunedoara, informatii referitoare la activititile aflate
in desfasurare, activititile organizate si oportunititile de inscriere la programele si proiectele institutiei.

6.3. ACTIVITATEA CENTRULUI JUDETEAN DE RESURSE SI ASISTENTA EDUCATIONALA
HUNEDOARA

1. PREZENTAREA GENERALA A CJRAE HUNEDOARA

1.1. Viziunea, misiunea si valorile institutiei

VIZIUNEA: CIJRAE Hunedoara — catalizator al resurselor necesare dezvoltarii individului si alegerii caii
optime spre autoimplinire si integrare sociala.

MISIUNEA: CJRAE Hunedoara, institutie conexi a invatamantului preuniversitar, ofera servicii educationale
specifice pentru prescolari/ elevi, cadre didactice, parinti si membrii comunitatii, pronind de la nevoile
identificate la nivelul beneficiarilor. Ne propunem sa contribuim la asigurarea unui climat scolar favorabil si
la armonizarea nevoilor de autorealizare a fieciarui prescolar/elev, cu potentialul propriu si tendintele vietii
sociale, pentru a facilita accesul egal la o educatie de calitate siintegrarea cu succes pe piata muncii.

Valorile europene promovate de institutia noastra sunt:

* PRINCIPIUL EGALITATII DE SANSE, conform ciiruia oamenii au sanse egale de a se exprima, de
ainvita si de a deveni furnizori de informatii si valori general valabile: adevar, bine si frumos, nediscriminare,
sanse egale la educatie;

* MOTIVAREA PENTRU INVATAREA PE TOT PARCURSUL VIETII, conceptul de dezvoltare
durabila cu scopul de a avea tineri cit mai bine pregititi pentru a face fati provocirilor prezente si viitoare,
competentele personale si profesionale ale elevilor prin stimularea acestora;

* COOPERAREA DIRECTA a elevilor, pirintilor si a profesorilor cu retele scolare nationale si
internationale;

* DIALOGUL INTERCULTURAL prin activititi de parteneriate europene, desfasurate la nivelul
institutiei noastre.

1.2. Obiectivele prioritare pentru anul scolar 2025-2026

in anul scolar 2025-2026, pornind de la diagnoza realizati la nivelul serviciilor coordonate, precum si de la
nevoile identificate de Inspectoratul Scolar Judetean Hunedoara, Centrul Judetean de Resurse si Asistenta
Educationala Hunedoara si-a propus urmitoarele obiective:

Obiective prioritare stabilite in planul managerial
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1. realizarea unui management al calititii serviciilor in concordanta cu noile politici educationale
2. integrarea in sistemul de invatamant obligatoriu a tuturor prescolarilor/elevilor, avind in vedere
particularitatile lor psihoindividuale si sociale
v cresterea capacitatii de adaptare scolara si integrare sociali a prescolarilor/elevilor
v asigurarea sprijinului educational suplimentar pentru evitarea esecului scolar
v oferirea de servicii pentru dezvoltarea abilititilor de viata la elevi in vederea prevenirii/reducerii

consumului de substante interzise

oferirea de servicii pentru prevenirea/reducerea violentei in mediul scolar

oferirea de servicii pentru prevenirea/reducerea riscului de parasire timpurie si a abandonului scolar
asigurarea de sprijin a cadrelor didactice in vederea optimizirii actului educational

imbunatatirea relatiei scoalid — familie prin activititi specifice cu parintii

NN

promovarea unei culturi organizationale care sa permita implicarea resurselor umane in cresterea
calitatii serviciilor

4. realizarea unui management financiar de calitate

5. promovarea dimensiunii europene la nivelul CJRAE prin proiecte / parteneriate

1.3. Obiective asumate la solicitarea I1SJ Hunedoara

- reducerea abandonului scolar/fenomenului absenteismului/parasirii timpurii;
- cresterea gradului de securitate in unitatile de invataméant;

- sprijinirea accesului la educatie a elevilor proveniti din medii dezavantajate;
- dezvoltarea competentelor socio-emotionale ale elevilor.

1.4. Resurse umane la nivelul CJRAE Hunedoara *

in anul scolar 2025-2026, la Centrul Judetean de Resurse si Asistenti Educationali Hunedoara au fost normate
144 posturi:

NIr. posturi DINTRE CARE:
Anul scolar 2025-2026 normate Didactic Didactic auxiliar Nedidactic
Ocupate | Vacante | Ocupate | Vacante | Ocupate | Vacante
Aparat propriu CJRAE 11 1 (director) - 7 1 2 -
CSES 8 7 1 - - - -
Cabinete scolare si
interscolare de asistenta 65 65 - - - - -
sihopedagogica
Centre si cabinete 20 20 - - - - -
logopedice interscolare
Cabinete sprijin 35 35
educational
CEOSP 5 5 - - - - -
TOTAL CJRAE 144 133 1 7 1 2 -
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Nr. Didactic auxiliar* Nedidactic
Nr. NI cabinete Administrat
cabinete | cabinete sprijin Secretar | Contabil Asistent | Mediatori Informatician | de nytr:;;?n(i)l: Personal
consilieri | logopezi pryin social scolari P intretinere
educational ’ ’
65 20 35 1 1 2 2 1 1 2

2.1. Consilierea individuala

Numar de beneficiari

Numdr de persoane PRESCOLARI/ELEVI
distincte care au Nivel
beneficiat : : X CADRE
Nivel Nivel Nivel Liceal PARINTI DIDACTICE
qe c.orysmerwe prescolar | primar gimnazial
individuala + Profesional
An scolar 2025-2026 750 1178 1868 1409 2183 1259
Problematica abordata
Beneficiari
Activitati desfasurate conform < Nr. CADRE
NS | el dle msoi s Nr. ELEVI| Nr. PARINTL | 5 p o1 cE
crt. . c 8 fl Qs consiliati consiliati -
de la cabinetul de asistenta psihopedagogica A M consiliate
individual | individual S
individual
1 Auto/ intercunoastere/ dezvoltare personald 1682 286 179
Managementul emotiilor si dezvoltarea abilitatilor
emotionale si de comunicare
2 (se include prevenirea bullyingului in spatiul 1958 1005 688
scolar, a violentei domestice, a dificultatilor de
relationare, inclusiv cu copiii cu CES)
Managementul invatarii/ dezvoltare cognitiva/
3 deZYoltarea creatwfca‘gu ) 995 346 344
(se include prevenirea esecului scolar, a
absenteismului scolar)
4 Orientarea carierei 1085 437 153
Educatia pentru un stil de viata sanogen
5 (se include prevenirea consumului de substante cu 357 146 92
risc, a traficului de persoane)
***Se raporteaza 1 caz o singurd datd, in functie de complexitatea interventiei/problemei

2.2. Consilierea de grup

Numar de beneficiari
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Nivel
. . . . . . . CADRE
Nivel prescolar Nivel primar Nivel gimnazial Leee]] PARINTI DIDACTICE
profesional
Nr. Nr.

gr,;lpr).ur grtl:;ur a g:JI;u a g;\lljrpl)u a gl\rlt:p Nr. Nr. cadre

: preifola : clevi i elevi i elevi uri parinti | grupuri | didactic

e
420 4713 763 9193 | 1343 | 17101 622 | 12300 | 692 9217 331 1700
ACTIVITATI de consiliere de grup
Tematica activitatilor de consiliere de grup Nu.rn.arv . NOEE
’ activitati beneficiari

ELEVI (de informare/ prevenire/ constientizare/ formare de atitudini,

. 4159 29713
abilitati, activitati formale, nonformale s.a)
CADRELE DIDACTICE (work-shop-uri, alte activitati) 293 1650
PARINTI (lectorate, participare la sedintele cu parintii la invitatia 1003 9590
educatorului/ invatatorului/ dirigintelui s.a.)

PROGRAME de consiliere de grup
Numar beneficiari
Tematica programelor de consiliere de grup eVt CADRELE B——
DIDACTICE ’

Auto/ intercunoastere/ dezvoltare personala 11347 220 1596
Managementul emotiilor si dezvoltarea abilitatilor
emotionale si de comunicare
(se include prevenirea bullyingului in spatiul scolar, a 12785 694 2808
violentei domestice, a dificultatilor de relationare, inclusiv
cu copiii cu CES)
Managementul invatarii/ dezvoltare cognitiva/ dezvoltarea
creativifatii . o 5752 395 1422
(se include prevenirea esecului scolar, a absenteismului/
abandonului scolar)
Orientarea carierei 7185 244 2362
Educatia pentru un stil de viata sanogen
(se include prevenirea consumului de substante cu risc, a 11278 428 1401
traficului de fiinte)

2.3. Evaluarea si orientarea scolara si profesionala

Numar total
dosare depuse

Din care pentru:

758

Numar total certificate emise

767

inscriere la inscriere la TEIIEET || TG ia

< ve .o < s ex clasa clasa flis A PPN
gradinita gradinita < - Invatamant de | Invatamant
PSS, A s A pregatitoare | pregatitoare » .
(invatamant | (invatamént |, 5 _ A masa special
special) de mas) (invatamant | (invatamant

special) de masa)
7 99 15 69 651 94
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2.4. Evaluare a nivelului de dezvoltare in vederea inscrierii in clasa pregatitoare
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Nr. total Nr. recomandari pentru: Motivul evaluarii Nr. total
) . rofesori
prescolari < ge Grupa mare | Nefrecventarea | Reintorsi din | P licati i
evaluati | €182 Pregatitoare | g 5 qinie radinitei striindtate | bl
’ . ’ g ’ evaluari
O 4 1 4 1 7

3. ACTIVITATEA SERVICIULUI DE TERAPIE LOGOPEDICA

a) Circumscriptia logopedica

Circumscriptie
An scolar . .
9025-2026 Prescolari Scolari Total
5625 11306 16931
b) Situatia depistarilor
Examinati Depistati
An scolar
Scolari | Prescolari | Total | Scolari | Prescolari | Total
2025-2026
9750 3999 13749 1086 720 1806 o
C) Activitatea
terapeuticd
An Luati 1n corectare Corectati Retrasi Ameliorati
scolar Scolari | Presc. | Total | Scolari | Presc. | Total | Scolari | Presc. | Total | Scolari | Presc. | Total
2025-
2026 791 509 | 1300 | 357 178 535 9 10 19 425 321 746
d) Centralizarea datelor privind cazuistica
Tulburari de| Tulburari de [Tulburari ale| Tulburari de Tulburiri Tulburari de limbaj Alte tulburari
An scolar | pronuntie/ |ritm si fluenta | limbajului | dezvoltare a due vlj)ce asociate cu (Hipoacuzie,
2025-2026 | articulare | a vorbirii scris-citit | limbajului Sindrom Down, autism | Retard mintal)
1006 12 77 98 2 84 11
e) Beneficiarii activitatii din cadrul CLI
Copii | ti Copii cu CES
opii logopati pii cu Cadre o
An scolar Nr. prescolari | Nr. scolari | Nr. prescolari N didactice Paring
2025-2026  preseo 560 - preyeo scolari
454 658 55 133 539 1165

in anul scolar 2025-2026, activitatea Serviciului de Terapie Logopedica s-a desfisurat in cadrul unei
circumscriptii de 16.931 de prescolari si elevi. Au fost examinati 13.749 de copii, dintre care 1.806 au fost
depistati cu tulburari de limbaj. in programele de terapie logopedici au fost cuprinsi 1.300 de prescolari si
elevi, iar la finalul perioadei raportate 535 au fost corectati, 746 au inregistrat ameliorari, iar 19 s-au retras.
Cazuistica a fost dominata de tulburarile de pronuntie/articulare, fiind inregistrate si tulburari de dezvoltare
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a limbajului, tulburari ale limbajului scris-citit, tulburari de ritm si fluenta, precum si tulburari asociate cu
autismul, sindromul Down sau alte diagnostice.

Activitatea serviciului a avut o componenta importanta de consiliere si colaborare cu familia si scoala,
beneficiarii incluzand copii logopati, copii cu CES, cadre didactice si parinti. Au fost desfisurate numeroase

.....

terapeutic, dezvoltarea auzului fonematic, prevenirea dificultitilor de scris-citit si interventia in cazul copiilor
cu CES. Totodati, profesorii logopezi au fost implicati in activitati metodico-stiintifice, cursuri de formare,
workshop-uri, conferinte si proiecte educationale, precum si in comisii si structuri de lucru ale CJRAE.

Evaluarea anuala evidentiazi functionarea a 20 de cabinete logopedice, monitorizarea activititii profesionale,
realizarea documentelor specifice, dezvoltarea profesionali continué si promovarea serviciilor logopedice in
comunitate. Principalele dificultiti au fost legate de absenteism, neprezentarea unor copii la evaluare si
implicarea redusa a unor parinti in continuarea exercitiilor de corectare acasa, fiind aplicate mésuri de
consiliere, informare si reprogramare a activitatilor.

4. ACTIVITATEA SERVICIILOR DE SPRIJIN EDUCATIONAL

a) Circumscriptia activitatii de sprijin educational

Activitatea de sprijin educational se desfasoara de catre 35 profesori itineranti si de sprijin in 26 unitati de

invatimant din judetul Hunedoara.

b) Beneficiarii activitatii din cadrul cabinetului de sprijin educational

Copii/elevi cu CES Total Cadre Pirinti
Nr. prescolari Nr. scolari didactice arinti
43 840 883 680 829

in anul scolar 2025-2026, activitatea Serviciului de Sprijin Educational s-a desfisurat in 26 de unitiiti de
inviatamant din judetul Hunedoara, avand ca beneficiari 883 de copii/elevi cu CES — 43 de prescolari si 840 de
scolari —, precum si 680 de cadre didactice si 829 de parinti. Activitatea profesorilor itineranti si de sprijin a
vizat evaluarea initiala si continua a elevilor cu CES, elaborarea si actualizarea programelor de interventie
personalizata si a adaptarilor curriculare, desfisurarea activititilor individuale si de grup pentru dezvoltarea
competentelor cognitive, academice si socio-emotionale, precum si monitorizarea progresului scolar si
comportamental.

Pe parcursul anului au fost realizate activitati consistente de colaborare interdisciplinara, consiliere a
parintilor, elevilor si cadrelor didactice, precum si activititi educative si extracurriculare. Raportul
evidentiaza ore de interventie, ore de consiliere, ore de colaborare terapeutica si interdisciplinara, activitati
educative si intocmirea de rapoarte de progres.

Activitatea profesionald a fost completatd prin participarea la cursuri de formare, conferinte, cercuri
pedagogice, activititi metodice, proiecte educationale si de voluntariat, precum si prin implicarea in comisii si
structuri consultative. Printre dificultitile intimpinate s-au numairat absentele ocazionale ale elevilor,
diferentele de ritm si nivel de invitare, timpul limitat pentru intilniri comune si participarea redusa a unor
parinti. Masurile corective au urmarit reprogramarea activitatilor, individualizarea sarcinilor, flexibilizarea
comunicarii si revizuirea periodica a obiectivelor de interventie.
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5.1.  Prevenirea parasirii timpurii a scolii $i a abandonului scolar

e  Situatia abandonului scolar

*Abandonul scolar reprezinti incetarea frecventdrii invatimantului obligatoriu de cditre un beneficiar primar al
educatiei, demonstrati prin absente nemotivate care au condus la imposibilitatea finalizarii a 2 ani scolari
succesivi - Legea invatamdntului preuniversitar nr. 198/2023

La nivelul judetului Hunedoara, conform datelor transmise de unititile de invatamant, un numar de 227 elevi
din inviatiméantul preuniversitar au incetat frecventarea invatimantului obligatoriu, absentind nemotivat
conducind la imposibilitatea finalizirii a 2 ani scolari succesivi, reprezentind 0.59% din populatia scolara a

judetului.
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Elevi aflati in situatia de abandon scolar, raportat la nr. elevi inscrisi in invatamdantul preuniversitar/zone scolare (%)

O ratd mai mare a abandonului scolar se observa la nivelul invatamantului profesional, in special la clasa a IX-
a, cauza principala declarati de unititile de invatamant este motivatia redusa pentru activititile scolare.

3,00 2,62
2,00
0,90
1,00 0,59 0,47
TR
0,00 - — -
JUDET Primar Gimnazial Liceal Profesional

Elevi aflati in situatia de abandon scolar, raportat la nr. elevi inscrigi in invitamdntul preuniversitar/ nivele de invatamant
(%)

. Elevi aflati in situatia de risc de parasire timpurie a scolii deoarece in anul scolar 2024-2025 nu au
frecventat deloc cursurile

Un numair de 158 elevi, reprezentind 0,41% din totalul populatiei scolare, nu au participat la cursuri in anul
scolar anterior. Dintre acestia, 73 de elevi nu s-au reintors la scoala nici in acest an, ceea ce indica o lipsa de
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continuitate in educatie si un risc de abandon persistent. Problemele sunt mai accentuate in rindul elevilor
din clasele din invatiamantul profesional, unde procentul de nefrecventare este ridicat. Lipsa de interes pentru
activititile scolare si sprijinul parental limitat sunt factori importanti in aceasta tendinta.
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Elevi aflati in situatia de risc de pardsire timpurie a scolii deoarece nu au frecventat deloc cursurile in anul scolar 2024-
2025, raportat la nr. elevi inscrisi in invatamdantul preuniversitar / zone scolare (%)

La nivelul judetului Hunedoara, rata elevilor din invatamantul obligatoriu care nu au frecventat deloc cursurile in
anul scolar 2024-2025 este de 0,41, fiind in sciadere fatd de anul scolar anterior.
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2011-2012 2012-2013 2013-2014 2014-2015 2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025

Evolutia ratei elevilor din invatimantul obligatoriu care nu au frecventat deloc cursurile/ani scolari

. Elevi aflati in situatia de risc de pardsire timpurie a scolii deoarece de la inceputul anului scolar 2025-2026
nu au frecventat deloc cursurile

La nivelul judetului Hunedoara au fost inregistrate un numir de 45 de cazuri de elevi care nu au frecventat deloc
cursurile de la inceputul anului scolar 2025-2026.
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Elevi aflati in situatia de risc de pdrdsire timpurie a scolii deoarece de la inceputul anului scolar 2025-2026 nu au
frecventat deloc cursurile, raportat la nr. elevi inscrigi / zone gcolare (%)

Rata elevilor din judet care nu au frecventat deloc cursurile de la inceputul anului scolar 2025-2026, este de
0.12, observandu-se o usoara scidere fati de anul scolar anterior.
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Evolutia ratei elevilor care nu au frecventat deloc cursurile in prima lund /ani gcolari
. Elevi aflati in situatia de risc de pardsire timpurie a scolii deoarece in anul scolar 2024-2025 au ramas

repetenti.
in anul scolar 2024-2025, la nivelul judetului Hunedoara, au ramas repetenti 484 elevi, reprezentind 1.26%
din populatia scolaria. Dintre acestia 114 sunt declarati repetenti pentru cel putin a doua oara.
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Elevi aflati in situatia de risc de pdrdsire timpurie a scolii deoarece in anul scolar 2024-2025 au rdmas repetenti, raportat
la nr. elevi inscrisi / zone scolare (%)

Rata elevilor care au rimas repetenti raportat la numirul de elevi inscrisi in invatidmantul preuniversitar /
judet este de 1.26, in scadere fati de anul scolar anterior.
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2011-2012 2012-2013 2013-2014 2014-2015 2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018-2019 201S-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024 2023-2025

Evolutia ratei elevilor care au ramas repetenti/ani scolari

e Elevi care In anul scolar 2024-2025 au avut statutul de retras conform art. 96 ROFUIP si care nu s-au
reinmatriculat in anul scolar 2025-2026

*Conform Ordinului de ministru nr. 5.726/06.08.2024 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si
functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar

Art. 96 (1) Elevii retrasi din invatamdntul preuniversitar se pot reinmatricula, la cerere, de reguli la inceputul
anului scolar, la acelasi nivel/ciclu de invatimdnt si aceeasi formd de invitaimdnt, cu sustinerea,dupd caz, a
examenelor de diferentd, redobandind astfel calitatea de elev.
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Rata elevi care au avut statutul de retras conform art. 96 ROFUIP gi care nu s-au reinmatriculat in anul scolar 2025-
2026, raportat la nr. elevi inscrigi / zone gcolare
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Din cei 26 de elevi, inregistrati la nivelul judetului Hunedoara, care au avut statutul de retras conform art. 96
ROFUIP si care nu s-au reinmatriculat in anul scolar 2025 — 2026, pentru 14 elevi exista solicitare scrisa din
partea pirintelui pentru continuarea studiilor in alta tara.

. Elevi care au absolvit in anul scolar 2024-2025 invatamadntul gimnazial §i nu sunt inscrigi la liceu/scoala
profesionald in acest an scolar

La nivelul judetului Hunedoara au fost inregistrate 17 cazuri de elevi din invitimantul de masa (0,59%), care
au absolvit invatamantul gimnazial in anul scolar 2024-2025 si care nu s-au inscris la liceu/scoali profesionala
in acest an scolar.

Evolutia ratei elevilor care au absolvit clasa a V1l1-a si nu s-au inscris la liceu/scoald profesionali /ani scolari

. Elevi remigrati

in luna octombrie a anului scolar 2025-2026 a fost raportat un numir de 100 elevi inscrisi/reinscrisi in unititile
de inviataméant din judetul Hunedoara, dupa o perioada petrecuta in striinitate. Ca urmare a remigratiei, 24
% dintre elevii care s-au intors in tari au repetat cel putin un an scolar.
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Elevi remigrati, in anul scolar 2025-2026, raportat la nr. elevi inscrisi / zone scolare (%)

in ceea ce priveste statutul celor 100 de elevi remigrati, la data de 01.10.2025, 73 dintre acestia erau inscrisi,
iar 24 aveau statutul de audient*, iar pentru 3 elevi nu este specificat statutul acestuia.

Rata elevilor remigrati raportat la numirul de elevi inscrisi in unititile de invatimant din judet este de 0,26,
observindu-se o usoara sciadere fati de anul scolar anterior.
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Evolutia ratei elevilor care au remigrat /ani scolari
. Elevi plecati in straindtate pe parcursul anului scolar 2025-2026

La nivelul judetului Hunedoara, in anul scolar 2025-2026, un numir de 90 elevi au plecat cu parintii in
strdinitate, reprezentind 0,23 % din totalul elevilor inscrisi in unititile scolare (pentru 81 elevi exista solicitare
scrisd a parintelui in vederea rezervirii locului in unitatea de invataméant de unde pleaca*).

%0 0,52 0,49
0,50 0,46
0,40
0,30
0,17
0,20 0,15
012 010 00g
0,10 I I I l 0,04
0,00 [ |
L e A2 >
be J\'b k\ Q, \\\ \% B X O 'b& fb >
<& @ o »°Q < SRS AR AN e
N @
RN

Elevi plecati, in anul scolar 2025-2026, raportat la nr.elevi inscrisi / zone scolare (%)

Rata elevilor care au plecat in striinatate la inceputul anului scolar raportat la numarul de elevi inscrisi in
unititile de invatimant din judet este de 0,23, observindu-se o scidere fati de anul scolar anterior.
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Evolutia ratei elevilor care au plecat in strdindtate /ani scolari

. Copii cu parinti plecati la munca in straindatate/copii reveniti in tara dupd o perioada de sedere in straindtate
alaturi de parinti mai mare de un an

La nivelul judetului Hunedoara, conform datelor transmise de unititile scolare in luna aprilie 2026, sunt 678
de prescolari/elevi, si care au cel putin un parinte plecat temporar in strainatate, reprezentand 1,71 % din
populatia scolara a judetului cu virsta pani in 18 ani si 22 copii reveniti in tara dupa o perioada de sedere in
striinitate mai mare de un an.

Evolutia, la nivelul judetului Hunedoara, a numdrului de elevi care au cel putin un parinte plecat temporar la muncd in
strainatate, pe ani scolari

Analiza structurii cazurilor raportate indica faptul ca cele mai numeroase situatii sunt cele in care tatal
este plecat la munca in strainitate, respectiv 459 de cazuri, reprezentind peste doud treimi din totalul copiilor
identificati. in 91 de situatii mama este plecatii la munci in striinitate, iar in 59 de cazuri ambii parinti sunt
plecati. De asemenea, au fost raportate 69 de situatii in care pirintele unic sustinitor este plecat in striinatate,
dintre care 50 de cazuri in care mama este unic sustinitor si 19 cazuri in care tatil este unic sustinitor. Datele
evidentiaza diversitatea situatiilor familiale asociate fenomenului migratiei economice si amploarea acestuia
la nivelul judetului.
in ceea ce priveste situatia copiilor rimasi in tari in urma plecirii parintilor, datele centralizate arati ci
majoritatea acestora se afla in grija bunicilor. Au fost raportate, de asemenea, situatii in care ingrijirea este
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asigurata de frati sau surori mai mari, alte rude, tutori sau alte persoane apropiate familiei. Pentru 58 dintre
copiii aflati in aceasta situatie a fost instituita delegarea temporara a autorititii parintesti.

Conform informatiilor transmise de unititile de invatimant, 4,42% dintre elevii cu parinti plecati la munca
in striinitate au fost semnalati cu dificultiti scolare, absenteism sau comportamente de risc. Dintre acestia,
26,7% provin din familii in care ambii parinti sau parintele unic sustinitor sunt plecati in striinitate.
Masuri, programe, proiecte implementate in vederea diminuarii §i prevenirii fenomenului de parasire timpurie a
scolii

1. MASURI DE PREVENIRE:

o Monitorizarea frecventi a prezentei scolare pentru identificarea timpurie a riscurilor de abandon.

. Colaborarea constanti cu parintii si comunitatea locala (intélniri, lectorate, corespondenta).

. Supravegherea constanta a elevilor vulnerabili expusi riscului de parasire timpurie a scolii.

. Activitati de informare si constientizare privind importanta educatiei.

. Organizarea de activitati educative si extracurriculare pentru cresterea motivatiei scolare.

. Consiliere individuala si de grup a elevilor si parintilor pe teme de comunicare, adaptare, management
emotional.

. intlniri educative cu pirintii pentru a creste implicarea acestora in viata scolara.

. Campanii de prevenire a absenteismului, bullying-ului si comportamentelor de risc.

. Programe de tip PNRAS, ,,Masa sanatoasa”, ,,Masi calda”, ,,A doua sansa”, Educatie pentru siin:tate.
o Parteneriate cu Politia, Jandarmeria, DGASPC, DAS, ONG-uri, primirii.

. Implementarea de proiecte educationale si activititi de voluntariat pentru a incuraja implicarea si
dezvoltarea personala.

° Implicarea elevilor in activititi extracurriculare, cluburi, voluntariat.

. Formare profesionali continui pentru profesori pentru a asigura metode de predare adaptate.

. Recompensarea si stimularea elevilor cu frecventa buna sau rezultate scolare bune.

. Campanii de promovare a valorilor prosociale si civice (,,Relatia parinte-copil”, ,,Importanta scolii in
viata mea”).

. Adaptarea curriculara si individualizarea invatarii pentru elevii cu CES.

. Asigurarea accesului la servicii de consiliere, sprijin psihologic si asistenta sociala.

. Sedinte tematice cu parintii elevilor de clasa a Vll-a si a VIII-a privind orientarea scolara.

. Programul ,,Scoala dupa scoald” pentru a oferi suport educational suplimentar dupa cursuri.

2. MASURI DE INTERVENTIE:

. Consiliere psihopedagogica individuala si de grup pentru elevii cu dificultati scolare sau emotionale.
. Consilierea familiilor elevilor cu frecventa scazuta.

. Vizite la domiciliul elevilor care absenteaza frecvent.

. Elaborarea de planuri individualizate de interventie (PIP) pentru elevii cu nevoi speciale.
. Mediere scolara si colaborare cu asistentii sociali locali.

. Comunicarea si raportarea absentelor citre parinti si servicii sociale.

. Organizarea de intélniri intre scoald, familie si autoritati locale.

. Implicarea echipei multidisciplinare (diriginte, consilier, profesor de sprijin).

° Activititi remediale pentru recuperarea materiei pierdute.

. Consilierea cadrelor didactice privind abordarea elevilor in risc de abandon.

. Monitorizarea si urmarirea progresului elevilor reintegrati.

. Interventie in situatii de bullying, violenti, consum de substante, dificultiti de adaptare.
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. Proiecte finantate din fonduri europene pentru a mentine elevii cu risc de parisire timpurie in sistemul
educational.

. Proiecte educative integrate pentru reintegrarea copiilor care au abandonat.

3. MASURI DE COMPENSARE:

. Proiecte finantate din fonduri europene si activititi de sprijinire pentru a ajuta elevii care au parasit
scoala sa revina in sistemul educational.

. Programul ,,A doua sansa” pentru reinsertia educationala a celor care au abandonat scoala, oferindu-
le oportunitati de formare si calificare profesionala.

. inscrierea la seral a elevilor cu vérsta de peste 18 ani care doresc s fsi continue studiile si si obtini o
calificare.

5.2. Prevenirea si reducerea violentei in mediul scolar

Avand in vedere Strategia privind reducerea fenomenului de violentd in unititile de inviatimant
preuniversitar, aprobata prin OMECT nr. 1409/29.06.2007, cu modificarile si completirile ulterioare, precum
si Planul National Comun de Actiune pentru cresterea gradului de siguranta a elevilor si a personalului
didactic si prevenirea delincventei juvenile in incinta si in zonele adiacente unititilor de inviatiméant
preuniversitar, elaborat si adoptat la nivel interministerial

»  Situatia centralizata privind actele de violenta in mediul scolar, inregistrate in judetul Hunedoara, in anul scolar
2025-2026

Conform Raportului monitorizarii fenomenului de violentd in mediul scolar in unititile de invatamant
preuniversitar din judetul Hunedoara, realizat de Centrul Judetean de Resurse si Asistenta Educationala
Hunedoara, In anul scolar 2025-2026, unititile de invitimant preuniversitar ale judetului Hunedoara au
inregistrat, in cadrul Comisiilor pentru prevenirea si eliminarea violentei in mediul scolar, 92 cazuri incluziand
156 acte de violenta (inclusiv acte de bullying), avand ca autori 138 elevi (19 elevi de primar, 84 elevi de gimnaziu,
35 elevi de liceu; 107 baieti si 31 fete), provenind de la 37 de unitati de invatdmant cu personalitate juridica din
judet. Dintre aceste cazuri, au fost sesizate 2 cazuri privind violenta a doud cadre didactice fata de
elevi/prescolari, iar 6 acte de agresivitate au fost savarsite de citre elevi asupra personalului UIP. Numirul
total al actelor de violentd cuprinde si cele 15 acte de bullying/cyberbullying, dintre care 1 act a avut ca
adresabilitate personalul U.1.P. (un cadru didactic). Ponderea elevilor autori ai unor acte de violentd (PEAV), ca
procent din total elevi, la nivel judetean reprezinti 0,27% in anul scolar 2025-2026.

Datele comparative privind frecventa actelor de violentd scolard pentru ultimii 3 ani scolari, perioada
septembrie - iunie, se regasesc in figura nr.1. Astfel, in anul scolar 2025 - 2026 se constati o scadere a frecventei
actelor de violenta: de la 255 acte pentru 2023-2024 si respectiv, 213 acte inregistrate in anul scolar 2024-2025,
la 156 acte in anul scolar 2025-2026. De asemenea, s-a constatat un maxim al actelor de violenta in lunile
noiembrie si februarie, in ultimii 2 ani scolari. in schimb, in anul scolar curent, 2025-2026, au fost inregistrate
3 varfuri ale actelor de violenta scolari: noiembrie (32 acte), martie (26 acte) si mai (28 acte).
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Analiza comparativa a indicatorilor privind fenomenul violentei in mediul scolar este realizata pe parcursul a
10 ani scolari (figura nr. 4). Astfel, in ultimii 5 ani scolari s-a inregistrat o crestere a numarului elevilor autori,
precum si a actelor de violenta savarsite de acestia, atingind un maxim la nivelul anului 2023-2024, urmand
apoi o descrestere lenti. Pentru anul scolar 2025-2026, se constati o scidere a actelor de violenta scolara la
156 acte, fata de ultimii 2 ani scolari: 255 acte (2023-2024) si 213 acte (2024-2025). in acelasi context, in anul
scolar curent 2025-2026, numarul elevilor autori ai actelor de violenta este mai scazut (138 elevi) fata de anul
scolar 2023-2024 (199 elevi), dar aproape identic cu anul scolar 2024-2025 (135 elevi).
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in anul scolar 2025-2026, in unititile de invitimant preuniversitar din judetul Hunedoara au fost inregistrate
15 acte de bullying/cyberbullying, incluse in totalul actelor de violenta raportate la nivel judetean. Dintre
acestea, un act a avut ca adresabilitate personalul unitatii de invatamant, respectiv un cadru didactic.

Prevenirea bullyingului a fost abordata prin activitati orientate spre dezvoltarea unei culturi scolare bazate
pe siguranti, incluziune, respect reciproc si responsabilitate. Au fost derulate activititi si proiecte de
sensibilizare si prevenire, precum: ,,Mainile nu sunt pentru a lovi”, ,,Tobias a invdtat sd-si controleze furia”,
»Violenta — ultimul refugiu al incompetentei”, ,,Violenta este arma celor slabi”, ,,Sa traim frumos mpreund!”,
,»lToleranta aduna prieteni”, ,,Prietenia, un dar de pret”, ,,Elevi diferiti, sanse egale”, ,,Ambasadorii antibullying”, ,,O
sdptdmana fara violentd”, ,,Pro CES — Sanse egale pentru fiecare copil”, ,,Scoala tuturor”, ,,STOP bullying / Spune
NU intimidarii”.

Beneficiari: 2020 elevi liceu, 2130 elevi gimnaziu, 110 elevi primar, 320 parinti
Total: 4580 beneficiari

Activitatile de prevenire si interventie desfisurate in unititile de invitimint au urmarit dezvoltarea
competentelor de identificare, prevenire si gestionare a situatiilor de risc, consolidarea unui climat educational
sigur si formarea unor comportamente responsabile.

Au fost realizate:

. sesiuni de instruire adresate cadrelor didactice, centrate pe siguranta in mediul scolar, prevenirea
comportamentelor violente si a consumului de substante interzise — 600 cadre didactice beneficiare;
. activitati de promovare a sigurantei in mediul scolar si prevenire a delincventei juvenile, privind

managementul cazurilor de violenti, prezentarea legislatiei, procedurilor si regulamentelor interne;

. activitati de prevenire a violentei si delincventei juvenile, precum ,,Scoate violenta scolara din anonimat”,
»Delincventa juvenild sau o viata trditd cu responsabilitate”, ,, Tineret pentru viitor”, ,Instruirea pentru prevenirea
violentei scolare si a traficului de substante interzise”, ,,Da-ti jos masca”;

) activitati de prevenire a traficului de persoane si a exploatarii minorilor, inclusiv Campania nationala
,Dorinte indeplinite la varste potrivite”;

) activitati de consiliere individuala si de grup privind empatia, comunicarea nonviolenta, rezolvarea
pasnica a conflictelor, gestionarea problemelor si luarea deciziilor responsabile;

) consilierea parintilor privind managementul emotiilor negative, adolescenta si prevenirea violentei.
in activititile privind siguranta scolari si prevenirea delincventei juvenile au fost implicati 1.420 beneficiari,
iar activititile de consiliere orientate spre prevenirea violentei au avut 3.524 beneficiari.

Programul ,,Impreuna prindem curaj”

in anul scolar 2025-2026, unititile de invitimant au fost incurajate si proiecteze si si desfisoare activititi
adaptate nevoilor prescolarilor/elevilor, familiilor acestora si climatului scolar, in cadrul Programului national
de prevenire a violentei si a infractiunilor in mediul scolar ,,Impreuna prindem cura;j”.

Judetului Hunedoara i-a fost alocati suma de 35.000 lei, distribuiti ciitre 7 unitati de invatamant selectate pentru
derularea proiectelor din cadrul programului.

Activitatile au urmarit implicarea activa a elevilor, cooperarea, crearea unui spatiu scolar sigur si incluziunea,
cu participarea parintilor si a partenerilor comunitari. Programul a sustinut dezvoltarea unor interventii
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locale adaptate nevoilor reale ale comunititilor scolare si consolidarea colaboririi dintre unititile de
invatamant, familie si partenerii institutionali.

5.3. Prevenirea consumului de substante si a altor comportamente de risc

in anul scolar 2025-2026, in unititile de invitimant din judetul Hunedoara au fost desfisurate activititi de
informare, prevenire si consiliere privind consumul de droguri si alte substante psihoactive, traficul de
persoane, delincventa juvenila si alte comportamente de risc. Activititile au urmarit cresterea nivelului de
informare, constientizarea consecintelor, dezvoltarea factorilor de protectie si formarea unor abilitati de luare
a deciziilor responsabile.

. Informare si educare: ,,Sa vorbim despre droguri”, ,,Consecintele drogurilor asupra creierului uman”,
»Prevenirea consumului de droguri. Tipuri de droguri si efecte asupra sanatatii”, ,,Substantele psihoactive si
impactul lor asupra starii de bine”;

. Constientizarea riscurilor: ,,Da, pentru mine — Nu pentru droguri!”, ,,Stop dependenta! Eu aleg
libertatea!”, ,,Programul ,, Traficul de droguri nu e combinatie”;

. Dezvoltarea abilitatilor de refuz si rezilientdi: ,,Factori de protectie in preventia consumului de droguri”,
winfluenta grupului de prieteni si consumul de droguri”, ,,Cum sa spun NU drogurilor”, ,,Planul meu de
rezilienta”;

° Promovarea unui stil de viata sandtos: ,,Alege sa fii liber — fara dependente”, ,,Stil de viata sanitos ca
alternativa la consum de substante”, ,,Creierul meu, decizia mea!”, ,,Fii cool fiara droguri!”.

Beneficiari: 5200 elevi liceu, 4320 elevi gimnaziu, 150 elevi primar, 310 elevi profesional, 730 cadre didactice,
850 parinti

Total: 11560 beneficiari

Pentru dezvoltarea abilitdtilor de refuz si a rezilientei, activititile au urmarit dezvoltarea capacitatii elevilor de
a face fata presiunii grupului si de a adopta comportamente protectoare. Au fost derulate teme
precum:, Factori de protectie in preventia consumului de droguri”; ,,Influenta grupului de prieteni si

a2

consumul de droguri”; ,,Cum sa spun NU drogurilor”; ,,Planul meu de rezilienta”; ,,Rezistenta la presiunea
grupului de prieteni”; ,,Ia atitudine! Abilititi de a face fata problemelor”; ,, Tu alegi!”.

Pentru prevenirea traficului de persoane si a exploatarii minorilor au fost desfisurate activitiiti de prevenire a
traficului de persoane, inclusiv: Campania nationala de prevenire a traficului de minori ,,Dorinte indeplinite
la varste potrivite”; ,,Prevenirea traficului si consumului de substante interzise”; ,,Prevenirea consumului si
traficului de droguri”; ,,Fii independent! / Prevenirea traficului de droguri”.

Pentru prevenirea delincventei juvenile si promovarea sigurantei au fost derulate activitati privind
responsabilizarea elevilor, consecintele juridice ale comportamentelor antisociale si prevenirea delincventei
juvenile, intre care: ,,Delincventa juvenili sau o viata triita cu responsabilitate”; ,, Tineret pentru viitor”;
»Dé-ti jos masca”; activitati privind implicatiile legale ale consumului de substante cu efect psihoactiv.

Pentru activititile de promovare a sigurantei in mediul scolar si prevenire a delincventei juvenile au fost
raportati 1.420 beneficiari.
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Au fost organizate sesiuni de instruire adresatd cadrelor didactice, centrate pe siguranta in mediul scolar, cu accent
pe prevenirea comportamentelor violente si a consumului de substante interzise. Astfel de demersuri vizeaza
dezvoltarea competentelor de identificare, prevenire si gestionare a situatiilor de risc, precum si consolidarea
unui climat educational sigur, fundamentat pe preventie, responsabilitate si respect reciprocBeneficiari: 600
cadre didactice.

5.4. Dezvoltarea competentelor socio-emotionale

in anul scolar 2025-2026 au fost desfisurate activititi de consiliere centrate pe autocunoastere, gestionarea
emotiilor, adoptarea unui stil de viatd sinatos si consolidarea factorilor de protectie impotriva
comportamentelor de risc. Printre activititile derulate se numara: ,,Despre mine”, ,,Stil de viata sanitos”,
»Promovarea alimentatiei sindtoase si a activitatii fizice”, precum si activititi desfasurate in cadrul
programului ,,Cum sa crestem sianatosi”.

S-a continuat implementarea proiectului ,,ABC-ul emotiilor”, avind ca scop formarea si consolidarea
abilititilor emotionale si sociale ale elevilor. Activititile au vizat dezvoltarea constientizarii de sine, a
comunicarii asertive, a capacititii de gestionare a emotiilor negative, a rezistentei la presiunea grupului si a
abilitatilor de luare a deciziilor responsabile.

S-au fost desfiasurat si activititile ,,Exploratori in lumea emotiilor”, ,,Cilitorie in lumea sentimentelor”,
»Educatie pentru rezilienta si dezvoltare emotionala”, ,,Planul meu de rezilienta”, ,,Ia atitudine! Abilititi de
a face fata problemelor”, ,,Creierul meu, decizia mea!”, ,,Tu alegi!” si ,,Rezistenta la presiunea grupului de
prieteni”, contribuind la dezvoltarea echilibrului emotional, a relatiilor interpersonale sinatoase si a

comportamentelor responsabile in randul elevilor.
Beneficiari: 295 elevi liceu, 3124 elevi gimnaziu, 1935 elevi primar, 120 prescolari, 112 parinti

Total: 5586 beneficiari

Dezvoltarea empatiei si a comportamentelor prosociale prin activitati de constientizare a nevoilor celorlalti si
prevenirea situatiilor de violenta. Acestea au vizat dezvoltarea empatiei, bunatatii, recunostintei, respectului
si cooperarii, precum si formarea abilitatilor de comunicare nonviolenta, rezolvare pasnica a conflictelor,
gestionare a problemelor si luare a deciziilor responsabile.

Beneficiari: 1015 elevi liceu, 1734 elevi gimnaziu, 425 elevi nivel primar, 350 prescolari
Total: 3524 beneficiari

Campanie de nivel judetean, in parteneriat cu BECAR Sibiu, cu defasurarea de prezentiri, ateliere de lucru,
conferinte dedicate elevilor, parintilor, cadrelor didactice si profesorilor consilieri scolari. Demersul a avut ca
obiectiv promovarea unui climat educational sigur si dezvoltarea unor mecanisme eficiente de prevenire a
comportamentelor si situatiilor de risc in randul copiilor si adolescentilor.

Beneficiari: 400 elevi (gimnaziu si liceu), S0 cadre didactice, 60 profesori consilieri scolari, 160 parinti

Total: 670 beneficiari

5.5. Parteneriate institutionale n activitatea de prevenire

- Psiholog Mihai Copaceanu

- BECAR Sibiu

- Directia de Sanétate Publici Hunedoara (DSP Hunedoara)
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- Directia Generala de Asistenta Sociala si Protectia Copilului Hunedoara (DGASPC Hunedoara)
- ANITP - Centrul Regional Alba lulia

- Asociatia Preventis

- Biroul Siguranta Scolara din cadrul IPJ Hunedoara

- Inspectoratul de Politie Judetean Hunedoara — IPJ Hunedoara

- IPJ Hunedoara — Compartimentul de Analiza si Prevenire a Criminalititii

- IPJ Hunedoara — Biroul de Ordine Publici / Proximitate

- Inspectoratul de Jandarmi Judetean ,,Decebal” Hunedoara

- AJOFM Hunedoara

- Centrul de Formare Initiala si Continua a Cadrelor Militare Oraistie

- Clubul Lions Deva Sarmizegetusa

- Clubul de dans sportiv Pro-Dance 2007

- S.C. Eximia Consulting SRL

- Penitenciarul Arad

- Penitenciarul Deva: expertiza in programe de prevenire a violentei si delincventei juvenile.

- Judecatoria Hunedoara: informare despre procedurile legale in cazurile de violenta scolara.

5.6. Rezultate si impactul activitatilor desfasurate
Activitatile derulate in anul scolar 2025-2026 au contribuit la:

- cresterea nivelului de informare si constientizare a elevilor cu privire la formele de violenta,
bullying, cyberbullying si consecintele acestora;

- sustinerea dezvoltarii competentelor socio-emotionale ale elevilor, cu accent pe autocunoastere,
gestionarea emotiilor, comunicare asertiva, rezilienta si luarea deciziilor responsabile;

- promovarea comportamentelor prosociale si a relatiilor pozitive intre elevi, prin activititi centrate
pe empatie, respect reciproc, cooperare si toleranta fata de diversitate;

- informarea si sensibilizarea elevilor cu privire la efectele consumului de droguri, alcool, tutun si
alte substante psihoactive;

- dezvoltarea si exersarea abilitatilor de refuz si de rezistenta la presiunea grupului, precum si
consolidarea factorilor de protectie in raport cu comportamentele de risc;

- cresterea nivelului de informare privind siguranta scolara, drepturile si responsabilititile elevilor
si consecintele juridice ale comportamentelor antisociale si infractionale;

- consolidarea colaboririi dintre unititile de invatamant, familii si institutiile partenere implicate
in prevenirea si gestionarea situatiilor de risc;

- informarea elevilor cu privire la riscurile asociate traficului de persoane, exploatarii si victimizarii
si promovarea unor comportamente preventive si responsabile;

- implicarea elevilor, pirintilor si cadrelor didactice in campanii, proiecte si activititi educative cu
caracter preventiv;

- sustinerea unei culturi organizationale orientate spre preventie, incluziune, respect reciproc si
interventie timpurie in situatiile de risc, in concordanti cu obiectivele Programului national ,,impreuni
prindem curaj”.

Activitatile de prevenire si constientizare desfiasurate in unititile de invitiméant din judetul Hunedoara au
asigurat contexte de informare, consiliere si dezvoltare a unor abilititi relevante pentru adoptarea unor
comportamente responsabile si pentru gestionarea situatiilor de risc. Implicarea profesorilor consilieri scolari,
a cadrelor didactice, parintilor si partenerilor comunitari a sustinut caracterul integrat al interventiilor.
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6. STUDII SI ANALIZE REALIZATE DE CJRAE HUNEDOARA

in anul scolar 20252026, CJRAE Hunedoara a realizat si centralizat studii si analize cu rol de diagnozi
educationala, fundamentare a interventiilor de sprijin si orientare a deciziilor la nivel judetean.

o Studiu privind optiunile elevilor de clasa a VIII-a — realizat in vederea identificarii optiunilor
educationale si profesionale ale elevilor aflati la finalul invitiméntului gimnazial si a fundamentarii
activitatilor de consiliere si orientare scolara si profesionala.

. Studiu privind situatia copiilor cu parinti plecati la munca in strdinatate si a copiilor reveniti in tard dupa o
perioada de sedere in strainatate alaturi de parinti mai mare de un an — realizat pentru evidentierea situatiei acestor
categorii de elevi si pentru identificarea nevoilor de sprijin educational, psihopedagogic si de
integrare/reintegrare scolara.

. Diagnoza riscului cu privire la fenomenul de parasire timpurie a scolii — realizata in scopul identificarii
factorilor de risc asociati absenteismului, dezangajarii scolare si parasirii timpurii a sistemului de educatie,
precum si al orientirii masurilor de prevenire si interventie.

) Studiu privind rezultatele si impactul educational al programului ,,Eu Aleg”, implementat de Asociatia
Maxwell Rominia — realizat in vederea evaluirii modificarilor asociate participérii elevilor la program, pe
baza unui design pretest—posttest, cu grup experimental si grup de control. Studiul a analizat evolutia
competentelor personale, relationale si comportamentale vizate de program si a evidentiat rezultate favorabile
in toate cele 16 domenii evaluate, cu diferente semnificative statistic pentru majoritatea acestora

7. PROIECTE SI PROGRAME DERULATE DE CJRAE HUNEDOARA

7.1. Proiecte judetene derulate

Titlul proiectului/programului Tipul I&:;;f;;rare Grup tintd Durata (nr. ore)
ST A unitatile . L
,Calatorie in lumea . ’ . . lanuarie-iunie
sentimentelor” judetean §colqr_e gimnazial 2026
participante
unitatile . . L
S S A < oes o . <99 . ’ Prescolar, primar, | ianuarie-iunie
»O saptamana fara violenta judetean scolare . . .
’ barticipante gimnazial, liceal 2026
unitatile rimar, gimnazial, | ianuarie-iunie
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7.2.  Proiecte si programe europene derulate

in anul scolar 2025-2026, CJRAE Hunedoara a continuat implementarea acreditirii Erasmus+ in domeniul
educatiei scolare, in calitate de coordonator al consortiului format din Scoala Gimnaziala nr. 1 Hunedoara,
Scoala Gimnaziala nr. 3 Lupeni si Scoala Gimnaziala ,,Avram Iancu” Baia de Cris.

Activitatile derulate au urmarit doua directii prioritare: dezvoltarea competentelor cadrelor didactice pentru
integrarea instrumentelor digitale moderne in procesul educational si cresterea motivatiei si implicarii elevilor
in activititile scolare, cu o atentie deosebitd acordati elevilor aflati in risc de parasire timpurie a scolii si celor
cu oportunitati reduse.
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O componentd importanta a proiectului a fost reprezentata de mobilitatile de grup ale elevilor. in total, 30 de
elevi din clasele V-VII, provenind din cele trei unititi de invitamant membre ale consortiului, au participat
la trei fluxuri de mobilitate, fiecare grup fiind format din cate 10 elevi. Dintre cei 30 de participanti, 6 au fost
elevi cu oportunititi reduse, cite doi in cadrul fiecarui flux.

Mobilitatile au fost organizate in colaborare cu trei scoli partenere europene:

. Scoala Gimnaziala ,,Avram Iancu” Baia de Cris — mobilitate la Zakladna §kola Mihalya Tompu,
Rimavska Sobota, Slovacia, in perioada 19-25 aprilie 2026, cu participarea a 10 elevi, dintre care 2 cu
oportunititi reduse;

. Scoala Gimnaziali nr. 3 Lupeni — mobilitate la Makéi Altalanos Iskola és Alapfoki Miivészeti Iskola,
Maké, Ungaria, in perioada 3—9 mai 2026, cu participarea a 10 elevi, dintre care 2 cu oportunititi reduse;

. Scoala Gimnaziala nr. 1 Hunedoara — mobilitate la Implom Jézsef Altalanos Iskola, Gyula, Ungaria,
in perioada 10-16 mai 2026, cu participarea a 10 elevi, dintre care 2 cu oportunititi reduse.

Cele trei mobilitati au oferit elevilor contexte autentice de invatare, comunicare si colaborare intercultural,
prin participarea la activititi practice si interactive alaturi de elevii scolilor-gazdia. Experientele au vizat
dezvoltarea competentelor lingvistice, sociale si personale, cresterea increderii in sine, precum si stimularea
motivatiei pentru invéitare si a implicarii in viata scolii. Participarea elevilor cu oportunitati reduse in fiecare
dintre cele trei fluxuri a sustinut principiile incluziunii si accesului echitabil la oportunititi europene de
invitare.

Componenta de formare a cadrelor didactice a inclus participarea a 9 profesori, cite 3 din fiecare unitate de
invitimant membra a consortiului, la cursul de formare ,ATTENTION CLASS! DIGITAL TOOLS FOR
MOTIVATION AND ENGAGEMENT?”, desfasurat la Split, Croatia, pe durata a 7 zile. Programul de formare
a fost orientat spre dezvoltarea competentelor digitale ale profesorilor si utilizarea unor instrumente si metode
interactive capabile sa stimuleze motivatia, participarea si implicarea elevilor in procesul de invatare.

Experienta de formare a fost valorificata dupa revenirea in tara prin activititi de transfer si diseminare,
cadrele didactice participante aplicind la clasa instrumentele si metodele dobandite si impartisind experienta
acumulata colegilor din propriile unititi de inviatimant.

Impactul proiectului a fost extins dincolo de participantii directi prin organizarea ,,Saptamanii activitatilor
didactice digitale — Erasmus+”, in cadrul cireia cadrele didactice care predau la clasele V-VII din cele trei
scoli ale consortiului au fost implicate in realizarea unor activititi didactice bazate pe utilizarea tehnologiei si
a metodelor interactive. in acest fel, competentele si experientele dobandite prin mobilititi au fost transferate
citre comunititile scolare si integrate in activitatea educationali curenta.

CJRAE Hunedoara a asigurat pe parcursul intregului an coordonarea consortiului, organizarea si
monitorizarea mobilitatilor, colaborarea cu unititile membre si partenerii europeni, monitorizarea
rezultatelor, precum si activititile de diseminare si vizibilitate.

Prin activitatile desfasurate, acreditarea Erasmus+ a reprezentat nu doar o oportunitate de mobilitate
internationald pentru 30 de elevi si 9 cadre didactice, ci si un instrument de dezvoltare institutionala, de
consolidare a colaboririi dintre scolile consortiului si partenerii europeni, de promovare a incluziunii si de
transfer al practicilor educationale inovatoare in activitatea curenti a scolilor. Astfel, experientele europene
au fost valorificate la nivel local, contribuind la consolidarea dimensiunii europene a activitiatii CJRAE
Hunedoara si a unititilor de invitimant membre ale consortiului.
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7.3. Proiecte aprobate spre finantare

in anul scolar 2025-2026, CJRAE Hunedoara s-a regisit pe lista finali a proiectelor aprobate in etapa de
evaluare tehnica si financiara calitativa, in cadrul Programului Educatie si Ocupare 2021-2027, apelul ,,0 sansa
in plus prin invatamantul profesional si tehnic — regiuni mai putin dezvoltate”.

CJRAE Hunedoara are calitatea de solicitant pentru trei proiecte aprobate spre finantare:

1. ,Pregatit pentru viitor” — Cod SMIS 345640;
2. ,Impreuni spre reusita scolara si profesionala” — Cod SMIS 354415;
3. »Meseria de a reusi” — Cod SMIS 351140.

Valoarea totala eligibila cumulati a celor trei proiecte este de aproximativ 20.084.497 lei.

Aprobarea celor trei proiecte reprezintd un rezultat important pentru institutie si sustine dezvoltarea
capacititii CJRAE Hunedoara de a initia proiecte educationale cu adresabilitate directd pentru elevi, cadre
didactice, familii si comunitatea educationala judeteana.

DEZVOLTAREA PROFESIONALA A PERSONALULUI

Curs / program de formare

Competente dobandite

InoVest DigiPedia — Pedagogie digitala
pentru cadrele didactice din invatamantul
preuniversitar

Utilizarea tehnologiilor digitale in predare—invitare—
evaluare; creare si utilizare de resurse educationale
digitale; utilizarea platformelor si instrumentelor
digitale; dezvoltarea competentelor digitale ale elevilor

PREVISIO — Prevenirea radicalizarii si a
extremismului violent in sistemul de
invitiméant preuniversitar

Identificarea indicatorilor de radicalizare; prevenirea si
gestionarea situatiilor de risc; evaluarea riscului si
interventie

Abilitare curriculara — invatamant special si
special integrat

Proiectarea activitatilor diferentiate si incluzive;
adaptari curriculare; strategii specifice educatiei
speciale si integrate

Educatie parentald / ,,Cum ne antrenam
parentingul apreciativ”’ — Asociatia HoltIS

Comunicare empatica; parenting apreciativ; disciplina
pozitiva; colaborarea cu familia

Tulburarea cu deficit de atentie si
hiperactivitate — ADHD la copii si adulti:
evaluare si interventie psihologica

Evaluarea si interventia in ADHD; elaborarea
planurilor de interventie; consilierea copiilor, parintilor
si cadrelor didactice

Terapia anxietitii — interventie eficienta

Tehnici si strategii de interventie in cazul anxietatii

Curs de formare in metodologia invatarii
experientiale — modelul IMPACT

Utilizarea metodelor de inviatare experientialia

Proiectarea si implementarea activitatilor
cross-curriculare cu ajutorul TIC

Proiectare didactica integrata; utilizarea pedagogica a
TIC; evaluare digitala

Curs de formare a competentelor digitale de
baza pentru cetiteni

Utilizarea instrumentelor digitale; comunicare si
colaborare online; securitate digitala

OneStep — Implicarea parintilor in invitarea
elevilor

Colaborarea scoalia—familie; strategii de implicare a
parintilor

OneStep — Managementul comportamentului
pozitiv

Gestionarea comportamentelor elevilor; disciplina
pozitiva; dezvoltarea unui climat educational favorabil

Educatie cu emotie — Competente socio-
emotionale pentru un climat scolar pozitiv

Dezvoltarea competentelor socio-emotionale si a
climatului scolar pozitiv

Curs de specializare in psiho-oncologie si
ingrijiri paliative

Competente specifice psiho-oncologiei si ingrijirilor
paliative
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Curs Mediator scolar Competente specifice medierii scolare
Program de formare psihopedagogica — Nivel | Competente psihopedagogice pentru activitatea
| postuniversitar didactici
'Progran'n (Ee formare in psihoterapie Competente specifice psihoterapiei integrative
integrativa §

Dezvoltarea competentelor digitale si integrarea

Mentorat — Pedagogie digitala tehnologiei in activitatea educationala

Stress Management and Burnout Prevention
(Outdoors) — Erasmus+

Amazing in Your School — Inclusive &
Digital Learning Partnership RO-PO —

Gestionarea stresului si prevenirea burnoutului

Competente privind educatia incluziva si utilizarea
instrumentelor digitale

Erasmus+
Language Proficiency / competenta Dezvoltarea competentelor de comunicare in limba
lingvistica engleza

ACTIVITATEA COMPARTIMENTULUI ADMINISTRATIV

in anul scolar 2025-2026, compartimentul administrativ a asigurat suportul financiar-contabil, de secretariat,
resurse umane si informatic necesar functionarii CJRAE Hunedoara.

Compartiment Contabilitate

- organizarea si conducerea evidentei contabile;

- intocmirea balantelor, situatiilor financiare si raportarilor prin FOREXEBUG:;

- gestionarea plitilor, angajamentelor bugetare si legale si a operatiunilor prin Trezorerie;
- monitorizarea executiei bugetare;

- fundamentarea necesarului de fonduri si intocmirea proiectului de buget;

- verificarea si efectuarea operatiunilor aferente platii drepturilor salariale.

Compartiment Secretariat

- gestionarea dosarelor de personal si a documentelor privind raporturile de munca;
- operarea si transmiterea datelor in REGES-ONLINE si EDUSAL;

- intocmirea documentelor de salarizare, pontaj, concedii si declaratii;

- gestionarea corespondentei si a circuitului documentelor;

- intocmirea si eliberarea adeverintelor si documentelor necesare personalului;

- actualizarea procedurilor si organizarea arhivei institutiei.

Activitate informatica si suport tehnic

- administrarea retelei si a echipamentelor informatice;

- intretinerea si actualizarea site-ului cjraehd.ro;

- asigurarea suportului tehnic pentru personal si activitatile institutiei;

- administrarea bazelor de date si operarea datelor in aplicatiile specifice, inclusiv SIIIR;
- centralizarea electronica a rapoartelor si documentelor;

- derularea activititilor specifice achizitiilor publice prin SICAP/SEAP.
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8. COMUNICARE SI PROMOVARE INSTITUTIONALA

8.1. Promovarea serviciilor si activitatilor C’RAE Hunedoara

in anul scolar 2025-2026, CJRAE Hunedoara a asigurat promovarea serviciilor educationale specializate, a
programelor, proiectelor si activititilor desfisurate la nivel judetean. Informarea beneficiarilor si a
comunititii educationale a urmarit cresterea vizibilitatii institutiei si facilitarea accesului la serviciile oferite
de CJRAE Hunedoara.

Au fost promovate activitatile de consiliere psihopedagogica, terapie logopedica, sprijin educational, evaluare
si orientare scolara si profesionala, precum si proiectele si programele educationale derulate de institutie.
8.2. Comunicarea rezultatelor studiilor si proiectelor

Rezultatele studiilor, analizelor, proiectelor si programelor coordonate sau derulate de CJRAE Hunedoara
au fost comunicate unitatilor de invatamant si altor parteneri institutionali.

Au fost prezentate si diseminate informatii privind:

- studiile si analizele realizate 1a nivel judetean;

- rezultatele proiectelor si programelor educationale;

- activitatile si rezultatele serviciilor oferite de CJRAE Hunedoara;

- informatii de interes pentru directori, cadre didactice, profesori consilieri scolari, parinti si elevi.
Rezultatele unor studii au fost prezentate in cadrul intilnirilor cu directorii unititilor de invitimant si
publicate prin canalele de comunicare utilizate 1a nivel judetean.

8.3. Canale de comunicare si informare

Comunicarea si promovarea activitatii CJRAE Hunedoara s-au realizat prin:

- site-ul institutiei — cjraehd.ro;

- pagina oficiala de Facebook a CJRAE Hunedoara;

- forumul Inspectoratului Scolar Judetean Hunedoara;

- adrese, scrisori metodice si corespondenti transmisa unitatilor de invatamant;

- sedinte si intalniri de lucru cu directorii si personalul de specialitate;

- materiale informative si de promovare, precum pliante si flyere.

9. CONCLUZII SI DIRECTII DE ACTIUNE

Activitatea desfasurati de CJRAE Hunedoara in anul scolar 2025-2026 evidentiazi mentinerea unui nivel
ridicat de adresabilitate a serviciilor de consiliere psihopedagogica, terapie logopedica, sprijin educational,
evaluare si orientare scolara si profesionald, precum si implicarea institutiei in activititi de prevenire,
monitorizare, cercetare educationala si dezvoltare de proiecte.

Datele analizate confirma necesitatea continudrii interventiilor in domenii prioritare precum prevenirea
parasirii timpurii a scolii si a absenteismului, reducerea violentei si a comportamentelor de risc, dezvoltarea
competentelor socio-emotionale, sprijinirea elevilor cu CES, consolidarea relatiei scoali—familie si sustinerea
orientarii scolare si profesionale.

Pentru anul scolar 2026-2027, principalele directii de actiune vor urmari:

- cresterea calititii si accesibilitatii serviciilor educationale oferite de CJRAE Hunedoara;

- consolidarea interventiilor de prevenire a esecului scolar, absenteismului si parasirii timpurii a scolii;
- dezvoltarea programelor de prevenire a violentei, bullyingului, consumului de substante si a altor
comportamente de risc;

- extinderea activititilor pentru dezvoltarea competentelor socio-emotionale si sustinerea starii de bine
a elevilor;

- imbunititirea sprijinului acordat copiilor/elevilor cu CES si a colaboririi cu familiile si cadrele
didactice;
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- dezvoltarea activititilor de consiliere si orientare scolara si profesionala;

- consolidarea monitorizarii, analizei si fundamentarii interventiilor pe baza datelor colectate 1a nivel
judetean;

- dezvoltarea profesionala continua a personalului si stimularea schimbului de bune practici;

- continuarea si extinderea parteneriatelor si proiectelor cu finantare nationala si europeana;

- valorificarea proiectelor aprobate spre finantare in vederea dezvoltarii serviciilor si interventiilor
adresate beneficiarilor;

- consolidarea vizibilititii institutionale si a colaboririi cu unititile de invataméant, autoritatile locale si
partenerii comunitari.

Directiile pentru anul scolar 2026-2027 urmairesc consolidarea rolului CJRAE Hunedoara in
asigurarea unor servicii educationale specializate, integrate si adaptate nevoilor beneficiarilor, in concordanta
cu obiectivele stabilite prin Planul managerial al institutiei.

DIRECTII DE ACTIUNE SI PRIORITATI 2025-2026

In anul scolar 2025-2026, trebuie abordate cu maxima responsabilitate schimbadrile si masurile implementate
de Ministerul Educatiei si Cercetirii, care privesc reconstructia sistemului de inviatimant pe coordonate ale
calitatii, ale eficientei si relevantei educatiei oferite.

Directiile de actiune sunt cele stabilite in Programul de guvernare si in strategia de dezvoltare a
inviatimantului elaborati de Ministerul Educatiei si Cercetarii si care rezulta si din Raportul privind starea
invatimantului Hunedorean.

Pornind de la analiza, diagnoza/ prognozai realizata la nivelul sistemului de invatimant din judetul Hunedoara
si a directiilor majore din politica educationali de la nivel guvernamental si ministerial in Planul managerial al
Inspectoratului Scolar Judetean Hunedoara, considerim importante urmitoarele:

PRIORITATI ALE LS.J. HUNEDOARA PENTRU ANUL SCOLAR 2026-2027

1. Dezvoltarea institutionali si eficientizarea managementului unititilor de inviatiméant pentru cresterea
calitatii educatiei prin implementarea programelor si proiectelor nationale.

2. Modernizarea abordirii procesului educational si imbunatatirea calitéitii procesului de invitiméant
prin asigurarea accesului egal la educatie pentru toti elevii.

3. Dezvoltarea inviatamantului profesional si profesional-dual prin promovarea acestuia si corelarea
ofertei educationale cu cerintele economiei nationale si ale pietei muncii.

4. Dezvoltarea parteneriatelor educationale in vederea garantirii sigurantei scolare, a prevenirii
violentei si a consumului de stupefiante.

5. Dezvoltarea resurselor umane si materiale prin accesarea si implementarea programelor si proiectelor
nationale si europene cu scopul eficientizarii procesului instructiv-educativ.
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DIRECTII DE ACTIUNE

Sunt cele care se regisesc in Programul de guvernare in invatiméantul preuniversitar:

2.

1.

Trebuie sa pregateasca si sa transfere prin educatie cele opt competente cheie, prin care absolventii sa
devind buni specialisti, buni cetiteni si oameni cu o calitate buna a vietii. Absolventii trebuie sa se
poata integra eficient pe piata muncii (nivelul 3 de calificare dupa clasa a XI-a, respectiv nivelul 4 dupa
absolvirea liceului) si/sau sa-si continue studiile la nivel postliceal si/sau universitar. Educatia va fi
motorul mobilitatii sociale, al inovatiei si dezvoltirii economice sustenabile, prin asigurarea unui
sistem de inviatamint centrat pe elev, echitabil si incluziv, sprijinit de profesori motivati si
corespunzitor formati. Rata abandonului scolar si cea a analfabetismului functional nu depasesc
media europeani. P4na in 2030 se urmireste atingerea tintei din legislatie de 15% pentru educatie din
bugetul general pe cheltuieli (pentru tot domeniul educatiei). Masurile vor viza in principal cresterea
calititii educatiei, reducerea abandonului scolar si a analfabetismului functional prin reforme (1)
curriculare - planuri-cadru actualizate si flexibile, axate pe cele opt competente cheie, integrand
competente digitale si programe care si promoveze gindirea critica, creativitatea si adaptarea la
meseriile viitorului; (2) de evaluare (ex. standarde de evaluare/testare si examene
nationale/standardizate); inclusiv (3) reforma infrastructurii educationale (cu un accent pe reforma
invatimantului rural), care implica si dezvoltarea de laboratoare pentru educatia prin descoperire
si/sau campusuri duale (aici cu introducerea sistemului de credite transferabile).

Extinderea scolilor-pilot pentru inovatii curriculare si invatimant dual, iar manualele vor fi

completate cu platforme de e-learning si alte instrumente interactive.

3.
4.

Acordarea unei atentii sporite educatiei timpurii si infrastructurii de crese.
Consolidarea statutului profesorilor prin sustinerea formarii si dezvoltarii profesionale a acestora,

intrarea in sistem pe baza de merit, prin salarii competitive si evaluiri bazate pe performanta (inclusiv, spre
exemplu, privind congruenta dintre notele elevilor in scoala si la examenele nationale).

INSPECTOR SCOLAR GENERAL,
PROF. DR. MARIA STEFANIE

INSPECTOR SCOLAR GENERAL ADJUNCT, INSPECTOR SCOLAR GENERAL ADJUNCT,

PROF. ATTILA LEVENTE KOCSIS PROF. ADRIANA ALMASAN
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