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Partea 1 — Contextul

Viziunea scolii

Dorind sa contribuie la generarea innoirii morale, cognitive si tehnologice in societatea romaneasca,
Colegiul Tehnic Energetic “Dragomir Hurmuzescu” este o organizatie ce-si propune drept viziune,
cuvintele marelui filozof Seneca:

"Non scholae, sed vitae discimus’

(,,Nu pentru scoala ci pentru viatd va pregatim*)

Misiunea scolii
Organizatia tinde ca in corelare cu politicile educationale la nivel national sd formeze tinerii pentru
viata profesionald, valorizandu-i in doud dimensiuni esentiale:

1. Dobéandirea de abilitati si competente specifice domeniilor de pregitire care sa-i faca
adaptabili la exigentele crescinde ale pietei fortei de munca interne si din Uniunea
Europeana

2. Pregitirea pentru a urma traseele profesionale de formare continua pe tot parcursul
vietii

Profilul actual al scolii

Infiintatd la 1 iulie 1966, in temeiul Ordinului Ministrului Invitimantului nr.907/1965 sub denumirea
de “Grupul Scolar Industrial Energetic”, este o unitate scolara care a asigurat mereu pregatirea fortei
de munca a sectorului energetic din judetul Hunedoara si din judetele limitrofe.

Repere istorice
Denumirile purtate de unitatea noastra scolara in decursul anilor au fost:
1966: Grup Scolar Industrial Energetic

1975: Liceul de Electrotehnica

1978: Liceul Industrial nr.2

1991: Grup Scolar Industrial Energetic

2001: Colegiul Tehnic Energetic ,,Dragomir Hurmuzescu”

2009: Colegiul Tehnic Energetic ,,Dragomir Hurmuzescu” Scoald Europeana
2010: Colegiul Tehnic Energetic ,,Dragomir Hurmuzescu” Scoala Europeana si

Structura Scoala Generala ,,Andrei Muresanu”

In anul scolar 2008-2009 unitatea noastra de invatimant si-a depus candidatura pentru inscrierea in
competitia “Scoalda Europeanad”, iar intr-o competitie cu 129 scoli participate a reusit sa se numere
printre cei castigatori, obtinand Certificatul “SCOALA EUROPEANA”.

Transformarile inregistrate in organizarea scolii au vizat atdt schimbarea de denumire cat si
reorganizarea acesteia.

Reorganizarea a avut in vedere adaptarea ofertei scolare la dinamica vietii economice §i sociale.
Astlfel, daca la infiintare se scolariza numai pentru invatdmant profesional, cu trecerea anilor oferta
educationala s-a diversificat ajungandu-se ca in etapa actuala sa se scolarizeze pentru toate nivelele de
calificare.

Domeniile de calificare pentru nivele 1, 2 si 3 sunt: electric, mecanic, electronica-automatizari.



Se asigura si pregatire prin scolile postliceale (nivel 3 avansat), avand scoala postliceald instructor auto
si scoala de maistri.

Unitatea noastra de Invatamant deserveste o zona cu o suprafatd de aproximativ 50 de kilometri patragi
cuprinzand municipiul Deva, orase precum: Simeria, Ilia, Hateg, Brad, comunele si satele din zona dar
si din alte judete (incluzand aici mai ales judetul Arad).

Oferta educationala

Tinand cont de faptul ca incepand cu anul scolar 2010-2011 Structura Scoala Generala ,,Andrei
Muresanu” s-a alaturat Colegiului Tehnic Energetic ,,Dragomir Hurmuzescu”, si oferta educationala s-
a intregit.

Astfel, planul de scolarizare cuprinde toate nivelele de pregatire, pornind de la invatamantul primar si
cel gimnazial si continuand cu liceul tehnologic, cursuri de zi si seral, an de completare si scoala
postliceala de maistri.

Pregatirea elevilor
- ciclul primar (clasele I-1V)
- ciclul gimnazial (clsele V-VIII)
— liceul (curs de zi) este organizat pentru :
o filiera tehnologicd, profilul tehnic, cu urmatoarele calificari profesionale de
nivel 3 :
Tehnician operator in telematica
Tehnician 1n instalatii electrice
Tehnician proiectan CAD
Tehnician operator tehnica de calcul
Tehnician electrotehnist
- liceul (curs seral) este organizat tot pentru filiera tehnologicd, profil tehnic si calificarile
profesionae:
- Tehnician electrotehnist
- Tehnician mecanic pentru intretinere §i reparatii
— Scoala profesionala calificarile Mecanic auto
Electrician aparate si echipamente electrice si energetice

Pregatirea prin scoli postliceale
e scoala postliceald de maistri : - maistru termoenergetica
- maistru electrician centrale, instalatii si retele electrice
e scoald postliceala calificarea profesionala: tehnician instructor auto
tehnician energetician
tehnician infrastructura retele de telecomunicatii
tehnician designer vestimentar

Resursele umane

Cadprele didactice si personalul didactic auxiliar
— personalul didactic este in intregime calificat
— ponderea personalului didactic cu performante in activitatea didactica si stiintificd este de
40,32%
— ponderea personalului didactic cunoscator a cel pufin unei limbi strdine de circulatie
mondiala este de 59,67%
— ponderea personalului didactic sub 35 de ani este de 62%
— personalul didactic auxiliar este calificat in proportie de 100%
Baza materiala
In ultimii ani s-au intreprins activitati in scopul imbunatatii si intretinerii bazei materiale.
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S-au reamenajat laboratoarele de chimie, fizica iar cu ajutorul fondurilor alocate de MEC s-au dotat
laboratoarele de: fizica, chimie, biologie, sald de sport.

De asemenea s-au facut numeroase achizitii in ceea ce priveste mijloacele didactice moderne, astfel, la
nivelul unitatii scolare exista 8 laptopuri si 4 videoproiectoare, utilizate de toate cadrele didactice atat
in cadrul activitatilor de la orele de curs cat si la activitati extrascolare.

S-a amenajat si dotat, si cu fondurile alocate de MEC cabineul psihopedagogic.

Biblioteca si-a intregit fondul de carte cu noi volume ceea ce va facilita accesul elevilor din toate
mediile sociale la carti, in scopul implicarii bibliotecii In asigurarea calitatii Invatamantului si de
acordare a accesului la informatie tuturor elevilor.

Totodata precizam ca s-au finalizat lucrarile de reparatii ale parterului internatului scolii fapt ce a facut
posibil ca un numar de 80 de elevi ai scolii sa fie cazati in internatul propriu, conditiile de cazare fiind
excelente.

S-au amenajat doua sali multifunctionale: una dintre ele pentru un numa de 28 participanti iar cealalta
la nivelul unei sali festive, dedicata desfasurarii activitatilor curriculare si extracurriculare. Specificam
faptul ca sala festiva a fost dotata si cu mobilier modern.

De asemenei un numar mare de sali de clase au fost inzestrate cu scaune noi.

In ultimii ani s-a realizat acoperirea corpurilor A si B ale cladirilor scolii, s-a reparat, tencuit si vopsit
exteriorul corpului principal de cladire precum si cele de la sala de sport (acoperit cu sarpantd din
tabla, reparat, tencuit si vopsit exteriorul, inlocuit parchetul si s-au refacut in totalitate vestiarele si
grupurile sanitare).

Imbunititirea bazei materiale a scolii este o preocupare permanenti in unitatea noastra de invatimant
si vom continua sa intreprindem actiuni in acest sens.

Analiza rezultatelor si evolutiilor din anul 2011 — 2012
Planul de scolarizare proiectat pentru anul scolar 2011-2012 a fost realizat in proportie de 100 %.

1.1 Numar total de cadre didactice = 84
a. Calificati =84
- Titulari =74
- Suplinitori =7
- Suplinitori completare de catedra =0
- Cadre didactice asociate = 3
b. Necalificati =0
1.2 Numar total personal didactic auxiliar = 12
1.3 Numeric total personal nedidactic = 24
1.4 Numeric total de clase
- 11 clase in invatdmant primar
- 12 clase in invatamant gimnazial
- 1 clasa filiera teoretica
- 22 clase liceu filiera tehnologica
- 2 clase postliceala zi;
- 1 clasa postliceald de maistri
1.5 Numeric total de elevi la inceputul anului scolar = 1236
1.6 Numeric total de elevi la sfarsitul anului scolar = 1159
. Din totalul elevilor, 405 sunt fete



Situatia comparativa a elevilor inscrisi la inceputul anului scolar si a celor in evidenta la

sfarsitul anului, este urmatoarea:

Clasa Elevi inscr.la Veniti Plecati Abandon Alte Elevi in Promovati
inc.an. sc. prin prin scolar situatii evid.la
transfer transfer sf.an sc
Total Total Total Total Total Total Total Feminin
[ 79 1 2 78 78 32
1 87 2 85 85 42
11 56 2 5 53 53 26
\Y 85 85 85 45
\Y 74 1 4 71 71 46
Vi 103 3 7 99 99 39
Vil 83 1 3 81 81 44
VIII 75 1 2 74 74 38
IX 109 1 4 105 105 15
X 100 1 99 99 13
Xl 90 1 4 81 81 11
Xl 94 89 89 24
X1 19 19 19 1
Xls 22 2 2 19 19 12
Xlls 30 16 16 3
Xllls 27 16 16 6
XIVs 21 13 13 4
IPL 33 29 29 2
1PL 21 20 20 2
1M 28 1 27 27 0
1236 12 33 4 1 1159 1159 405

Din analiza datelor de mai sus se observa urmatoarele :

- Scaderea numarului elevilor inscrisi la invatamant liceal: 512 (fata de 672/2010,
681/2009, 684 / 2008, 704/ 2007 si 787 /2006)

- Numarul mare de pierderi scolare: 37 dar mai mic fata de cel de anul trecut (101)

- numarul mare al repetentilor clasele a IX-a de liceu,

- diferentd mare intre numarul elevilor inscrisi la Inceputul anului scolar si a celor ramasi

- procent de promovabilitate de 95,23%

- procent mic de fete la invatamant liceal (19,49 % din totalul elevilor promovati)

I11. REZULTATE LA EXAMENE NATIONALE

Examenul de bacalaureat:

- Numar de elevi Inscrigi: 102
- Numar de elevi promovati: 18
- Distributia elevilor in functie de mediile obtinute:

6-6,99

7-799 8-8,99 9-999 10

16 2 - - -

Procent de promovabilitate: 17,64%



Procent de promovabilitate 2011: 12,04%
EXAMENE DE ABSOLVIRE

Procente de promovabilitate de 100% pentru absolventii anului scolar 2011/2012 inscrisi la examenele
de absolvire nivel 3 si 3 avansat.

IV. CURRICULUM SCOLAR

Conform standardelor de pregatire profesionala, procesul instructive educativ s-a desfasurat pe
baza curriculum-ului national si a curriculum-ului de dezvoltare locala.

S-a urmarit corelarea planurilor cadru cu structura anului scolar, oferindu-se sprijin si
consiliere cadrelor didactice in elaborarea programelor scolare pentru CDS-uri si CDL-uri, pentru
toate calificarile profesionale scolarizate atat la liceu cat si an de completare tindndu-se cont de
cerintele agentilor economici la care s-a desfasurat instruirea practicd, baza materiala existentd in
scoala, calificarea cadrelor didactice. Planificarile calendaristice ale cadrelor didactice au fost predate
in timpul stabilit de conducerea scolii.

Cu ajutorul responsabililor ariilor curriculare au fost pregatite examenele de bacalaureat,
certificare de competente profesionale la liceu, si s-au informat elevii, dirigintii si parintii despre
metodologia de absolvire si de organizare a acestor examene, afisarea graficului acestora la avizierul
scolii.

In cursul lunii martie 2012 s-a desfasurat inspectia ARACIP pentru autorizarea si acreditarea
de noi calificari profesionale.

Olimpiade scolare

Olimpiadele de la discipline din aria curricularad “Tehnologii”

Nr.
crt.

Domeniul

Calificarea

Clasa

Numele,
prenume
elev
participant

Cadre
didactice care
au pregatit
elevul

Rezultatul

ELECTRIC

Tehnician
in instalatii
electrice

Xl
RD

CRISOVAN
FLORIN

Laszlo Olga
Szekely
Gheorghe
Crisan
Monica
Erchedi
Mihael
Buhos
Carmina

Locul |

ELECTRIC

Tehnician
in instalatii
electrice

Xl
RD

LUCACI
ANDREI

Laszlo Olga
Szekely
Gheorghe
Crisan
Monica
Erchedi
Mihael
Buhos

Locul 11




Carmina

3. ELECTRONIQA, Tehnician Xl AVRAM Laszlo Olga Locul Il
AUTOMATIZARI, | operator RD DANIEL Szekely

TELECOMUNICAT | telematica* Gheorghe
1

4. | ELECTRONICA, | Tehnician | XII MOISA Laszlo Olga | Locul IlI
AUTOMATIZARI, | operator RD ALEXAND | Szekely
TELECOMUNICAT | tehnica de RU Gheorghe
1 calcul Crisan
Monica
Erchedi
Mihael
Buhos
Carmina

5. | MECANICA Tehnician Xl NISTOR Gherman Locul 1l
proiectant RD ANDREI Mirela

CAD SILVIU Giurgiuveanu
Angela
Buhos
Carmina
Voicu
Corneliu

6. | MECANICA Tehnician | XII ANDRONE | Gherman Mentiune I11
proiectant RD FLOREA Mirela

CAD IOAN Giurgiuveanu
Angela
Buhos
Carmina
\oicu
Corneliu

IV. CURRICULUM SCOLAR

Conform standardelor de pregatire profesionald, procesul instructive educativ s-a desfasurat pe
baza curriculum-ului national si a curriculum-ului de dezvoltare locala.

S-a urmarit corelarea planurilor cadru cu structura anului scolar, oferindu-se sprijin si
consiliere cadrelor didactice in elaborarea programelor scolare pentru CDS-uri si CDL-uri, pentru
toate calificarile profesionale scolarizate atat la liceu cat si la anul de completare tinandu-se cont de
cerintele agentilor economici la care s-a desfasurat instruirea practica, baza materiald existentd n
scoald, calificarea cadrelor didactice. Planificarile calendaristice ale cadrelor didactice au fost predate
in timpul stabilit de conducerea scolii.

Cu ajutorul responsabililor ariilor curriculare au fost pregatite examenele de bacalaureat,
certificare de competente profesionale la liceu si anul de competare, si s-au informat elevii, dirigintii si
parintii despre metodologia de absolvire si de organizare a acestor examene, afisarea graficului
acestora la avizierul scolii.

Activitatea educativa

> Balul bobocilor, Balul balurilor;



» aniversarea a 125 de ani de la nasterea scriitorului Liviu Rebreanu;

» activitatea ,,Ganduri pentru o stea”, desfasuratd ocazia aniversarii a 161 de ani de la
nasterea marelui poet national Mihai Eminescu;

» proiectul National ,,Din suflet pentru suflet”, desfasurat cu ocazia sarbétorilor de iarna;

» proiectul educativ ,,Sa daruim un martisor”; proiectul a urmarit valorificarea
potentialului de creativitate a elevilor, care au realizat felicitari si msrtisoare, pe care le-au oferit
doamnelor profesoare din scoala;

» activitatea literara ,,Poezia religioasa in literatura romana”;

» participarea scolii la Concursul Judetean” School after school”, editia a V-a, desfasurat
in 29 aprilie 2011 la ISJ Hunedoara, cu proiectul ,,Romanii si ziua lor”;

» organizarea unor intreceri sportive intra si interscolare:

e Cupa Liceelor la fotbal, la care echipa scolii a obtinut locul III pe judet;

e campionat de sah;

e campionat de tenis de masa etc.;

» activitati de educatie ecologica:

e actiunea ,,Impactul comunitatilor durabile in lupta cu schimbarile climatice”, in
parteneriat cu Primaria Municipiului Deva, Agentia pentru Protectia Mediului Hunedoara si
Societatea Comerciala ,,Electric Control Data S.R.L. Deva”;

e functionarea Clubului ,Impact Energia”, care a realizat proiectul ,,Noud ne pasa”,
coordonat de Primaria Deva, in parteneriat cu Asociatia Romana pentru Reciclare-RoRec;
proiectul a avut ca obiect colectarea aparaturii electrocasnice deteriorate din Municipiul Deva si
din zonele limitrofe, precum si colectarea hartiei din toate clasele, cabinetele si laboratoarele
scolii;

e campania nationald de voluntariat ,,Si copiilor le pasa”, care a avut ca scop ajutorarea
copiilor sinistrati din judetele Suceava si Vaslui;

» actiuni de prevenirea si combaterea a violentei:

e actiune de informare - educare pe tema violentei in scoli, desfasurata de CAPC - IPJ
Hunedoara;

e proiectul educativ ,,Opriti violenta in scoli”;

» actiune de prevenire si combatere a consumului de droguri:

e proiectul educativ ,,Spune NU,drogurilor”;

e participarea la proiectul educativ ,,O saptamana fara violenta”, organizat de C.J.A.P.P.
Hunedoara;

e proiectul educational ,,Mediul familial - sursa a agresivitatii elevilor?”

» actiuni de educatie pentru sanatate:

e proiectul educativ ,,Sa mancam sanatos”

e proiectul educativ ,,Sa mancam sandtos”;

e proiectul educativ ,,Igiena noastra zilnica, protectie impotriva microbilor”

e prezentarea de catre ,,Asociatia pentru Educatie, Sanatate si Familie” Bucuresti a
filmului educativ ,,Captivi in libertate”, legat de efectele fumatului si bolile pe care le poate
provoca tutunul; actiunea s-a Inscris in activitatile Programului National pentru Sanatate;

¢ Educatie pentru cetdtenie democratica:
» proiectul educativ ,,Romanii si ziua lor”, dedicat Zilei Nationale a Romaniei,

¢ Educatie pentru dezvoltare comunitara:
» proiectul educativ ,,Semnificatia primului vot”, organizat de Autoritatea Electorala

Permanenta - Filiala 5 Vest, Prefectura Judetului Hunedoara si 1.S.J. Hunedoara;

¢ Orientare pentru cariera:



» proiectul educativ ,,Schimba mediul si fa diferenta”, care a avut ca scop popularizarea

ofertei de scolarizare pentru anul scolar 2011-2012;

» participarea la Targul de oferte educationale”;
» participarea la PARADA LICEELOR, organizata de 1.S.J. Hunedoara in colaborare cu

Consiliul Judetean al Elevilor; actiunea a avut ca scop promovarea imaginii scolii si a ofertei
educationale pentru anul scolar 2011-2012;

> infiintarea Fundatiei COPIL IN EUROPA, de catre cadrele didactice ale scolii, avand
printre obiective promovarea valorilor locale, sprijinirea elevilor supradotati, editarea
de publicatii scolare etc.;

» continuarea traditiei concursului national de creatie pentru elevi: SUFLETUL
PAMANTULUI ROMANESC IN LEGENDE, ajuns la cea de-a IX-a editie;

» editarea regulata a unor publicatii premiate: revista SPERANTE (16 numere), Anuarul
Scolii (1974-1999), Anuarul Scolii (1999-2004); POLITICA ELEVILOR (publicatie a
grupului de ziaristica), o ANTOLOGIE A ABSOLVENTILOR, revista bilingva
IMPREUNA (cu Liceul “Mikes Kelemen” din Sf-Gheorghe), editarea albumului COPIL
IN EUROPA, cu picturi realizate de elevi, realizarea unui film cu prilejul aniversarii a
30 de ani de la infiintare, realizarea unui pliant aniversar;

» o bogata activitate artistica (tinere condeie, cor, grup vocal, dansuri) si sportiva (locul I

pe tara la volei — fete) etc

» aparitia de noi numere a revistei scolii

Activitatea ariilor curriculare si a comisiilor metodice

e Comisia de calitate si-a desfasurat activitatea in conformitate cu prevederile Legii de asigurare
a calitatii in invatamant..

+ Cabinetul de Asistenta Psihopedagogica. Activitatea acestuia este gandita in directia stabilirii unei
colabori cat mai eficiente cu dirigintii, elevii si paringii. Pe langa consilierea individuala cu unii elevi,
parinti si diriginti, s-au evidentiat elevii cu risc de esec scolar, sub toate aspectele sale, prin activitati
de consiliere de grup si consiliere colectiva, prin participarea la orele de dirigentie. Se mentioneaza
disponibilitatea spre colaborare a unor diriginti spre colaborare cu psihologul scolar si colaborarea cu
alte insitutii pe probleme de educatie. Activitatile concrete ar fi:

@)
@)

@)
@)
@)

promovarea ofertei cabinetului

stabilirea stilurilor de invatare a fiecarui elev din scoala si afisarea acestora in clase, la
indemana profesorilor

determinarea temperamentelor elevilor

asigurarea consilierii psihopedagogice

prevenirea factorilor de risc

» Comisia de disciplina. Dupa ce regulamentul de ordine interioara a fost prelucrat de catre toti
dirigintii claselor, s-a trecut la aplicarea lui. Pentru elevii care au incalcat regulamentul s-au aplicat o
serie de masuri, conforme cu regulamentele in vigoare. In general nu s-au intalnit aspecte grave, dar
S-au constatat si cateva situatii deosebite la cateva clase.

» Comisia de intocmire a orarului si-a intrat in atributii imediat ce s-a incheiat incadrarea cu
personal didactic, orarul fiind intocmit la timp; De asemeni, incepand din anul scolar trecut orarul
scolii a fost Intocmit informatizat fapt ce a dus la o mai bunda incarcare a schemei orare

» Comisia tehnica NTSM. Principalul obiectiv al acestei comisii a fost si ramane securitatea
elevilor, profesorilor, personalului TESA si de intretinere ce-si desfasoara activitatea in aceasta unitate
de invatamant. In acest sens, membrii comisiei au desfasurat actiuni de instruire generala si la locul de
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munca pentru elevi, profesori, personal TESA.

 Comisia tehnica PSI a realizat actiuni de instruire a elevilor si personalului pentru alarmare in caz de
pericol public, a verificat dotarea cu materiale corespunzatoare si a intocmit planurile de evacuare in
caz de necesitate

V. PROIECTE SI PROGRAME EUROPENE

» PARTENERIAT ACTIV PENTRU PIATA MUNCII, proiect confinantat prin Fondul

Social European prin Programul Operational Sectorial pentru Dezvoltarea Resurselor
Umane 2007-2013; Obiectivul general al proiectului: Dezvoltarea comptentelor practice
ale elevilor din 30 de licee tehnologice, pe domeniile de calificare servicii, electric si
constructii, din regiunile de dezvoltare Vest, Centru si Nord-Vest, in vederea facilitatii
insertiei acestora pe piata muncii. Parteneri: INSPECTORATUL SCOLAR AL
JUDETULUI SALAJ, INSPECTORATUL SCOLAR AL JUDETULUI BRASOV,
PROFI SERV GROUP;
PRACTICA SA INVETIL INVATA SA PRACTICI!, proiect cofinantat din Fondul
Social European prin Programul Operational Sectorial Dezvoltarea Resurselor Umane
2007 — 2013, program national initiat si derulat de S.C. EDU-TIM Consultanta
Europeand S.R.L. Acesta reprezintd primul proiect educational dedicat promovarii
stagiilor de practica pentru elevii si studentii din Romania, in vederea dobandirii
competentelor necesare integrarii pe piata muncii, In conformitate cu directivele Uniunii
Europene.
Proiectul strategic Imbunititirea calititii educatiei si formirii profesionale prin
retele parteneriale”, finantat din fonduri nerambursabile in cadrul POS DRU
Dezvoltarea Resurselor Umane 2007 — 2013, are ca obiectiv general imbunatatirea
sistemului de educatie si formare profesionala prin dezvoltarea de instrumente Si
metodologii pentru implementarea Cadrului Comun European de Referintd pentru
Asigurarea Calitatii in formare profesionala (EQARF), utilizand retele parteneriale intre
scoli
Proiectul ,,Coordonatorul TIC in scoald-un pas inainte in invatimantul romanesc-
ID 36359”. Proiectul isi propune dezvoltarea oportunitatilor de carierd pentru cadrele
didactice in forma unei noi pozitii denumita Coordonator TIC care va contribui decisiv
la Tmbunétatirea capacitdtii personalului didactic din unitatile de invatdmant de a utiliza
metode interactive de predare-invatare folosind noile tehnologii ale informatiei si
comunicarii.
Acest proiect este finantat de catre Uniunea Europeana (Fondul Social European) — prin
programul Programul Operational Sectorial Dezvoltarea Resurselor Umane 2007-2013
in proportie de 97,91% (628.790 lei)
Parteneri:

e Ministerul Educatiei Nationale

e Inspectoratul Scolar Judetean Arad

e Inspectoratul Scolar Judetean Caras-Severin

o Inspectoratul Scolar Judetean Hunedoara

o Inspectoratul Scolar Judetean Timis

e Advisory Matters cu sediul in Marea Britanie

V1. RESURSE UMANE

Cadprele didactice si personalul didactic auxiliar

personalul didactic este in intregime calificat
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— ponderea personalului didactic cu performante in activitatea didactica si stiintifica este de
40,32%
— ponderea personalului didactic cunoscator a cel putin unei limbi strdine de circulatie
mondiala este de 59,67%
— ponderea personalului didactic sub 35 de ani este de 62%
— personalul didactic auxiliar este calificat in proportie de 100%
Numarul culegerilor, auxiliarelor curriculare, ghidurilor si altor publicatii ce au ca si autori profesori ai
scolii este de 23 iar alti doi sunt autori de programe scolare.
Exista o preocupare continua a cadrelor didactice pentru perfectionare metodica si stiintifica. Pe
aceasta linie se inscriu :
- participarea la diverse cursuri de formare: ORACLE, CISCO, Abilitare curricularda in
specialitate, ,,Scoala parintilor”, ,,Educatia in spiritul tolerantei”, ,,Proiectul in folosul comunitatii”, etc.
- perfectionari prin grade didactice: gradul I, gradul II, definitivat
- participarea unor cadre didactice la masterat, studii postuniversitare si doctorat;
- cursuri de formare in domeniul calitatii
- participarea la Sesiuni si Comunicari Stiintifice
proiect de cercetare: ,,Energia solara si efectele ei”, rezultat Tn urma unui studiu realizat de un
colectlv de profesori si elevi ai scolii.

VI. RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

Unitatea noastra scolard a functionat in spatii scolare proprii (sdli de clasa, laboratoare, cabinete,
ateliere de instruire practica), care au corespuns normelor ergonomice si de igiena.

Finantarea s-a asigurat de la bugetul de stat, bugetul local si autofinantare, sponsorizari sau activitati
conexe aducatoare de venituri.

Proiectul de buget a fost Intocmit pe surse de finantare, titluri, capitole, articole si aliniate.

De la Bugetul de stat finantarea s-a facut pentru:
- cheltuieli de personal (inspectii, grade didactice, examene nationale);
- bunuri si servicii (deplasari, examen de bacalaureat, teste nationale);
- alte cheltuieli (bani de liceu).
De la bugetul local
- cheltuieli de personal;
- bunuri si servicii;
- alte cheltuieli (burse)
- cheltuieli de capital (reparatii camin)
Autofinantare:
- cheltuieli de personal;
- bunuri si servicii.
Sursele extrabugetare au fost identificate din :
-venituri din taxe

- sponsorizari

- reconditionari (lanturi si contori)

- chirii
Fondurile au fost repartizate si cheltuite conform bugetului aprobat.
Bunurile materiale, mijloacele fixe si obiectele de inventar, procurate in anul scolar 2009-2010 au fost
repartizate conform planificarii, la: cabinete, sali de clasd, laboratoare, birouri, fiind Inregistrate in
evidenta contabila si in inventarul scolii pe gestiuni. Exempu: mobilier scolar, carti.
De asemenea s-a inlocuit usa de intrare a elevilor.
S-au executat lucrari de estetizare la corpul B al scolii.
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S-au realizat lucrari la internatul scolii ce vor continua si pe parcusul semestrului I al anului scolar
2011/2012.
S-a realizat instalatie de alarmare la corpul B al scolii.

Scoala noastra este beneficiara ,,Proiectului de reabilitarea, modernizarea, dezvoltarea si
echiparea infrastructurii educationale preuniversitare, universitare si a infrastructurii pentru
formare profesionala continui, implementat in perioada ianuarie 2013 — ianuarie 2015” ce va
duce la imbunétatirea bazei materiale a scolii.

VII. FACILITATI
BURSE SCOLARE

In cadrul programului national de protectie sociald BANI DE LICEU, 29 elevi au beneficiat de ajutor prin
burse in valoare de 180 de lei.

Contextul national

La nivelul Uniunii Europene a fost identificat ca obiectiv strategic, in Raportul privind obiectivele
sistemelor educationale si de formare profesionald din tirile membre (aprobat de catre Consiliul
European la Stocholm in 23-24 martie 2001), imbunatatirea competentelor de baza , in special cele
privind tehnologia informatiei (IT) si cele digitale.

Necesitatea acestui obiectiv este motivata de faptul ca sistemul de formare initiald al invatamantului
profesional si tehnic trebuie sa dezvolte aceste competente de baza transversal pentru majoritatea
calificdrilor in care pregateste, datoritd informatizarii §i automatizarii accelerate a proceselor
tehnologice si a complexitatii crescute a utilajelor folosite de catre Intreprinderi.

Aceste competente de baza ale majoritatii calificarilor vor fi necesare si vor permite in acelasi timp
accesarea mult mai rapida a unei a doua calificari.

Roménia si-a asumat la capitolul Educatie, in ceea ce priveste inviatamantul
preuniversitar, urmatoarele obiective:
. asigurarea educatiei pentru toti;
. dezvoltarea invatdmantului in mediul rural;
. generalizarea Invatamantului preprimar;
. sporirea eficientei procesului instructiv-educativ;
. dezvoltarea invatamantului profesional si tehnic;
. informatizarea invatamantului;
. optimizarea managementului educational;
. cresterea calitatii invafamantului preuniversitar;
. cresterea calitatii si eficientei sistemului educational si de formare profesionala.

OO0 I N K~ W —

Strategia dezvoltarii invatamantului preuniversitar particularizeaza politicile de integrare
europeana pentru sistemul de educatie si formare profesionald, prin enuntarea directiilor privind:

e Formarea competentelor de baza, prin proiecte de educatie formala , cat si prin contexte
de invatare nonformald si informald destinate tinerilor si adultilor, grupurilor sociale
vulnerabile, persoanelor cu nevoi de calificare s i recalificare profesionala.

e crearea oportunitatilor de Invatare permanentd cat mai apropiate de domiciliul si de
interesele beneficiarilor, sprijinite de sisteme multimedia si retele de date.

e adaptarea ofertei educationale la mediul social, cultural, economic si administrativ, dar si la
nevoile de dezvoltare personala si profesionald ale elevilor si adultilor ;
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e cresterea atractivitatii profesiei de cadru didactic si imbunatatirea sistemului de formare
continua a cadrelor didactice ;

e realizarea societdtii cunoasterii, care valorificd eficient resursele umane prin: educatie
permanenta , cresterea rolului expertizei In luarea deciziilor; accesul generalizat la orice
forma de cunoastere; extinderea mijloacelor de comunicare; cresterea motivatiei individuale
si responsabilitate sociala.

Obiective si prioritati regionale si locale

Lista prioritatilor regionale

Regiunea V Vest, situatd la granita cu Ungaria si Serbia, este un spatiu multicultural, plurietnic si
multiconfesional, reprezentand 13,4% din suprafata tarii, avand o populatie de 1.930.458 locuitori la
nivelul anului 2005 (8,92% din populatia tarii).

Din punct de economic Regiunea V Vest cuprinde patru judete: Timis, Arad, Caras Severin si
Hunedora.

Din analiza Planului Regional de Actiune pentru Invatamatul Profesional si Tehnic PRAI VEST 2007-
2013 se desprind urmatoarele recomandari:

» Cuprinderea tinerilor din regiune in educatie si formare profesionala, indiferent de mediu de
rezidenta, categoria de varsta, gen si categorie sociala;

« Asigurarea calitatii ofertei de educatie si formare profesionala prin corelarea acesteia cu cerintele
viitoare ale pietei muncii Si aspiratiile individuale ale tinerilor;

« Conditii de invatare adecvate, (resurse umane si resurse material-financiare) asigurate printr-un
sistem

descentralizat, cu responsabilitati asumate de parteneriate functionale (la nivel regional, judetean Si
local corelate);

» Servicii suport de calitate in vederea asigurarii succesului in cariera profesionala.

Lista prioritatilor si obiectivelor regionale
Judetul Hunedoara este situat in vestul Romaniei si se intinde pe 7.016 kmp, suprafata care reprezinta
2,9% din suprafata totala a Romaniei

Din analiza Planului Local de Actiune pentru Invitiméantul Profesional si Tehnic al judetului
Hunedoara 2013-2020, se desprind urmatoarele concluzii:

1. Asigurarea unei structuri a calificarilor profesionale prin IPT care sa fie in concordanta cu cerintele
actuale si cele prognozate ale pietei muncii, dar si cu aspiratiile de cariera ale tinerilor si familiilor
acestora.

2. Asigurarea unui nivel al competentelor profesionale pentru absolventi, astfel incat acestia sa devina
competitivi pe piata fortei de munca, in raport cu cerintele angajatorilor, si in raport cu nivelul redus de
competente ale celor angajati In prezent, sau a somerilor. Sansele de angajare ale tinerilor sunt
semnificative pentru sfera de cerere prin reinlocuire.

3. Necesitatea stimularii elevilor pentru a obtine un nivel de calificare ridicat (nivel 3)

Unitatile de Tnvatdmant trebuie sa aiba un partener capabil (agent economic) care sa asigure pregatirea
complementarda a absolventilor pand la un nivel ridicat de competente. Cadrele didactice sa i
orienteze/consilieze pe elevi pentru alegerea unei rute educationale care sa le asigure un nivel
educational cat mai ridicat (cu cat nivelul de educatie este mai mare cu atat rata somajului este mai
redus).

4. Ruta directa este o ofertd educationala care raspunde cel mai bine cerintelor actuale. Consilierea
elevilor pentru alegerea rutei directe de pregatire, in vederea obtinerii unei calificari ridicate (nivel 3),
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intr-un termen relativ scurt (in 4 ani) si intr-o calificare cerutd de angajatori la momentul finalizarii
studiilor.

5. Stocul de competente al angajatilor e redus. Cam 20% din angajatii au calificari reduse. Acestia sunt
un grup tinta vulnerabil. Acestia pentru a face fata cerintelor in crestere ale angajatorilor, vor trebui sa
se recalifice. Adultii fara studii finalizate sau cu nivel de calificare redus vor fi nevoifi sa urmeze
cursuri de formare profesionald pentru dobandirea de noi competente, daca doresc sa ramana
competitivi pe piata fortei de munca. Unititile de invatdmant vor putea sa ofere programe de pregatire
pentru calificari profesionale, prin autorizare CNFPA.

In acest context, in perspectiva anului 2013, putem concluziona finalitétile asteptate de la formarea
profesionala initiala in judetul Hunedoara:
> Sa asigure dezvoltarea profesionala si personala a elevilor astfel incat acestia
sa devina cetateni activi la nivelul comunitatii, sa participe la viata activa, civica §i
profesionala (cerintele societdtii, comunitatii);
> Sa asigure sanse egale de dezvoltare profesionala a fiecarui elev in functie de
optiunile §i potentialul de invatare (asigurarea de acces);
> Sa asigure formarea profesionala in conditii de calitate a procesului
educational (conditii de invatare, de calitate);
> Sa asigure sanse de dezvoltare profesionala in vederea dobdndirii unei
calificari pentru care exista oportunitati de ocupare in meserii sau ocupatii oferite de
piata muncii locald, judeteana sau regionald, nationala precum §i de continuare a
invatarii de-a lungul intregii viefi active in vederea adaptarii la schimbarile
tehnologice specifice economiei bazata pe cunoastere.
> Sa edifice in fiecare individ format valorile democratiei, ale spiritului civic, ale
gradului de utilitate al fiecarui cetatean pentru societatea din care face parte, viziune
care sa-l determine sa participe activ la evolutia acesteia.
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Partea a 2-a — Analiza nevoilor

Analiza mediului extern este axatd pe datele privind mediul economic, tendinte demografice, tendinte
privind populatia scolara, tendinte ocupationale.

Analiza mediului economic

Principalii indicatori macroeconomici calculati la nivel regional sunt: Valoarea Adaugatd Bruta (VAB)
si Produsul Intern Brut (PIB).

Analizand ponderea pe care sectoarele de activitate o detin in Valoarea Adaugatd Brutd a Regiunii, se
constata ca sectorul industrial detine In continuare cea mai ridicata pondere (28,42%) desi se observa o
usoara tendintd de scadere a ponderii acestui sector in VABR fata de ultimii trei ani.

Contributia sectorului serviciilor la formarea VABR este in crestere, fard a se remarca insa cresteri
semnificate n nici un domeniu. Mici modificari pozitive se remarca in sectorul comercial, transport,
depozitare si telecomunicatii unde se observa o usoard tendintd de crestere a ponderii acestora 1in
VABR.

De asemenea, aceastd tendinta se vede si din analiza ponderii principalelor sectoare de activitate la
formarea PIB-ului national unde, la nivelul anului 1994 sectorul serviciilor detinea 44,1% fiind urmat
de cel industrial (27%), agricultura, vanatoarea, silvicultura si piscicultura (13%) si constructiile
(6,1%).

Industria judetului Hunedoara a fost afectata dupa anul 1989 de procesul de restructurare a sectorului
minier si siderurgic, insotite de disponibilizari masive de personal. Declinul economic al acestui judet
a fost atenuat in ultimii ani de dezvoltarea industriei prelucratoare, preponderent in sistem lohn,
precum si a sectorului constructiilor si transporturilor.

De asemenea judetul Hunedoara este cel mai urbanizat judet al regiunii asigurandu-se acoperirea cea
mai uniforma a unitatilor de invatamant.

Intreprinderile mari sunt angajatorii cei mai importanti in industria extractiva, energetici, respectiv
comunicatii, In timp ce Intreprinderile mici i mijlocii detin ponderea cea mai ridicatd in numarul
persoanelor ocupate in constructii, agricultura si servicii. Microintreprinderile angajeaza cel mai mare
numar de persoane in comert.

Desi industria continud sa reprezinte cea mai importantd ramurd economica a regiunii, incetarea unor
activitafi de productie in industria constructoare de masini, industria chimica, industria minierd si
siderurgica, a condus la o reducere drastica a numarului de angajati din acest sector.

Declinul economic al acestui judet a fost atenuat in ultimii ani de dezvoltarea industriei prelucratoare,
preponderent in sistem lohn, precum si a sectorului constructiilor si transporturilor. in mod evident,
aceste tendinte solicitd o schimbare sau cel putin adaptare a calificarilor.

Se remarca cresterea spectaculoasa a sectorului privat, atat prin privatizarea societafilor comerciale cu
capital de stat, cat si prin infiintarea de firme private cu capital autohton sau strain.

Potentialul tehnic, precum si forta de munca calificata in toate ramurile industriei prelucratoare, fac ca
Judetul Hunedoara sa fie deosebit de atractiv pentru investitorii straini.

In prezent cel mai mare numar de angajati se regiseste in industria confectiilor, pielariei, respectiv
industria extractivd. Industriile lohn-intensive, cum sunt: industria confectiilor, textila, pielariei,
usoara, partial industria masinilor si a echipamentelor, respectiv echipamente electrice si optice este
angajati aproape 50% din forta de munci din industria regionald. /n conditiile aderdrii tarii noastre la
Uniunea Europeana in anul 2007, se estimeazd ca o parte insemnata din acesti angajati igi vor
schimba locul de munca pana in anul 2010.

Cea mai mare cifra de afaceri este obtinuta de industria echipamentelor electrice si optice, industria
produselor primare, industria confectiilor si industria alimentara iar cele mai Insemnate investiii s-au
realizat in industria produselor primare, industria extractivd, industria metalurgicad si industria de
echipamente electrice si optice.

Se impune sa fie acordata o atenfie deosebita sectorului serviciilor care cunoaste o dezvoltare
puternica, urmarind tendinta din tarile Uniunii Europene, unde acest sector de activitate se aflda pe
primul loc in cadrul activitatii economice.
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Cifra de afaceri totald in judetul Hunedoara este realizata preponderent de IMM-uri, in special in sfera
comertului cu ridicata si cu amanuntul, repararea si intretinerea autovehiculelor si motocicletelor si a
bunurilor personale si casnice precum si in cea a industriei prelucratoare.

Tot aceste sectoare concentreaza cea mai parte din forta de munca ocupata in judet.

Investitiile brute au fost efectuate cu prioritate in industria prelucratoare si in energie electrica si
termicd, gaze si apa Prin aceste investitii, sectoarele sus-mentionate si-au creat premisele cele mai
favorabile pentru dezvoltarea activitafii viitoare in conditii de eficienta

Investitiile striine in Judetul Hunedoara

In primele patru luni ale anului 2007, valoarea investitiilor straine directe atrase de Romania a
inregistrat valoarea de 1609 milioane Euro. Cea mai importanta componenta a investitiilor straine
directe atrase de Romania a fost ,,profit reinvestit” (767 milioane Euro reprezentand 47,7% din
volumul total de ISD).

Judetul concentreaza 8% din numarul societdtilor comerciale cu capital strain din regiune, situdndu-se
din acest punct de vedere pe locul trei in regiune, dupa judetul Timis, respectiv Arad aspect observabil
in figura de mai jos.

Repartiiia pe judefe a intreprinderilor cu
capital social strain

255 @EArad
AL, B Camg-Severin
E1% B3 O Hume oo s
8% Ot

Sursa:Oficiul National al Registrului Comertului

Desi in anii trecufi prezenta investitorilor strdini era foarte slabd, in prezent se iau masuri pentru
atragerea acestora in Judetul Hunedoara.

Se observa si unele semne de revitalizare pentru zona Deva-Simeria:
e Aparitia investitorilor straini n industria cablurilor si pieselor pentru autoturisme;
Lucrarile de reabilitare a infrastructurii;
Perspectiva dezvoltarii turistice a zonei, Palatul Magna Curia, Manastirea Franciscana si
amenajarea unui sistem de transport pe cablu la Cetatea Devei, Parcul Dendrologic Simeria;
Programele de finantare pentru intreprinderile mici si mijlocii;
Programele ecologice;
Dezvoltarea transportului intern si international;
Absorbtia de angajati de catre intreprinderi particulare de constructii, industrie usoara;
Intreprinderi de prelucrare a laptelui si a carnii;
Serviciile catre populatie;
Puternica dezvoltare a industriei materialelor de constructii;

Nu putem si nu mentionam faptul ci in contextul crizei economice care isi face simtite efectele
atat la nivel mondial cat si la nivel local, trebuie regandite ofertele de scolarizare. Este cu atat
mai greu cu cat nu existd o prognoza privitoare la momentul relansarii economice a tarilor
aflate in recesiune. Totodata nu pot fi mentionate domeniile influentate negativ de criza si gradul
de afectare. Exista insa si oportunititi pe care, tot actuala stare de fapt o poate crea, nu ne
ramane decat sa le identificam.
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Concluzii:

» analiza mediului economic prefigureaza argumente privind cresterea pe piata muncii a
necesarului de personal calificat in domeniile electrotehnic, mecanic, electromecanic, textile-
pielarie; se estimeaza cresterea pentru nivelul 2 si 3 de calificare.

» la nivelul judetului Hunedoara ponderea cea mai mare o microintreprinderile si IMM-urile.

» apar firme noi care necesita o forta de munca aferenta domeniilor in care pregatim elevi.
Implicatiile pentru invatimantul promovat de Colegiul Tehnic Energetic ,,Dragomir
Hurmuzescu”

» planurile de scolarizare trebuie sa reflecte prin structura lor o oferta diversificata de calificari

in cadrul domeniilor de pregatire electric, mecanic, electromecanic, textile-pielarie

» din punct de vedere al calificarilor si curriculumului se impune aplicarea riguroasd a
standardelor de pregatire profesionala si adaptari ceringele pietei prin curriculum in
dezvoltare locala (CDL)

» ponderea crescanda a IMM reclama un raspuns adecvat la nevoile specifice IMM, de
adaptabilitate crescuta a fortei de munca la sarcini de lucru diverse, prin:

e asigurarea unei pregatiri de baza largi, competente tehnice generale solide,

e consolidarea pregatirii profesionale, indiferent de calificare, cu competente
specifice economiei de piata (competente antreprenoriale, tehnici de vanzari,
marketing, etc.),

e promovarea invatarii pe parcursul intregii vieti

» ca raspuns la schimbarile tehnologice si organizationale induse de investitiile strdine si
cerintele de competitivitate, trebuiesc avute in vedere:

e cresterea nivelului de calificare

e importanta competentelor cheie

e colaborarea intre gcoli pentru calificarile care presupun competente combinate,
de exemplu: tehnice §i comerciale, tehnice si economice, tehnice §i artistice — IT
(design, grafica, publicitate, pagini web) etc.

» ca raspuns la ceringele de mediu pe baza standardelor UE:

e dezvoltarea unor competente de mediu ca parte din pregdtirea tehnica generald,
indiferent de specialitate.

» parteneriatul scoald-agenti economici, trebuie sa reflecte diversitatea categoriilor de agenti
economici (pe clase de marime, tipuri de capital, etc) si de activitati producatoare de bunuri
i servicii

Tendinte demografice
Evolutia populatiei din judetul Hunedoara ne releva faptul ca Hunedoara se inscrie in tendinta

nationala de scadere.

Conform celor mai recente date statistice, 01 iulie 2009, populatia judetului Hunedoara este de
464.789 locuitori, ceea ce reprezinta 24,18% din populatia Regiunii Vest si 2,16% din populatia
Romaniei.

In cadrul Regiunii Vest, judetul Hunedoara ocupi pozitia a II-a ca numir de locuitori.

Tabel: Populatia la 01 iulie 2009

Nur.nar. % din total

locuitori
Romania 21.469.959 100%
Regiunea Vest 1.921.700 8,93%
Arad 455.952 2,12%
Caras Severin 322.941 1,50%
Hunedoara 464.739 2,16%
Timis 678.068 3,15%
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Sursa: INS, Anuarul Statistic al Romdniei 2010

Fata de ultimele doua recensaminte (1992, 2002), sub influenta combinata a nivelului
sporului natural, al fluxurilor migratorii interne si al migratiei externe, populatia Romaniei s-a
redus, iar Regiunea Vest a inregistrat cea mai drastica scadere.

Dinamica populatiei a fost una negativa, judetul Hunedoara, aldturi de judetul Caras
Severin, Inregistrand cea mai severa scadere (-11,35%) in 2002 raportat la 1992, nu numai la
nivelul regiunii, ci si la nivel national.

Tendinta de scadere a populatiei se mentine si in 2009 raportat la 2002, judetul
Hunedoara inregistrand, intre judetele din Regiunea Vest, cea mai accentuatda scddere a
populatiei (-4,31%).

Tabel: Dinamica populatiei la recensaminte

Dinamica populatiei - Regiunea Vest (1992-2009)
1992 2002 2009 2002 fata de 1992 2009 fata de 2002
Nr. pers. % nr. pers. %
Romania 22810035 | 21673328 | 21469959 | -1136707 -4.98% | -203369 -0.93%
Regiunea Vest | 2111947 | 1958648 | 1921700 -153299 -7.26% | -36948 -1.88%
Arad 487617 461791 455952 -25826 -5.29% -5839 -1.26%
Caras Severin 376347 333219 322941 -43128 | -11.45% | -10278 -3.08%
Hunedoara 547950 485712 464739 -62238 | -11.35% | -20973 -4.31%
Timis 700033 677926 678068 -22107 -3.15% +142 +0.02%

Sursa: Calcule pe baza datelor INS, Anuarul Statistic al Romdniei 2010
Distributia pe sexe

In ceea ce priveste distributia populatiei pe sexe, se constatd faptul ci in judetul
Hunedoara ponderea populatiei masculine este mai scazuta decat ponderea populatiei feminine,
situatie care se intalneste atat la nivel national, cat si la nivelul Regiunii Vest.

Ponderea populatiei masculine in judeful Hunedoara (48,50%) se situeaza sub media
nationala (48,70%), dar peste media Regiunii Vest (48,30%).

De asemenea, populatia masculinad din judetul Hunedoara reprezinta 2,15% din totalul
populatiei masculine la nivel de tara si 24,28% din totalul populatiei masculine la nivelul
Regiunii Vest, iar populatia feminina reprezinta 2,17% din totalul populatiei feminine din
Romania si 24,08% din totalul populatiei feminine la nivelul Regiunii Vest.

Tabel: Distributia populatiei pe sexe la 01 iulie 2009

Locuitori la Masculin Feminin

01 iulie 2009 | Locuitori % Locuitori %
Roménia 21469959 | 10457219 | 48.70 | 11012740 | 51.30
Regiunea Vest 1921700 928321 | 48.30 993379 | 51.70
Arad 455952 219807 | 48.20 236145 | 51.80
Caras Severin 322941 157418 | 48.74 165523 | 51.26
Hunedoara 464739 225437 | 48.50 239302 | 51.50
Timis 678068 325659 | 48.02 352409 | 51.98

Sursa: Calcule pe baza datelor INS, Anuarul Statistic al Romdniei 2010
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Judetul Hunedoara

Structura populatiei pe sexe B barbati

B femei

48.50%

2.1.4. Structura pe grupe de varsta

Analiza pune in evidenta fenomenul de imbatranire a populatiei. Se constata un declin
demografic general mai accentuat pentru grupele de varsta tinere in paralel cu cresterea
numarului si ponderii populatiei varstnice.

Din perspectiva PLAI ne intereseaza in special ponderea populatiei tinere, grupele de
varsta 0-14 ani si 15-19 de ani.

Ponderea populatiei cu varsta cuprinsa intre 0-14 ani este mai scazuta la nivelul Judetului
Hunedoara (13,9%) atat fata de ponderea inregistrata la nivelul Regiunii Vest (14.1%), cat si fata
de nivelul national (15,1%),

Aceeasi situatie o constatam si in ceea ce priveste populatia cu varsta cuprinsa intre 15-
19 ani: 6,1% in judetul Hunedoara fata de 6,3% la nivelul Regiunii Vest sau 6,2% la nivel
national.

Aceasta situatie se datoreaza natalitatii scazute din ultimii ani.

Ponderea populatiei in varsta de munca (15-64 ani) este mai mare la nivelul judetului fata
de nivelul national (71,2% fata de 70,0%), dar mai mica decat ponderea de la nivelul Regiunii
Vest (71,2% fata de 71,4%). Acest fapt poate fi considerat un punct forte al judetului si al regiunii
deoarece populatia In varsta de munca numeroasa creste gradul de atractivitate al regiunii fata
de potentialii investitori. Investitiile contribuie atat la cresterea gradului de ocupare cat si la
cresterea economiei in ansamblul sau. De asemenea, se observa ca la nivelul populatiei de peste
65 de ani valorile de la nivel judetean (14,8%) sunt usor sub media pe tara (14,9%), dar peste
media Regiunii Vest (14,4%).

Tabel: Ponderea grupelor de varsta din totalul populatiei la 01 iulie 2009

Ponderea grupei de varsta in total populatiei (%)
Grupa de Romania Regiunea Jud. Jud. CL 1;2'5_ Jud.
varsta (ani) VEST Hunedoara Arad . Timis
Severin

0-14 ani 15.1 14.1 13.9 14.5 14.4 139
15-19 ani 6.2 6.3 6.1 6.3 6.2 6.6
20-24 ani 8.0 8.1 7.5 7.6 7.7 9.1
25-29 ani 7.6 7.4 6.8 7.3 7.2 8.1
30-64 ani 48.2 49.6 50.8 49.1 49.6 49.0
peste 65 ani 14.9 14.4 14.8 15.1 15.0 13.3
TOTAL 100 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0

Sursa: Calcule pe baza datelor INS, Anuarul Statistic al Romadniei 2010
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Concluzii:

Declinul demografic general conduce la nevoia unei gestiuni eficiente previzionale a
dezvoltdrii resurselor umane sprijinitd de investitii corespunzdtoare in capitalul uman.

Reducerea naturald prognozatd a populatiei tinere exprimd pericolul unui deficit de forta
de muncd tdndrd calificatd in urmdtoarea perioadd de timp.

Se impun, asadar, mdsuri pentru dezvoltarea resursei umane precum:

e (restere a nivelului de calificare si a motivdrii fortei de muncd tinere de a participa la

forta de muncd regionald

e Racordare realistd la piata europeand a muncii - actiuni de planificare a ofertei

educationale de informare orientare si consiliere

e Optimizarea alocdrii resurselor prin concentrarea pregadtirii in scoli viabile in paralel cu

rezolvarea problemelor de acces

e (Colaborarea scolilor in retea:

o o ofertd cuprinzdtoare si diversificatd
o eliminarea paralelismelor nejustificate
o colaborare pentru acoperire teritoriald optimd

e Diversificarea grupurilor tintd (programe pentru adulti).

Fenomenul de imbdtrdnire demograficd conduce la nevoi sporite de personal calificat
pentru asistentd sociald si medicald si implicit nevoi educationale specifice pentru aceste domenii
de calificare.

Ponderea semnificativd a populatiei feminine impune oferta de pregadtire - calificdrile dorite
de populatia feminind programe de sprijin (facilitdti) pentru participarea la educatie.

Diversitatea etnicd implicd cerinta de educatie multiculturald si implicit gdsirea de solutii
pentru asigurarea accesului egal la educatie si a varietatii optiunilor programe de sprijin pentru
grupurile etnice dezavantajate.

Consolidare relativda a vdrstei de mijloc (35-55 ani) active pe piata muncii implicd nevoi
crescdnde de formare continud si de implicarea activd a scolilor ca furnizori de programe de
formare pentru adulti.

Implicatiile pentru invatimantul promovat de Colegiul Tehnic Energetic ,,Dragormir
Hurmuzescu”
» nevoia unei gestiuni eficiente, previzionale, a dezvoltarii resurselor umane, sprijinita de
investitii corespunzatoare in capitalul uman
» fenomenul de imbatranire demografica ,cresterea populatiei in vdrsta de peste 65 de ani

conduce la dezvoltarea unor programe pentru nevoi educationale specifice (educatie non-
formala)

Tendinte privind populatia scolara

Populatia de varsta scolara, incluzand aici populatia sub varsta de 24 ani, reprezinta 16,1% din totalul
populatiei care traieste in judet.

Evolutia populatiei scolare pe grupe de varsta in judetul Hunedoara este prezentata mai jos:

Implicatiile pentru invitamantul promovat de Colegiul Tehnic Energetic ,,Dragomir
Hurmuzescu”
» proiectul planului de scolarizare va trebui sa aiba in vedere pierderile generate de abandonul
scolar.
» optimizarea ofertei, realizata prin:
e elaborarea unei oferte cuprinzatoare si diversificata
e eliminarea paralelismelor nejustificate
e diversificarea grupurilor tinta (programe pentru adulfii)
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e Structura proiectiei cererii potentiale pe domenii de pregiitire in judetul Hunedoara

Domeniul de educatie si formare Ponderi previzionate ale cererii de
profesionala formare profesionala pentru 2013-
2020
(%)
agricultura 2%
silvicultura 2%
protectia mediului 3%
ind. alimentara 2%
comert 5%
economic 8%
turism si alimentatie 15%
estetica si igiena corpului omenesc 3%
constructii, instalatii si lucrari publice 8%
mecanica 23%
electric 7%
electromecanica 6%
electronica automatizari 8%
chimie industriala 2%
materiale de constructii 0%
fabric. prod. din lemn 3%
industrie textila si pielarie 3%
tehnici poligrafice 0%
productie media 0%

Pentru stabilirea noului plan de scolarizare va trebui sd se {ind seama de urmdtoarele

recomandari:

DOMENIUL
PREGATIRII DE BAZA

RECOMANDARE CLDPS

fabricarea produselor din
lemn

Oferta de scolarizare este corespunzatoare pentru formarea initiald si
are o tendinta usor ascendenta datorita specificului judetului. Se
recomanda formare profesionald continud pentru agentii economici
care si-au dezvoltat activitatea recent.

electronica automatizari

Se propune modificarea fintei in sensul cresterii ponderii deoarece in
acest domeniu sunt incluse clasele de operator tehnica de calcul la care
exista solicitare din partea elevilor si care nu au fost anterior in acest
domeniu. De asemenea sunt solicitari de calificari din acest domeniu
in cadrul serviciilor.

productie media

Nu mai exista solicitare pentru formare initiald, se recomanda
formarea profesionald continud pentru eventualele solicitari din partea
agentilor economici.

constructii instalatii si lucrari
publice

Cu toate ca este considerat un domeniu prioritar 1n judet (desi tendinta
regionald este mai scazutd) si ca urmare tinta PLAI este mentinuta la
8%, unitdtile scolare intdmpind greutati in realizarea planului de
scolarizare datorita atractivitatii scazute a calificarilor respective chiar
daca solicitarea s-a realizat de la scoli din zone diferite ale judetului.
Este necesard o mai bund promovare a acestei calificari.

mecanica

Recomandarile PLAI sunt de mentinere a ponderii pentru acest
domeniu de calificare deoarece sunt incluse in acest domeniu mai
multe specializari precum sunt: Tehnician proiectant CAD, Tehnician
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in transporturi, Tehnician mecanic pentru Intrefinere si reparatii, etc.

electric

Se propune modificarea tintei deoarece exista solicitare mai mare
decat cea prognozata inifial pentru acest domeniu, datorita
reorganizarii specializarilor si datoritd solicitarilor din cadrul
serviciilor..

industrie textila si pielarie

Conform informatiilor de la agentii economici este necesara o crestere
a ofertei de formare in acest domeniu. Este necesara o mai buna
colaborare cu agentii economici din acest domeniu si o0 mai buna
promovare a ofertei scolare.

materiale de constructii

Nu exista solicitare pentru formare initiala, se recomanda formarea
profesionalad continud pentru eventualele solicitari din partea agengilor
economici.

tehnici poligrafice

Nu mai exista solicitare pentru formare initiala. Se recomanda
formarea profesionala continua pentru eventualele solicitari din partea
agentilor economici.

comert

Se propune o scadere a ponderii PLAI deoarece se solicitd o pondere
mai mare la domeniul Turism si alimentatie publica datorita
dezvoltarii turismului in zonele montane ale judetului (in statiunile
montane Parang, Straja si Retezat).

estetica si igiena corpului
omenesc

Se propune modificarea fintei in sensul cresterii ponderii PLAI
deoarece exista solicitari pentru acest domeniu atat din partea agentilor
economici cat si din partea elevilor. Tendinta este de crestere in
domeniul serviciilor.
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e Structura ofertei educationale pe niveluri de calificare la nivelul regiunii Vest

Pondere

Ponde [nivel 3

rea  |pentru

din continuar

cerere |ea
PROG a studiilor |Ponde
NOZE pietei |in ri
ALE munci |invatama |nivel 2
CERE i nt si3in
RII pentru |superior |oferta
AGRE calific |in 2017  |educat
GATE ari de |(asigurare|ionala
- nivel |a alPT
REGIU 2si3 |benchmar |- iesiri
NEA in k in

VEST |2011|2012|2013|2014|2015| 2016| 2017|2018| 2019| 2020|2017 |european)|2017

5977|5896 | 5830|5966 | 5983 | 5995| 6009 | 6024 | 6042 | 6060
Total 92| 51| 04| 24| 66| 80| 54| 99| 09| 77

Calific
ari

specific
e

nivelul
ui 3 de
califica [ 1110 1095|1083 | 1108|1111{1113|1116|1119|1122|1126
re 65| 53| 18| 48| 72| 98| 53| 40| 57| 05(19% |27% 46%

Calific
ari

specific
e

nivelul
ui 2 de
califica | 4867 | 4800|4746 | 4857|4871 | 4881|4893 | 4905|4919 4934
re 27| 98| 86| 76| 94| 82| 01| 59| 51| 72(81% 54%

Nota: Ponderea de 27% a nivelui 3 pentru continuarea studiilor In invatamant superior in 2017
este conform tintei asumate de Romania prin PNR privind ponderea absolventilor de invatamant
tertiar in 2020.

Se recomanda ca ponderea IPT din totalul ofertei educationale sa fie aproximativ
60%. In cadrul ofertei educationale a IPT aproximativ 40% se recomanda sa fie pentru
calificari de nivel 3 iar 60% pentru calificiri de nivel 2.

1.4.1. Proiectul planului de scolarizare pentru anul scolar viitor. Tinte pe termen
mediu pe domenii de pregatire

Planul de scolarizare s-a propus in urma analizei pietei muncii, a solicitarilor

eqge vy

elevilor.
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Astfel s-a propus planul de scolarizare prezentat in anexa 9, care s-a realizat {inand seama
de tintele PRAL

Proiectul planului de scolarizare pentru anul viitor scolar va trebui sa t{ind seama de
tintele PLAI stabilite, de contextul economic local si de tendintele pietei muncii. In aceste
conditii se impune o mai mare colaborare a unitatilor de invatdmant profesional si tehnic cu
agentii economici locali, AJOFM si alti factori care pot contribui la o dimensionare si orientare
corespunzatoare a ofertei educationale.

Pondere | Pondere Pondere
PLANME.C.I. REALIZAT planificat | realizat | recomandata
iNVATAMANT LICEAL 2011-2012 2011-2012 % % | PLAI2011
cl. a-1X-a, zi cl. a-1X-a, zi %
nr.clase | nr.elevi | nr.clase | nr.elevi
1 2 3 4 5 6 7 8

TOTAL, din care: 175 5250 172 4981 | 100,0% | 100,0%
filiera teoretica 72 2160 72 2161 41,1% 43,4%
profil uman 22 660 22 663
profil real 50 1500 50 1498
filiera tehnologica 93 2790 87 2581 53,1% | 51,8% 60%
profil tehnic din care: 61 1830 55 1620 349% | 32,5% 36%
mecanica 23 690 23 706 13,1% | 14,2% 14%
electromecanica 5 150 5 151 2,9% 3,0% 3%
electronica automatizari 11 330 8 245 6,3% 4,9% 5%
chimie industriala (Tehnician in
chimie industriala) 1 30 1 32 0,6% 0,6% 1%
materiale de constructii 0 0 0 0 0,0% 0,0% 0%
electric 8 240 7 181 4,6% 3,690 4%
constructii, instalatii si lucrari
publice 8 240 6 170 4,6% 3,4% 5%
fabric. prod. din lemn 2 60 2 57 1,1% 1,1% 2%
industrie textild si pielarie 3 90 3 78 1,7% 1,6% 2%
tehnici poligrafice 0 0 0 0 0,0% 0,0% 0%
Productie media 0 0 0 0 0,0% 0,0% 0%
profil servicii din care: 27 810 27 818 154% | 16,4% 19%
comert 4 120 4 122 2,3% 2,4% 3%
turism si alimentatie 13 390 13 398 7,4% 8,0% 9%
estetica §i igiena corpului omenesc 2 60 2 62 1,1% 1,2% 2%
economic 8 240 8 236 4,6% 4,7% 5%
profil resurse naturale si protectia
mediului, din care: 5 150 5 143 2,9% 2,9% 5%
agricultura 1 30 1 25 0,6% 0,5% 1%
ind. alimentara 1 30 1 31 0,6%0 0,690 1%
silvicultura 1 30 1 21 0,6% 0,4% 1%
protectia mediului 2 60 2 66 1,1% 1,3% 2%
chimie industriala (Tehnician
chimist de laborator) 0 0 0 0 0,0% 0,0% 0%
filiera vocationali, din care: 10 300 9 239 5,7% 4,8% _
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Conluzii din analiza invatamantului profesional si tehnic la nivelul judetului Hunedoara
Acestea sunt cuprinse Tn PLAI Hunedoara 2012 — 2015 si privesc urmatoarele:

Rata de cuprindere are valori mici, (pentru invatamantul obligatoriu in jurul valorii de
80%) valorile scad odata cu cresterea nivelului de educatie, (pentru invatamantul secundar
superior fiind de 54% fata de 85% prognozat la nivel european), valorile fiind critice pentru
mediul rural. Valoarea absolutd a ratei de cuprindere este micd, dar acest indicator aratd si o
tendinta de scadere, ceea ce este Ingrijorator, si necesita interventii urgente.

Ponderea absolventilor de clasa a VIII-a care isi continua studiile este de peste 90%,
insa este necesar sa se urmareasca acest indicator si in cazul tranzitiei de la ciclul inferior la cel
superior al liceului. Trebuie avut in vedere faptul ca tinta europeana este ca 85% din tinerii din
categoria de varstd 15 — 25 ani sd 1si finalizeze ciclul secundar superior, iar in prezent
inregistram o rata de cuprindere de doar 54% pentru acest nivel.

Pe parcursul perioadei de scolarizare se realizeaza pierderi mari din numarul total de
tineri cuprinsi in sistemul formal de educatie. Aceste pierderi se ridica la peste 22% din numarul
celor Inscrisi in ciclul primar 1n anul scolar 1994/95, ceea ce in valoare absoluta inseamna 25840
de elevi pentru o cohortd de 4 ani. Acesti tineri se vor regasi in societate fara o calificare, fara
studii finalizate, cu risc de marginalizare socio-profesionala ridicat, dacd nu se vor realiza
interventii concertate.

Structura calificarilor in regiune a suferit modificiri importante datorita analizelor
prin intermediul documentelor de planificare a ofertei PRAI si PLAI, inregistrandu-se valori care
se apropie treptat de tintele stabilite pentru anul de referinta 2013.

Structura calificirilor reflecta intr-o masura insuficienta disparitatile interregionale
cu privire la cererea pietei actuald si cea viitoare.

Raportul ofertei pentru cele doua rute de scolarizare - ruta directa si cea progresiva
- prezintd o evolutie in favoarea rutei directe, in concordantd cu aspiratiile tinerilor, Insa aceasta
ruta ofera o gama redusa de calificari.

Recomandari:

Realizarea unor evidente complete la nivel de judet, cu privire la categoria tinerilor
necuprinsi in sistemul formal de educatie si identificarea unor masuri urgente in vederea cresterii
ratei de cuprindere, (incurajarea si sprijinirea tinerilor pentru a-si continua studiile, readucerea in
scoli a celor care au parasit scoala, includerea celor care nu au fost cupringi) incepand cu
invatamantul primar, si cuprinzand toate nivelele.

Accesul elevilor la educatie si la o calificare se poate analiza din punctul de vedere al
accesului fizic, accesului la un curriculum adecvat si accesului la servicii specializate.

Sunt necesare masuri urgente pentru diminuarea fenomenului de abandon scolar la
nivelul Intregii regiuni, §i asigurarea unor alternative pentru completarea studiilor i obtinerea
unei calificari.

Pentru a asigura competitivitatea absolventilor pe piata fortei de munca, invatamantul
profesional si tehnic din regiune va trebui sa incurajeze obtinerea unui nivel de instruire cat mai
ridicat, incurajand mobilitatea ocupationala dar si geografica, simultan cu oferirea unor calificari
adaptate cerintelor pietei. Pentru a informa tinerii despre ceringele viitoare ale pietei, este necesar
sa fie continuate cercetarile prin studiile regionale.

Se recomandd ca fiecare elev sd aiba acces la un curriculum adecvat. Accesul la un
curriculum adecvat presupune o structura a calificarilor din oferta scolilor cat mai adaptata
cerintelor viitoare ale pietei fortei de munca, pentru a asigura o insertie profesionala rapida si o
cariera profesionald de succes.
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Accesul fizic la o scoala care ofera servicii de educatie si formare de calitate, inseamna ca
fiecare copil sa aiba acces la o unitate scolard care se afla la o anumita distanta ( stabilitd in
urma analizelor la nivelul fiecarui judet). Tinerii din mediul rural au acces la scoli din mediul
urban, ceea ce face ca rata de cuprindere in mediul rural sa scadd alarmant pentru ciclul inferior
si superior al Invatamantului secundar.

Asigurarea accesului la servicii suport presupun realizarea unui mecanism de consiliere si
orientare pentru carierd individualizat si corelat cu cererea viitoare a pietei fortei de munca.
Aceste servicii trebuie oferite de-a lungul intregii perioade de educatie si formare (nu doar
actiuni punctuale, izolate, de exemplu Tnaintea examenelor nationale). Este necesar ca serviciile
de consiliere si orientare sa fie dezvoltate la nivel regional, pentru a fi corelate cu piata fortei de
munca regionald, asigurand o mai mare mobilitate ocupationala.

Evolutia populatiei scolare arata o tendinta de descrestere pentru perioada analizata, iar
unul din efectele acestui fenomen este cresterea riscului disponibilizarilor in randul resurselor
umane.

Este necesar ca personalul din invatamant sa fie corect informat cu privire la tendintele de
evolutie a populatiei scolare si sa fie elaborat un plan de masuri cu implicarea sindicatelor din
invatdmant, masuri ce pot compensa aceste efecte (formare pentru adulti, masuri de readucere a
tinerilor in scoli, cresterea perioadei petrecute in scoala etc.)

Impactul si eficienta formarii profesionale poate fi masurat prin succesul absolventilor pe
piata muncii. In acest sens este urgenti realizarea unor anchete regulate de urmirire a
absolventilor, validarea si actualizarea studiilor regionale.

Educatia si formarea profesionala pot fi servicii de calitate oferite beneficiarilor doar in
situatia in care se bazeaza pe un parteneriat real si functional.

In acest scop este necesar ca deciziile care se iau cu privire la educatie si la formarea
profesionald sd fie fundamentate pe recomandarile structurilor parteneriale si avizate de catre
acestea, printr-o consultare regulata. Sistemul de monitorizare a implementarii PRAI si PLAI
trebuie sa asigure cerintele formulate mai sus.

In vederea asiguririi resurselor necesare implementirii masurilor acestui document, este
deosebit de important sa fie elaborate din timp proiecte mature si de calitate, avand la baza
parteneriate reale si puternice, pentru a fi finantate din Fondurile Structurale ale Uniunii
Europene.

Nivelul judetean este abilitat sd ia o serie de decizii pentru Invatdmantul profesional si
tehnic pe baza analizelor realizate care argumenteaza diferentele fata de situatia regionala.

Exista o serie de recomandéiri cu caracter general precum evitarea scolarizarii in
schimburi sau reducerea distantelor pe care elevii trebuie sa le strabata pentru a ajunge la
scoala, facilitindu-se in acest mod accesul la scolile TVET.

Nivelul judetean va fi responsabil pentru luarea deciziilor potrivite in functie de propriile
analize. Distributia geograficad a unitatilor scolare nu este uniforma, o concentrare a acestora
inregistrandu-se in resedintele de judet.

Pentru perioada urmatoare se recomanda ca sd se faca o analiza a efectelor evolutiilor
demografice si sa se definitiveze un proiect al schimbarilor in privinta retelei scolare si a
structurii calificarilor la nivelul judetului, si a fiecdrei unitdti scolare. Avand la dispozitie
prognozele demografice, este posibil sd se faca o planificare a alocarii resurselor (materiale si
umane) in functie de dezvoltarea proiectata pentru calificari / domenii si scoli.

Avand elaborat si aprobat la nivelul fiecarui judet o listd de prioritati de dezvoltare (in
termeni de calificari si domenii cu sanse de cerere din partea pietei muncii) cu consultarea
structurilor de parteneriat, este posibil sd se planifice sprijinul financiar prin Fondurilor
Structurale in dezvoltarea scolilor.
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Concluzii:

» tendinta descrescdtoare a ratei de activitate a populatiei de 15 ani si peste la nivel
regional

» tendinta descrescatoare in dinamica ocuparii la nivel regional §i judetean

» rata de ocupare mai redusa a femeilor

» rata redusd de angajare a tinerilor aflati in somaj

» rata scazuta de cuprindere in programe de formare profesionala a somerilor

» decalaje semnificative intre mediul urban si rural, privind structura pe niveluri de
instruire a populatiei ocupate, la nivel judetean

» excedent mic de forta de munca in: intermedieri financiare, tranzactii imobilare si alte

servicii (domenii in care nu se asigurda pregdtire pentru formare initiala), hoteluri i
restaurante (ce apartin sferei serviciilor)

Implicatiile pentru inviatimantul promovat de Colegiul Tehnic Energetic ,,Dragomir
Hurmuzescu” Deva
» rata ridicata a somajului tinerilor si somajul de lunga durata - obliga colegiul la:
e adaptarea ofertei scolare la nevoile pietei muncii
e actiuni sistematice de informare, orientare si consiliere a elevilor
e parteneriate active cu agentii economici, Agentiile de Ocupare a Fortei de
Munca, autoritati §i alte organizatii care pot contribui la integrarea
socio-profesionald a  absolventilor — prioritate  permanentd a
managementului scolar.

» nevoile de formare continuda in crestere (intreprinderi, salariati, someri) - oferd
oportunitatea unei implicarii active ca furnizori de formare pentru adulfi, avand in
vedere:

e cresterea nivelului de calificare si noi competente pentru adaptarea la
schimbarile tehnologice si organizationale din intreprinderi
e reconversia profesionala in functie de nevoile pietei muncii

» evolutiile prognozate privind cererea si oferta pe termen lung - trebuiesc avute in vedere
pentru:

e identificarea §i eliminarea unor dezechilibre intre planurile de scolarizare
si nevoile de calificare rezultate din prognoza

e planificare strategica pe termen lung a ofertei de calificare pe termen
lung, corelata la toate nivelurile decizionale: regional (PRAI), judetean
(PLAI), unitate scolara (PAS)

e abordarea integrata a formarii profesionale initiale §i continue

» decalajele privind nivelul de educatie in mediul rural fata de urban - obliga la:
e asigurarea accesului egal la educatie in conditii de calitate
e implementarea unor masuri de sprijin pentru continuarea studiilor de
catre elevii din mediul rural si din categorii defavorizate economic §i
social
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Un studiu de tendinta al Institutului Romdn pentru Evaluare si Strategie - IRES 2011

Conform ultimului sondaj de opinie al Institutului Roméan pentru Evaluare si Strategie —
IRES, realizat pe un esantion reprezentativ la nivel national de 1423 de respondenti, in
prezent doar 32% dintre roméni au o pirere buna sau foarte buna despre inviataméantul
roménesc, procent cu 6 puncte mai scizut decit anul trecut in aceastii perioadi. in acelasi
timp, 66% dintre acestia au o pirere proasta sau foarte proasti. Daci 43% dintre
intervievati sunt de acord cu afirmatia ,,Sistemul rominesc de invitimant este unul
performant”, 54% isi exprima dezacordul privind acest aspect.

Cu toate acestea, aproximativ 5 din 10 romani isi mentin opinia conform careia scoala
romaneasca este de calitate.

Cei mai multi respondenti tind sa creada ca scoala ii pregateste pe elevi pentru viata in masura
mica sau foarte mica - 81%, in timp ce doar 18% considera major rolul scolii in aceasta privinta.
Spre comparatie, in septembrie 2010, proportia celor sceptici cu privire la rolul scolii in viata era
mai scazuta cu 12 procente.

8 din 10 romani sunt de acord cu afirmatia ,,invatimantul romanesc este centrat prea mult pe
informatie si prea putin pe formarea de competente”, proportia lor fiind relativ neschimbataa in
ultimul an. In schimb, pe parcursul unui an, a crescut cu 10% proportia romanilor care sunt de
acord cu afirmatia ,,Profesorii sunt slab pregatiti” (61% in 2011 fata de 51% in 2010). Afirmatia
,Profesorii sunt corupti” suscita exprimarea acordului din partea a 55% dintre respondenti,
proportie mai scazuta in prezent decat in 2010. Sciiderea perceptiei de coruptie a cadrelor
didactice poate fi explicatd prin masurile de supraveghere atit de controversate de la
ultima sesiune de bacalaureat.

In acelasi timp, mai ridicata este proportia celor care sunt de parere ci profesorii sunt mult prea
prost platiti pentru ceea ce fac — 81%.

Peste 60% dintre intervievati sunt de acord cu afirmatia conform careia orarul elevilor ar fi prea
incdrcat, in timp ce peste 80% 1isi exprimd acordul cu ideea conform careia schimbarile
legislative privind educatia sunt prea frecvente.

Peste 80% dintre romani sunt de acord cu afirmatia ,,Dotarea scolilor este deficitard”, iar peste
95% se declara de acord cu faptul ca este nevoie de mai multa disciplina in scoli. Doar 1 din 5
participanti la studiu sunt de acord cu faptul ca ca profesorii ar fi prea exigenti cu elevii. Mai
mult, aproximativ 9 din 10 respondenti sunt de parere ca elevii de azi sunt mai slab pregatiti
decat cei din trecut, in timp ce 4 din 10 intervievatisunt de parere ca elevii primesc prea multe
teme pentru acasa.

Invatimantul de stat se bucurd de increderea a 60% dintre respondenti, in detrimentul celui
privat, acestia fiind de acord cu afirmatia ,,Invatamantul de stat este mai bun decat cel privat”.
De asemenea, trei sferturi dintre persoanele intervievate considera ca absolventii de facultate
sunt slab pregatiti, 0 proportie usor mai ridicatd dintre acestea exprimandu-si acordul cu
afirmatia ,,Tinerii nu sunt pregatiti pentru a face fata pe piata muncii” (80%).

In acest context, acordul cu afirmatia ,,Reinfiintarea scolilor profesionale sau de meserii ar fi o
idee buna” este aproape unanim — 95%.

Romanii vor intoarcerea la examene de admitere la liceu si facultate




Colegiul Tehnic Energetic “Dragomir Hurmuzescu” Deva si

Structura Scoala Generala “Andrei Muresanu” Deva
Plan de actiune al scolii 2008-2013 revizuit 2013

Cei mai multi romani sunt de parere ca accederea la liceu sau la facultate ar trebui sa se faca pe
baza de concurs - 75%, in timp ce 14% considera ca ar trebui sa se tina cont si de dosar, si de un
examen. Doar 9% considera ca admiterea exclusiv pe baza de dosar ar fi cea mai buna solutie.

Perceptia privind bacalaureatul se schimba

Odata cu trecerea timpului, tot mai multi romani au ajuns la concluzia ca Bacalaureatul din anul
acesta a fost organizat mai bine decét in anii trecuti: in timp ce, in iulie 2011, 48% erau de
aceasta parere, iar 16% nu stiau ce sa creada, in septembrie 2011 numarul acestora creste la 55%,
iar proportia indecisilor scade la 9%. La nivel declarativ, peste trei sferturi dintre respondenti
(78%) considera ca rezultatele obtinute la examenul de bacalaureat de catre absolventii de liceu
sunt reale. Proportia lor este in crestere fatd de iulie 2011 (72%). Numarul celor care cred
contrariu este in scadere (15% in septembrie 2011 fata de 20% in iulie). Proportii similare
declara ca aceste rezultate reflectd nivelul real al cunostintelor elevilor, respectiv opusul
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Analiza mediului intern
Analiza mediului intern se bazeaza pe
- rapoartele de activitate din anii scolari anteriori
- rapoartele de autoevaluare, anuale, intocmite la nivelul catedrelor
- concluziile intalnirilor profesorale la nivelul ariilor curriculare ;
- datele statistice anuale privind examenele de admitere si de absolvire, insertie
profesionald, sa.

Date generale

Din 1990, pe langa profilele traditionale (mecanoenergetician, electroenergetician) au Inceput sa
fie inserate in planurile de invatamant si specializari noi, adaptate la schimbarile intervenite pe
piata muncii, ulterior acordate cu noile curriculumuri scolare.

Astfel a aparut calificarea profesionald: Mecanic motoare termice la scoala profesionald, elevii
avand posibilitatea obtinerii permisului de conducere categoria B in cadrul scolii de soferi a
colegiului.

Avand 1n vedere cresterea ofertei de locuri de munca si rata somajului ridicatd n randul fortei de
muncd feminine incepand din anul 2000 a aparut si domeniul: Industrie textila si pielarie,
specializarea: Croitor imbracaminte femei, fiind unica unitate scolara din municipiu ce pregateste
forta de munca in acest domeniu.

In concordanti cu obiectivele prioritare din Strategia de dezvoltare a judetului Hunedoara privind
retehnologizarea si informatizarea industriald precum si {indnd cont de colaborarile, investitiile
straine 1n special din sectorul energetic care necesita o profesionalizare in domeniul tehnicilor de
varf coroboratad cu o cunoastere a limbilor straine de circulatie internationald, s-a impus ca o
necesitate adaptarea ofertei educationale la acestea. Astfel, s-a introdus si clase bilingve pentru
profilul tehnic.

Calificari si curriculum

Unitatea ofera pregatire prin formele de organizare: invatamant de zi si invatamant seral, la liceu,
scoald profesionala si scoli postliceale.

Au fost alese calificari profesionale necesare in domeniile cu dinamica pozitiva, constanta si cu
dinamica negativa redusa (mecanic, electric, electronica, automatica si tehnologiei informatiei).
De mentionat de asemeni ca unitatea noastra scolara se numara printre putinele scoli pilot pentru
o calificare profesionald noua si de mare viitor: Tehnician operator in telematica, regasitd in
Oferta educationalad incepand cu anul scolar 2006-2007.

Anual sunt gcolarizati aproximativ 700 elevi la invatdmantul liceal. Planurile de invatdmant s-au
realizat pana acum in proportie de 100%.

Activitatea didactica se desfasoara pe doua schimburi (zi si seral), toate clasele din invatamantul
de zi avand orele de curs de dimineata.

Respectand priorititile din Planul Regional de Actiuni pentru Dezvoltarea Invatamantului Tehnic
si Profesional, cererea pe piata fortei de munca, traditia scolii, optiunile elevilor, dotarea tehnico-
materiala, resursele umane existente precum si modificarile care au avut loc in Curriculumul
National, in anul scolar 2011-2012 functioneaza urmatoarele clase, grupate pe nivele de
calificare
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Nivel de Numar de Numar de elevi / Forma
invatamant clase/ copii / adulti: o ,d,e o
grupe invatamant
Prescolar - - -
Primar, cl. | 3 78 Zl
din care cl.a—ll-a 3 87 ZI
cl. a-lll-a 2 56 Zl
cl. a—-IV-a 3 86 Zl
Total 11 307
Secundar cl.a-V-a 3 74 Zl
inferior cl. a-Vl-a 3 103 ZI
Gimnaziu cl. a-Vll-a 3 82 ZI
din care cl. a—Vlll-a 3 75 Zl
Total 12 334
Liceal, cl. a—-IX-a 4 109 Zl
(ciclul inferior) cl.a—X-a 5 100 ZI + Seral
din care Total 9 209
Liceal cl. a—Xl-a 6 118 Zl + Seral
(ciclul superior) | cl. a—Xll-a 5 124 ZI + Seral
cl. a =Xlll-a 2 47 Zl + Seral
cl. a—XlIV-a 1 21 Seral
Total 14 310
Postliceal,
din care
Maigtri, an | - - -
din care an i 1 28 ZI
an lll - - -
Total 1 28
Postliceal, an | 1 30 Zl
din care an ll 1 21 ZI
an lll - - -
Total 2 51

Plecand de la faptul cd la finalizarea cursurilor liceale elevii primesc un certificat ce echivaleaza
cu nivelul 3 de calificare, nivel maxim pentru un absolvent de invatamant preuniversitar, apare
ca absolut necesara asigurarea unui curriculum care sa asigure elevului dobandirea unor
competente cerute pe piata muncii la acest nivel.

Conform exigentelor noilor strategii educationale, privind curriculumul, ce vizeaza imbinarea
disciplinelor de culturd generald cu cele de specialitate, planul de invatamant al Colegiului
Tehnic Energetic « D.Hurmuzescu » raspunde acestor orientari.

Prin structura si continutul curriculum - ului la decizia scolii, se urmareste asigurarea unei
formari teoretice si practice in domeniile de calificare alese de fiecare elev si in egald masura,
formarea unor caractere necesare unei economii de piatd competitive, dezvoltarea
responsabilitatii decizionale si a curajului in afaceri.

Prin proiectarea CDS si CDL se urmareste completarea competentelor de baza si dobandirea
unor noi competente pentru diferite domenii ceea ce va determina facilitarea mobilitatii
ocupationale, inclusiv intersectoriale.
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Scoala a elaborat de asemeni: Curriculum scolar pentru anul III, scoald profesionald, meseria:
Instalator instalafii centrale termice; Curriculum pentru scoala postliceala, specializarea:
»Hidroenergetician”; Ghiduri pentru uzul cadrelor didactice pentru scoala postliceald,
specializarea: Hidroenergetician”, anul I; Diverse Curriculumuri scolare la decizia scolii si in
dezvoltare locald pentru domeniul tehnic, Auxiliare curriculare.
Organizarea activitatilor extracurriculare se va organiza astfel incat sda nu ducda la o
suprasolicitare a elevilor, sd asigure o complementaritate fireasca fatd de activitatile curriculare
si sd contribuie si la o relaxare a participantilor. In cazul activitatilor extracuriculare orarul se va
intocmi pornind de la resursele materiale ale institutiei si de la doleantele manifestate de elevi,
prin negociere directa profesor - elevi.
In functie de noua filozofie in organizarea invatimantului preuniversitar, in cele doud forme ale
sale va fi analizata si fixata noua oferta a scolii care sa raspunda cerintelor educativ formative.
ANALIZA SWOT
Pentru a realiza o buna diagnoza a resurselor curriculare, vom apela la metoda (tehnica) SWOT.

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

singura unitate din judet care pregateste
forta de munca necesara domeniului
energetic (peste 35 de ani traditie)

pentru fiecare nivel de scolarizare, scoala
dispune de intregul material curricular
(planuri de invatamant si programe scolare,
programe scolare alternative, auxiliare
curriculare — manuale, caiete de lucru,
ghiduri de aplicare, culegeri de probleme,
indrumatoare etc.).

elaborare curriculum care permite pentru
elevi mobilitate ocupationala intersectoriala
elaborare CDL care rdaspunde necesitatilor
agentilor locali

elaborare auxiliare curriculare proprii
alegerea de catre profesor a manualelor
alternative din oferta manualelor aprobate
de MEC

utilizarea materialelor auxiliare elaborate la
nivel national la aria tehnologii

pondere redusa a CDS transcurricular
pondere redusd a materialelor auxiliare la
unele arii curriculare

partea experimentald insuficient abordata
numar mic de ore de CDL

OPORTUNITATI

AMENINTARI

structura arborescenta si modulara
elaborare =~ Standarde @ de  Pregatire
Profesionala si Curriculum National in
cadrul Reformei Invatamantului
Profesional si Tehnic

existenta auxiliarelor curriculare elaborate
la nivel national

insuficienta  implicare a  agentilor
economici in elaborarea CDL si CDS

lipsa legislatie care prevede implicarea
Camerei de Comer{ in formarea initiala in
vederea  asigurarii  calitatii  formarii
profesionale

curriculum elaborat pe orizontala, fara a
exista o viziune de ansamblu

instabilitatea legislatiei scolare

proportia trunchi comun — CDS din planul
cadru nu permite dezvoltarea ofertei
educationale
inexistenta
specializari

manualelor la anumite
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- inexistenta creditelor transferabile in IPT

- numadrul mare de module pentru calificari
din ciclul superior al liceului, cu ponderi
mici pentru pregatirea teoretica (ex.
8ore/an)

- necorelarea numarului de ore prevazute
pentru disciplinele modulare cu numarul de
saptamani din planul de invatamant, fiind
foarte dificila 1incadrarea profesorilor
ingineri, a maistrilor instructori la clasele a
Xl-a si a XII-a profilul tehnic si realizarea
orarului

- numar mic de ore afectate disciplinelor de
strictd  specialitate  pentru calificarile
profesionale pentru care pregatim

- baza materiald existentd nu permite realizarea tuturor solicitarilor (optiunilor) beneficiarilor.
Numarul calculatoarelor din scoala nu este suficient.

Elevii

Inscrisi la inceputul anului scolar = 1239 elevi, din care:

. Invatamant primar si gimnazial: 641 (fata de 685 in anul scolar trecut)
. Invatamant liceal de zi : 20 clase / 510 elevi

. Invatamant liceal seral — 4 clase / 80 elevi:

o Scoala postliceala (anul I si IT) — 3 clase / 51 elevi.

Pe parcursul anilor se observa cresterea abandonului scolar la nivelul Intregii unitati scolare.
Este de semnalat si absenteismul ridicat mai ales la clasele din invatamantul obligatoriu.
Localitatile de unde se recruteaza elevii
- municipiul Deva si comunele inconjuratoare: 93%
- orasele Hateg, Simeria, Célan si comunele inconjuratoare: 6%
- altele: 1%
Mediul social de provenienta: divers
Sexul: majoritatea baieti
Performante dupa absolvire
- liceu 60 — 70% invatamant superior si postliceal (ultimii 4 ani)
28 — 35% locuri de munca in domeniul energetic sau altele
- scoala profesionalda 65 — 75% angajati in campul muncii
20 % 1s1 continua studiile la liceul seral
Realizarile anului trecut
» obtinerea unui procent de promovabilitate de 100% la examenul de absolvire nivel 3.
» participare elevi la faza judeteana a Olimpiadelor Interdisciplinare Tehnice si a
Concursurilor pe meserii, un premiu I la faza nationala
» rezultatele Examenelor pentru certificarea competentelor profesionale nivel 3 reflecta o
bund pregitire profesionala a elevilor, mentinandu-se un procent ridicat de
promovabilitate de aproximativ 100 %.
» in cazul disciplinelor de specialitate se inregistreaza constant o buna reprezentare a
elevilor scolii noastre la olimpiade si concursuri interdisciplinare la nivel judetean
existand si rezultate multumitoare la nivel national.
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» Implicarea unui numar de 160 elevi in proiecte prin care s-a urmarit dezvoltarea
abilitatilor practice pentru o integrare mai buna pe piata muncii
» Motivarea elevilor participanti la aceste proiecte prin concursuri cu premii, subventii de

practic

ANALIZA SWOT

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

premii  obtinute la  olimpiadele si
concursurile scolare: tehnologii, geografie,
etc.

absolventii anului de completare opteaza
pentru nivel superior de instruire in procent
de 70%

procent de promovabilitate 100 % la
examenele de certificare a calificarilor
profesionale

implicarea elevilor in activitati educative si
extracurriculare

probleme de frecventa la elevii de la liceu
lipsa motivatiei de invatare din partea
elevilor

media mica de admitere la liceu tehnologic
elevi cu rezultate slabe pe parcursul
claselor V-VIII si fara capacitate, la liceu
procent foarte scdzut de promovare la
bacalaureat

OPORTUNITATI

AMENINTARI

singura unitate gcolard din zonad ce
pregateste fortd de munca calificatd pentru
Tehnician operator in telematica

Tendintele de evolutie ascendentd a
investitiilor in domeniul comunicatiilor
Tendintele alinierii evaludrii profesionale
la standardele internationale, in vederea
recunoagterii reciproce a competentelor

scaderea populatiei scolare

repartizarea computerizatd centrata pe
performante scolare fara legitura cu
aptitudinile elevilor

situatia precara a familiillor de unde sunt
selectionati elevii

informarea superficiala a absolventilor de
gimnaziu despre oferta de scolarizare si
potentialul calificarilor pe piata muncii,
fara implicarea agentilor economici §i a
AJOFM

numar mare de elevi cu domiciliu 1n afara
municipiului ceea ce ridica probleme
resurse materiale si financiare limitate
pentru elevi si familiile acestora

existenta unor concurenti care ofera
aceleasi servicii In cadrul comunitatii
educatia nu mai este privitd de elevi ca un
mijloc de promovare sociala

atractivitatea exercitatd asupra elevilor de
tehnologia informationald contribuie la
diminuarea timpului acordat studiului

Resursele umane

Personalul didactic, didactic auxiliar si nedidactic

Numar total de cadre didactice = 83
Calificati = 83
- Invatatori: 2
- Institutori: 9
- Titulari=73
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- Suplinitori = 10
- Suplinitori completare de catedra =3
- Plata cu ora externi = 3
Necalificati = 0
Numatr total personal didactic auxiliar = 12
Numeric total personal nedidactic = 24
La nivelul invatadmantului primar si gimnazial exista:
- 2 formatori locali, realizand abilitarea curriculara a profesorilor din judet — la limba
romana si educatie fizica;
- 1 formator pe problematica SCOLII INCLUSIVE in cadrul proiectului Accesul la
educatie al grupurilor defavorizate, finantat prin PHARE,;
- 1 formator national in domeniul educatiei pentru sanitate;
- 5 metodisti ai Inspectoratului Scolar Judetean;
- 16 autori de comunicari stiintifice si lucrari de specialitate publicate.
- 33 de cadre didactice si personal auxiliar initiate in tehnica de utilizare a calculatorului
(TIC);
- participarea Intregului personal didactic la cursurile de formare, in cadrul Proiectului
Phare, pe tema educatiei inclusive (84 de ore).
Existd profesori autori de programe scolare, autori de manuale, autori de auxiliare curriculare,
formatori nationali (2) si regionali (6).
Numar de profesori care au participat la cursuri de perfectionare sau postuniversitare este mare,
majoritatea cadrelor didactice fiind interesate de pregatirea continua.
In cadrul Colegiului Tehnic Energetic ,,Dragomir Hurmuzescu” Deva se stimuleazi permanent
dezbaterea pentru identificarea acelor valori §i practici sociale dezirabile care sunt promovate
pentru asigurarea succesului absolventilor sai. Din perspectiva predarii, profesorii colegiului
organizeaza experiente de Invatare relevante pentru elevi prin utilizarea unui larg evantai de
instrumente si resurse didactice ca: problematizarea, lucrul pe proiecte, negocierea.
In contextul invitarii interactive mijlocul didactic poate fi un sprijin, un partener, o lucrare, o
opera.
Realizarea de expozitii, Intocmirea de proiecte, lucrul pe teren si excursii de studii, practica la
agenti economici sunt strategii folosite curent de profesorii colegiului.
In cadru unitatii noastre scolare, cadrele didactice sunt familiarizate cu metodele de invatare
interactiva si le folosesc cu succes la orele de curs, lucrarile de laborator si lucrarile practice de
atelier.
Cunoasterea acestor metode este dovedita de nivelul ridicat al cunostintelor teoretice si practice
de care dau dovada elevii la sfarsitul liceului sau al scolii profesionale.
Pregatirea practica se realizeazd cu echipamente specializate, mentionand in acest sens dotarea
deosebita care existd in laboratorul tehnologic de masini, aparate i automatizéri, in cabinetul de
legislatie rutiera si in atelierele de prelucrari prin aschiere, atelierul auto si atelierul de croitorie.
Mentiondm de asemeni implicarea directd a Comisiei pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii
constituita la nivelul unitatii noastre scolare in procesul de invatdmant.

ANALIZA SWOT

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
- relatiile interpersonale (profesor-elev, - slaba motivare datorita salariilor mici
conducere-subalterni, profesori-parinti, - slaba participare la cursuri de formare si
profesori-profesori etc.) existente perfectionarein care accesul se face cu taxa
favorizeaza crearea unui climat educational | - 20% dintre cadrele didactice nu aplica
deschis, stimulativ metode active-participativ
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existd o buna delimitare a
responsabilitatilor cadrelor didactice
ameliorarea relatiei profesor-elev prin
intermediul Consiliului Elevilor

incadrarea cu personal calificat in proportie
de 100%

pondere crescutd a cadrelor didactice cu
performante in activitatea didactica

cadre didactice formate prin masterat,
studii postuniversitare

participare a unui cadru didactic din aria
tehnologii in comisia nationala
reprezentant in Consiliul Consultativ al 1SJ
formarea cadrelor din aria tehnologii pe
elaborare CDL si CDS

acces permanent la internet — cadre
didactice si elevi

calificative bune obtinute de cadrele
didactice in urma inspectiei RODIS

utilizarea relativ redusa a mijloacelor
tehnice si moderne in procesul de predare —
invatare mai ales din lipsa acestora
(ex.numar redus de calculatoare fata de
necesitati);

lipsa formarii pe dezvoltarea parteneriatului
scoala — agent economic

lipsa formarii cadrelor didactice pe sistemul
asigurarii calitatii

numarul foarte mic de cadre cu preocupari
pentru realizarea unor proiecte si
parteneriate internationale

comunicare ineficientd a unor cadre
didactice cu colegii, elevii §i parintii
acestora.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

numarul de Intalniri si activitati comune ale
cadrelor didactice in afara orelor de curs
favorizeaza ~ impartasirea  experienteli,
cresterea coeziunii grupului, o comunicare
mai buna

varietatea cursurilor de formare si
perfectionare organizate de CCD, ONG,
universitati

financiare de stimulare,
motivare a cadrelor didactice

cadre didactice interesate de perfectionarea
lor pe linie metodica

intalnirile frecvente de cate ori este cazul
intre cadrele didactice si parintii elevilor
(sedintele cu parintii la nivelul clasei /
scolii, consultatiile)

formarea continua a cadrelor didactice prin
proiecte Phare, universitati si CCD
existenta  consilierului  scolar si a

psihopedagogului scolar

scaderea motivatiei si interesului pentru
activitatile profesionale (colaborare cu
parintii, perfectionarea, activitatile
extracurriculare, confectionarea
materialelor  didactice, pregatirea cu
profesionalism a lectiilor etc.)

scaderea prestigiului cadrelor didactice prin
pensionarea unor profesori recunoscuti pe
plan local

criza de timp a parintilor datoratd actualei
situatii economice care reduce implicarea
familiei in viata scolard. Acest lucru se
reflecta atat 1n relagia profesor-elev cat si in
performanta scolara a elevilor

insuficienta  pregatire a  profesorilor
diriginti pentru activitati de Orientare si
consiliere vocationala

Influenta exercitata de sfera politicului
asupra mediului scolar.

Autonomie limitatd in selectia personalului
in conformitate cu obiectivele unitatilor de
invatadmant.

Baza materiala

Resurse materiale

Scoala dispune de un numar de 46 sali de clasa,11 cabinete si 8 laboratoare. Numarul atelierelor
de instruire practica fiind 10.
Existenta a doua séli de sport si a doud terenuri de educatie fizica.
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Numarul total de calculatoare este de 30 la scoala generala si 42 la liceu. Este de mentionat aici
existenta a 3 cabinete de informaticat cu calculatoare legate in retea.

Precizam ca retea este extinsd la parterul corpului principal de cladire si de asemeni toate
calculatoarele legate in aceasta retea au acces nelimitat la internet.

in cele doui biblioteci scolare se regisesc peste 20.000 volume ce pot fi imprumutate pentru
acasa sau pentru sala de lectura. Spatiul este generos asigurandu-se pastrarea publicatiilor in
depozit si exista de asemeni un spatiu foarte placut pentru consultarea acestora la sala de lectura.
Existd un cabinet de consiliere §i orientare vocationala in care isi desfasoara activitatea
consilierul educativ al scolii.

Este de mentionat si faptul cd s-au terminat lucrarile de reamenajare a cabinetului de chimie, a
laboratorului de fizica si a unei sali multi-media.

Mentionam de asemenea si faptul ca incepand din anul scolar 2008-2009 activitatea didactica a
fost reorganizatd in sensul in care s-a redus numarul salilor de clasa in favoarea cabinetelor si
laboratoarelor, fiecare cadru didactic desfasurandu-si activitatea doar intr-un singur cabinet fapt
ce speram sa duca la imbunatatirea calitatii actului educativ si la o mai buna pastrare a bazei
materiale.

Privind spatiul/elev 1n salile de clasa si laboratoare (1,8 — 2,1 m.p.), acesta este corespunzator.
Acelasi lucru se poate spune si despre iluminat, incalzire si curatenie.

Starea grupurilor sanitare din scoala este bund, majoritatea fiind complet renovate. Mobilierul
scolar asigurd conditii ergonomice n majoritatea salilor de clasa si laboratoarelor.

Internatul scolii functioneaza laparterului cladirii ficand posibila cazarea elevilor in conditii
deosebite.

Resurse financiare sunt in principal bugetare dar si extrabugetare.

Veniturile proprii provin in principal din: activitdti productive in cadrul instruirii practice;
prestari servicii (ateliere-scoald), sponsorizari diverse, inchirieri de spatii.

ANALIZA SWOT

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
- starea fizica a spatiilor scolare si incadrarea | -  biblioteca nu este conectatd la reteaua
in normele de igiend corespunzdtoare Internet
- scoala are biblioteca - materialul didactic este insuficient i
- existenta laboratoarelor si cabinetelor depasit
scolare - fondurile banesti nu sunt suficiente pentru
- existenta sistemului AEL stimularea cadrelor didactice si elevilor,
- realizarea de resurse extrabugetare din pentru achizitionarea unor echipamente si
activitatea proprie de productie si inchirieri materiale didactice, pentru 1intretinerea
spatii spatiilor scolare
- exista cabinet de consiliere | - 1incarcarea elev pe calculator nu ofera
psithopedagogica posibilitatea desfasurarii in conditii de
- existenta salii de sport calitate a programului educativ
- experienta unui bun management financiar |- wuzura morald si fizicA a materialului
didactic in laboratoare si cabinete de
specialitate
- lipsa softului educational pentru aria
tehnologii
- lipsa bazei de instruire practica
OPORTUNITATI AMENINTARI
- descentralizare si autonomie institutionala |- degradarea spatiilor scolare  datoritd
- parteneriat cu comunitatea locald (primarie, fondurilor banesti limitate, alocate pentru
parinti), ONG, firme intretinerea scolii
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existenta unor spatii ce pot fi inchiriate in
scopul obtinerii unor fonduri banesti
posibilitatea antrenarii elevilor si parintilor
in activitati productive si de intrefinere a
scolii

accesul la programe de finantare pentru
dezvoltarea scolii

congtiinta morald a elevilor privind
pastrarea si intretinerea spatiilor scolare
ritmul accelerat al schimbarilor tehnologice
conduce la uzura morald a echipamentelor
existente

fonduri insuficiente alocate pentru investifii
lipsa fondurilor alocate de la bugetul local
pentru  materiale necesare  activitatii

practice si a examenelor de absolvire

- costuri crescute la utilitati si tinand cont de
faptul ca wunitatea noastra scolara 1-si
desfasoara activitatea in 3 corpuri de cladiri
+ internat

Parteneriate

1. Cu parintii

Comitetul de parinti participa activ la viata scolii, contribuind constant la imbunatatirea dotarii si
la rezolvarea unor probleme curente cu care se confrunta scoala.

2. Cu agentii economici

Colegiul Tehnic Energetic "Dragomir Hurmuzescu" Deva colaboreaza activ cu agenti economici
traditionali: S.C. Electrocentrale Mintia-Deva, Sucursala de Distributie si Furnizare a Energiei
Electrice Deva, Agentia de Intretinere si Servicii Energetice Deva, S.C. Smart S.A.
Bucuresti Sucursala Mentenanta Timisoara, S.C. ALICE GREM SRL, S.C. ROWAY COM SRL
Santandrei, S.C. SEWS Deva, DHS Deva , etc.

O parte din acesti agenti economici contribuie constant la intretinerea si dezvoltarea bazei
materiale a scolii. Amintim aici contributia in realizarea infrastructurii atelierului de croitorie, in
dotarea laboratoarelor cu aparate si echipamente specifice (simulator pentru manevre Intr-0
centralda termoelectrica, aparate de masurd, transformator electric, etc.) precum si lucrdri de
intretinere a retelei de apa si termoficare, lucrdri de proiectare necesare obtinerii autorizatiei de
gaz, proiectare de bransamente si instalatii interioare.

Cu sprijinul agentilor economici desfasuram practica elevilor in productie, pe fluxuri
tehnologice, astfel incat dupa absolvire sd asiguram o compatibilizare corespunzatoare cu
cerintele viitoarelor locuri de munca.

S.C. Electrocentrale Mintia-Deva, conform parteneriatului, angajeaza prioritar §i constant
absolventi ai unitatii noastre de invatamant, 2/3 din media concursului pentru ocuparea unui post
reprezentand evaluarea activitatii scolare. Mentiondm ca sefii de promotie sunt angajati direct,
fara concurs, ceea ce reprezintd o motivare a elevilor pentru cresterea calitatii Invatarii.

A fost incheiat si un Parteneriat de colaborare academica intre scoala noastra si Universitatea
Tehnica din Petrosani, in cadrul scolii noastre desfasurandu-se cursurile unor specializari tehnice
precum si o serie de manifestari stiintifice.

3. Cu Agentia de Dezvoltare Regionala, Agentia Judeteana de Ocupare a Fortei de Muncad,
Camera de Comert si Industrie, autoritati locale ( Prefectura, Consilii Locale, Primarie, etc )
Colegiul Tehnic Energetic "Dragomir Hurmuzescu" are un parteneriat tradifional cu Agentia de
Formare Profesionala Deva, materializat printr-un schimb reciproc de date statistice care stau
permanent la baza fundamentarii ofertei educationale si la permanenta reconversie de la profiluri
in declin la profiluri prioritare.
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In baza parteneriatului cu Consiliul Local Deva acesta s-a preocupat permanent pentru
intretinerea bazei materiale a unitatii noastre, mentionand in acest sens fondurile directionate
pentru reabilitarea cladirilor scolii (acoperisuri cu sarpantd, lucrari de estetizare si reabilitare la
cladirea principala, la atelierele scoald precum si la internatul scolii). Aceste investitii cat si
angajamentele din perioada urmatoare confirma interesul major pentru dezvoltarea in continuare
a Colegiului Tehnic Energetic "Dragomir Hurmuzescu" Deva.

Existd de asemenea parteneriate cu Primaria Deva, pentru proiecte ce privesc dezvoltarea scolii.
Amintim aici sprijinul Primariei Deva pentru programul de Reabilitare termica a cladirilor scolii,
participarea Primariei Deva intr-un proiect de finantare europeana prin care se urmareste tocmai
reabilitarea spatiilor de invatamant ale Colegiului Tehnic Energetic ,,Dragomir Hurmuzescu”
Deva.

In cadrul Proiectului de Dezvoltare Regionald, unitatea noastra scolara a depus un proiect in care
Primaria Deva este de asemenea partener.

Datorita faptului ca unitatea noastra este unic furnizor de fortd de munca calificata pentru
sectorul energetic din judetul Hunedoara si din judetele limitrofe suntem si in atentia Consiliului
Judetean care isi exprima sprijinul in asigurarea continuitatii functionarii Colegiului Tehnic
Energetic "Dragomir Hurmuzescu" Deva.

Intre Colegiul Tehnic Energetic ,,Dragomir Hurmuzescu” si Oficiul Judetean de Protectie a
Copilului exista un parteneriat prin care partile se angajeaza sa coopereze in vederea scolarizarili,
asigurarii de asistenta sociala si consiliere pentru elevii institutionalizati.

Exista de asemeni colaborari cu Politia si Jandarmeria.

4. Cu patronate, sindicate, asociatii profesionale, ONG-Uri

Sindicatele de la S.C. Electrocentrale Mintia-Deva, de la Sucursala de Distributie si Furnizare a
Energiei Electrice Deva sprijind constant actiunile scolii. Astfel, acorda suport material si
logistic la desfasurarea concursurilor pe meserii si a olimpiadelor interdisciplinare, contribuie la
premierea si stimularea elevilor cu rezultate deosebite precum si la momentele importante din
viata scolii.

ANALIZA SWOT

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

intalniri  semestriale cu  Comitetul
consultativ al pdrintilor, suplimentate de
consultatii individuale cu parintii

contactele cu diverse institutii pentru
realizarea unor activitafi extracurriculare
precum: excursii, vizite la muzee, vizionari
de spectacole, etc., introduc elevii in
mediul comunitar §i  contribuie la
socializarea lor.

participarea la targuri §i expozitii pentru
prezentarea  ofertei  educationale  si
promovarea imaginii scolii

dezvoltarea unei culturi organizationale
care promoveaza oportunitdti egale pentru
toti membrii sai, spiritul de echipa si
competenta profesionala

legdturile cu firme si licee in vederea
realizarii  unei  orientdri  vocationale
adecvate sunt insuficiente si necoordonate
putine activitdfi desfasurate 1in scoala
implica coparticiparea parintilor

implicarea formala a parintilor in decizie
insuficienta implicare a parintilor elevilor
de la S.A.M. in urmarirea evolutiei elevilor
insuficientele parteneriate bilaterale cu
licee din tara

implicarea limitatd a cadrelor didactice si
elevilor 1n proiecte internationale
implicarea redusa a partenerilor economici
in evaluarea pe parcurs si finald a instruirii
practice

dificultdti in parteneriatele cu agenti




Colegiul Tehnic Energetic “Dragomir Hurmuzescu” Deva si

Structura Scoala Generala

1

‘Andrei Muresanu” Deva

Plan de actiune al scolii 2008-2013 revizuit 2013

cererea pe piata muncii a calificarilor
scolarizate

functionarea parteneriatelor cu peste 8
agenti economici pentru instruirea practica
a elevilor

parteneriate cu parintii, Politia,
Jandarmeria, Directia de Sanatate publica
scoala implicatd activ in programele de
dezvoltare ale comunitatii locale

includerea in CA a partenerilor sociali,
agenti economici, parinti, elevi

preocupari constante pentru promovarea
imaginii scolii — existenta paginii WEB

economici
neimplicarea agentilor economici in luarea
deciziilor (prezenta formald in CA)

OPORTUNITATI

AMENINTARI

disponibilitatea si responsabilitatea unor
institutii de a veni in sprijinul scolii
(Primarie, ONG, Biserica, Politie, institutii
culturale)

interesul liceelor de a-si prezenta oferta
educationala

interesul firmelor de a-si recruta si forma in
perspectiva personal specializat

interesul agentilor economici din zond
pentru calificarile oferite

contributia Consiliului Local la finantarea
scolii noastre

buna colaborare cu Primaria Deva
disponibilitatea agentilor economici —
parteneri ai scolii - pentru angajarea
absolventilor

disponibilitatea autoritatilor locale pentru
asigurarea accesului la educatie

organizarea defectoasd a activitatilor de
parteneriat poate conduce la diminuarea sau
chiar inversarea efectelor scontate

nivelul de educatie si timpul limitat al
parintilor poate conduce la slaba implicare
a parintilor 1n viata scolara

instabilitate la nivel social si economic a
institutiilor potential partenere

slaba informare privind specificul i
inadecvarea activitdfilor propuse de catre
institutiile partenere

migratia externa a parintilor

inexistenta cadrului legislativ care sa
motiveze agentil economici sa acorde burse
mentinerea unei rate scazute de participare
la formarea continud si datorita inexistentei
subventiilor pentru angajator in vederea
sporirii  interesului  pentru  pregatirea
profesionald a angajatilor

situatia firmelor datorata efectelor crizei
economice
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COMPARATIE CU PROIECTUL INITIAL 2008-2013

Planul de actiune al scolii revizuit in anul 2011 are la baza diagnoza intocmita privind stadiul de
dezvoltare al unitatii scolare si eficienta interna si externa pe ultimul ciclu de invatamant.

in cursul celor trei ani parcursi de la intocmirea proiectului initial, au apirut modificari in
structura invatamantului profesional si tehnic, s-a renuntat la traseul profesional prin scoala de
arte si meserii si an de completare, in oferta scolii existdnd in acest moment numai clase de
invatdmant liceal, postliceal si de maistri. Acest fapt face ca si nivelul elevilor ce acced in
invatamantul liceal sa fie mult scazut fata de anul 2008.

De asemenea, Colegiului Tehnic Energetic ,,Dragomir Hurmuzescu” i s-a alaturat din anul 2010
si structura Scoala Generald ,,Andrei Muresanu” fapt ce a dus la o reconsiderare a modului in
care vor fi atinse obiectivele stabilite la nivelul anului 2008 dar si la o alta privire asupra lor.
Mediul extern al scolii a suferit modificari, un singur aspect care influenteaza in prezent intreaga
activitate economica fiind persistenta crizei economice interne dar si externe cu repercusiuni la
toate nivelurile, atit la cel al firmelor dar si in ceea ce priveste nevoia de fortd de munca
calificata.

De asemenea au apdrut modificari §i in ceea ce priveste structura si modul de organizare al
examenului de bacalaureat.

Tot in aceastd perioadd a fost elaborata o noua Lege a Educatiei care aduce modificari de
substanta in intregul invatamant romanesc.

Doar din scurta enumerare de mai sus dar mai ales din studiul diagnostic intocmit, fata de planul
de actiune al scolii elaborat initial au aparut unele modificari.

Astfel, prioritatile initiale pe care le-am mentinut, au fost imbogatite cu altele noi. La prioritatea
numarul 4 am considerat ca trebuie sa ne propunem si un alt obiectiv si anume: Consolidarea
sustinerii educatiei si formarii in sistemul TVET a tinerilor cu CES si de etnie rroma.

Din dorinta de a raspunde mai bine misiunii scolii am introdus in planul de actiune, inca din anul
20009 si o alta prioritate: 5. Dezvoltarea dimensiunii europene a educatiei cu obiectivul:
Implicarea in activitati de cooperare europeana si dezvoltarea de parteneriate cu scoli din tarile
europene

De asemenea planurile operationale au fost actualizate anual tindnd cont tocmai de factorii
specificati mai sus dar si din cei rezultati din analiza modului si a gradului de atingere al
obiectivelor.
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Partea a 3-a —Planul operational

3.1 Obiectivele (specifice) si tintele scolii

Autoevaluarea activitatii scolii a relevat faptul ca prioritatile iIn dezvoltarea invatamantului
profesional si tehnic, identificate la nivel regional si local, au constituit tinte strategice pentru
scoala noastra, necesitand dezvoltare in continuare.

Analizand datele de mai sus putem spune ca au fost identificate prioritdti noi ale scolii pentru
perioada urmatoare, care necesita stabilirea de obiective si actiuni prin Planul de Actiune al
Scolii.

In urma analizei situatiei actuale si a tendintelor viitoare constatim urmaitoarele aspecte care
reprezinta prioritati majore pentru scoala noastra:

1.Corelarea ofertei educationale si de formare profesionali cu nevoile identificate
Obiectiv 1: Orientarea ofertei de formare nivel 1, 2 si 3 catre domeniile prioritare
Obiectiv 2: Adaptarea curriculumului la cerintele angajatorilor

Obiectiv 3. Dezvoltarea si implementarea cursurilor de formare pentru adulti

2. Asigurarea calitatii procesului educational

Obiectiv 1 : Introducerea autoevaluarii ca mecanism de asigurare a calitatii

Obiectiv 2: Centrarea proceselor de predare-invatare pe cursant, conform nevoilor individuale si
ritmului propriu de Invatare;

Obiectiv 3:  Asigurarea accesului resurselor umane la formarea continud si dezvoltarea
competentelor profesionale ale resurselor umane

3. Reabilitarea infrastructurii si achizitionarea mijloacelor de invatimdant si a echipamentelor
didactice

Obiectiv: Asigurarea resurselor necesare dezvoltarii competentelor de specialitate si a celor
generale la elevii scolii noastre ce sa permita o mai buna aplicare a acestora la integrarea pe piata
muncii

4. Sprijinirea elevilor in dezvoltarea personald, in luarea deciziilor privind cariera, motivarea
elevilor spre invatare §i autocunoastere

Obiectiv 1 : Consolidarea sustinerii educatiei si formarii in sistemul TVET a tinerilor cu CES si
de etnie rroma

Obiectiv2: Formarea unei optiuni realiste privind cariera, pregatirea absolventilor pentru
integrarea la locul de munca si pentru formarea continud pe tot parcursul vietii

5. Dezvoltarea dimensiunii europene a educatiei
Obiectiv 1. Implicarea in activitafi de cooperare europeand si dezvoltarea de parteneriate cu
scoli din tarile europene

6.Dezvoltarea §i consolidarea culturii organizationale a unitditii de invatamdnt din perspectiva
parteneriatului social §i a spiritului antreprenorial

Obiectiv 1. Sensibilizare a unui numar cat mai mare de parteneri sociali n sustinerea educatiei si
a instruirii profesionale a elevilor si adultilor
Obiectiv 2 : Diversificarea relatiilor cu partenerii sociali si comunitate
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3.2 Actiuni pentru scoala (incluzind responsabilitatile, termenele si resursele)

PLAN OPERATIONAL 2012 -2013

Prioritatea 1. Corelarea ofertei educationale si de formare profesionala cu cerintele identificate
pe piata muncii

Obiective: 1. Orientarea ofertei de formare nivel 1, 2 si 3 catre domeniile identificate ca fiind
prioritare
2. Adaptarea curriculumului la cerintele angajatorilor

Tinta: Mai buna integrare pe piata muncii a absolventilor

Context:

Piata muncii solicitd schimbari permanente, fiind necesara totodata si adaptarea la noile cerinte ale
calificarilor profesionale. Necorelarea ofertei educationale cu cerintele pietei forfei de munca
creeaza somaj.

In contextul creat de introducerea CDL-urilor in cadrul instruirii practice la clasele a IX-a si a X-a,
este absolut necesara elaborarea acestora in sistem dual, scoald - agent economic.

Participarea elevilor scolii ca si grup tintd in proiecte cu finantare europeana ce-gi propun o mai

buna integrare a lor pe piata muncii

Aqmm. Rezultate Data Persoana .. | Cost Sursa de
pentru atin- e ... | Partenerii :
gerea unui asteptate finalizarii | responsabild (5) (lei) finantare
obiectiv(1) ) (©) (4) (6) ()
Elaborarea Elaborarea unui | Anual, Director AJOFM | 100 | Extrabugetar
unei raport anual cu | septembrie | adjunct Camera de
diagnoze tendintele Comert
anuale privind piata
privind muncii si
evolutia corelarii
sectoarelor acestora cu
economice si | specializdrile
a meseriilor | din
de pe piata nomenclatoare
muncii
Identificarea | Asigurarea unui | Septembrie | Director Agenti 100 | Autofinantare
de noi plan de 2012 Consiliul de | economici
calificari scolarizare Curriculum
profesionale | realizat in Responsabil
cerute pe proportie de catedra tehnica
piata muncii | 100% si
cresterea
procentului de
absolventi
angajati cu 10%
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Realizarea Intocmirea Noiembrie | Consiliul de | ISJ 400 | Extrabugetar
,,Ofertei acesteia 2012 Curriculum Agenti
scolii” pentru economici

anul scolar
2012-2013si
a
materialelor
de
promovare a
acesteia

Popularizare | Cunoasterca 30 mai Comisia de Unitati 300 | Extrabugetar
in randul ,Ofertei scolii” | 2013 parteneriat §i | scolare din
elevilor sia | de catre imagine judet
parintilor absolventi
Prezentari in
cadrul
scolilor cu
absolventi ai
claselor a
Vill-a
Vizitarea
scolii noastre
—Zilele
Portilor
Deschise

Realizarea de | Cresterea Septembrie | Director/ Agenti | 100 | Extrabugetar
conventii procentului de 2012 maistri economici
pentru angajare cu 10% instructori
defasurarea
instruirii
practice —
NC 3, la
agentii
economici
(conform
noii
legislatii)

Prioritatea 1. Corelarea ofertei educationale §i de formare profesionala cu ceringele identificate pe
piata muncii

Obiectiv 3: Dezvoltarea si implementarea cursurilor de formare pentru adulti

Tinta: Autorizarea si organizarea de programe de reconversie profesionala pentru adulti

Context:
Piata fortei de muncad este in prezent acoperita in proportie destul de mare cu angajati necalificati,
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care nu realizeaza produse competitive. Reducerea personalului din marile intreprinderi si cresterea
numarului de salariati in sectorul IMMe-urilor presupune formarea continua, reconversia
profesionald si policalificarea. De asemenea, efectele crizei economice au dus la pierderea locului
de munca pentru multe persoane, care in cautarea unui alt loc de munca trebuie sa dobandeasca o
alta calificare. Pe de alta parte, unii agen{i economici au nevoie de personal calificat in anumite
specializari care par neatractive pentru elevi dar sunt solicitate de agentii economici.

Actiuni Rezultate Data Persoana N Sursa de
pentru atin- e ... | Partenerii | Cost
. asteptate finalizarii | responsabila finantare
et @ ® @ 1O T
obiectiv(1)
Consultarea | - Stabilirea Februarie Cadre AJOFM 100 | Surse proprii
angajatorilor | grupurilor tinta | 2012 didactice ISJ
in vederea - Sintetizarea Directorul Hunedoara
identificarii | competentelor scolii CCl
nevoilor de | necesare a fi Agenti
formare dezvoltate economici
continua, viitorilor CDL
reconversie | cursanti Hunedoara
profesionala,
policalificare
Stabilirea Studiu de Martie 2013 | Directorul Agenti 5000 | Primaria Deva
oportunitatilo | oportunitate unitatii economici
r de scolare
organizare a Responsabil
cursurilor de C.EA.C
specializare
profesionala
pentru adulfi
Includerea in | Cuprinderea in | Decembrie | Directorul ISJ 100 | Autofinantare
oferta scolii | oferta scoliia | 2012 unitatii Hunedoara
de calificari | calificarilor scolare CLDPS
profesionale | profesionale de Responsabil
la scoala nivel 3 avansat C.E.AC.
postliceala si Responsabil
scoald de arie
maistri curriculara
Tehnologii

2. Asigurarea calitatii procesului educational

Obiectiv 1: Centrarea proceselor de predare - invatare pe cursant, conform nevoilor individuale si
ritmului propriu de Invatare;

Tinta: Utilizarea, in proportie de 70%, a metodelor moderne de invéatare, centrate pe cursanti,
Promovarea principiilor incluzive de catre personalului scolii.

Context: Abilitatile cadrelor didactice sunt insuficiente in raport cu noul curriculum si exigentele in
formarea competentelor la elevi, conform standardelor U E.
Utilizarea metodelor active, participative, invatarea diferentiata, proiectarea unor situatii de invatare
care sa urmareasca valorificarea experienfei elevilor. Aplicarea metodelor de invatare centratd pe
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elev si integrarea elevilor cu nevoi speciale. Este necesara o perfectionare a cadrelor didactice, astfel
incat acestea sa dobandeasca abilitati de predare diferentiata, pentru toate categoriile de elevi

Actlun} Rezultate Data Persoana . Sursa de
pentru atin- e ... | Partenerii | Cost
- asteptate finalizarii | responsabila finantare
et @ @) @ O 1O T
obiectiv(1)
Identificarea | Numar deelevi |1 Psihologul Centrul 50 Autofinantare
elevilor cu octombrie | scolii judetean
nevoi speciale 2012 Dirigintii de
asistenta
psihopeda
gogica
Aplicarea Completarea 5 Psihologul 100 | Autofinantare
chestionarelor | chestionarelor octombrie | scolar
pentru de catre elevii 2012 Dirigintii
stabilirea claselor a IX-a
stilurilor
individuale de
invatare
Stabilirea Atingerea Octombrie | Sefii de arii Toti
prioritatilor | comptentelor 2012 curriculare profesorii
pentru din standardele
elaborarea de pregatire
materialelor | profesionala
didactice
necesare
atingerii
competentelor
formulate
prin SPP-uri,
tinand cont de
rezultatele la
chestionarele
aplicate
Stabilirea Materiale de Noiembrie | Directorul Sefii
echipelor ce | invatare 2012 adjunct ariilor
vor elabora | moderne curriculare
materialele de
invatare
Pregétirea Performantele Pe Director adj. | CCD Buget
cadrelor elevilor parcursul Cadrele Autofinantare
didactice raportate la anului didactice
pentru standardele de scolar ale scolii
aplicarea pregatire
metodelor profesionala si
activ- la agteptarile

participative
in procesul de
predare —

angajatorilor
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invatare
Elaborarea si | Reducerea Pe Director Cadrele 600 | Buget
implementar | absenteismului | parcursul | Sefi de didactice Autofinantare
ea si cresterea anului catedre
strategiilor promovabilitatii | scolar Sefi de arii
de invatare curriculare
pentru a
raspunde
stilurilor
individuale
de invatare,
nevoilor,
abilitatilor si
gradului de
motivare al
fiecarui elev
Elaboararea | Cresterea Pe tot Director Cadrele 200 | Autofinantare
si disciplinei in parcursul | Responsabil | didactice
implementar | scoala anului comisie Personalul
ea unui nou scolar disciplina solii
regulament
intern
Sistem de Scaderea cu Pe tot Director Cadrele 2000 | Consiliu local
acces 30% a parcursul | Responsabil | didactice | 000
informatizat | numarului anului comisie Personalul
absentelor scolar disciplina solii
Primaria
Deva

Prioritatea 2. Asigurarea calitatii procesului educational

Obiectiv 2: Asigurarea accesului resurselor umane la formarea continua si dezvoltarea
competentelor profesionale

Tinta: Asigurarea calitatii ofertei de educatie si formare profesionald prin corelarea acesteia cu
cerintele viitoare ale pietei muncii si aspiratiile individuale ale tinerilor. Dezvoltarea resurselor
umane, utilizarea PC-urilor, comunicare in limba straina.

Context: Formarea cadrelor didactice si a Intregului capital uman din scoald este esentiala pentru
asigurarea calitdtii intregului sistem de Tnvatimant.
Absorbirea unor fonduri europene importante pentru derularea proiectelor educationale.

Acuun} Rezultate Data Persoana .. Sursa de
pentru atin- o . Partenerii | Cost
. asteptate finalizarii responsabila finantare
e @ @ @ OO T
obiectiv(1)
Cunoasterea | Un numar cat | Octombrie | Directorul ISJ Buget
de catre mai mare de 2012 unitatii scolare | Hunedoara
profesori a cadre didactice Responsabil CCD
cursurilor de | inscrise la formare Unitati de
formare/per- | cursuri de profesionala invatamant
fectionare, formare superior




Colegiul Tehnic Energetic “Dragomir Hurmuzescu” Deva si

Structura Scoala Genera

1

la “Andrei Muresanu” Deva

Plan de actiune al scolii 2008-2013 revizuit 2013

urmarea unor
masterate,
cursuri
postuniversi-
tare
Participarea | Perfectionarea | An scolar | Responsabil ISJ Buget
cadrelor cadrelor formare Hunedoara Resurse
didactice la | didactice profesionala Unitati de proprii ale
cursuri de invatamant cadrelor
formare superior didactice
Identificarea | Cuprinderea An scolar | Directorul ISJ Buget
nevoilor de tuturor unitatii scolare | Hunedoara
formare/per- | problematicilor Responsabil CCD
fectionare ridicate de formare Unitati de

cadrele profesionala invatamant

didactice Psiholog scolar | superior
Accesarea de | 2 proiecte An scolar | Directorul ISJ 1000 | Autofinantare
Fondurile pentru unitatii scolare 0
Structurale, | accesarea de Director
Proiecte fonduri adjunct
Comenius structurale sau

Comenius
Identificarea | Cresterea lanuarie Directorul Tot 100 | Buget
nevoilor de calitatii 2013 unitatii scolare | personalul
formare/per- | activitatii Responsabil scolii
fectionare desfasurate resurse umane
pentru tot Psiholog scolar
personalul
scolii
Initierea unor | Cresterea Mai 2013 | Directorul CCD Buget
cursuri de calitatii unitatii scolare | ONG-uri Autofinantare
perfectionare | activitatii Responsabil
pentru tot desfasurate resurse umane
personalul
scolii

Prioritatea 3. Reabilitarea infrastructurii si achizitionarea de mijloace de

invatamdnt si echipamente didactice

Obiectiv: Asigurarea resurselor necesare dezvoltarii competentelor de specialitate si a celor
generale la elevii scolii noastre, care sa permita o mai buna integrare a acestora pe piata muncii

Tinta: Modernizarea bazei materiale prin accesarea unor proiecte din Fonduri Structurale si prin

proiecte de autofinantare

Context: : Crearea unui climat favorabil desfasurarii activitatilor didactice prin reabilitarea si
modernizarea cladirilor, instalatiilor din scoala si dezvoltarea bazei materiale a atelierelor — scoala,

pentru a asigura realizarea competentelor de nivel 1,2, 3 si 3" .

Actiuni Rezultate Data Persoana
pentru atin- asteptate finalizarii responsabila

gerea unui (2) (3) 4

Partenerii

()

Cost
(6)

Sursa de
finantare

()
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obiectiv(1)
Accesarea, in | Infrastructura | Sfarsitul Director Primaria Fonduri
parteneriat cu | scolara anului Director Deva structurale
unitatile reabilitata, 2013 adjunct
eligibile, de modernizata Echipa de
proiecte pentru | si dotata proiect
dezvolarea corespunzato

infrastructurii | r standardelor
scolare prin UE

care sa se
asigure
modernizarea,
reabilitarea si
dotarea
spatiilor
existente

Prioritatea 4. Sprijinirea elevilor in dezvoltarea personald, in luarea deciziilor
privind cariera, motivarea elevilor spre invatare si autocunoastere

Obiectiv 1: Consolidarea sustinerii educatiei si formarii in sistemul TVET a tinerilor cu CES si de
etnie rroma

Tinta: 100% din elevii cu CES si de etnie rromd din scoald obtin un certificat de competente
profesionale

Context: Educatia si formarea in sistemul TVET faciliteaza atingerea unui maxim al performantelor
individuale, personale si profesionale, in functie de capacitatile fiecaruia, inldturand sentimentul de
marginalizare si oferind incredere in fortele proprii.

Actlun} Rezultate Data Persoana " Sursa de
pentru atin- o . Partenerii | Cost
. asteptate finalizarii | responsabila finantare
gt @ ® @ 1O
obiectiv(1)
Atragerea Reducerea 2013 Director ISJ 200 | Buget
elevilor de abandonului Psiholog scolar | Centrul de
etnie rroma i | scolar in asistenta
cu CES, randul psihopeda-
printr-o oferta | acestor elevi gogica
educationla cu 50%
atractiva
nevoilor,
aspiratiilor si
posibilitatilor
lor
Participarea 100% 2013 Director 1SJ Buget
cadrelor integrare in Persoana CCD
didactice la invatamantul responsabila CASP
cursuri de de masa al cu formarea
formare pentru | elevilor cu
insusirea CES
metodelor de
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lucru cu elevi
cu CES

Acordarea de
burse

Reducerea
abandonului
scolar in
randul
acestor elevi
cu 50%

An scolar

Director

ISJ
Comitetul
de parinti

1200

Buget
Autofinantare

Prioritatea 4. Sprijinirea elevilor in dezvoltarea personald, in luarea deciziilor

privind cariera, motivarea elevilor spre invdtare si autocunoastere

Obiectiv 2: Formarea unei optiuni realiste privind cariera, pregatirea absolventilor pentru integrarea
la locul de munca si pentru formarea continua pe tot parcursul vietii

Tinta: Elevii scolii, care, consiliati si orientati de psihologul scolii, sa fie pregatiti pentru fluctuatiile
inregistrate pe piata muncii.
Participarea in diferite parteneriate si programe care isi propun consilierea pentru cariera.

Context: Eficienta activitatilor de orientare si consiliere faciliteaza atingerea unui maxim al
performantelor individuale, personale si profesionale, in functie de interesele si capacitatile fiecaruia,
in conditiile unui sistem deschis, cu acces sporit pe verticala nivelurilor de calificare. In prezent se
constatd la elevii care sunt in situatia de a lua o decizie, un deficit de informatii de baza privind
perspectivele profesionale cu privire la alternativele oferite de traseele de formare. Pentru a corecta
acest neajuns, este necesar ca un set de informatii esentiale pentru elevii din anii terminali sa fie in
mod sistematic si controlat aduse la cunostinta lor, pentru a facilita o decizie in cunostintd de cauza.

Actiuni Rezultate Data Persoana N Sursa de
pentru atin- e o Partenerii | Cost
. asteptate finalizarii | responsabila finantare
et @ ®) @) 1O T
obiectiv(1)
Participarea | Reducerea lulie 2013 | Psiholog scolar | Centrul de | 300 | Buget
la proiecte ce | abandonului Echipa de asistenta Buget local
privesc scolar cu 10% proiect Psihopeda- Fonduri
reducerea gogica structurale
abandonului Primaria
scolar Deva
(proiecte
locale si
pentru
fonduri
structurale)
Dezvoltare Participare la Anul Director Centrul de Bugetare
de abilitati cursuri de scolar adjunct asistenta CCD
pentru abilitare 2012-2013 | Consilier Psihopeda- Centrul de
actiuni de educativ gogica asistenta
consiliere si psihopeda-
orientare la gogica
profesorii
diriginti
Proiectarea Realizare de Anul Consilier Toti 400 | Buget
activitatilor | manifestari scolar educativ profesorii Autofinantare
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educative pe | culturale, 2012-2013 | Colectivele scolii
scoald si pe | artistice si catedrelor
clase sportive didactice

extracurriculare Elevi
Acordarea de | Cresterca lulie 2013 | Director Asociatii 600 | Autofinantare
premii motivatiei Diriginti nonprofit
elevilor cu invatarii Comitetul
rezultate de parinti
deosebite la
invatatura
Activitati de | Popularizarea Aprilie- Director, Scoli 400 | Autofinantare
orientare ofertei mai 2013 | director generale
profesionald | educationale a adjunct,
in scoli CTE consilier
generale D.Hurmuzescu educativ

Psiholog scolar

Activitati de | O mai buna lanuarie Director, ISJ Hd. Fonduri
pregatire orientare a 2013 Director Firme structurale
practica elevilor pe piata adjunct private
organizate in | muncii Maistri
cadrul unor instructori
proiecte
finantate prin
fonduri
structurale
Initierea si Cresterea ratei lunie 2012 | Sefii ariilor I1SJ 100 | Autofinantare

derularea de
programe de
invatare
individualiza
te
(consultatii,
meditatii,
pregatire
suplimentar)

de promovare la
examenul de
bacalaureat

curriculare

Prioritatea 5. Dezvoltarea dimensiunii europene a educatiei

Obiectiv: 1. Implicarea in activitati de cooperare europeana si dezvoltarea de parteneriate cu scoli
din tarile europene

Tinta: Realizarea a 3 parteneriate externe
Parteneriate in proiecte internationale.

Context: In conditiile aderarii la Uniunea Europeana, invitimantul profesional si tehnic trebuie sa
se adapteze rapid cerintelor acesteia si de aceea scoala trebuie sa initieze actiuni prin care sa se
realizeze: educarea elevilor in spiritul valorilor si cetateniei europene; dezvoltarea abilitatilor de
comunicare in limbi strdine ale elevilor scolii, identificarea unor elemente comune in viata culturala,
sociald, si economicd a Romaniei si altor tari europene.

Actiuni |

Rezultate

Data |

Persoana

| Partenerii | Cost |

Sursa de




Colegiul Tehnic Energetic “Dragomir Hurmuzescu” Deva si

Structura Scoala Genera

1

la “Andrei Muresanu” Deva

Plan de actiune al scolii 2008-2013 revizuit 2013

pentru atin- asteptate finalizarii | responsabila 5) (6) finantare
gerea unui (2) (3) ()] @)
obiectiv
1)

Gasirea de Cel putin 3 Noiembrie | Director ISJ Autofinantare
potentiali contacte - adjunct
parteneri realizate Decembrie | Comisia pentru
pentru 2012 proiecte de
realizarea in integrare
parteneriat a europeana
proiectelor
Participarea | Cel putin 3 Pe Director Profesori ai Autofinantare
la proiecte cadre didactice | parcusul scolii
de mobilitate | depun anului
individuala formularele de | scolar
initiate de participare
Comunitatea | pentru astfel de
Europeana programe
Participarea | O buna Pe tot Director ISJ
la sesiunile | informare cu parcursul | Profesorii ONG-uri
de informare | privire la anului scolii
referitoare la | cerintele CE scolar
activitatile ce
vizeaza
scoala si sunt
initiate de
C.E.
Initierea de Cel putin 3 Pe tot Director ONG-uri Autofinantare
activitati/ activitati/pro- | parcursul | adjunct Unitati
proiecte iecte externe anului Comisia pentru | economice
externe scolar proiecte de

integrare

europeana

Prioritatea 6. Dezvoltarea si consolidarea culturii organizationale a unitditii de
invatamdnt din perspectiva parteneriatului social si a spiritului antreprenorial

Obiectiv: 1 Sensibilizarea unui numar cat mai mare de parteneri sociali in sustinerea educatiei si a
instruirii profesionale a elevilor si adultilor.

1. Diversificarea relatiilor cu partenerii sociali si comunitatea locald

Tinta: Identificarea unor noi agenti economici, dornici de a sustine si indruma instruirea practica a

elevilor si incheierea de contracte noi de colaborare cu acestia

Context: Angajatorii nu se implica suficient in realizarea stagiilor de practica. Scoala nu a folosit
toate modalitétile de cooperare cu partenerii. Parintii elevilor nu sunt implicati suficient in procesul

educational.
Actiuni
pentru atin- Rezultate Data Persoana " Sursa de
. R . Partenerii | Cost
gerea unui asteptate finalizarii | responsabila 5) ©6) finantare
obiectiv 2 (3) 4) (7)

@)
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Incheierea | Acoperirea 15 sep- Director Agenti Autofinantare
contractelor | stagiilor de tembrie adjunct economici
de colaborare | practica 2012 Maistri
scoala-agenti | Gasirea de noi | Pe instructori
economici surse de parcursul | Director
autofinantare anului
scolar
Asigurarea | Incheierea Octombrie | Director Agenti
desfasurarii | contractelor cu | 2012 adjunct economici
practicii unitatile Responsabil
comasate in | economice arie curriculara
cadrul partenere tehnoligii
unitatilor
economice
partenere
Incheierea Implicarea Noiembrie | Director Comitetul Autofinantare
protocolului | parintilor in 2011 Consilier reprezentati
scoala- asigurarea educativ v al
Comitetul procesului parintilor
Reprezenta- | educational
tiv al
Parintilor
Colaborarea | Eficientizarea | Anscolar | Director Scoli
cu alti factori | parteneriate- Consilier generale
educationali | lor educativ Politia
Cadre
medicale
Intarirea Fonduri An scolar | Director ONG-uri Autofinantare
legaturilor cu | extrabugetare
ONG-uri pentru scoala
pentru
accesarea de
fonduri
structurale
sau alte surse
de finantare
Initierea Cresterea An scolar | Giurgiuveanu | Alte scoli Fonduri
programului | calitatii Angela implicate in structurale
,.Retele procesului proiect
parteneriale” | educativ
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3.3 Plan de scolarizare pentru anul 2013-2014
Invatimant primar :
Clasa | : 3 clase

Liceu - nivel 3 de calificare :

Nr Forma de Filiera | Profilul Calificarea profesionala Nr.locuri

crt | invatamant

1 ZIl, ruta Tehnol | Tehnic | Tehnician in instalatii electrice 28
directa, clasa | ogica Tehnician tehnica de calcul 28
alX-a Tehnician in transporturi 28

2 ZIl, ruta Tehnol | Tehnic | Tehnician in instalatii electrice 28
directa, clasa | ogica Tehnician operator telematica 28
a Xl-a Tehnician transporturi 28

3 SERAL, ruta | Tehnol | Tehnic | Tehnician mecanic pentru intretinere si 28
progresiva, ogica reparatii
clasa a Xll-a

Scoala postliceala — nivel 3 extins de calificare:

Nr | Formade Calificarea profesionala Nr.locuri
crt | invatimant
1 Zi Tehnician instructor auto 28
1 zl Tehnician infrastructura retele de 28
telecomuncatii
1 V4 Tehnician energetician 28

Scoala de maistri — nivel 3 extins de calificare

Nr | Formade Calificarea profesionala Nr.locuri
crt | invatamant

1 Zi Maistru termoenergetician 15

2 Zi Maistru centrale, statii si retele electrice 15
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3.4 Planul de parteneriat al scolii — pentru colaborarea cu intreprinderile si cu alti factori
interesati

Parteneriatul reprezintd procesul de colaborare dintre doud sau mai multe partii care actioneaza

impreuna pentru realizarea unor interese sau scopuri comune.

Asadar, parteneriatul presupune:

- existenta a doud sau mai multe partii;

- inters comun-liantul dintre partii ;daca cineva nu este interesat de un anumit proces sau de o

anumitd problema, nu se poate miza pe o implicare totald in solutionarea respectivei probleme;

scopul final-stabilirea scopului final al actiunii realizate in parteneriat este unul dintre
indicatorii de succes;de obicei, scopul final este negociat si presupune implicarea fiecarei parti;

- relationare si colaborare; intreaga duratd a parteneriatului trebuie sd cuprindd cooperarea si

relagionarea dintre parti.

De ce este util parteneriatul?

- pentru ca poate sia ofere o analizd mai ampla a cadrului problematic pe care dorim sa-I
solutionam;

- pentru ca poate fi o alternativa la anumite actiuni, spre exemplu, se pot indeplinii anumite
sarcini prin sprijin din partea altora, fie pentru ca nu se poseda resursele necesare fie ca nu
sunt capacitatile necesare sau persoanele specializate.

Pornind de la aceste considerente si {indnd cont si de parteneriatele stabilite de catre Colegiul

Tehnic Energetic “Dragomir Hurmuzescu” de-a lungul existentei sale, planul de parteneriat al

scolii priveste atat dezvoltarea parteneriatului informal si a celui formal, cat si a celor

operationale, de reprezentare si care necesita finantare.

Suntem constienti de importanta unor parteneriate intre scoald - intreprinderi sau alfi factori

interesati si Tn acest scop un obiectiv al Planului de actiune al scolii pana in 2013 este si

“Dezvoltarea si consolidarea culturii organizationale a unititii de invdgimdnt din perspectiva

parteneriatului social si a spiritului antreprenorial” (obiectivul 5).

Astfel:

a. La nivelul parteneriatului informal vom cauta unitati scolare partenere pentru organizarea
unor excursii, participarea la activitati extragscolare comune, etc. chiar si prin continuarea
relatiilor pe care le avem cu colegii energetice din Cluj Napoca, Timisoara, Ramnicu
Vilcea.

b. La nivelul parteneriatului formal ne propunem:

- reactualizarea parteneriatelor cu agentii economici cu care unitatea noastra scolara
are legaturi foarte vechi si stranse: Electrocentrale Mintia, Electrica Banat Filiala
Deva, etc.
- gasirea de noi parteneri dintre agentii economici.
Parteneriatul cu agentii economic are drept scop:
- asigurarea spatiului si dotdrii necesare desfasurarii practivii, pentru clasele de
invatamant liceal si profesional in diferite calificari;
- acordarea de sponsorizari in vederea modernizarii bazei materiale si derularii
activitatilor educative;
- asigurarea de locuri de munca pentru absolventii scolii;
- integrarea viitorilor absolventi pe piata muncii.
Pentru aceasta, pasii pe care ii urmarim privesc:
1. Constituirea unei comisii responsabile de realizarea parteneriatelor cu agentii
economici.
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2. Gasirea unor obiective adaptate la nevoile identificate la nivelul comunitatii prin
consultarari cu membrii CLDIPT.
3. Identificarea modalitatilor eficiente de implicare a partenerilor in formarea initiala si
continud pentru sistemul TVET dar si transformarea scolii in furnizor de servicii
pentru comunitatea locala.
4. Partenerii vor fi consultati in luarea deciziilor si vor primi justificare pentru
actiunile propuse.
5. Rezultatele actiunilor derulate in parteneriat vor avea transparentd si vor fi facute
cunoscute la nivelul Intregii comunitati.
c. La nivelul parteneriatului operational cautam in continuare parteneri pentru a participa
impreund in cadrul unor proiecte concrete. Astfel, actiunile ar putea viza:
- participarea in proiecte cu caracter social;
- participarea in proiecte de ecologizare;
- participarea in proiecte de cooperare europeana (prin programe Comenius etc.), etc.
d. La nivelul parteneriatului de reprezentare trebuiesc gasite modalitatile de dinamizare a
relatiilor cu Consiliul Elevilor si Consiliul Parintilor, prin implicarea mai buna a acestora in viata
scolii.
e. La nivelul parteneriatelor care necesita finantare speram in continuarea relatiilor bune cu
Primaria Deva dar si la gasirea de noi parteneri In care noi sd putem implementa o anumita
actiune iar partenerul sa o poata finanta.

3.5 Planul de dezvoltare profesionala a personalului

Dezvoltarea profesionala a personalului este o modalitate prin care se poate atinge obiectivul 2 al
Planului de actiune al scolii pana in 2013 si anume: Asigurarea calitatii procesului educational

In acest scop ne-am pPropus:

- Centrarea proceselor de predare-invatare pe cursant, conform nevoilor individuale si ritmului
propriu de invatare;

- Asigurarea accesului resurselor umane la formarea continud si dezvoltarea competentelor
profesionale ale resurselor umane.

Din chestionare aplicate personalului scolii a reiesit faptul ca acesta este deschis la imbunatatirea
calitafii activitatii pe care o desfasoara. De aceea credem ca obiective enumerate mai sus sunt
usor de atins tocmai {inant cont de dorinta de perfectionare continud si de mijloacele prin care se
poate realiza aceasta. Astfel:

1 — Se continua participarea la cursuri postuniversitare, de masterat si doctorale.

2 — Se continua perfectiondrile prin grade didactice, toate cadrele didactice care indeplinesc
conditiile de inscriere incepand deja demersurile in acest sens;

3 — Consultarea listelor cu temele pentru cursurile de formare organizate de Casa Corpului
Didactic Hunedoara, multe cadre didactice dorind inscrierea pentru solar 2010/2011.

4. — Comisia de perfectionare de la nivelul Colegiului Tehnic Energetic ,,Dragomir Hurmuzescu”
Deva va afisa invitatiile de participare la Sesiuni de Referate si Comunicari Stiintifice.

5. — Tot personalul scolii va fi informat de presedintele comisiei de perfectionare in legatura cu
toate cursurile de formare la care personalul scolii poate participa.
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3.6 Finantarea planului

Pentru anul scolar 2012-2013, planificarea bugetului unitatii noastre de Tnvatimant va
tine cont de necesitatea asigurarii resurselor financiare necesare atingerii obiectivelor si tintelor
propuse. Astfel, finantarea se va realiza din :

- buget republican — pentru cheltuieli de personal, burse, bunuri si servicii,
cheltuieli de capital ;
- buget local- pentru cheltuieli de personal, burse, bunuri si servicii, cheltuieli de
capital ;
- venituri extrabugetare
= venituri realizate prin eforturi proprii- surse de venit: scolarizare prin
activitati autofiantate, activitati productive, inchirieri de spatii, realizarea
unor parteneriate finantate, taxe, actiuni de igienizare, reparatii, alte
lucrari, realizate prin forta de munca proprii (personal administrativ)
» venituri realizate din donatii §i sponsorizari.

Partea a 4-a. Consultare, monitorizare si evaluare

4.1. Procesul de consultare pentru elaborarea PAS

Pentru elaborarea Planului de Actiune a Scolii a fost consultat Ghidul de elaborare a Planului de
Actiune/Dezvoltare a Scolii — Versiune 8.

Pentru analiza mediului extern au fost consultate Strategia Dezvoltirii Invitimantului
Preuniversitar—-MEC, PRAI din Regiunea Vest 2007-2013 si PLAI pentru judetului Hunedoara
2013-2020 pentru a stabilii contextul national, regional si local, Studiu cu privire la determinarea
nevoii de pregatire profesionald si tehnica prin invatdmantul preuniversitar la orizontul anului
2010, pe baza analizei dinamicii pietei muncii la nivel regional,.

Pentru analiza mediului extern au avut loc intalniri si discutii cu elevi, parinti, AJOFM, Camera
de Comert si Industrie, parteneri economici, parteneri sociali si educationali, cadre didactice ale
scolii, directori si diriginti.

S-au prezentat si analizat studii de tendinta privind sistemul de invatamant din Romania.

Pentru analiza mediul intern s-au utilizat statistici anuale ale scolii, statistici examen bacalaureat,
fise de formare continud cadre didactice, fise de evaluare, teste de evaluare initiala, mapele
comisiilor metodice, portofoliile profesorilor si ale elevilor, rapoarte ale responsabililor
comisiilor metodice, rapoarte de monitorizare prezentate in Consiliul de Administratie,
chestionare elevi-parinti-cadre didactice, fise de asistente ale directorilor si responsabililor
comisiilor metodice, programul Consiliului de Administratie si al directorilor de monitorizare a
activitatii din scoald, programul de formare continua si dezvoltare profesionald a personalului
scolii, rezultate la olimpiade si concursuri scolare, programul “Parteneriate”, procese verbale de
inspectii ale ISJ si ale MEC, executia bugetara pe ultimii 3 ani.

4.2.Monitorizare si evaluare la nivel de echipa

Pentru fiecare prioritate a fost constituita o echipa de lucru care va avea sarcina sa monitorizeze
implementarea actiunilor, sa evalueze daca aceste actiuni au avut efectul dorit/asteptat, sa
revizuiascd actiunile In lumina progresului realizat §i sa raporteze in mod regulat progresul
inregistrat managerilor, personalului si altor factori interesati.

Rezultatele activitatii echipelor de monitorizare si evaluare se materializeaza in procese verbale
ale intalnirilor echipelor de program, feed-back din partea elevilor si partenerilor, raport de
autoevaluare, inregistrari privind aprecierile primite.

Activitatile constau 1n sprijinirea colectivului didactic pentru implementarea procesului de
predare — invatare centratd pe elev, colaborarea cu partenerii locali in identificarea abilitatilor
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cheie solicitate de catre angajator absolventilor, identificarea unor noi parteneri locali interesati
in calificarea propriului personal angajat.

Termenele la care se vor face evaluarile se regasesc in tabelul de mai jos.

4.3.Monitorizare realizata de catre manageri
Monitorizare din punctul de vedere al managementului revine directorului si directorului adjunct
se va face permanent si va avea ca scop consilierea in vederea depasirii problemelor ce apar pe
intreaga duratd a implementarii PAS. Vor fi ajutati de catre membrii Consiliului de Administratie
si cei din comisia de Asigurare a Calitatii.
Se vor analiza cauzele unor eventuale esecuri 1n atingerea tintelor propuse in planul operational

pe 2011-2012.

Etapele finale ale monitorizarii §i revizuirii presupun folosirea constatérilor si concluziilor
rezultate in vederea reactualizarii continue a proiectului si intocmirea planului operational pentru

anul urmator (2013-2014).

Organizarea activitatilor de monitorizare, evaluare si actualizare a planului

Responsabilitatea Frecventa Datele intalnirilor de
Tipul activitatii monitorizarii si monitorizarii analiza
evaluarii
Realizarea studiului asupra Albu Corina semestrial Septembrie
mediului extern
Realizarea studiului asupra Giurgiuveanu semestrial octombrie
mediului intern Angela iunie
Intocmirea seturilor de teste | Koos Beata lunar decembrie
care sa sprijine monitorizarea martie
tintelor
Monitorizarea periodicd a | Dicu Anton semestrial decembrie
implementarii actiunilor aprilie
individuale
Comunicarea actiunilor | Dicu Anton semestrial decembrie
corective in lumina aprilie
rezultatelor obtinute
o . - lunar Realizarea planului

Monitorizarea implementarii . . .

o Crisan Monica operational
actiunilor
Evaluarea implementarii Motantau Sarbu anual lunie
actiunilor Dan

anual Septembrie

Revizuirea actiunilor Crisan Monica
Prezentarea  generala  a | Motantau Sarbu anual lunie
progresului realizat in | Dan
atingerea {intelor
Realizarea planului anual iunie
Operational
Evaluarea  progresului in | Consiliul de | anual lunie
atingerea tintelor. | administratie

Actualizarea actiunilor din
PAS in lumina evaluarii
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COLECTIVUL DE ELABORARE P.AS.

Dr.ing. Motantau Sarbu Dan - director
ing. Dicu Anton — director adjunct
ing. Crisan Monica — director adjunct
ing. Albu Corina — profesor

ing. Giurgiuveanu Angela— profesor
Koos Beata — psiholog scolar

ing.Cont Ioan — director S.C. COMPLEX ENERGETIC HUNEDOARA




