PARTEA A II-A

DESCRIEREA ACTIVITĂŢILOR DE ÎMBUNĂTĂŢIRE A CALITĂŢII REALIZATE

A. Capacitate instituţională

      Management strategic
  -  Pe parcursul anului şcolar 2012-2013, activitatea Grădiniţei cu Program Prelungit nr.1,  Hunedoara s-a desfăşurat pe bază Proiectului de Dezvoltare Instituţională, proiect ce a cuprins scopuri şi obiective ce au vizat realizarea unui învăţământ de calitate , activităţi şi iniţiative ce vin în întâmpinarea aşteptărilor beneficiarilor noştri şi care urmăresc  formarea competenţelor de bază ale preşcolarilor, pregătirea acestora pentru şcoală.

 - Grădiniţa cu Program Prelungit nr.1,  Hunedoara, în noua componenţă – unitate P.J. cu 6 structuri, a r  funcţionat la parametri normali, armonizând obiectivele PDI cu activitatea Consiliului de administraţie al unităţii, a tuturor comisiilor de lucru(  metodică,extracurriculară, PSI, de protecţie a muncii, de sănătate), comisia CEAC fiind consultată permanent.

      - Personalul didactic, auxiliar şi nedidactic al unităţii a fost  informat pentru a cunoaşte  foarte bine modul  de organizare internă,  modalităţile de luare şi aplicare a deciziilor, căile de comunicare. Activitatea fiecărui angajat se desfăşoară conform  Fişei postului, cu respectarea Regulamentului de ordine internă. Declaraţia de confidenţialitate a fost completată individual  şi respectată de către tot personalul grădiniţei. 

- Cadrele didactice împreună cu directorul unităţii, au urmărit  îmbunătăţirea comunicării cu colectivele de părinţi, cu alţi colaboratori prin creşterea  calităţii şi numărului activităţilor desfăşurate la clasă şi în afara ei, prin antrenarea unui număr cât mai mare de copii şi părinţi la derularea acestora , prin mediatizarea acestora în comunitate;

-Cadrele didactice, întreg personalul unităţii veghează şi asigură securitatea tuturor copiilor, în timpul desfăşurării programului instructiv-educativ.

       Managementul operaţional
·  Proiectarea activităţilor de predare-învăţare la nivelul tuturor grupelor s-a realizat conform cerinţelor curriculare în vigoare, bazându-se pe rezultatele evaluărilor iniţiale,rezultate care au  constituit premisa conceperii programului de instruire diferenţiat şi individualizat; 

· În cadrul şedinţelor cu părinţii,prin activităţile de consiliere, prin ,,Gazeta părinţilor” şi prin alte forme, cadrele didactice au diseminat, în rândul parinţilor informaţiile necesare aplicării curriculumului privind activităţile programate la nivelul fiecărei grupe;

· La începutul anului şcolar, părinţii au fost consultaţi în legătură cu alegerea ofertei educaţionale, a opţionalului, a activităţilor extracurriculare, cu modalităţi concrete de  implicare al acestora în derularea acestor activităţi;

· Părinţilor li s-a pus la dispoziţie o paletă largă de materiale auxiliare, din care ai au ales materialele pe care au lucrat copiii lor.

· Lunar, au fost organizate ,,Ziua uşilor deschise’’,zile în care părinţii au putut participa şi asista la derularea activităţilor pe tot parcursul zilei.

· Părinţii preşcolarilor au primit informaţii în legătură cu progresul copiilor, prin participarea la

      lecţii deschise, prin studierea portofoliului copilului, a expoziţiilor cu lucrările realizate de către aceştia, prin şedinţele de consiliere, etc.

      - În structura P.P. nr.1, au fost asigurate servicii medicale de specialitate doar în grădiniţele care au încadrat personal medical;

      - În toate structurile, au fost derulate proiecte educaţionale şi activităţi opţionale de educaţie pentru sănătate, de educaţie rutieră, de educaţie de prevenire a incendiilor,de protejare şi îngrijire a mediului, toate acestea contribuind la  învăţarea şi aplicarea unor norme de comportare specifice asigurării sănătăţii şi protecţiei omului şi naturii; 

     Spaţiile şcolare (aspect, igienizare, dotare cu materiale şi mijloace didactice)

         - -sălile de grupă sunt dotate cu mobilier corespunzător, amenajate pe ,,Centre de interes’’cu materiale specifice activităţilor ce se desfăşoară intr-o grădiniţă;

-s-a realizat adecvarea spaţiilor şcolare la planul de şcolarizare prognozat şi realizat în toate 
structurile, creându-se condiţii optime  desfăşurării fiecărei activităţi: activitatea didactică, 


somnul, masa, jocuri ;

- holurile unităţilor sunt înfrumuseţate prin amenajarea unor expoziţii permanente cu rezultatele activităţii preşcolarilor ,


- igienizarea, dezinsecţia, dezinfecţia şi deratizarea tuturor clădirilor, s-a efectuat în bune condiţii şi la timp;


- a fost îmbogăţită  baza materială a tuturor grupelor din cele 6 unităţi  prin implicarea părinţilor şi a unor sponsori, jucării, componente pentru computer, tuşuri pentru imprimante, topuri de hârtie Xerox, imprimante multifuncţionale,, CD-uri PitiClic, jucării, alte materiale necesare unei bune desfăşurări a procesului didactic. 

           - fondul de carte al tuturor grădiniţelor din structură a fost îmbogăţit ;

           - au fost achiziţionate softuri  educaţionale pentru toate tipurile de activităţi desfăşurate cu preşcolarii, cadrele didactice aducându-şi aportul  financiar.

     Managementul personalului


-  Personalul didactic ce şi-a desfăşurat activitatea în cele 6 grădiniţe ale PJ-ului -  a fost alcătuit din : 47 educatoare:

                            -  42       educatoare  titulare şi 5 educatoare suplinitoare:

                                                          - 34 educatoare cu gr. didactic I

                                                           -  6 educatoare cu gr. didactic II 

                                                           -  5 educatoare cu gr. didactic definitiv

                                                            - 1 educatoare fără gr. didactic definitiv 

                                                            - 1 educatoare
 necalificată 


- Permanent, cadrele didactice  au dovedit preocupare pentru dezvoltarea competenţelor didactice şi formarea continuă, desfăşur\nd activităţi demonstrative, participând la cursuri de formare, simpozioane judeţene, naţionale şi internaţionale.Tabelul de mai jos evidenţiază activitatea metodică desfăşurată în fiecare structură:

	Nr.

crt.
	Structură

(s) / Grădinita
	Valorificarea competenţelor ştiinţifice, didactice şi metodice dobândite prin participarea la programele de formare continuă/ perfecţionare 
	  Implicarea în organizarea activităţilor metodice la nivelul comisiei / responsabil 



	
	
	       Cerc pedagogic
	lucrari/ Publicaţii În sesiuni metodico-ştiinţifice
	Cursuri de formare continuă parcurse
	Activităţi dem.

susţinute
	Proiecte didactice prezentate
	Prezen-tare   de  planificări
	Prezen-tare  de  referate
	Ateliere  de  creaţie  didactică
	Expoz.

metodice tematice

	
	
	Participare
	Susţinere de activităţi
	
	
	
	
	
	
	
	

	1
	GRAD.P.P.NR. 5 


	4
	-
	2
	10
	11
	7
	8
	12
	10
	2

	2
	GRAD.P.P. NR.1 PJ

Hunedoara 
	16
	-
	9 lucrari/

11 public.
	2
	29
	17
	-
	44
	42
	34

	3
	GRAD. P.N.4    
	3
	-
	-
	5
	8
	6
	-
	10
	15
	-

	4
	GRAD.P.N.NR.6    


	7
	-
	2lucrari
	3
	6
	4
	4
	9
	4
	-

	5
	GRAD.

“LICURICI”  


	11
	4
	3
	2
	14
	18
	2
	25
	2
	-

	6
	GRAD. P.P. “PITICOT”  , RESPONSABIL, PROF. IOANEŞ ALINA
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	TOTAL 


	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


Puncte tari:

- buna pregătire profesională a majorităţii cadrelor didactice;

- susţinerea inspectiilor pentru grad didactic I cu nota 10;

-sustinerea inspectiilor pentru continuitate in invatamant cu nota 10 ,

- implicarea comunităţii locale în desfăşurarea activităţilor extacurriculare; 

- participarea cadrelor didactice la derularea unor proiecte educaţionale variate la nivel locat, naţional şi internaţional;

- organizarea şi participarea la cercul pedagogic; 

-  participarea la sesiuni de comunicari stiintifice în numar mare a unor cadre didactice din unele structuri 

- mai multe publicaţii cu ISSN/ISBN comparativ cu anul şcolar trecut;

- participarea cadrelor didactice la cursuri de formare;

- intensificarea studiului în specialitate şi a atelierelor de lucru metodice şi creative îndividual şi în echipă;

- elaborarea  proiectelor de activitate integrată şi desfăşurarea acestor activităţi

Oportunităţi: cursuri CCD; sesiuni anuale metodico-ştiinţifice ale cadrelor didactice; simpozioanele cu caracter divers profesional; colaborarea cu şcoala; colaborarea cu formatori, metodişti şi mentori; 

Puncte slabe: 

-Lipsa implicării  unor cadre didactice în demersuri didactice activizatoare de predare/învăţare  cu copiii  rezultată  prin menţinerea stilului didactic tradiţional în desfăşurara actului educaţional;

- stimularea cadrelor didactice suplinitoare în pregătirea responsabilă a demersului didactic la clasă;

- implicarea slabă a cadrelor didactice suplinitoare în  parcurgerea cursurilor de perfecţionare continuă profesională;                             

-slaba implicare a unor cadre didactice in demersuri educative inovatoare de     calitate

-stimularea cadrelor didactice suplinitoare in pregatirea responsabila a demersului didactic, 

Ameninţări: atitudinile de automulţumire ale unor cadre didactice privind responsabilitatea calităţii actului educaţional; dezinteresul pentru formarea continuă profesională reală.

B. Eficacitate educaţională

       Oferta educaţională
         Oferta educaţională din fiecare unitate a fost aleasă în funcţie de resursele materiale şi umane existente propunerile părinţilor. Imagini cu aspecte din derularea activiităţilor au fost expuse la panourile din grădiniţă, activităţile au fost mediatizate, prezentate în comisii metodice, simpozioane judeţene, naţionale, internaţionale, etc.

Există numeroase parteneriate cu reprezentanţi ai comunităţii : Primărie, Biserică, Poliţie, Clubul Copiilor,etc.

   Performanţe şcolare şi extraşcolare

   Varietatea activităţilor extracurriculare, gradul de atractivitate ridicat, au dus la antrenarea unui număr foarte mare de copii, părinţi şi educatoare în organizarea şi desfăşurarea acestora. Şi în acest an şcolar putem sublinia interesul manifestat, cam de aceleaşi cadre didactice, pentru proiecte educative,           concursuri, parteneriate educaţionale    
  

PROIECTE EDUCATIVE– 29 proiecte          

Menţionăm câteva proiecte derulate:

PROIECTE EDUCATIVE         

 1.”Tradiţii şi obiceiuri de Crăciun”-Brad

 2.”Stop accidentelor rutiere”

 3.”La multi ani de ziua ta!”
 4.”Sănătoşi, voinici, voioşi” 

 5.” Copilăria în lumini şi umbre”Scheia, Suceava

 6.” Natura inspiră şi dăruieşte” Galaţi

 7.” Lăsaţi copiii să vină la mine”
 8.” Daruri in cizmulita lui Mos Nicolae”
 9.”În lumea teatrului ”

CONCURSURI – preşcolarii au participat la un număr de 60 de concursuri. 

Amintim câteva concursuri:                                   

 CONCURSURI                                    

 1. Concurs judeţean“Greirele şi furnica “Hunedoara

 2.Concurs national ,,Roata anotimpurilor,, etapa I, Vad Dragomireşti ”

 3.Concurs national de creatie plastica  

 4. Concurs international ”Toamna inspiraă şi dăruieşte”- Galaţi

 5. Concurs international “Timtim- Timy”

 6. Concursul national “O ce veste minunata”- Arad

 7. Concursul national “Marea...marea”

 8.Concursul judeţean “Balada unui greier mic”

 9.Concurs naţional “Surprinde-l pe Moş Crăciun ” – Argeş

10.Concurs naţional ”Colorăm şi învăţăm”-Bucureşti

11.Concurs naţional  “Universul copilăriei”- Olt

12. Concurs naţional “Culorile toamnei”- Sălaj

13. Concurs judeţean “Simfoniile toamnei”- Teleorman

14. Concurs naţional ” Tradiţii şi obiceiuri de Crăciun”-Brad

15. Concurs“Cu Europa la joacă!”

În urma desfăşurării acestor concursuri s-au obţinut 475 premii şi menţiuni

Premiul   I – 174 copii

Premiul  II – 183 copii 

      Premiul  III-   66 copii 

      Menţiuni    -   52 copii
PARTENERIATE EDUCAŢIONALE 

Pe parcursul anului şcolar, cadrele didactice au încheiat 94 de parteneriate.Evidenţiem câteva instituţii:                                

PARTENERIATE                                   

1. Grădiniţa”Floare de colţ”-Brad-”Tradiţii şi obiceiuri de Crăciun”

2. Grup Şc.Sântana-Arad”O,ce veste minunată!”

3. Grădiniţă – Medic pediatru ”Sănătoşi, voinici, voioşi”

4. ”Grădiniţă-Familie”

5. Catedrala Ortodoxă-Hunedoara

6. C.N.Traian Lalescu/Şc.Gen.Nr.4-Hunedoara

7. Şc.Gen.Vad-Dragomireşti”Fantezii de iarnă”

8. “Grădiniţă-Poliţie”

9. Şcoala Gen. Nr. 9 Hunedoara

10. “Grădiniţă- Primăria Hunedoara”

11. Şcoala BENKA GYULA ECUMENICUS - UNGARIA
12. Grădiniţă – Colegiul Emanuil Gojdu Hunedoara
13. Grădiniţă - Şc.gimnaz. „Dimitrie Păcurariu”din Scheia,jud Suceava

14. Grădiniţă - Şc. Gimnaz. Nr.29, nr 3 I.L.Caragiale, Galaţi

15. “We can speak English too”. Colegiul de Informatică “Traian Lalescu”- Hunedoara)

16. Grădiniţa” Zori de zi” Hunedoara
 17.“Învăţăm să ne apărăm viaţa de incendii” ISU Hunedoara

 18. “Dăruim pentru că ne pasă” Grăd. PP.Nr.1- Mănăstirea“Dumbrava”, com Unirea, jud.Cluj 

 19. Protocol de colaborare cu Asociaţia Educrates – Sângeorzu de Mureş jud. Mureş

 20.,,Trupa cu Mot..in Frunte”Deva

 21. Clubul copiilor Hunedoara

 22. Centrul creştin BETTEL

 23. Grădiniţă – Centrul de pedagogie curativă Hunedoara

 24. Grădiniţă - SC  BUSSINES SRL HD

 25. Grădiniţă  - Şc. Gen. Nr. 7 Hunedoara

 26. Grădiniţă – Colegiul “A. Saligny”Simeria

 27. Grădiniţă  - Editura ROMCONCEPT
 28. Grădiniţă – Editura DIANA

 29. Grădiniţă - Fundaţia pentru Ştiinţe şi Arte Paralela 45 Piteşti;

 30. Grădiniţă - Şc.gimnaz. „Dimitrie Păcurariu”din Scheia,jud Suceava

 31. Grădiniţă - Şc. Gimnaz. Nr.29, nr 3 I.L.Caragiale, Galaţi

VOLUNTARIATE

    Program de voluntariat in cadrul priectului educational ,, Daruim pentru ca ne pasa,, cu Manastirea Dumbrava, comuna Unirea, judetul Cluj;

	PUNCTE TARI:

· Stabilirea ofertei extracurriculare fundamentale pe nevoi indentificate la nivelul copiilor. 
· Interes deosebit din partea unui numar important de copii şi cadre didactice pentru derularea de activităţi extracurriculare.
· Organizarea de avtivităţi extracurriculare destinate completării educaţiei şi formării personalităţii. 
· Existenţa cadrelor calificate.
· Diversitatea acţiunilor propuse şi desfăşurate.
· Dezvoltă abilităţile de comunicare.
· Stimulează depăşirea barierelor emoţionale.
· Se descoperă potenţialul interior al fiecărui individ.
	PUNCTE SLABE:

· Minimalizarea activităţilor educative şcolare şi extraşcolare de către unii părinţi. 
· Distribuţie inegală a interesului la nivelul copiilor, educatoarelor şi părinţiilor.
· Absenţa unui cadru instituţional educativ (protocoale) privind colaborarea cu instituţiile de cultură şi artă la nivel local
· Deficienţe în desfăţurarea anumitor activităţi datorită resurselor necesare.
· Carenţe în colaborarea cu unii dintre părinţi.
· Lipsa spaţiului, împiedică desfăşurarea unor activităţi extracurriculare.
· Timp insuficient.


	OPORTUNITĂŢI:
· Susţinerea din partea comunităţii locale (autorităţi publice, părinţi, alţi factori) pentru activităţiile extracurriculare în special cele care împlică colaborarea cu comunitatea.

· Existenţa unor oferte locale importante privind activităţiile educative pentru copii.

· 
	AMENINŢĂRI:

· Limite în asigurarea resurselor financiare necesare organizării şi desfăşurării de activităţi extracurriculare.

· Lipsa de interes a instituţiilor de cultură şi artă în realizarea unui cadru instituţional de colaborare cu unităţiile de învăţământ.


C.Managementul calităţii

- au fost aplicate la toate grupele: mică, mijlocie, mare, pregătitoare teste de evaluarea iniţială, formativă, finală, rezultatele acestora fiind aduse permanent, la cunoştinţa  părinţilor ;

- baza de date a unităţii a fost reactualizată şi completată ;

- există şi se aplică procedurile de evaluare atât la personalul didactic , personalul nedidactic, cât şi la preşcolari şi părinţi;

- în acest an şcolar,2012-2013, toate cadrele didactice au obţinut calificativul ,,FB’’;

- membrii comisiei au  monitorizat  întreaga activitate didactică şi nedidactică din cele 6 structuri ale unităţii.

