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Ce este TITLUL DE EXCELENTA CRIO VEST 20147

Este Distinctia acordata unitatilor scolare ca semn al
recunoasterii de catre autoritatile locale/judetene/regionale
si al validarii de catre mediul economic a bunelor practici
in dezvoltarea si promovarea unor oferte de formare
profesionala initiala, corelate cu nevoile angajatorilor,
ancorate in aspiratiile beneficiarilor si conforme cu prioritatile
strategice de dezvoltare socio-economica a regiunii.

Este Rezultatul exercitiului de monitorizare a ofertei de
formare profesionala a unitatilor scolare inscrise, realizat
catre reprezentanti ai mediului de afaceri si autoritati locale.

Este Recunoasterea rezultatelor scolilor participante este
realizata in cadrul reglementat si legiferat al Metodologiei
privind monitorizarea PAS-Plan de Actiune al Scolii de
catre membrii CLDPS - Comitetul Local de Dezvoltare a
Parteneriatului Social

CRIO VEST

Functioneaza ca structura regionala de parteneriat
pentru educatie si ocupare, fiind un actor recunoscut
in elaborarea strategiilor regionale de formare si
ocupare si in procesul de fundamentare a deciziilor
autoritatilor in zona politicilor publice de educatie si
de dezvoltare a resurselor umane.

Prin natura obiectivelor, CRIO Vest este partener sau
colaborator al furnizorilor de formare profesionala
publici si privati, cu care deruleaza actiuni de
compatibilizare a ofertei de formare cu nevoile
existente pe piata muncii si cele prognozate pe
termen mediu.

In anul 2013 au aplicat pentru 49 de titluri de excelentd
un numdr de 19 unitdti scolare din Regiunea Vest,
din care un numdr de 29 de titluri au fost validate de
CRIO Vest, si de autoritdtile locale — Consilii Judetene,
Comitele Locale-primdrii si CLDPS .

Pentru anul 2014 - se propun cinci arii de excelentd,
din care patru definite prin indicatori si descriptori de
catre expertii CRIO Vest, si o arie de excelentd pe care o
definesc partenerii care vor acorda si titlurile aferente.




OBIECTIVELE urmarite in cadrul exercitiului
2014:

(i) Promovarea politicilor regionale bazate pe date, in
domeniul formarii profesionale si a resurselor umane
(evidence based policy)

(i) Sustinerea prioritatilor europene, nationale si
regionale cu privire la EDUCATIE si OCUPARE

(iii) Stimularea parteneriatelor pentru EDUCATIE,
FORMARE si OCUPARE

(iv) Validarea si promovarea bunelor practici in scolile
regiunii

ARII DE EXCELENTA VIZATE iN 2014":

(A.1.) ATRACTIVITATEA ofertei de formare in raport cu
aspiratiile tinerilor

(A.2.) Contributie la OBIECTIVE DE DEZVOLTARE la
nivel local/regional/ si european

(A.3.) RELEVANTA OFERTEl in raport cu nevoile
regionale de calificari si competente ale mediului
economic

(A4) INOVAREA proceselor de invatare -
managementul resurselor (umane si material,
financiare) si Inovare Organizationala prin cooperare
(conectare la realitatile actuale si previziuni, “future
oriented approach”)

(A.5.) ARIA la decizia BENEFICIARILOR -,BUSINESS"-
este introdusa in acest exercitiu la recomandarea
partenerilor din mediul economic, care si-au
exprimat dorinta de a defini criterii specifice care
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derivda din contextul de lucru al companiei, din
perspectivele lor in calitate de beneficiari directi ai
ofertei de formare, si care au in vedere cerintele de tip
,business”. Pentru aceste criterii partenerii definesc
inclusiv instrumentele de monitorizare si vor acorda
distinctiile respective, cu asumarea de cdatre CRIO
Vest.

CONTEXT & JUSTIFICARE

Demersul de a monitoriza oferta de formare a scolilor
IPTdinRegiuneaVest, sideaacordaTitluride Excelenta
acelora cu o oferta de formare competitiva, dinamica
si ancorata in context, se inscrie in preocuparea
generala pentru EDUCATIE si OCUPARE care se
manifesta la nivel european, national si regional.

EDUCATIA si FORMAREA PROFESIONALA de
calitate este o preconditie pentru cresterea OCUPARII,
cu tinta de 75% pentru rata de ocupare la nivel
European fiind considerata garantia pentru dezvoltare
si competitivitate. Strategia europeand pentru crestere
inteligentd, sustenabild si inclusivd EU 2020, pune pe
agenda statelor membre trei prioritati, dintre care
doud sunt direct conditionate de educatie si formare
profesionald: cresterea inteligentd - dezvoltarea unei
economii bazate pe cunoastere si inovare, respectiv
cresterea inclusiva — realizarea unei economii cu o ratd
ridicatd de ocupare care sa ducd la coeziune sociald si
teritoriald.
http://epp.eurostat.ec.europa.eu/portal/page/
portal/europe_2020_indicators/headline_indicators

'Ariile de excelenta urmarite in 2013 au fost: Parteneriatele cu piata muncii & comunitatea, Relevanta ofertei
de formare a scolii, Dezvoltarea si utilizarea resurselor si Spiritul inovativ si viziunea in managementul scolii



Trei dintre cele cinci tinte (benchmark) pe care le
stabileste strategia, vizeaza educatia si ocuparea:
va fi sub 10%
Ponderea tinerilor (30-34 de ani)
va fi de cel putin 40%
va fi de cel putin 75%
(pentru populatia cu varsta de 25-64 ani)

(Education&Training/2020-
Council of the European Union, 2009; 2011; 2012)
relevante sunt:

Cel putin 95% din copiii (cu varsta de 4 ani
si varsta de scolarizare) vor participa in educatie
timpurie

Ponderea tinerilor de 15 ani, cu performante
slabe in citire, matematici si stiinte- va fi de sub 15%

Cel putin 15% din populatia adulta va fi
cupinsa in invdatarea de-a lungul vietii

Celputin82%detineri(20-34deani)absolventi
si care de 3 ani nu mai sunt in educatie sau formare,
vor fi angajati

Cel putin 20% dintre absolventii deinvatamant
superior au beneficiat de stagii de practica sau studii
in alte state

Cel putin 6% dintre tinerii (18-34 de ani) care
detin o calificare profesionald initiald au beneficiat de
stagii de practica sau studii in alte state

arata ca in 2013
in Romania se ridica la 17,4% pentru
populatia de varsta scolara, fatd de 11% la nivel
European. Valoarea indicatorului s-a modificat de
la 19,6% in 2005 / 17,3% 1in 2007 / 18,4% in 2010 -
la valoarea de 17,4% in 2013, avand tinta de 11,3%
asumata de Romania.

dela 11,4 % in 2005 / la 18,1% in 2010 si
apoi 22,5% in 2013, avand tinta de 26,7 asumata de
Romania, fata de tinta europeana de 40%.

Datele arata c3, fata de tinta europeana de 75%

a populatiei apta de lucru, in Romania se
poate vorbi de un procent de 63,8% in 2012, cu tinta
nationalda asumata de 70% pentru anul 2020.

este un obiectiv strategic, caruia i se aloca o
axa prioritara distincta (Axa 4. Dezvoltarea capitalului
uman si cresterea calitatii serviciilor in sectoarele
educatie, sanatate si servicii sociale) si se promoveaza
abordarea integrata a aspectelor legate de resursa
umana.



Daca EDUCATIA si OCUPAREA au constituit prioritati
nationale/regionale in perioada 2007-2013 si, in
consecintd, au fost alocate si resurse financiare
pentru interventii specifice, constatam ca au ramas
in continuare pe lista prioritatilor si pentru ciclul de
programare 2014-2020. Din Raportul final realizat de
Banca Mondiald-ROMANIAREGIUNEAVEST CRESTEREA
COMPETITIVITATII SI SPECIALIZAREA INTELIGENTA -
retinem ca educatia si abilitdtile sunt adesea percepute
ca sursd a avantajului comparativ pentru regiune, de
fapt regiunea se confruntd cu minusuri importante la
toate nivelurile de formare si dezvoltare de abilitdti,
astfel incat in evaluarea teritoriald: profil, performanta
si factori de crestere” sunt identificate ABILITATILE,
drept domenii de politici orizontale, cu impact asupra
economiei regiunii.
(http://www.adrvest.ro/attach_files/ADR_Romania_
West_final_report_RO_Sep1.pdf)

Obiectivele Schemei de excelenta sunt aliniate cu
prioritatile din Strategia PDR 2014-2020, cu Axa
prioritara 4 - Dezvoltarea capitalului uman... cu
Obiectivul de Crestere a gradului de ocupare a fortei
de muncd, de incluziune sociala si acces crescut la
educatie.

In consecinta Strategia stabileste drept prioritare de
investitie 4.1. Imbunatatirea accesului populatiei la
educatie si formare profesionald, precum si cresterea
calitatii acestora.

Daca investitiile in infrastructura educationala sunt
atributii ale autoritatilor locale, cresterea calitatii
serviciilor educationale este o sarcina pentru
un parteneriat complex, asumat partial de catre

Consortiul Regional Vest, prin actiunile curente, si in
mod special prin Schema de Excelenta 2014.

Tintele europene - considerate repere si in Strategia
PDR, pot fi urmarite doar prin abordarea simultana
a aspectelor de infrastructurd si cele care tin de
adecvarea si relevanta ofertei educationale si
modernizarea intregului proces educational.

Prin editia 2014 a Titlului de Excelenta ne propunem
saincurajam ofertantii de servicii educationale ca safsi
analizeze oferta si din persepctiva tintelor europene,
urmarind astfel reale repere de crestere a calitatii.
Calitatea ofertei de formare profesionala este judecata
foarte des prin prisma rezultatelor la examenul
national de bacalaureat (cu rata de promovabilitate in
jur de 50%), ceea ce constituie o imagine incompleta
asupra relevantei si calitatii ofertei.

Pentru a oferi o evaluare mai corecta Titlul de
Excelenta 2014 defineste arii de excelenta care sa
permita unitatilor scolare si partenerilor acestora sa
isi faca oferta mai vizibila iar rezultatele obtinute sa
fie recunoscute si promovate.




in conditiile efectelor perioadei de crizd accentuata resimtita de economia regionald, nationala si europeand, manifestat
prin restrangerea pietei muncii, la scaderea numarului de locuri disponibile, a creat o dinamica a pietei in care companiile
voralege pe candidatii cu pregatirea ceamaiadecvata, cu competente antreprenoriale sitransocupationale care le confera
independenta, deschiderea si flexibilitatea necesara locurilor de munca din economia bazata pe cunoastere. Pentru a
raspunde acestor asteptari, scolile trebuie sa aiba capacitatea sa dezvolte o oferta educationald corelata cu nevoile
actuale ale pietei muncii si angajatorilor, compatibila cu aspiratiile elevilor si sustinuta de autoritatile administrative
si educationale locale, judetene si regionale. in eforturile de adaptare permanenta a ofertei la schimbdrile rapide ale
cerintelor, scolile nu pot avea succes decat daca inovarea va deveni practica curenta in toate activitatile specifice scolilor
- in managementul institutional, in procesul de predare-invatare, in relationare cu partenerii locali, si in demersuri de
prognoza a cerintelor viitoare ale mediului socio-economic.

CONCEPT

Tindnd cont ca unul din obiectivele pe care CRIO Vest le urmareste prin mecanismul
de monitorizare a ofertei de formare a unitatilor de invatamant TVET este sustinerea si
promovarea politicilor bazate pe date (evidence based policy), procesul de monitorizare a
ofertei de formare a fost conceptualizat ca un proces de cercetare.

Institutiile europene interesate in EDUCATIE si OCUPARE (de ex. CEDEFOP - Centrul European
pentru Dezvoltarea Formarii Profesionale), dar si alte institutii, arata ca relatia intre formarea
profesionala si sistemul socio-economic este una complexa si ca studiile de cercetare sunt
singurele instrumente care pot sa investigheze si sa explice aceste relatii complexe si sa
discute efectele acestora pe termen mediu si lung. Cercetarea, considera CEDEFOP, poate sa
surprinda complexitatea si sa creasca gradul de intelegere a mecanismelor de corelare intre
formarea profesionala si piata muncii si sa identifice mijloacele si strategiile considerate cele
mai eficiente si mai acceptabile in rezolvarea problemelor.

Cercetarea si rapoartele de cercetare sunt de aceea un instrument pentru dezvoltarea
politicilor bazate pe date (evidence based policy; vezi CEDEFOP 2009 Modernising vocational
education and training. Fourth report on vocational education and training research in Europe:
synthesis report, CEDEFOP Reference series, Luxembourg: Publications of the European Union,
http://www.cedefop.europa.eu/EN/publications/14723.aspx).



itlul
Exce\"endte 2014

acordarea
Titlului de
Excelenta

aria de cercetare
cadrul cercetarii

intrebarile de cercetare

colectarea datelor

Analiza, interpretarea si
validarea datelor culese

EDUCATIE si OCUPARE - Contributia ofertei educationale a scolilor TVET la cresterea gradului de ocupare la nivelul Regiunii Vest
analiza calitativa, cercetare situatd, analiza de continut

ariile de excelenta propuse incorporeaza implicit intrebari de cercetare: In ce constd ATRACTIVITATEA ofertei de formare? In ce
masura contribuie oferta educationald la OBIECTIVELE DE DEZVOLTARE la diferite nivele? Cum se concretizeazd o ofertd de
formare RELEVANTA? Cum este reprezentatd INOVAREA in procesul de invdtare?

se face prin analiza de documente (desk research) si prin colectare de date empirice (field research) in timpul vizitelor de
monitorizare se face, intr-o prima instantd, de catre echipa manageriald si de cadre didactice din scoala prin colectarea

si prezentarea documentelor care sustin accesul la Titlul de Excelenta. Echipele CLDPS care fac monitorizarea externd,

sunt la randul lor, actori in colectarea datelor, studiaza si selecteaza date relevante prezentate de scoli, conduc discutiile cu
partile interesate in procesul de educatie din scoala si consemneaza date, observa procese, contexte si evenimente,

ofera feedback scolilor.

echipele CLDPS descriu datele colectate in fiecare scoala in Rapoartele de monitorizare realizate in urma vizitelor de
monitorizare, si realizeaza interpretarea primara a datelor CRIO Vest, prin expertii si membrii sdi, identifica temele, tendintele si
mecanismele existente in scolile monitorizate si realizeaza interpretarea in raport cu obiectivele regionale in lumina politicilor si
strategiilor regionale, nationale si europene privind EDUCATIA si OCUPAREA.

Validarea Raportului sintetic este realizata de experti externi credibili si recunoscuti in Regiune, si formuleaza Propunerile pentru
Titlul de Excelentd 2014

Concluziile si evidentele sunt inaintate autoritdtilor locale/regionale, in vederea validarii acestora in 2014, proces urmat de
asigurarea vizibilitatii si promovarii rezultatelor



MECANISM

Mecanismul de monitorizare a ofertei de formare
profesionala in vederea obtinerii Titlului de Excelenta
a fost gandit ca un proces ciclic care va fiimplementat
anual (an scolar), care va fi revizuit dupa fiecare ciclu
complet pentru a incorpora lectiile invatate, bunele
practici si feedback-ul oferit de participantii la proces.
Este un mecanism bazat pe o relatie win-win intre toti
actorii implicati si un exercitiu care va urmari arii de
excelenta corelate cu strategiile si nevoile regionale,
nationale sieuropenein privinta EDUCATIEI, FORMARII
si OCUPARII.

MECANISMUL de monitorizare a ofertei de formare
a scolilor IPT in vederea acordarii Titlului de Excelenta
2014 se sprijina pe urmatoarele dimensiuni:

Context,

Actori sociali implicati si beneficiile acestora,

Actiuni si evenimente,

Instrumente si Produse — dimensiuni ce vor fi descrise
in continuare:

Context:

Regiunea Vest

Anul scolar 2013-2014
(martie 2014-noiembrie2014)

Actorii sociali implicati si beneficiile acestora:

vom rezuma pe scurt implicarea si beneficiile
inregistrate de cdtre unitdtile scolare, structuri de
parteneriat— CLDPS si CRIO Vest, expertiindependenti
si autoritatile locale/regionale.
Scolile TVET din fiecare judet

au rezultate pe care doresc sa le promoveze si sd le
supuna validarii parteneriatelor sociale

se inscriu in exercitiul de monitorizare pentru una
sau mai multe arii de excelenta propuse de catre CRIO
Vest pentru 2014

pregatesc documentatia care poate ilustra

realizarile pentru aria/ariile de excelenta vizate

informeaza partile interesate despre procesul
de monitorizare si invita partile interesate pentru
a-si aduce contributia in proces (de ex. consiliul de
administratie, cadre didactice, elevi, parinti, parteneri,
etc.)
pregatesc vizita de monitorizare si coopereaza
cu reprezentantii partenerilor sociali-membri ai
CLDPS din judete - care sunt delegati sa monitorizeze
activitatea scolii conform PAS
discuta si valideaza raportul de monitorizare
realizat de echipa de monitorizare
isi asumad eventualele recomandari ale echipei de
monitorizare si a CRIO Vest
la primirea Titlului de Excelenta promoveaza
valorile, principiile si bunele practici care stau la baza
Schemei de Excelenta CRIO Vest.

BENEFICII PENTRU SCOLILE iNSCRISE:

(i) sansa de a-si face vizibile realizarile si de a putea sa
devind mai atractive

(ii) revizuirea ofertei de formare pe baza feedback-
ului si recomandarilor primite

(iii) oportunitatea dialogului direct cu angajatorii si
alti parteneri sociali activi pe piata muncii

(iv) recomandarea catre autoritatile locale si factorii
de decizie, care pot lua in considerare rezultatele
validate ale monitorizarii in aprecierea scolilor, in
fundamentarea retelei scolare, inclusiv in definirea
algoritmului de alocare financiara

CLDPS-urile

doresc sa participe si sa isi asume monitorizarea
scolilor -nscrise - pentru’ monitorizare in vederea
acordarii Titlului de Excelenta

pregatesc (adapteaza) instrumentele necesare
monitorizarii

formeaza si pregdtesc echipele de monitorizare
care reprezinta CLDPS, asigurand implicarea mediului
economic in mod deschis si transparent

realizeaza vizitele de monitorizare in scoli si
intocmesc rapoartele de monitorizare



rezultatele exercitiului sunt valorificate in procesul
de avizare a proiectului planului de scolarizare, - una
din atributiile fundamentale ale CLDPS -, proces care
astfel devine o componentd a politicilor bazate pe
evidente

CRIO Vest
propune  conceptul, instrumentele de

monitorizare

promoveazd schema de Titlul de Excelenta si
mecansimul care conduce la acordarea acestor titluri
(la autoritati, parteneri sociali, scoli)

asista actorii implicati in mecanism - la nivel
regional si cel al judetelor - la pregatirea si derularea
exercitiului de monitorizare a ofertei de formare

asigura ancorarea monitorizarii ofertei de formare
in Metodologia PAS

realizeaza interpretarea rezultatelor monitorizarii
in lumina strategiilor regionale, nationale si europene
cu privire la dezvoltarea resurselor umane

valideaza rezultatele procesului de monitorizare si
face propunerea titlurilor de excelenta impreuna cu
autoritatile interesate, Titlurile de Excelenta la nivel
regional

ofera vizibilitate acestui proces si rezultatelor
exercitiului de monitorizare in fata autoritatilor
regionale si locale relevante

BENEFICII PENTRU STRUCTURILE DE PARTENERIAT
SOCIAL - CLDPS si CRIO Vest:

(i) indeplinirea obiectivelor organizatiilor

(ii) asigurarea implicarii directe a mediului economic
in definirea si adaptarea ofertei scolilor la cerintele
beneficiarilor

(iii) acces direct la date privitoare la activitatea si
nevoile actorilor implicati in EDUCATIE si FORMARE la
nivel local si regional

(iv) modelarearelatiei scolilor ca si furnizori de formare
profesionala cu parteneri

(v) vizibilitate in fata autoritatilor locale si factorilor
de decizie prin prestarea unor servicii relevante

CRIO

in vederea dezvoltarii politicilor bazate pe date
(evidence based policy)

experti independenti
studiaza raportul sintetic si rapoartele de

monitorizare a ofertei de formare in vederea acordarii
Titlului de Excelenta

confirma acuratetea conceptuala si academica a
demersului si fac recomandari, daca e cazul

valideaza propunerile pentru acordarea Titlului de
Excelenta in raport cu benchmark-uri si alti indicatori
EU asumati de Romania ca stat membru

autoritati locale
analizeaza si recunosc necesitatea exercitiului de
monitorizare a ofertei de formare a scolilor
asigura dialogul si contactul cu CRIO Vest pe acest
subiect
pe baza documentelor, analizeaza si valideaza
propunerile facute de CRIO Vest pentru acordarea
titlurilor de excelenta scolilor inscrise ih monitorizare
isi asuma/sustin titlurile de excelentd, impreuna
cu CRIO Vest
promoveazd mecanismul de monitorizare si
rezultatele acestuia
utilizeaza datele oferite de documentele si
rapoartele de monitorizare in definirea unor strategii
locale si regionale privind EDUCATIA, FORMAREA,
OCUPAREA si luarea unor decizii practice, de exemplu
definirea retelei unitatilor scolare si a criteriilor de
alocare financiara suplimentara

BENEFICII PENTRU  AUTORITATI  LOCALE/
REGIONALE

(i) acces la date consistente si validate academic si de
catre parteneriat privind EDUCATIA

(ii) asigurarea indeplinirii unor obiective din strategiile
si planurile de dezvoltare locala si regionala

(iii) dezvoltarea unor strategii si politici si luarea unor
decizii bazate pe date si evidente



stabilirea unui cadru de dialog intre CRIO Vest si autoritatile locale si regionale privind procesul de colectare, analiza si
prezentare a datelor privind oferta de formare a scolilor IPT (ian-martie 2014. CL Timisoara, CL Arad, etc)

stabilirea ariilor de excelenta vizate in 2013 — prin Planul de actiune CRIO Vest pentru 2014 - adoptat de AGA 19 martie
2014.

Actualizarea mecanismului de monitorizare a ofertei de formare a scolilor TVET, pornind de la Metodologia de
monitorizare PAS (martie 2014)

EVENIMENTE DE LANSARE A EXERCITIULUI 2014 de monitorizare a ofertei de formare in vederea acordarii Titlurilor de
Excelenta (19 martie AGA CRIO Vest, apoi aprilie-mai, in fiecare judet al regiunii)

invitarea scolilor TVET sa se inscrie pentru monitorizare pentu una sau mai multe arii de excelenta (mai 2014)

organizarea echipelor de monitorizare si pregatirea lor pentru vizita de monitorizare si realizarea rapoartelor (iunie-
septembrie 2014)

exercitiul de autoevaluare al scolilor - pe baza indicatorilor din fisa de monitorizare, cu pregatirea documentelor care sa
sustind autoevaluarea si cu organizarea vizitei de monitorizare care sa aduca argumente pentru initiativele si rezultatele
pe care scoala le prezinta echipei de monitorizare ~(mai-august 2014)

VIZITE DE MONITORIZARE IN SCOLILE INSCRISE IN PROCES (septembrie 2014)
validarea si finalizarea rapoartelor de vizita (octombrie 2014)

analiza si definitivare propuneri pentru Titlul de Excelenta (octombrie 2014)
prezentarea propunerilor CRIO Vest catre autoritdtile locale (octombrie 2014)
ACORDAREA TITLURILOR DE EXCELENTA - octombrie-noiembrie 2014 si promovarea exercitiului si a rezultatelor

Instrumente utilizate:
a Titlului de Excelenta CRIO Vest pe baza monitorizarii ofertei de formare a scolilor TVET
— Planul de Actiune al Scolii (varianta 2010)
a ofertei de formare in vederea acordarii Titlului de Excelenta (arii de excelentd, indicatori,
standarde)
Produse:
a ofertei de formare pentru unitatile scolare inscrise in proces
in urma procesului de monitorizare a ofertei de formare in vederea acordarii Titlurilor de Excelenta CRIO
Vest 2014 - un raport regional care curpinde fisa individuala pentru fiecare unitate scolara
Propunerea acordarii Titlurilor de Excelenta CRIO Vest 2014
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Mecanismul are caracter competitiv doar in sensul in care procesul de monitorizare si acordarea Titlului de Excelenta
este menit si sa stimuleze unitatile de invatamant participante in proces si alte unitdti de invatamant in efortul acestora
de a imbunatati continuu procesele, mecanismele si activitatea scolii pentru ca:

(i) oferta acesteia sa fie atractiva pentru elevi si parinti,

(ii) scoala sa fie o resursa in dezvoltarea comunitatii, recunoscuta si apreciata de catre autoritati

(iii) scoala sa fie perceputa ca un partener credibil de dialog cu angajatorii

(iv) activitatea scolii sa contribuie la urmarirea prioritatilor si la realizare obiectivelor din strategiile regionale
Mecanismul nu a fost gandit ca unul competitiv, de tip clasificare a scolilor dintr-un judet sau din regiune, dar este o
raportare la tintele regionale care deriva din strategia regionala, si raportare la ariile de excelenta propuse de catre CRIO
Vest pentru fiecare an. Mecanismul isi propune recunoasterea realizarilor si a ceea ce s-a fdcut bine in scolile inscrise
in monitorizare. Toate scolile care indeplinesc indicatorii utilizati in monitorizare si care pot raspunde afirmativ, cu
documente, la descriptorii din fisa de monitorizare pot primi un Titlu de Excelenta, pentru perioada si ariile specificate
in apel.

ARIIDEEXCELENTAVIZATEIN 2014: Cele cinciarii de excelenta -asa cum sunt prezentate in continuare - concretizeaza
doua prioritati aflate pe agenda europeana, nationala si regionala, EDUCATIA si OCUPAREA, prin elemente care se
interconditioneaza si, totodata, constituie zonele de interventie in atingerea coeziunii sociale si dezvoltarii economice,
astfel:

ARIA DE EXCELEN]'A: ATRACTIVITATEA ofertei de formare in raport cu aspiratiile tinerilor

Oferta de formare profesionala poate fi convingatoare pentru potentialii beneficiari prin relevanta ei in raport cu cererea
actuala si previzionata a pietei, insa analizele arata ca deciziile tinerilor si ale parintilor acestora sunt puternic influentate
de alte criterii suplimentare, pe care le vom analiza sub aria numita Atractivitatea ofertei. Astfel o componenta a
atractivitatii este corelata cu perceptia sociala in raport cu calificarea analizatd, cu privire la calitatea vietii a categoriilor
cu respectiva calificare. Cunoasterea detaliilor legate de nivelul veniturilor, statusul social, oportunitati de angajare in

regiune, dar si in statele membre ale UE contribuie la atractivitatea ofertei. Ofertantii pot contribui la fundamentarea
perceptiilor prin informatii valide prin diferite modalitati de promovare credibile, in care este nevoie sa arate schimbarile
care au intervenit in conditiile de munca la diferiti angajatori, pentru a corecta eventualele perceptii eronate, fiind
ancorate in conditiile din trecut.




Ofertele pot fi atractive pentru tineri si prin sansa implicita de continuare a studiilor, in domeniul de calificare respectiv,
sau prin modificarea traseului profe5|onal prin mobilitate profesionala. In cazul modificarii optiunilor profesionale
este important ca tinerii sa cunoasca setul de competente transocupationale pe care le pot dobandi, dar care le pot
asigura abordarea flexibila a traseelor ocupatlonale In multe situatii ofertele prezinta atractivitate pentru tineri (doar)

prin accesibilitatea locatiilor, daca scolile sunt in apropierea domiciliului, sau sunt accesibille prin mijloace de transport
in comun, devin interesante pentru tineri, insasi calificarea devenind criteriu de ordin doi. Accesibilitatea ofertei are
si 0 componenta care se refera la suportul oferit de catre personalul scolii pentru ca fiecare tandr sa dobandeasca
competentele generale si cele specifice, dar si pentru nivelul bun al procesului educational - care sa permita continuarea
studiilor.

Indicatori g descriptori de performanta

Oferta scolii contine calificari care ofera un status social apreciat la nivelul comunitatii

Angajatii cu calificarile din oferta au un nivel al veniturilor peste medie, si pot asigura un nivel de trai atractiv

Calificarile profesionale sunt cautate pe piata locala / judeteand /regionala sau europeana

Calificarile profesionale permit construirea carierei — continuarea studiilor, perfectionare ulterioara

Tendintele pe piata muncii prognozeaza o crestere a cererii pentru calificarile din oferta

Conditiile de lucru in cadrul companiilor / angajatorilor existenti sunt bune, cu securitatea muncii asigurata si
la un nivel tehnologic ridicat (care este direct corelat cu nivelul prognozat al veniturilor)

ARIA DE EXCELENTA: Contributie la OBIECTIVELE DE DEZVOLTARE la nivel local/regional/ si european

Acest criteriu urmadreste raportarea rezultatelor obtinute in modul cel mai provocator la tintele europene. Analizand
indicatorii Regiunii Vest, ne bucura pozitia nr 2, la multi indicatori si in acelasi timp putem documenta un progres si in
raport cu rezultatele din anii anteriori. Consideram insa ca pentru o imagine corecta, pentru o competitivitate adevarata
este necesar sa ne comparam performantele cu cele din statele membre ale Uniunii Europene, cu rezultatele regiunilor

similare sau cu comunitati care au demonstrat succese interesante pentru intentiile noastre. in acest scop propunem
unitatilor scolare sa isi analizeze Strategiile Organizationale —concretizate in PAS-Planul de Actiune a Scolii, si sd identifice
acei indicatori (benchmark European) stabiliti pentru Strategia Europa 2020 sau/si ET2020, care sunt relevante si pentru
obiectivele scolii respective. in cadrul exercitiului Titlul de Excelenta 2014 — dorim sa identificam modalitatile de masurare
si documentare a progresului unitatilor scolare, impreuna cu partenerii acestora, pentru indicatorii considerati relevanti
in aceasta etapd. Membrii CRIO Vest vor oferi suport, la cererea unitatilor scolare, pentru intregul proces, care este o
noutate in sistem.

Indicatori g descriptori de performanta

Rata de pdrasire timpurie a scolii

Rezultate la testul PISA sau/si examene nationale

Rata de insertie profesionala — contributie la rata de ocupare

Elemente pentru benchmark-ul “Employability” angajabilitate

Rezultate privind competentele de comunicare in limbi moderne

Rezultate privind competentele cheie - cele 8 competente cheie, fundamentale din perspectiva LLL
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ARIA DE EXCELENTA: RELEVANTA ofertei in raport cu nevoile regionale de calificari si competente ale
mediului economic (unicitatea ofertei de interes regional, avantaj competitiv si prin parteneriate

Relevanta serviciilor educationale poate fi analizatd in mod corect luand in considerare perspectiva beneficiarilor acestor
servicii, respectiv mediul economic, in calitatea acestora de angajatori. Analiza este dificila, din cauza intervalului de timp,
de ordinul anilor, dintre momentul livrarii acestor servicii (perioada de scolarizare, formare profesionald) si momentul
angajarii absolventilor -care poate fi la o distanta de 3-4 ani, fata de inceperea formarii, iar in cazul in care absolventii
mai urmeza si forme superioare de pregatire, sau fac parte din categoria NEET (18% dintre tineri), momentul angajarii
are loc si mai tarziu. Piata fortei de munca are o dinamica determinata de schimbadrile rapide ale mediului economic, in
dorinta acestora de a ramane competitivi intr-o economie globala. Totodata asistam si la o dinamica de descrestere a
populatiei scolare, fenomen demografic, care reprezinta o provocare suplimentard pentru ofertantii de formare, pentru
a castiga increderea clientilor.

In acest context unitatile scolare se pot stradui sa isi defineasca o oferta cu avantaje competitive clare, prin Unicitatea
ofertei, prin demonstrarea convingdtoare a Sanselor sporite de angajabilitate in regiune cu calificdrile oferite, si prin
Calitatea exceptionala a ofertei, fundamentata prin resurse umane cu competente actualizate, prin resurse materiale
care permit dezvoltarea reala a competentelor profesionale, care vor permite absolventilor o insertie rapida, in domenii
atractive ale economiei regionale. Caracteristicile de mai sus ale unei oferte relevante se pot asigura prin eforturile
unitatii scolare, si intr-o mdsura si mai mare prin parteneriate functionale cu agentii economici - implicati in definirea
ofertei, in designul si livrarea serviciilor, in evaluarea finalitatilor formarii. Drept urmare incurajam parteneriatele care
documenteaza implicarea concreta a partenerilor pana la insertia absolventilor.

Indicatori si descriptori de performanta

Unicitatea ofertei - la nivel local/judetean/regional (L/J/R) - numdrul de locuri oferite in raport cu nr. total de locuri L/J/R
Sanse de insertie profesionala - care sunt sansele relative si absolute de angajare, dupa obtinerea calificdrii la nivel L/J/R
Calitatea ofertei -privind pregatirea generala

-privind pregdtirea specifica

-privind instruirea practica

-prin oferta de disicipline / module optionale adecvate la cererea pietei

-prin suport individualizat de orientare pentru cariera profesionala

-prin resurse umane conectate la realitatea actuald a mediului economic
Flexibilitatea ofertei - pentru o mobilitate profesionala si educationala



ARIA DE EXCELENTA: INOVAREA proceselor de invitare - managementul resurselor (umane si material,
financiare) si Inovare organizationala si cooperare (conectare la realitatile actuale si previziuni, future oriented
approach).

Intr-o lume in care schimbarea este procesul definitoriu al existentei, in care adaptarea la schimbare nu mai asigurd
competitivitatea, fiind necesard abordarea pro-activd, prin care schimbadrile sunt previzionate, si gestionate ca procese, nici
scoala nu isi mai poate pdstra procedurile de functionare, dacd isi asumd drept obiectiv pregdtirea tinerilor pentru viata reald.
Inovarea este necesar sd fie prezentd in fiecare sector de activitate a scolii — acoperind domeniile de management al resurselor
umane si materiale, managementul ofertei, a curriculumului, managementul organizational incluzand colaborarea cu
parteneri traditionali si cooperare inovativd pentru conectarea vietii scolii la realitdtile din jur. Activitatea centrald a scolii, cea
de managementul procesului de invdtare-formare, este necesar sa admitd aspecte inovative prin adaptarea la contextul real
al preocupadrilor de cercetare aferente, dar si prin incurajarea spiritului inovativ al resurselor din organizatie. Elevii au nevoie
sa fie invatati sa invete pentru a functiona si in societatea economica de maine, in locuri de munca inca nedefinite si
pentru a utiliza tehnologie inca ne-inventata. Numai cadre didactice capabile sa invete, capabile sa dialogheze cu elevul,
conectate la dezvoltdrile din stiinta, economie, tehnologie, pot asista elevii de astazi sa se transforme in profesionistii
din viitor, si in acest scop managementul scolii are preocupadri semnificative in asigurarea resurselor adecvate. Spiritul
inovativ dovedeste capacitatea echipei manageriale, a cadrelor didactice si a altor parti interesate de a identifica si
fructifica oportunitatile de toate tipurile, dovedeste abilitatea de adaptare la nevoile si cerintele contextului. Spiritul
inovativ si viziunea nu se rezuma doar la afirmatii in documentele manageriale ale scolii, dar ele se manifesta in actiuni
concrete, implicit si in ceea ce priveste celelalte arii de excelenta.

Indicatori § descriptori de performanta

INOVAREA in managementul procesului de invatare-formare,
INOVAREA in relatia profesor-elev (abordarea centratd pe elev)
INOVAREA - in managementul resurselor umane
- in managementul resurselor material-financiare
- in managementul ofertei educationale (curriculum)
- in managementul organizational (inclusiv parteneriate)
INOVAREA in alte domenii, si alte aspecte specifice scolii

ARIA DE EXCELENTA: ARIA la decizia BENEFICIARILOR - ,BUSINESS”- este introdusa in acest exercitiu la
recomandarea partenerilor, care si-au exprimat dorinta de a defini criterii specifice care deriva din contextul de lucru
al companiei. Pentru aceste criterii partenerii au definit inclusiv instrumentele de monitorizare si vor acorda distinctiile
respective, cu asumarea de catre CRIO Vest.

Experienta noastra anterioara cu mediul economic ne aratd o tendinta in crestere a interesului acestuia pentru calitatea
si continutul formarii profesionale. Opinia angajatorilor vizeaza calificarile profesionale, setul de competente aferent
unei calificari, modalitatile-strategiile de formare, de dezvoltare a acestor competente prin abordari centrate pe client,
respectiv cu accent pe aspectele de instruire practica.
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Multi angajatori incurajeaza invdtarea experientiala, care inseamna fundamentarea procesului de invatare pe experiente
directe care au loc in medii reale, si nu in context de laborator, de simulare a realitatii. Aceste experiente apoi sunt
utlizate in etapele de conceptualizare, structurare si transfer al invatarii. Suntem bucurosi sa consemnam din ce in ce
mai multe incercari prin care acest tip de invdtare castiga teren in cadrul unor colaborari scoala si lumea business-ului.
Un alt domeniu de interes pentru dezvoltarea companiilor este cel de incurajare a acumularii de credite, (portabilitatea
creditelor) si de recunoastere a competentelor dobandite in alte contexte decat scoala - subiect pentru dezvoltare in
anul 2015. Cerintele de dezvoltare personala si profesionala permanenta —la nivel individual si de echipa- sunt prioritati
ale companiilor pentru pastrarea sau cresterea competitivitatii firmei. impartasirea experientelor in acest domeniu este
un alt subiect de succes in cooperarea dintre scoli si partenerii acestora, multe principii si proceduri de management
fiind preluate in sistemul educational din lumea mediului economic (de ex. Scheme de asigurare a calitdtii). Componentele
capacitatii de angajabilitate (employability) sunt un domeniu de interes de mare actualitate atat pentru angajatori cat si
pentru ofertantii de educatie si formare, pentru care aceste cerinte devin obiective de tip finalitati ale formarii.

Indicatori definiti de parteneri pentru 2014 - S.C. Takata Romania SRL- Arad, DURA Automotive Romania SRL-
Timisoara, S.C MODA-TIM S.A., Timisoara.

Indicatori si descriptori de performanta

Contact real cu companiile partenere
a. Cel putin doud prezentari ale companiilor partenere in scoald, in intervalul unui an scolar
b. Cel putin doua vizite ale grupului tinta (elevi, cadre didactice si maistri instructori) la sediul companiilor partenere,

in intervalul unui an scolar, cu scopul de a intelege realitatea cu care se vor confrunta elevii in momentul finalizarii studiilor.

c. Efectuarea a cel putin 50% din orele de practica la sediul companiei partenere. La efectuarea stagiilor de practica
vor participa cadre didactice si maistri instructori. Compania va desemna un tutore care, impreuna cu cadrul didactic
si maistru instructor, va coordona si evalua practicantii pe parcursul stagiilor.
d. Facilitarea a cel putin 2 intalniri intre parintii elevilor si companie
Rezultatul evaluarii elevilor practicanti.

Competentele tehnice si comportamentale ce urmeaza a fi evaluate sunt stabilite de fiecare companie in parte,
functie de specificul activitatii.
Aprecierea cadrelor didactice si a maistrilor instructori

Obtinerea a minim 4 puncte din 5, conform grilei de apreciere. In situatia in care, un cadru didactic este apreciat de
catre mai multe companii, se va lua in considerare media rezultatelor.
Facilitarea mediatizarii anunturilor de angajare.

Afisarea anunturilor de angajare si promovarea acestora cu ajutorul instrumentelor Social Media acolo unde este posibil.

Facilitarea unie intalniri intre agentii economici si elevii interesati in a fnvata cum sa isi faca un CV / cum sd se prezinte
la un interviu.



Echipa de experti conceptualizare si elaborare metodologie:
Simina Darabant & Illdiko Pataki & Vasile Ruset & Mihaela Tilinca

Metodologia a fost adoptatd de catre CRIO Vest in cadrul AGA/martie 2014.
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