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1. BAZA LEGISLATIVA

Plan Managerial al Inspectoratului Scolar Judetean Hunedoara este conceput in conformitate cu urmatoarele acte normative:

YVVVYYVY

vV V

Legea nr. 1/2011 Legea Educatiei Nationale, cu modificarile si completarile ulterioare;

Programul National de Guvernare 2013-2016, capitolul privind educatia;

O.M.E.C.T.S. nr. 5547/2011, privind aprobarea Regulamentului de inspectiei a unitatilor de invatamant preuniversitar;

O.M.E.C.T.S.. nr. 5530/2011, privind aprobarea Regulamentului cadru de organizare si functionare a InspectoratelorScolare;

O.M.E.N. nr. 5115/2014 cu privire la Regulamentul de organizare si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar,

O.M.EN. nr. 4619/22.09.2016 pentru aprobarea Metodologiei-cadru de organizare si functionare a consiliului de administratie din unitatile de fnvatamant
preuniversitar;

LEGEA nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 75/12.07.2005 privind asigurarea calitatii educatiei;

O.M.E.C.T.S. nr. 6143/2011 cu privire aprobarea Metodologiei de evaluare anuald a activitatii personalului didactic si didactic auxiliar din Tnvatamantul
preuniversitar;

O.M.E.C.T.S. nr. 5561/2011 privind aprobarea Metodologia formarii continue a cadrelor didactice din invatamantul preuniversitar;

O.M.E.C.T.S. nr. 5567/2011 privind aprobarea Regulamentul de organizare si functionare a unitatilor care ofera activitate extrascolara;

O.M.E.C.T.S. nr. 5571/2011 privind aprobarea Regulamentul de organizare si functionare a invatamantului preuniversitar alternativ;

O.M.E.C.T.S. nr. 5573/2011 privind aprobarea Regulamentul de organizare si functionare a invataméntului special si special integrat;

O.M.E.C.T.S.nr. 5574/2011 privind aprobarea Metodologiei privind organizarea serviciilor de sprijin educational pentru copiii, elevii si tinerii cu cerinte educationale
speciale integrati in invatamantul de masa;

O.M.E.C.T.S. nr. 5248/2011 privind aplicarea Programului ,A doua sans&”;

O.M.E.C.T.S. nr. 5576/2011 privind aprobarea Criteriilor generale de acordare a burselor elevilor din invataméntul preuniversitar de stat.

Strategia Nationala pentru Dezvoltare Durabila a Romaniei. Orizonturi 2016-2020;

Programul Uniunii Europene de Educatie si Formare pe parcursul intregii vieti, 2016 — 2020: Erasmus+;

Alte ordine, note, notificari si precizari ale Ministerului Educatjei Nationale.
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2. ARGUMENT

Planul Managerial pentru anul scolar 2015-2016 este elaborat pe baza prioritétilor prevazute in politicile educationale, respectiva obiectivelor Strategiei Europa 2020

privind o crestere inteligenta, durabila si favorabila incluziunii, in special prin inzestrarea cetatenilor cu competentele si aptitudinile de care economia europeana si societatea

europeana au nevoie pentru a ramane competitive i inovatoare, dar si prin contributja lor la promovarea coeziunii $i incluziunii sociale.

in acest scop, Inspectoratul Scolar Judetean Hunedoara:
a definit prioritatile, obiectivele strategice, tintele, rezultatele prognozate pentru a fi atinse pe termen lung si scurt;

a stabilit obiectivele pentru anul scolar 2015-2016, in concordanta cu prioritatile, directiile si strategia Ministerului Educatiei Nationale privind asigurarea calitatii si
accesul la educatie, al compatibilizarii ofertei de formare cu cerintele pietei muncii existente la nivel local, national si european;
a realizat o analiza SWOT pertinenta a sistemului de invatamént preuniversitar hunedorean la sférsitul anului scolar 2014 - 2015.

In contextul schimbérilor frecvente ale societatii, prioritatile si stategia elaboratd de M.E.C.S. urmaresc reconstructia, eficientizarea, recredibilizarea invatamantului

preuniversitar i implementarea unui nou cadru legislativ, care sa asigure modernizarea, satbilitatea si coerenta sistemului de invatamant.

Oferta politica in domeniul educatiei vizeaza urmatoarele obiective prioritare:

*

-+ F + & &

Imbunatatirea calitatii i eficientei procesului de educatie si de formare profesionala si facilitarea accesului tuturor elevilor la aceste servicii educationale;
Conceperea unui curriculum pentru invatamantul preuniversitar centrat pe competente;

Reforma practicilor de evaluare;

Accelerarea descentralizarii in contextul asigurarii calitatii in educatje;

Reforma educatiei timpurii si dezvoltarea educationala pe tot parcursul vieii;

Reforma structurald in domeniul resursei umane implicate in educatie;

Compatibilizarea ciclurilor de invatdmant cu cerintele unei educatii moderne si cu cadrul european al calificarilor.

Documentul vizeaza necesitatea dezvoltarii in scoala a unor practici didactice care sa promoveze interactivitatea, utilizarea si aplicarea informatiilor in contexte

diverse, corelate cu experienta elevilor, plasarea elevului in centrul actului educativ, eficientizarea instruirii si educatjei.

Planul managerial urmareste armonizarea functionarii si organizarii invataméntului hunedorean la sistemul national de educatie, performanta didactica pe obeictive,

promovarea calitaji in actul educativ, extinderea integrarii i incluziunii elevilor defavorizafj.
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3. MISIUNEA INSPECTORATULUI SCOLAR JUDETEAN HUNEDOARA

in calitate de instituie publica, Inspectoratul Scolar Judetean Hunedoara are un rol determinant in asigurarea unui mediu stimulativ in directia unui invatamant de

calitate si motivator in egald masura, prin punerea in valoare a resurselor umane si materiale proprii cu scopul cresterii insertiei sociale a tinerilor hunedoreni.

4. VIZIUNEA

Scoala hunedoreand, intre traditie si modernism, formeaza tineri cu valori morale si competente-cheie dezirabile pentru integrarea cu succes pe piata muncii!
Inspectoratului Scolar Judetean Hunedoara, institutie publica de interes regional, si propune, prin aportul personalului propriu si al personalului din unitafile de
invatamant, transformarea scolii in sursa de dezvoltare si inovare cognitiva, de formare de competente si atitudini la elevi de cetatenie activa, compatibile cu exigentele socio-
culturale ale unui stat membru al Uniunii Europene. Se pune accent pe asigurarea calitatii in educatie printr-un demers dinamic ce presupune implicare si responsabilizare,

pe de o parte, precum si géndire strategica si control, pe de alta parte, transpus in practica prin descentralizare.

Viziunea insotita de actune poate schimba lumea!

5. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN $I EXTERN - ANALIZA S.W.O.T.

5.1. Diagnoza mediului intern:

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

v" Existenta documentelor de planificare strategica pe termen lung a ofertei de v’ Valorificarea sumara a rezultatelor inspectiei scolare;
calificare, corelata la toate nivelurile decizionale: regional (PRAI), judetean v" Tendinte de supraevaluare a unitatilor scolare si a cadrelor didactice cu
(PLAI), unitate scolara (PAS); ocazia inspectiilor;

v" Asigurarea cadrului optim pentru participarea activa a cadrelor didactice in v' Slaba corelare a ofertei de formare cu nevoile de formare ale cadrelor
desfasurarea examenelor nationale; didactice din sistem;

v" Rezultate peste media pe tara la examenele nationale (BAC si EN); v" Mentinerea ratei abandonului scolar la valoarea de 0,4% in ultimii 4 ani;

v' Dezvoltarea sistemelor de control managerial la nivelul 1.S.J. Hunedoara, v' Nerespectare ponderii ofertei de scolarizare (teoretic/tehnologic)
prin asigurarea functionalitatii Grupului de lucru pentru monitorizarea, recomandate in documentele strategice PLAI/PRAI, in mod unitar, in toate
coordonarea si indrumarea metodologica cu privire la sistemul propriu de zonele judetului;
control (G.L.C.M.); v' Carente in asigurarea securitatii elevilor pe timpul programului scolar in
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v Cooptarea unui numar mare de elevi in proiectele finantate din fonduri
europene Si promovarea parteneriatului cu agentii economici (consecinta:
nr. mare de inscrisi la invatdméntul profesional cu durata de 3 ani).

v’ Colaborarea eficientd cu partenerii sociali — sindicatele din invatdmantul
preuniversitar;

v’ Obtinerea de autorizari si acreditdri pentru functionarea unor unitati de
invatamént particular si  pentru ofertarea unor calificari noi la unitati de
invatdmant liceal de stat;

v' Folosirea unor canale de comunicare variate intre 1.S.J Hunedoara, unitéti
de invatamant si alte institutii (telefonie, e-mail, forumul de pe site-ul 1.S.J.
Hunedoara);

v" Procent ridicat de unitati scolare care au autorizatie sanitara de functionare
(96% din unitatile scolare);

v" Optimizarea transportului scolar prin achizitionarea microbuzelor scolare
(necesarul din mediul rural a fost acoperit in procent de peste 80%).

unitatile in care procedura de acces in unitatea scolara nu este aplicata cu
fermitate;

v" Lipsa unui sistem de monitorizare si evaluare a efectelor formarii asupra
practicii profesionale curente a cadrelor didactice/directorilor/inspectorilor;

v’ Formalism si intarziere in elaborarea si predarea documentelor si situatiilor
solicitate;

v’ Baze de date inutilizabile datorita nerespectarii termenelor de completare de
catre responsabilii din unitati,

v Interesul limitat al unor manageri pentru accesarea de fonduri
nerambursabile/ participarea la proiecte si parteneriate internationale.

v" Nerespectarea procedurilor privind regimul sesizarilor si reclamatiilor

v" Nerespectarea principiilor incluzive, in unele unitati scolare;

5.2. Diagnoza mediului extern:

OPORTUNITATI

AMENINTARI

vV VYV VvV VY V VY

Dezvoltarea si implementarea strategiilor privind asigurarea calitaji, dezvoltarea
relatjilor parteneriale comunitare pentru educatie in judetul Hunedoara;

Facilitarea accesului tuturor la sistemele de educatie si formare profesionald, i
deschiderea acestora catre societate;

Posibilitatea implicarii in programe europene de parteneriat educational, si cele
de certificare a competentelor lingvistice;

Identificarea resurselor extrabugetare si a posibilitatilor de sponsorizare prin relatji
de parteneriat pentru dotarea unitatilor de invatamant;

Posibilitatea accesarii fondurilor structurale

Un interes mai mare din partea agentilor economici pentru profesionalizarea
resurselor umane (si implicit fata de calitatea programelor de formare);

Sporirea interesului general pentru adaptarea educatiei la nevoile pietei muncii

YV Vv YV VvV VYV

Deteriorarea mediului socio-economic, familial- diminuarea interesului si
posibilitatilor familiei de a sustine pregatirea scolara a copiilor;

Legislatie in schimbare, in unele cazuri lipsa de armonie intre diferitele
metodologii si regulamente;

Spor demografic negativ cu implicatii in dimensionarea retelei scolare si a
incadrarii personalului didactic;

Lipsa unui statut social care sa asigure stabilitate si continuitate in proiectarea
si desfasurarea activitatilor inspectorilor scolari si de specialitate;

Nivelul scazut al resurselor bugetare, mai ales in mediul rural, combinat cu
lipsa de experientd la nivelul consililor locale privind specificul finantarii
unitatilor de invatamant.
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» Comunicare/ interrelationare/ multiculturalitate;

» Cresterea calitatii parteneriatului social, a initiativei private si a sprijinului
comunitar pentru dezvoltarea si sustinerea actului educational in contextul
descentralizarii.

Analiza P.E.S.T.(E).

1. CONTEXTUL POLITIC

Legislatia in vigoare, aparitia Legii educatiei nationale nr.1/2011, a actelor normative subsecvente acesteia si documentele legislative europene mentionate anterior
au creat premisele unei noi abordari in domeniul educatiei si formarii profesionale continue prin dezvoltarea mai ales a programelor europene, contribuind astfel la
imbunétatirea cooperarii la nivel European, dar si la atragerea fondurilor europene in sistemul de invatamant al judefului.

Obiectivul strategic stabilit pentru Uniunea Europeana in cadrul Consiliului European de la Lisabona din martie 2000 (1) ,de a deveni cea mai competitiva si dinamica
economie din lume, bazaté pe cunoastere, capabild de o crestere economica durabild, cu locuri de munca mai multe si mai bune i 0 mai mare coeziune sociald”, precum i
mandatul specific incredintat de catre Consiliul European ministrilor educatiei, ,de a se angaja intr-un proces de reflectie generala privind obiectivele concrete ale sistemelor
educationale, punédnd accent pe preocupdrile §i prioritatile comune $i cu respectarea diversitatii nationale”, impune si manifestarea inspectoratului scolar pe piata educatiei in
lumina acestor documente programatice.

Procesul de la Copenhaga, ale carui prioritali strategice pentru urmatorul deceniu au fost revizuite in cadrul reuniunii ministeriale de la Bruges din decembrie 2010,
evidentiaza faptul ca educatia si formarea profesionala (EFP) au un rol-cheie in sprijinirea obiectivelor Strategiei Europa 2020 prin asigurarea unor competente si aptitudini
relevante si de inalta calitate. Din punct de vedere al managementului sistemului de educatie si formare profesionala de la nivelul judetului Hunedoara, consideram necesara
asumarea obiectivelor specifice stabilite prin cadrul strategic pentru cooperarea europeana in domeniul educatiei si formarii profesionale si anume:

o realizarea in practica a invatarii pe tot parcursul vietji si a mobilitatji;

o imbunatatirea calitatji si a eficientei educatiei si a formarii profesionale;

o promovarea echitaji, a coeziunii sociale si a cetateniei active;

o stimularea creativitaiii si a inovarii, inclusiv a spiritului intreprinzator, la toate nivelurile de educatje si de formare.

Planurile de actiune vor cuprinde in continuare masuri privind reducerea abandonului scolar timpuriu, cresterea numarului de absolventj ai invatamantului secundar
superior si participarea adulfilor la formare pe parcursul intregii viefj.

Adoptarea Strategiei din 14 ianuariei 2015 a Guvernului Romaniei de incluziune a cetatenilor romani apartinand minoritaii rrome pentru perioada 2015-20120 implica
proiectarea si derularea unor masuri concrete de crestere a nivelului de incluziune educationala a cetatenilor roméni apartinand minoritatjii rome, prin combaterea decalajelor
sociale care cresc riscul de abandon scolar.

2. CONTEXTUL ECONOMIC
Din Rapoartele anuale ale Agentiei Judetene de Ocupare a Fortei de Munca — Hunedoara rezulta ca absolventii invatamantului preuniversitar intampina dificultai in a
se integra pe piata muncii, procentul cel mai mare in randul celor intrati in somaj fiind absolventii de licee fara certificat de competente profesionale.
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Legislatia financiara generala si specifica permite atragerea de resurse extrabugetare la nivelul unitatilor de Tnvatamént preuniversitar, mai ales in contextul
descentralizarii si finantarii activitatii educationale per elev.

Cresterea numarului protocoalelor de colaborare intre unitaile scolare si agentii economici din anumite domenii de activitate reprezinta o prioritate pentru conducerea
unitatilor de invatamant, in perspectiva descentralizarii financiare si a nevoii tot mai pregnante de a adapta oferta educationala la raportul real cerere si oferta pe piata muncii.

Prioritara pentru Inspectoratul Scolar Judetean Hunedoara si pentru unitatile de invatamint, trebuie sa fie si asumarea si urmarirea aplicarii Strategiei Anticoruptie in
Educatie, respectiv managementul riscurilor de coruptie.

Avéand in vedere perspectiva unei noi abordari administrative si economice, care va aduce cu sine si noi circuite / fluxuri economice, institutiile din domeniul educatiei
si formarii profesionale, trebuie s fie pregatite pentru a se adapta la specificul noii subordonari, respectiv a noii structuri.

3. CONTEXTUL SOCIAL

Din punct de vedere social, cea mai importanta problema e abandonul temporar al minorilor de catre parintii lor, ce emigreaza la munca. Acesti copii nu sunt
neaparat abandonati; mai curand, rolurile parentale sunt preluate de rude, vecini sau prieteni. La finalul anului 2011, aproximativ 80.000 de copii la nivel de tara au fost
identificati de Autoritatea nationala pentru Protectia Copiilor ca fiind intr-o situatie de risc datorita faptului ca unul sau ambii parinti lucrau in strainatate. Acest risc este de luat
in considerare si la nivelul judetului. Consideram prioritara pentru inspectorat, o colaborare directa cu C.J.R.A.E pentru a gestiona acest aspect al contextului social, care are
un impact major asupra populatiei scolare, asupra performantei scolare, dar, din pacate, si asupra cresterii riscului de abandon scolar.

Eterogenitatea mediilor familiale din care provin elevii genereaza pozitji diferite fata de problematica educatiei, existand si grupuri de interes care nu o recepteaza ca
pe un adevarat mijloc de promovare sociala.

4. CONTEXTUL TEHNOLOGIC
Se remarca utilizarea tot mai larga a echipamentelor informatice si a noilor tehnologii la toate nivelele invatamantului preuniversitar, un numar tot mai mare de unitai
scolare au laboratoare functionale, cu dotare moderna, necesare tuturor disciplinelor. Dezvoltarea personald a cadrelor didactice pentru utilizarea acestor echipamente si
soft-uri s-a realizat si se realizeaza prin intermediul programelor si proiectelor derulate atat la nivel national, cat si la nivel judetean.
Oportune si extrem de necesare sunt, in perspectiva asigurarii calitatii invatdmantului si a oferirii de sanse egale in dezvoltare tuturor elevilor, initiativele M.E.C.S
privind realizarea unei biblioteci virtuale, respectiv de achizitionare a licentelor pentru softurile utilizate pe calculatoarele din unitatile de invatdmant. Implementarea acestor
initiative ar aduce beneficii invatdmantului hunedorean.

5. CONTEXTUL ECOLOGIC

Tranzitia catre 0 economie ecologica este o tendinta actuala, care afecteaza necesarul de competente in ceea ce priveste numeroase locuri de munca si sectoare
diferite. Multe dintre competentele necesare pot fi gasite in profesiile existente. In mod concret, piata fortei de munca necesité un echilibru intre dezvoltarea competentelor
generice in materie de ecologie (de exemplu, reducerea deseurilor, imbunatatirea eficientei energetice) si competentele specifice. La fel cum competentele in ceea ce
priveste tehnologia informatiei si comunicatiilor sunt in prezent esentiale pentru toate persoanele, competentele in materie de ecologie vor fi importante pentru aproape
fiecare loc de munca in viitor. Conducerea inspectoratului si a unitatilor de invatamant trebuie sa fie pregatita pentru punerea in practic a pricipiilor economiei durabile.

In acest context, educatia ecologica va deveni o prioritate educationald, find generatoare de comportamente dezirabile, menite s& orienteze actiunile scolii si a
comunitatji spre a proteja si gestiona rational resursele naturale.
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6. DIRECTII DE ACTIUNE S| PRIORITATI

in anul scolar 2015-2016, trebuie abordate cu maximé responsabilitate schimbarile si masurile implementate de Ministerul Educatiei si Cercetdrii Stiintifice, care
privesc reconstructia sistemului de invatamant pe coordonate ale calitatii, ale eficientei si relevantei educatiei oferite.
Politica educationala de nivel guvenamental este construita in jurul urmatoarelor directii majore:
1. Gestionarea in conditii optime a examenelor nationale
2. Reducerea abandonului scolar
3. Asigurarea acoperirii normelor cu personal didactic titular in invatamant
4. Eliminarea violentei din scoli
5. Invatdamant profesional racordat la piata muncii
6. Programe adecvate pentru grupurile vulnerabile
7. Implementarea programului ,Scoala de dupa scoala”
8. Realizarea unui parteneriat eficient cu autoritatile administratiei publice locale
9. Implementarea proiectelor POSDRU
Prioritatile Ministerului Educatiei si Cercetarii Stiintifice sunt:
I. Imbunététirea calitatii educatiei la nivel judetean si national:
Il. Asigurarea unei educalii de calitate prin respectarea reglementarilor in vigoare (ROFUIP, curriculumul national) in organizarea si desfasurarea procesului
instructiv-educativ;
lll. Elaborarea si implementarea unui nou cadru curricular la nivelul:
- claselor gimnaziale;

- claselor liceale.
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Pornind de la analiza diagnoza / prognoza realizaté la nivelul sistemului de invatdmént din judetul Hunedoara i a directiilor majore din politica educationala de la

nivel guvernamental in Planul managerial al Inspectoratului Scolar al Judefului Hunedoara, pentru anul scolar 2015-2016, consideram prioritare urmatoarele directii de

actiune:

Aplicarea unor programe integrate orientate catre tinerii care nu sunt inclusi nici in sistemul de educatie sau formare si nici in ocupare.

Cresterea atractivitatii sistemului de formare vocationala si educationala prin campanii de informare, consiliere si orientare.

Corelarea curriculumului cu schimbarile structurale de pe piata muncii in perspectiva anului 2020.

Dezvoltarea competentelor generice (competente digitale, limbi straine, abilitati antreprenoriale si competente sociale, comunicare) ale fortei de munca.
Introducerea si recunoasterea metodelor inovative de predare/formare bazate pe tehnologia informatiei in formarea profesionala continua (e-learning).
Implicarea partenerilor sociali in definirea/validarea calificarilor, a standardelor ocupationale si programelor cadru de formare profesionala continua pentru asigurarea
transparentei calificarilor si consistentei certificatelor.

Asigurarea si promovarea calitatii serviciilor educationale.

Asigurarea accesului tuturor copiilor/elevilor la serviciile educationale.

Sustinerea si promovarea performantei in educatie.

Implementarea descentralizarii si dezvoltarea autonomiei unitatilor de invatamant.

Formarea si dezvoltarea profesionald continua a personalului din invatamant.

Promovarea educatiei nonformale i informale, oportunitate formativa complementara pentru elevi Sustinerea educatiei permanente si a educatiei adulfjlor.
Compatibilizarea sistemului de invatdamant roménesc cu cel european.

Stimularea inovarii si creativitatii, inclusiv a spiritului antreprenorial, la toate nivelurile de educatie si de formare profesionala.

Prioritatile INSPECTORATULUI $COLAR JUDETEAN HUNEDOARA pentru anul gcolar 2015-2016 pe domenii de competenta:
DEZVOLTARE CURRICULARA

Promovarea accesului egal la educatie al tuturor copiilor si reducerea ratei de parasire timpurie a scolii prin raportarea nominala a elevilor care parasesc

sau nu-si continua formarea in invataméantul obligatoriu;
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Asigurarea calitatii in educatie, cu accent pe cresterea gradului de realizare a indicatorilor de calitate prin respectarea timpului alocat activitatilor
didactice, evaluarilor sumative si parcurgerii ritmice a programei scolare;

Propunerea unor oferte curriculare adecvate varstei si intereselor elevilor, prin consultarea beneficiarilor indirectia ai educatiei;

Reconsiderarea dimensiunii evaluarii (in scopul orientarii si optimizarii invatarii);

Centrarea actului educational pe creare de competente si stimularea completarii Portofoliului elevului.

DEZVOLTAREA RESURSEI UMANE

Ameliorarea colaborarii intre toti actorii educationali;

Asigurarea formarii permanente si dezvoltarii resurselor umane;

Alinierea criteriilor de monitorizare si evaluare a calitatii procesului managerial cu legislatia actuala;

Consilierea managerilor scolari in vederea intocmirii adecvate a documentelor si rapoartelor solicitate de catre MEN si realizarea lor in timp util;
Incurajarea initiativelor unitatilor de invatdmant pentru parteneriate/mobilitati nationale/transnationale si consilierea acestora in derularea tuturor
procedurilor de accesare a proiectelor internationale;

Monitorizarea unitatilor de invatamant pentru folosirea corecta a resurselor umane/ incadrare corecta si atragerea cadrelor didactice calificate;

Elaborarea si implementarea unui program privind integritatea si transparenta institufionala conform Strategiei Nationale Anticoruptie.

RESURSELE MATERIALE

Gestionarea corecta si eficienta a resurselor financiare si materiale;

Monitorizarea alocarii fondurilor bugetare pentru unitatile de invatamant din judet;

Monitorizarea modului de alocare a burselor si a celorlalte forme de ajutor: “Bani de liceu”, “ Euro 200”, burese profesionale, rechizite gratuite pentru
elevii cu nevoi speciale/din medii dezavantajate;

Sprijinirea unitatilor de invatamant fara autorizatii sanitare de functionare sau fara autorizatii ISU in vederea intocmirii documentatiei specifice pentru

obtinerea avizelor;
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PROMOVAREA PARTENERIATELOR
» Colaborarea eficienta cu autoritatile publice locale si institutiile abilitate pentru cresterea sigurantei elevilor si a cadrelor didactice in spatiul gcolar si in
zonele adiacente;
+ Sprijinirea dezvoltarii unor parteneriate locale in vederea prevenirii absenteismului,delincventei juvenile si a violentei in mediul scolar;
» Promovarea parteneriatelor interinstitutionale la nivel judetean, national si international;
 Identificarea si contactarea unor institutii sau ONG-uri pentru colaborare in domeniul educatiei nonformale;
» Derularea proiectelor cu finantare europeana in scopul perfectionarii profesionale a cadrelor didactice, oferirii de servicii educationale complementare,
inclusiv de consiliere in cariera pentru elevi:
v' 1D 141573: ,incepe o cariera de succes!” (beneficiar Universitatea de Vest Timisoara) ;
v' D 139573: ,Dreptul la 0 a doua sansa in educatie!” (beneficiar Colegiul Tehnic ,,Matei Corvin” Hunedoara).
v" ID 155547 "DAR - Daruieste, ajuta, respect” (Beneficiar Episcopia Ortodoxa Roména a Devei si Hunedoarei)
v ID 155461 "Scola nu renunta la ea! - prevenirea si corectarea fenomenului de parasire timpurie a scolii ” (Beneficiar Inspectoratul Scolar Judetean

Hunedoara).
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PLAN OPERATIONAL
pentru anul scolar 2015-2016

RESPONSABILITATI / REZULTATE PERIOADA DE
DONENUE gl RESPONSABILITATI DELEGATE | DENEFICIARI PROGNOZATE IMPLEMENTARE
1. 2. 3. 4, 5. 6.
Obiectivul general: Cresterea capacitatii institutionale prin dezvoltarea unui management strategic eficient
Obiectiv specific 1. Dezvoltarea capacitatii institutionale pentru prelucrarea si exercitarea noilor competente de cétre managerii unitatilor de invatamant
Indicator de performanta: Includerea tuturor echipelor manageriale din scoli in cel putin un program de formare privind managementul educational
Organizarea si desfasurarea activitati in cadrul cercului | Inspector sc.gen. adj. responsabil al —_
; . . o o . - . . Conform graficului
metodic al directorilor respectiv in cadrul consiliului consultativ | Domeniul Management Directori Procese verbale s
) . activitatilor ISJ
al directorilor.
Organizarea unor stagii de formare si schimburi de experienta | Inspector sc.gen. adj. responsabil al
pe probleme de planificare, organizare si evaluare, | Domeniul Management Directori Teste finale, examene .
. . . ) lanuarie -2016
managementul  resurselor,  management institutional, | Inspector scolar pentru management Membri C.A. din de absolvire anrilie 2016
management financiar. institutional scoli P
Evaluarea activitafii desfasurate de directori in anul scolar | Inspector sc.gen. adj. responsabil al
2015-2016 si acordarea calificativelor anuale, pe baza grilei de | Domeniul Management Directori evaluatj
MANAGEMENT evaluare a activitatji directorilor si in cadrul controlului general, | Inspector scolar pentru managementul | . . .
R . . Directori pentru acordarea 01 septembrie 2015
teritorial si tematic. resurselor umane; o
. . P calificativului anual
Evaluarea managementului resurselor la nivelul institutiilor de
invatamant.

Obiectiv specific 2: Promovarea unui management educational al calitatii, prin optiunea pentru o strategie de invatare ac

a finalitatilor educationale

tiva si formativa, in scop

ul realizarii integrale

Indicator de performanta: Numarul cadrelor didactice titulare i

numarul suplinitorilor calificatj atrasi in sistem, numarul activitatilor de consiliere

Comunicarea ritmica a informatjilor legate de concursurile de | Inspector sc.gen. adj. responsabil al | Personalul Numar de postari pe Conform

ocupare a posturilor de conducere, indrumare si control Domeniul Management didactic topicul Management calendarului
Numar de concursuri de mobilitate
organizate personal

Organizarea si desfasurarea concursului pentru promovarea Inspector sc.gen. adj. responsabil al | Directorii unitdtilor | Numéar de work-

cadrelor didactice in Corpul national de experti in Domeniul Management de invatamant shopuri

noiembrie 2015-iunie

managementul educational Inspector scolar pentru management | experii in | Numar de cadre
; AR - 2016
institutional managementul promovate in CNEME
educatjonal
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RESPONSABILITATI / REZULTATE PERIOADA DE
DONERIS coELl RESPONSABILITATI DELEGATE | DENEFICIARI PROGNOZATE IMPLEMENTARE
1. 2. 3. 4, 5. 6.
Obiectivul general: Asigurarea conditiilor privind recrutarea/gestionarea/motivarea resursei umane din sistemul de invatamant
Obiectiv specific 1: asigurarea unui management dinamic si activ in privinta resurselor umane in conditiile noilor politici educationale
Indicator de performanta: 125 cadre didactice aflate in functia de directori capabile sa asigure un management eficient
Elaborarea de programe care raspunda nevoii de formare | Inspector scolar general Personalul Proiecte plan de
manageriala de la nivelul judefului Inspector sc.gen. adj. responsabil al | didactic de | scolarizare realiste Anul scolar 2015-
Domeniului Management,Inspector | conducere din | Proiecte ale planurilor 2016
MANAGEMENTUL scolari MRU, Director CCD sistem de incadrare intocmite
RESURSELOR UMANE cu responsabilitate
Organizarea unor stagii de formare si schimburi de experienta | Inspector scolar general Personalul Planuri manageriale A
) . o nul scolar 2015-
pe probleme de managementul resurselor umane, | Inspector sc.gen. adj. responsabil al | didactic de | competent elaborate 2016
management institutional, management financiar. Domeniul Management conducere  din | Proiecte plan de
Inspector scolari MRU, Director CCD sistem scolarizare si planuri
de incadrarerealiste
Obiectiv specific 2. Asigurarea serviciilor de consiliere si de asistentd de specialitate pentru personalul didactic din sistem
Indicator de performanta: 16 inspectori scolari care ofera servicii de consiliere si asistenta de specialitate pentru personalul didactic din sistem
Organizarea si desfasurarea activitdti de consiliere si de | Inspector sc.gen. adj. responsabil al | Directori/secretari | Nr.redus de petitii i Sem|
asistenta de specialitate pentru personalul didactic din sistem Domeniul Management secretari de zona, | sesizari venite din 201 5_26 16
Inspector scolari MRU personalul partea personalului
didactic didactic
Obiectiv specific 3.Acordarea suportului informational si tehnic destinat asigurarii resursei umane -personal didactic tuturor unitatilor scolare.
Indicator de performanta: Numarul de cadre didactice titularizate, numarul de cadre didactice calificate repartizate pe posturi/catedre vacante /rezervate
Organizarea si desfagurarea concursurilor de ocupare a | Inspector sc.gen. adj. responsabil al | Directorii, Documentatie Conform
posturilor didactice Domeniul Management secretarii de zona, | competent intocmita calendarului miscarii
Inspector scolari MRU personal didactic, | Situatii statistice personalului didactic
personal didactic | publice competent
auxiliar intocmite
Procese verbale
activitati
Obiectiv general Asigurarea conditiilor de afirmare si dezvoltare a carierei profesionale pentru fiecare cadru didactic
DEZVOLTAREA Obiectiv specific: dezvoltarea competentelor psihopedagogice metodice si in specialitate ale cadrelor didactice;
RESURSELOR UMANE | Indicator de performanta: numarul cadrelor didactice implicate in aceasta forma de perfectionare; procentul cadrelor didactice la care se constata imbunatatirea prestatjei la
clasa; scaderea frecventei sesizarilor primite de la centrele de perfectionare;
Analiza/diagnoza resurselor umane ale sistemului de Inspector responsabil cu dezvoltarea Profesori Baza de date
invatdmant din judetul Hunedoara resursei umane elevi constituita la nivelul octombrie 2015
fiecarei unitatj scolare;
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didactic

CCD, Inspectoriscolari.

RESPONSABILITATI / REZULTATE PERIOADA DE
DONERIS coELl RESPONSABILITATI DELEGATE | DENEFICIARI PROGNOZATE IMPLEMENTARE
1. 2. 3. 4, 5. 6.
Selectia profesorilor metodisti conform procedurii de selectie Inspectorul scolar pentru dezvoltarea Profesori Rapoartele de
elaborata la nivelul ISJ Hunedoara resursei umane elevi activitate ale .
. . ; . . octombrie 2015
Inspectori scolari inspectorilor. Fisele
anuale de evaluare.
Obiectiv specific 2: Dezvoltarea personala si profesionala a cadrelor didactice
Indicator de performanta: Numarul cadrelor didactice participante la programele de pregatire; Numarul de directori si inspectori formatj; existenta unor protocoale de colaborare
cu furnizorii de programe de formare; Instrumentele de monitorizare si evaluare a activitatii de perfectionare a cadrelor didactice, directorilor si inspectorilor scolari;
Ofertarea de programe si activitati care raspund nevoii de Director CCD, Directori Chestionare, teste octombrie
formare de la nivelul judefului Inspectorul scolar DRU Profesori . Baza de date CCD 2015februarie 2016
Ofertarea de cursuri de formare bazata pe didactica disciplinei | Director CCD Profesori Chestionare, produse
in scopul pregatirii examenului de Definitivat Tn invatamant Inspectorul scolar pentru dezvoltarea debutanti finale, rapoarte finale. martie-iunie 2016
resursei umane, Inspectoriscolari Baza de date a CCD
Obiectiv specific 3: Valorificare rezultatelor inspectiei scolare pentru stabilirea necesarului de formare al cadrelor didactice si al directorilor si pentru evaluarea
efectelor formarii asupra practicii profesionale curente a cadrelor didactice/directorilor
Indicator de performanta: Frecventa intalnirilor de lucru I.S.J — C.C.D — universitati (colegii universitare); gradul de adecvare a ofertei de formare la nevoile de formare existente
in sistem; existenta instrumentelor de monitorizare si evaluare a efectelor formarii;
Diseminarea ofertelor de programe de formare ale Inspectorul scolar pentru dezvoltarea Cadrele didactice | Centralizari ale
universitatilor si Departamentelor pentru pregatirea personalului | resursei umane Inspectorii analizelor de nevoi
didactic Elevii aplicate. octombrie 2015
Chestionare, produse februarie 2016
DEZVOLTAREA finale, rapoarte finale.
RESURSELOR UMANE . — .. oaza do date L.D.
Comunicarea prompta a informatiilor primite din partea Inspectorul scolar pentru dezvoltarea Inspectorii Numar de postari pe d .
R o . . . . - ecembrie 2015-
universitatilor si Departamentelor pentru pregatirea personalului | resursei umane, Director Directorii forumul ISJ Hunedoara ilie2016

Obiectiv specific 4: Perfectionarea procesului instructiv — educativ in unitatile de invaamant din mediu rural prin dezvoltarea profesionala a resurselor umane

Indicator de performanta:Numarul de cadre didactice prezente la cursurile de formare; procentul de cadre didactice care si-au imbunatatit prestatia la clasa; rezultatele elevilor
la examene si teste nationale; numarul de cursuri/programe de formare organizate pentru cadrele didactice din mediu rural; functionalitatea retelei de comunicare;

Organizarea de cursuri de formare pentru cadrele didactice din

Inspectorul scolar pentru dezvoltarea

Cadrele didactice

Chestionare, teste,

mediul rural. resursei umane, Director Directorii produse finale, februarie-
CCD, Inspectori scolari. rapoarte finale. Baza aprilie 2016
de date a CCD
Organizarea de cursuri de formare adresate cadrelor didactice | Inspectorul scolar pentru dezvoltarea Cadrele didactice | Chestionare, produse februarie-
stagiare si celor fara studii corespunzatoare postului ocupat. resursei umane, Director Directorii finale, rapoarte finale. aprilie 2016

CCD, Inspectori scolari.

Baza de date a CCD

Obiectivspecific 5:Eficientizarea activitafilor de formare/perfectionare curenta de la nivelul unitatilor de invatamant, ca mijloc de crestere a calitatii invatdméantului intr-
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RESPONSABILITATI / REZULTATE PERIOADA DE
DONERIS coELl RESPONSABILITATI DELEGATE | DENEFICIARI PROGNOZATE IMPLEMENTARE
1. 2. 3. 4, 5. 6.
0 unitate scolara
Indicator de performanta: Numarul de responsabili cu formarea participanti la programul de pregatire, numarul unitatilor de invatdmant in care se organizeaza activitati de
formare;functionalitatea retelei de comunicare intre responsabilii cu formarea —1.5.J. —-C.C.D,;
Perfectionarea personalului didactic de indrumare si control Director CCD Inspectorii scolari | Numér de programe de
Inspectorul scolar pentru dezvoltarea formare
resursei umane ianuarie -aprilie2016
Inspectorul scolar pentru management
institutional
Organizare de cursuri pe tema Managementul proiectelor, Inspectorul scolar pentru dezvoltarea Directorii Chestionare de impact noiembrie2015-
Programe de granturi mici FSE. resursei umane, Director CCD Inspectorii Impactulin mass-media martie2016
Obiectiv general: Realizarea unui sistem educational stabil, echitabil, eficient si relevant
Obiectiv specific 1: Eliminarea violentei din scoala si din jurul ei
Indicator de performanta: Reducerea cazurilor de violenta din scoli cu 50 % fata de anul precedent
ACTIVITATI Elaborarea  calendarului  actjunilor  extracurriculare  si | Inspector scolar pentru activitati Cadre didactice Numar de actiuni
EXTRASCOL;ARE extragcolare pentru anul scolar 2015-2016, care vizeazd | extrascolare Elevi propuse
J programe de prevenirea si combaterea consumului de | Inspectori scolari 30 noiembrie 2015
substante toxice, programul de educatie pentru cetatenie
democratica, programul de educatie globald, programul
national de educatie de mediu in invatdmantul preuniversitar.
Elaborarea Planului de masuri, comun cu Inspectoratul de Inspector scolar general Profesori Vizibilitatea si gradul
Politie al Judetului Hunedoara, privind cresterea sigurantei in Inspectori scolari generali adjunci Elevi de implementare al 30 .
L . L o ; octombrie2015
unitatile scolare Tn anul scolar 2015-2016, conform Inspector scolar pentru activitai Parinti Planului comun de
prevederilor Legii nr. 35/2007 extrascolare Comunitate masuri

Obiectiv specific 2: Asigurarea educatiei complementare (educatie pentru sanatate si alimentatie sandtoasa, cultura, cultura civica, antreprenoriala si tehnologica,

sport).

Indicator de performanta: Cresterea numarului de participanti la concursuri scolare si a numarului de scoli certificate care indeplinesc criteriile de calitate cu 20 % fata de

numarul participantilor din anul trecut

De multiplicare a experientelor pozitive ale scolilor in care:

- se editeaza reviste scolare - prin expozitia - concurs adresata
publicatjilor scolare;

- se organizeaza manifestari sub genericul

LZilele Scolii”;

- Se organizeaza programul ,Scoala de dupa Scoala”.

Inspectori scolari generali adjunci
Inspectorul scolar pentru management
institutional

Inspector scolar pentru activitai
extrascolare

Cadre didactice
Elevi

Studiu de impact
Postari pe forumul ISJ

An scolar
2015-2016

Formarea, dezvoltarea si exersarea competentelor social civice
democratice necesare tinerei generaii pentru participarea

Inspectori scolari generali adjuncti
Inspectorul scolar pentru management

Elevi
Comunitate

Activitatea Avocatului
elevilor

Conform programelor
nationale
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RESPONSABILITATI / REZULTATE PERIOADA DE
DONERIS coELl RESPONSABILITATI DELEGATE | DENEFICIARI PROGNOZATE IMPLEMENTARE
1. 2. 3. 4. 5. 6.
activa la viata civica. Asigurarea respectarii drepturilor copiilor. | institutional Numar participari la
Inspector scolar pentru activitai actiunile
X extrascolare judetene/nationale
ACTIVITATI F — e . . i
’ ormarea unui stl de viatd sanadtos Tn randul elevilor, | Inspector scolar pentru activitati Elevi Numar participari la Conform programelor
EXTRA$COLARE respectarea legislatiei in vigoare privind alimentele permise | extrascolare Comunitate actiunile nationale
pentru a fi comercializate in spatiile destinate invatdmantului. judetene/nationale
Formarea unor atitudini si comportamente responsabile in | Inspector scolar pentru activitati Elevi Numar participari la Conform programelor
randul elevilor fatd de naturd si fatd de necesitatea protejarii | extrascolare Comunitate actiunile programelornationale
acesteia. Promovarea programelor de educatie ecologica. judetene/nationale
Dezvoltarea gustului elevilor pentru frumos; cultivarea valorilor | Inspector scolar pentru activitati Elevi Numar participari la Conform programelor
culturale, sustinerea programelor educative care promoveaza | extrascolare actiunile nationale
valorile interculturale. Introducerea educafjei interculturale ca judetene/nationale
dimensiune transversala la nivel curricular.
Organizarea unor tabere si excursii tematice, consilierea | Inspector scolar pentru activitai Profesori, elevi Numar participari la Conform programului
scolilor in actiunile de desfasurare a activitafilor de petrecere a | extrascolare actiunile locale/ stabilit de unitatea
timpului liber al elevilor. judetene / nationale scolara
Obiectiv specific 3: Asigurarea conditiilor optime pentru organizarea si desfasurarea activitatilor educative nonformale de dezvoltare a capacitatii de creatie si
inovare, precum si de cetdtenie activa in saptamana Altfel- ,,Sa stii mai multe sa fii mai bun!”
Indicator de performanta: Ameliorarea calitatii activitatilor educative nonformale si implicarea elevilor in propria lor formare
Monitorizarea, optimizarea calitajii evaluarea si promovarea Inspector scolar pentru activitati Profesori Numaér inspectii
programelor de educatie nonformala oferite de unitatile de extrascolare elevi tematice Aoril
AV , . o prilie 2016
invatamant Inspectorii coordonatori de unitati
scolare
Dezvoltarea competentelor de abordare a invatarii nonformale | Inspector scolar pentru activitati Profesori Numar de materiale
de catre cadrele didactice extrascolare elevi postate Octombrie 2015-iunie
Inspectorii  coordonatori de  unitati Numar work-shopuri 2016
scolare
Organizarea si desfasurarea concursului ,Cea mai bund Inspector  scolar pentru activitati | Profesori Numar de proiecte Aprilie-mai 2016
activitate din Saptamana ALTFEL” extrascolare elevi participante
Obiectiv specific: 4 Monitorizarea impactului parteneriatelor scolare asupra calitatii actului educational
Indicator de performanta: Cresterea numarului de proiecte de parteneriat educational pentru fiecare scoala din sistem cu 10%
Sprijinirea scolilor in incheierea de contracte de parteneriat cu | Inspector scolar activitati extrascolare Cadre didactice Numér de contracte An scolar
ONG-uri care sustin educatia nonformala Elevii incheiate 2016-2016
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RESPONSABILITATI / REZULTATE PERIOADA DE
DONERIS coELl RESPONSABILITATI DELEGATE | DENEFICIARI PROGNOZATE IMPLEMENTARE
1. 2. 3. 4, 5. 6.
Promovarea voluntariatului prin actiuni comunitare in cadrul | Coordonatorul judefean SNAC Elevii Numar de actiuni
Strategiei Nationale de Actiune comunitara Coordonatorii scolari ai SNAC Beneficiarii (copii An scolar 2015-
cu CES, varstnici, 2016
Obiectiv general: Imbunatatirea activitatii educative si de formare prin valorizarea oportunitatilor interne si internationale
Obiectiv specific 1: facilitarea accesului pentru toti la sistemele de educatie si formare profesionala continud; promovarea invatarii pe tot parcursul vietii ca principiu
si cadru general de restructurare si dezvoltare a sistemelor de educatie si formare profesionala.
Indicator de performanta: Numar de proiecte depuse; calitatea produselor finale realizate; elevi cuprinsi in actiunile comunitare; numarul de cadre didactice beneficiare de
burse formare continua si mobilitatj individuale; achizitiile elevilor la diferite discipline; abilitatj in utilizarea limbilor straine; abilitafj in utilizarea tic; abilitati metodologice si sociale
observabile in activitatea cotidiand; dezvoltarea cetéteniei europene
a) promovarea i derularea proiectelor inifiate de Comisia | Inspectorul scolar responsabil cu Elevi - chestionare pentru Anul scolar 2015-
Europeana prin A.N.P.C.D.E.F.P.: Erasmus proiectele educationale si profesorii Cadre didactice elevi, parinti si cadre 2016,
b) promovarea proiectelor inifiate de Delegatia Comisiei | responsabili din unitaile de Directori didactice; Conform calendarului
Europene la Bucuresti ,Europa, casa noastrd”; ,Stelute pentru | invatamant; CCD Inspectori scolari | - analiza periodica a european al fiecarei
Europa”;,Europa la liceu”; ,MyEurope” ,Food4you”, activitatii; actiuni
c) Actiuni ale MECS: ,Scoala Europeand” ,Made for Europe” - rapoarte periodice i
semestriale;
- date statistice
Obiectiv specific 2: Cresterea calitatii si eficienfei sistemelor de educatie si de formare profesionala prin deschiderea sistemelor de educatie si formare profesionala
PROIECTE spre mediul social, economic si cultural, spre societatea europeana contemporana
EDUCATIONALE Indicator de performanta: Elevi si cadre didactice implicate in mobilitati europene prin actiunile erasmus+, vizite de studiu, competente certificate; cresterea diversitatji

sistemelor de invatare; invatamant profesional si tehnic dezvoltat in noul context al invatarii de-a lungul vietii; parteneriate in derulare prin cooperarea descentralizata; numar de
elevi/ cadre didactice implicate; elevi absolventi ai filierelor bilingve/intensive; studenti in filiere bilingve; elevi, profesori, adulti posesori ai diplomelor si certificarilor europene

Evaluarea activitatii desfasurate de unitatile scolare pe linia Inspectorul  scolar pentru proiecte | Unitafile scolare Numar de activitati
proiectelor educationale europene, in anul scolar 2015-2016 educationale derulate octombrie 2015
Situatie comparativa
Organizarea unor stagii de formare si schimburi de experientd | Inspectorul scolar pentru proiecte | Cadre didactice - chestionare, teste Anul scolar 2015-
pe probleme de management al proiectelor de cooperare | educationale Directori finale, examene de 2016
internationala si programelor comunitare Inspectori scolari | absolvire
Cresterea mobilitatii europene in domeniul educatiei prin Inspectorul  scolar pentru  proiecte | Elevi Numar de aplicatii
parteneriate, mobilitaj individuale in vederea formarii continue | educationale Cadre didactice Numar de audiente/ A
A R . . . - nul scolar2015-
a personalului didactic din invataméantul preuniversitar, stagii de Directori consilieri acordate 2016
formare profesionala; Inspectori scolari | pentru depunerea de
proiecte
Consolidarea relatiilor de colaborare dintre institufiile de | Inspectorul scolar pentru proiecte | Cadre didactice Date statistice, rata de Anul scolar 2015-
educatie si formare profesionald, intreprinderi, societate in | educationale Directori absorbtje a fondurilor 2016
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RESPONSABILITATI / REZULTATE PERIOADA DE
DONERIS coELl RESPONSABILITATI DELEGATE | DENEFICIARI PROGNOZATE IMPLEMENTARE
1. 2. 3. 4, 5. 6.
general, insertia pe piata muncii din Europa Inspectori scolari | europene
Obiectiv specific 3: Crearea unui mediu deschis pentru invatare, cresterea atractivitatii invatarii i a egalitatii de sanse prin accesarea proiectelor europene.
Facilitareaaccesuluipentrutoti la sistemele de educatiesiformareprofesionala.
Indicator de performanta/ standarde de realizare: Activitatea centrului judetean de resurse umane, activitatea mentorilor, a formatorilor, activitatea cdi-urilor si a profesorilor
documentaristi, gradul de integrare a elevilor cu ces, pregatirea profesorilor pentru invatdmantul incluziv.
Proiectele POSDRU derulate de 1SJ si alte unitati scolare din | Inspectorul  scolar pentru  proiecte | Elevii Date statistice, rata de
judet menite sa promoveze: egalitatea de sanse in educatie, | educationale Parintii absorbtie a fondurilor
educatia incluziva (parteneriatul cu Institutul Fritz Felsenstein Unitatile scolare Numar participantj Anul scolar 2015-
din Germania), educatia ecologica (parteneriatul cu Regiunea implicatj, rezultate 2016
East-Midland , Marea Britanie) promovarea cetateniei active calitative si cantitative
europene (pateneriatul cu Universitatea Karjaa- Finlanda)
Obiectiv general: Asigurarea sprijinului pentru dezvoltarea carierei didactice pentru cadrele didactice debutante din reteaua de invatamant
a judefului Hunedoara
Obiectiv specific 1: Dezvoltarea profesionala si personala a cadrelordidacticedebutante
Indicator de performanta: Implicarea unui numar cat mai mare de cadre didactice la cursurile de formare organizate de Inspectoratul Scolar Judetean Hunedoara in colaborare
EDUCATIE cu Ca§a Corpu!ui Didactic Deva . - _ ‘ ]
PERM ANéNT A Alcatuirea unei baze de date referitoare la cadrele didactice | Inspectorii scolari Profesorii Macheta de septembrie2015
debutante din anul scolar 2015-2016 debutantj centralizare a datelor
Diagnoza nevoilor de perfectionare pentru cadrele didactice | Inspectorii scolari Profesorii Chestionare de .
debutante debutanti identificareanevoilor gctom.brle-
noiembrie2015
de formare
Monitorizarea activitdtii de formare a cadrelor didactice | Inspectorii scolari Profesorii Fise de evaluare
debutante : ProF;esori m’etodi§ti CCD debutanti ? An gcolar2015-2016
Obiectiv general: Dezvoltarea politicii educationale privind invatamantul particular si alternativele educationale
Obiectiv specific 1. Monitorizarea si evaluarea modului in care se aplica la nivelul judetului politicile educationale ale M.E.C.$. in invatdmantul preuniversitar particular
INVVATAM A si alternative educationale
INVATAMANT Indicator de performanta: 2 unita{j scolare private acreditate/ autorizate
PARTICULAR 3l Actualizarea bazei de date a tuturor unitafilor scolare | Inspector scolar invatamant particular | Directorii unitdtilor | Baza de date directori Plan de incadrare,
ALTERNATIVE particulare autorizate / acreditate, care existda in judetul | sialternative educationale de invatamant particulare Plan de invatdamant
EDUCATIONALE Hunedoara, respectiv a unitatilor de invatamant/secti cu | Inspectorul scolar pentru management | particulare Registrul unitétilor de

alternative educationale;

institutional

invatamant particular

Monitorizarea publicarii Rapoartelor de Evaluare Interna a
unitatilor scolare particulare;

Analiza activitdtii in unitatile cu alternative educationale;
Elaborarea planului managerial pentru anul scolar 2015-2016;

Directorii unitatilor de invatamant
Inspector scolar Tnvatamant particular
si alternative educatjonale

Membri Consiliului
Consultativ

Directorii unitatjlor
de  invatdmant

RAE.LL

Plan managerial

Septembrie 2015
1 octombrie 2015
Pe parcursul anului
scolar
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RESPONSABILITATI / REZULTATE PERIOADA DE
DONERIS coELl RESPONSABILITATI DELEGATE | DENEFICIARI PROGNOZATE IMPLEMENTARE
1. 2. 3. 4, 5. 6.
Tntocmirea documentelor de proiectare, realizare, evaluare; particulare
Consiliere in vederea acreditarii unor unitaf autorizate Calitatea informatjilor
Obiectiv specific 2. Monitorizarea si controlul calitafii actului managerial in unitafile scolare cu alternative educationale (Step-by-Step, Waldorf, Pedagogie Curativa).
Indicator de performanta: 3 unitaj scolare cu alternative educationale monitorizate
Inspectii tematice pe tema planului de incadrare si  a | Inspector scolar Tnvatamant particular | Directori /| Plan de incadrare septembrie 2015
documentelor de analiz& si prognoza pentru anul scolar 2015- | si alternative educationale Personalul de | Rapoarte sintetice pe
2016; predare din | tematici stabilite prin
Monitorizarea calitatii actului de predare-invatare-evaluare, prin | Consiliu Consultativ/imetodisti unitatile de | grafic. Permanent
inspectii de specialitate incluse in Graficul de indrumare si invatamant Numar procese- Conform Graficului
control al |.S.J. Hunedoara; particulare. verbale si note de unic de indrumare si
Monitorizarea gradului de aplicare a programelor de interventie control incheiate control al ISJ
si a eficientei actjunilor remediale desfasurate; Hunedoara
Monitorizarea parcurgerii integrale a programelor curriculare
specifice.
Participarea la Consfatuirea nationala Inspector scolar invatamant particular | Cadre didactice Numar deintalniri Octombrie 2015
Organizarea de intalniri, sedinte cu caracter informativ, lucrativ, | si alternative educationale Reprezentanti ai Numaér de participanti
de analiza, de consultare cu directori, profesori, autoritati | Directorii / managerii unitailor de comunitatii locale/ | Frecventa mesajelor
locale, parteneri; invatdamant particular judetene postate pe forumul ISJ
Colaborarea cu institutii care pot sprijini sistemul de nvatamant la topicul: Tnvétémént Noiembrie 2015
particular biserica, spital, politie, ONG-uri etc.; particular si alternative
Facilitarea comunicérii si colaborarii permanente intre unitatile educationale
scolare particulare, 1SJ., ME.CS., ARACIP. si
comunitatea locala.
Obiectiv general: Monitorizarea, evaluarea, optimizarea calitatii procesului instructiv educativ
Obiectiv specific.1. Analiza si diagnoza activitatii manageriale gi educationale la toate disciplinele
CURRICULUM Indicator de performanta: 7 studii comparative la disciplinele de examen
S| INSPECTIE Realizarea analizei si diagnozei activitatii desfasurate in anul | Inspector scolar general Personalul Studii comparative cu
SCOL ARA scolar precedent la nivelul fiecarei disciplinei. Inspector sc.gen. adj. al Domeniului | didactic din sistem | anii trecuti scolari
; Intocmirea rapoartelor de analiz& pentru anul scolar precedent; | Curriculum si inspectie scolara Elevii precedenti si cu Septembrie2015
intocmirea raportului privind starea Tnvatamantului hunedorean | Inspectorii scolari de specialitate Parintii indicatorii de
pe anul scolar 2015 -2016 performanta
Organizarea si desfasurarea Consfaturilor nationale/ judetene Inspector scgen. ad;. al Domeniului Personalu Numar participan
S ; ’ ' Curriculum si inspectie scolara didactic din sistem | Materiale postate pe Septembrie 2015
pe discipline | THSHTSPECHE 3
nspectori scolari forumul 1SJ

Analiza rezultatelor obtinute de elevi la examenele ;.

Inspector sc.gen. adj. al Domeniului

Colectarea programelor de ameliorare a rezultatelor obtinute

Curriculum si inspectie scolara

Elevi
Parinti

Studii comparative
Chestionare aplicate

Septembrie 2015
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RESPONSABILITATI / REZULTATE PERIOADA DE
DONERIS coELl RESPONSABILITATI DELEGATE | DENEFICIARI PROGNOZATE IMPLEMENTARE
1. 2. 3. 4. 5. 6.
Inspectori scolari cadrelor didactice
Obiectiv specific 2. Realizarea documentelor de planificare a activitatilor la toate nivelurile conform cerintelor M.E.C.S.
Indicator de performanta: Corelarea planurilor manageriale cu strategia inspectoratului scolar si a m.e.n. (compatibilizarea continutului cu sistemul european)
Elaborarea planurilor manageriale si a portofoliului | Inspectorul scolar general Membrii Consiliilor | Calitatea si eficienta
inspectorului de specialitate. Inspector sc.gen. adj. al Domeniului consultative documentelor Septembrie 2015
Avizarea Consiliilor consultative pe discipline Curriculum si inspectie scolara Personalul elaborate
Inspectori scolari didactic din sistem
Elaborarea Graficului unic de indrumare si control al I.S.J. | Inspector sc.gen. adj. al Domeniului Inspectori de Numar de inspectii
Hunedoara, conform hartii inspectiilor generale si a prioritatilor | Curriculum si inspectie scolara specialitate efectuate.
stabilite de M.E.C.S. Directori Numér de unitati Septembrie 2015
evaluate
Coordonarea  activitati  didactice prin  organizarea si | Inspector sc.gen. adj. al Domeniului Cadrele didactice | Numar de cercuri
desfasurarea cercurilor metodice in vederea coreldrii | Curriculum siinspectie scolara din sistem metodice desfasurate An scolar
obiectivelor stabilite la nivel national cu cele locale, in functie | Inspectori scolari 2015-2016
de resursele specifice fiecarei unitatiscolare in parte
Consilierea conducerilor unitajlor de invatdmant pe probleme Inspector sc.gen. adj. al Domeniului Cadrele didactice | Numér. CDS / CDL
CURRICULUM vizand aplicarea si proiectarea C.D.S. /C.D.L., conform Curriculum si inspectie scolara din sistem avizate
S |NSPEC-[|E procedurilor de avizare pentru anul scolar 2015-2016; Inspectorii scolari Baza de date Septembrie —
$COLARA Realizarea portofoliilor pentru cursurile optionale, C.D.L. Inspectorul pentru monitorizarea octombrie 2015
monitorizarea programelor privind
accesul la educatje
Elaborarea unei strategii de sprijinire $i monitorizare a Inspector sc.gen. adj. al Domeniului Cadrele didactice | Analiza SWOTT Septembrie.-
fnvatdmantului tehnic (liceal, postliceal) din punct de vedere al | Curriculum si inspectie scolara din IPT Chestionare octombrie2016
procesului de asigurare a calitatii in IPT (implementarea Inspector de specialitate invatdmant Parintii
procedurilor si graficului de monitorizare) profesional si tehnic Elevii
Membri ai C.L.D.P.S.
Dezvoltarea unor forme alternative de organizare a educatiei | Inspector scolar general adjunct Cadrele didactice | Baza de date Septembrie.-
de baza pentru cei care au abandonat sau nu au frecventat | Inspector minoritafj Parintii octombrie2016
scoala Centrul de resurse Elevii
Elaborarea programelor de monitorizare a unitailor scolare in | Inspector sc.gen. adj. al Domeniului Inspectorii scolari | Programele de Septembri
vederea imbunatatirii rezultatelor la examenele nationale Curriculum si inspectie scolara Profesorii monitorizare epremorie-
; A " . . octombrie2015
Inspectorul de specialitate, directorii Analize comparative
Elaborarea programelor de pregatire pentru concursurile $i Inspector sc.gen. adj. al Domeniului Inspectorii scolari | Grafic de desfasurare
olimpiadele scolare Curriculum si inspectie scolara Profesorii a programului de Octombrie2015
Inspectorul de specialitate, pregétire a elevilor
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RESPONSABILITATI / REZULTATE PERIOADA DE
DONERIS coELl RESPONSABILITATI DELEGATE | DENEFICIARI PROGNOZATE IMPLEMENTARE
1. 2. 3. 4, 5. 6.
responsabilii de cerc, comisia
consultativa
Planificarea activitatii si monitorizarea pregatirii centralizate a Inspectorul scolar si profesorii Inspectorii scolari | Procedura de Permanent
elevilor in centrele de excelenta coordonatori ai centrelor de excelenta organizare a centrelor
de excelenta
Activitati de consiliere pentru performarea proiectarii didactice: | Inspector sc.gen. adj. al domeniului Cadrele didactice | Nr. cadre didactice Semestrul |
planificarile anuale / semestriale si proiectele unitatilor de | Curriculum siinspectie scolara din sistem mentorate
L . . PR . . anul scolar 2015-
invatare, pornind de la un model standardizat, elaborat de cele | Inspectorii scolari Nr. cercuri metodice 5016
trei grupuri de lucru — gimnaziu / liceu / RP. Responsabilii ariilor curriculare desfasurate
Obiectiv specific 3. Evaluare de proces prin inspectie scolara conform graficului unic de indrumare si control — monitorizarea calitatii procesului didactic
Indicator de performanta:Respectarea si realizarea integrald a inspectiilor tematice, generale planificate prin graficul unic de indrumare si control pe/in anul scolar 2016-2016
Dezvoltarea sistemului de control intern si extern utilizarea Inspector sc.gen. adj. al Domeniului Unitatile de Instrumente de
criteriilor si a instrumentelor de monitorizare si evaluare Curriculum si inspectie scolara fnvatamant monitorizare si
Inspectorii scolari, scolare evaluare: fise de s .
o L eptembrie 2015
CURRICULUM Cadrele didactice | monitorizare,
Elevii chestionare, fise de
SI INSPECTIE e Y
$ COLARA Parintii observare a lectiei

Eficientizarea indrumarii, a monitorizarii si a evaluarii prin
elaborarea si respectarea graficului unic de control- inspecii
curente de specialitate;

- inspecitii speciale pentru inscrierea si acordarea gradelor
didactice;

- inspectii tematice (in care sunt incluse sesizarile si anchetele)

Inspector sc.gen. adj. al Domeniului
Curriculum si inspectie scolara
Inspectorul scolarDezvoltarea
resurselor umane

Inspectorii scolari

Unitatile scolare
Cadrele didactice
Elevii
Parintii

Rapoarte de inspectii
Calificative acordate

Anul scolar 2015-
2016

Obiectiv specific 4. Analiza rezultatelor si elaborarea planurilor de imbunatatire

Indicator de performanta: Implementarea recomandarilor in pro

cent de 100% si imbunatatirea aspectelor negative

Prelucrarea datelor obtinute din inspectia scolara

Inspector sc.gen. adj. al Domeniului Inspectorii scolari
Curriculum si inspectie scolara Cadrele didactice
Inspectorul scolar

Analize si statistici
Analiza SWOT
Chestionare

Conform graficulului
unic de indrumare si
control

Valorificarea rezultatelor/ concluziilor inspectiei

Inspector sc.gen. adj. al Domeniului
Curriculum si inspectie scolara
Inspectorii scolari

Inspectorii scolari
Cadrele didactice

Rapoarte ale unit
scolare privind
implamentarea
recomandarilor

Conform graficulului
unic de indrumare si
control

Planificarea si desfasurarea inspectiilor de revenire .

Inspector sc.gen. adj. al Domeniului
Curriculum si inspectie scolara
Inspectorii scolari

Inspectorii scolari
Directorii

Rapoarte ale
inspectiilor de revenire
Plan de masuri privind

implementarea

Conform graficulului
unic de indrumare si
control
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RESPONSABILITATI / REZULTATE PERIOADA DE
DONERIS coELl RESPONSABILITATI DELEGATE | DENEFICIARI PROGNOZATE IMPLEMENTARE
1. 2. 3. 4, 5. 6.
recomandarilor
Inspector sc.gen. adj. al Domeniului Inspectorii scolari | Rapoartele semestriale | La sfarsitul sem. | si
Tntocmirea raportului de activitate pe semestre si a celui anual Curriculum si inspectie scolara Coorodnatorii Raport anual la sf. Sem. Il
' Inspectorii scolari, CEAC Anul scolar 2015-
2016
i . , Inspector sc.gen. adj. al Domeniului Inspectorii scolari | Rapoartele de
ntocmirea rapoartelor de autoevaluare si a celor de Curri ha , < . I -
. . ; - . urriculum si inspectie scolara Coordonatorii autoevaluare noiembrie 2015aprilie
monitorizare externa si transmiterea acestora catre unitatile Insbectorii scolari CEAC Rapoarte de 2016
scolare de IPT si MECS/ CNDIPT P ' poart y
’ ’ i monitorizare externa
Desfagurarea monitorizarii periodice, prin inspectie scolara si | Inspector sc.gen. adj. al Domeniului Cadrele didactice | Inspectii de Conform graficulului
consiliere, a cadrelor didactice din toate unitéile scolare in care | Curriculum si inspectie scolara elevii monitorizare unic de indrumare i
s-a Tnregistrat un procent de promovare cuprins intre 0%-50% | Inspectorii scolari Rapoarte si analiza control
la examenele nationale in anul scolar precedent SWOT
Obiectiv specific 5. Abordarea curriculara creativa
Indicator de performanta: Numarul de profesori asistati care aplica la clasa metode moderne de predare-invatare centrate pe elev si utilizeaza sistemul informatic AEL
CURRICULUM Consilierea cadrelor didactice in diversificarea strategiilor i Inspector sc.gen. adj. al Domeniului Cadrele didactice | Rapoarte de inspectii Anul scolar 2015-
scenariilor didactice prin apelul la metode interactive, la Curriculum si inspectie scolara din sistem pe specialitate 2016
S INSPEC-[IE dialogul multidirectionat, la material-suport al fiecarei leciji Inspectorii scolari
SCOLARA Coordonatorii ariilor curriculare

Elaborarea de materiale complementare pentru activitatea de
predare invatare realizatd pe suport informatic— AEL etc.

Inspector sc.gen. adj. al Domeniului
Curriculum si inspectie scolara
Inspectorii scolari

Cadrele didactice
din sistem

Materiale didactice
care pot fi utilizate in
sistemul AEL, Studii
statistice comparative

Anul scolar 2015-
2016

Obiectiv specific 6. Promovarea dezvoltarii durabile prin elaborarea si derularea proiectelor judefene / regionale, pentru realizarea unui management al calitatii totale,
pentru imbunatatirea ofertei instructionale in domeniul disciplinei

Indicatori de performanta: Scaderea diferentelor dintre rezultatele obtinute la clasa si cele de la examenele nationale sub 2 puncte; mentinerea in sistemul educational

preuniversitar al absolventilor de clasa a VllI-a

Monitorizarea, controlul si evaluarea calitatii proceselor
educationale aplicarea corecta si creativa a curriculumului
bazat pe competente, evaluarea calitaii domeniilor si a
proceselor educationale, stimularea si experimentarea unor
practici educationale moderne etc., prin inspeciii scolare de
specialitate, prin asistente la lecii ale directorilor, prin activitati
metodice, prin derularea unor proiecte educationale sau
programe de dezvoltare profesionala.

Inspectorul scolar general
Inspector sc.gen. adj. al Domeniului
Curriculum si inspectie scolara
Inspectorii scolari

Profesori metodisti

Cadrele didactice
din sistem
Elevi
Parinti

Scaderea sub 2 puncte
a diferentelor de medii
delaclasasidela
examenele nationale

Conform Graficului
unic de indrumare si
control al 1.S.J.

Obiectiv general: Asigurarea calitatii educatiei si sprijinirea performantelor scolare ale elevilor
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RESPONSABILITATI / REZULTATE PERIOADA DE
DONERIS coELl RESPONSABILITATI DELEGATE | DENEFICIARI PROGNOZATE IMPLEMENTARE
1. 2. 3. 4. 5. 6.
Obiectiv specific 1. Cresterea calitatii si eficientei educatiei din perspectiva pregatirii pentru o societate bazata pe cunoastere si in vederea promovaérii dezvoltarii
durabile
Indicator de performanta: Calitatea si eficienta documentelor manageriale; gradul de indeplinire a obiectivelor si de realizare a indicatorilor de calitate, gradul de corelare a
tematicilor lectiilor curente cu programele scolare, cu programele de examen
Sprijinirea gcolilor in diversificarea serviciilor educationale | Inspector scolar general Cadrele didactice | Documente de
curriculare si extracurriculare: Inspector sc.gen. adj. al Domeniului din sistem planificare/ evaluare
= activitaj trans si crosscuriculare, Curriculum si inspectie scolara Elevi corect intocmite
= servicii de consiliere pentru cariera, Inspectorii scolari
= servicii de asistenta psihologica si medicala etc., vizand si | Inspector scolar pentru monitorizarea
tipuri de servicii informale pentru adulfi / consiliere pentru | programelor privind accesul la educatie An scolar
parinti; 2015-2016
= asigurarea consultantei in  dezvoltarea educatiei
complementare, educatie digitald, educatie pentru
sanatate si alimentatie sdnatoasa, pentru cultura si cultura
civica, educatia antreprenoriala $i tehnologica, educatia
prin sport si altele.
Obiectiv specific 2. Cresterea calitatii actului educational prin schimbarea paradigmei instructionale, cu deplasarea centrului de greutate spre formarea competentelor
CURRICULUM functionale, esentiale pentru reusita sociala: comunicare, gandire criticd, dezvoltarea unor valori i atitudini adecvate societatii contemporane, prelucrarea si
SI INSPECTIE utilizarea contextuald a unor informatji complexe
$C0|_ARA Indicatori de performanta: Valoarea adaugatd, gradul de participare / rezultatele elevilor la probele de competente lingvistice si digitale / 1a disciplinele de examen; gradul de

utilizare a resurselor it, frecventa utilizarii programului ael

Verificarea gradului de dezvoltare a competentelor de
comunicare, de scriere-citire si intelegere a textului, testarea
abilitatilor de calcul matematic ale elevilor cl. II, IV-V din scolile
cu elevi proveniti din medii defavorizate si din scoli urbane;
testarea competentelor care vor fi evaluate la nivel national cl.
a Vlll-a; monitorizarea progresului scolar si analizarea
rezultatelor, urmata de programe cu activitati recuperatorii.

Inspector scolar general

Inspector sc.gen. adj. al Domeniului
Curriculum si inspectie scolara
Inspectorii scolari

Cadrele didactice
din sistem
Elevii

Rata de participare
Rezultatele evaluarilor
Numar programe de
remediere

martie — mai, 2016

Promovarea unui model educatjonal propice dezvoltarii
cognitive si afective a elevilor, formarii personalitatii lor, a
competentelor-cheie necesare inserfiei intr-o societate a
cunoasterii si dezvoltarii pe toata durata vietii; promovarea unor
strategii motivationale pentru sporirea atractivitatii demersului
didactic si pentru a evita esecul scolar, absenteismul si
abandonul scolar.

Inspector sc.gen. adj. al Domeniului
Curriculum si inspectie scolara
Inspectorii despecialitate

Director CJRAE

Inspectori coordonatori de zone

Cadrele didactice
din sistem

Rezultatele inspectjilor
de evaluare
institutionala,
chestionare aplicate
elevilor, parintilor

An scolar
2015-2016

Obiectiv specific 3. Asigurarea calitatii educatiei in invatamantul special si special integrat prin incurajarea practicilor incluzive valorizarea diversitatii, respectarea
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RESPONSABILITATI / REZULTATE PERIOADA DE
DONERIS coELl RESPONSABILITATI DELEGATE | DENEFICIARI PROGNOZATE IMPLEMENTARE
1. 2. 3. 4. 5. 6.
demnitatji, centrarea pe nevoile individuale ale elevilor, acordarea de sanse egale, cultivarea responsabilitatii colective;
Indicator de performanta: Existenta indicatorilor de calitate in domeniul ,,curriculum”, existenta programelor adaptate; rezultate scolare, chestionare aplicate elevilor
Accentuarea dimensiunii formative a invatarii, vizand cele opt | Inspector sc.gen. adj. al Domeniului Cadrele didactice | Inspectii de specialitate
domenii de competente adoptate la nivel european, | Curriculum siinspectie scolara din sistem urmate de consiliere si
generalizarea metodelor interactive, centrate pe elev in | Inspectorii despecialitate de activitati de formare
realizarea educatiei de baza si a metodelor de evaluare care | Profesori metodisti An scolar
evidentiaza capacitatile creative, competente de transfer si | CJRAE i
. S L3 2016-2016
adecvare a cunostintelor la contexte noi. Asigurarea consilierii
in elaborarea unei oferte educationale complete pentru
curriculum diferentiat, inclusiv pentru elevii cu CES si elevii cu
performante inalte.
Respectarea legislatiei in vigoare in ceea ce priveste | Inspector sc.gen. adj. al Domeniului Directorii Numar de hotarari CA
o IO . ) e : = o N : An scolar
constituirea claselor in invatamantul special. Curriculum si inspectie scolara Cadrele didactice | in domeniu ’
A i N 2015-2016
Membrii CA ai |.S.J. Hunedoara din sistem
CURRICULUM Obiectiv specific 4. Stimularea predarii cu ajutorul mijloacelor tic si a mijloacelor audio - video
Sl INSPECTIE Indicator de performanta: Gradul de participare / rezultatele elevilor la probele de competente lingvistice si digitale / la activitati specifice; gradul deutilizare a resurselor IT,
SCOL ARA frecventa utilizarii programelor de tip e-learning

Facilitarea conectdrii scolilor la broadband si a implementérii

Inspector sc.gen. adj. al Domeniului

Cadrele didactice

Numar de programe

aplicatjilor de e-learning; Curriculum si inspectie scolara din sistem aplicate
Sprijinirea procesului de generalizare a invatarii informatizate si | Inspector scolarpentru informaticasi Elevii Calitatea informatiei An scolar
a introducerii alfabetizdrii TIC inca din primii ani de scoalg; Inspectori scolari promovate pe forumul 2015-2016
Monitorizarea gradului de utilizare a platformelor IT, a softurilor | Metodisti CCD .S.J. Hunedoara
educatjonale, a echipamentelor multimedia, a resurselor CDI.
Asigurarea accesului efectiv al tuturor elevilor la resurse de | Inspectorul scolar general Cadrele didactice | Monitorizarea
invatare: fond de carte, retea media, CDl efc,; Inspector sc.gen. adj. al Domeniului din sistem activitailor in CDI efc. A

i s . . ) h : < ) n scolar
Sprijinirea unitétilor gcolare in amenajarea CDI, a unor | Curriculum si inspectie scolard Elevii 2015-2016

cabinete, laboratoare sau structuri de aplicatie antreprenoriala.

Inspector scolar de informatica
Inspectori de specialitate

Obiectiv general: Dezvoltarea invatamantului profesional si tehnic hunedorean

Obiectiv specific 1. Asigurarea unei concordante intre oferta de formare profesionala i cererea pietei masurata prin respectarea recomandarilor PLAI

Indicator de performanta: Asigurarea implementarii masurilor PLAI intr-o proportie de minim 80%

Largirea parteneriatului , la nivel judetean, cu recomandarea
pentru nivelul local

Inspector scolar general

Inspector sc.gen. adj. al Domeniului
Curriculum si inspectie scolara
Inspector scolar pentru invatdmant
tehnic si invatamant profesional

CLDPS
Directori
Agenti economici

Nr. de parteneriate
incheiate

Nr. de agent
economici relevantj,
membri in CLDPS

Conform nevoilor
concrete pe parcursul
implementarii
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Sprijinirea prin acordarea de consiliere scolilor IPT pentru | Inspector sc.gen. adj. al Domeniului CLDPS 21 de PAS-uri Octombrie 2015
scrierea PAS in functie de recomandarlie PLAI Curriculum si inspectie scolara Directori

Inspector scolar pentru invatdmant

tehnic si invatdmant profesional
Obiectiv specific 2. Obtinerea de informatii relevante privind nevoile de calificare
Indicator de performanta: Baze de date privind nevoile de calificare
Compatibilizarea bazelor de date ale ANOFM, de evidentd ale | Inspector sc.gen. adj. al Domeniului CLDPS Gazduirea PLAI pe Anual cu
absolventilor  someri, cu noile finalitdfi  (calificari | Curriculum si inspectie scolara ISJ Hunedoara | site-ul ISJ reactualizarea datelor
profesionale/niveluir de calificare) obtinute prin sistemul de | Inspector scolar pentru invatamant Unitatile scolare | Rapoarte periodice ale Noiembrie 2015
educatie li formare profesionala tehnic si invatdmant profesional ANOFM

CJRAE Baza de date eficienta

Unitati scolare 1PT

AJOFM
Dezvoltarea colaborarii ntre ISJ Hunedoara si ANOFM, | Inspector sc.gen. adj. al Domeniului CLDPS Statistici si analize la Permanent

CURRICULUM investigarea evolutiei pietei muncii in procesul de planificare a | Curriculum si inspectie scolara ISJ Hunedoara | nivelul judetului
SI INSPECTIE PT Inspector scolar pentru invatdmant Unitatile scolare | Hunedoara privind
SCOL ARA tehnic si invatdamant profesional insertia socio-

Unitati scolare TPT
AJOFM

profesionala a
absolventilor pe piata
muncii

Obiectiv specific 3: Ajustarea structurii ofertei pe termen lung la nevoile de calificare (pe domenii de pregatire si califica

ri)

Indicator de performanta: Plan de gcolarizare in concordanta

cu PRAI si PLAI (pondere alocata 60%

pentru IPT si 40% pentru teoretic si vocation

)

Proiectarea anuala a planului de scolarizare in concordanta cu
recomandarile formulate in PLAI

Inspector sc.gen. adj. responsabil al
Domeniul Management

CLDPS

Inspector scolar pentru invatdmant
tehnic si invatdamant profesional

ISJ Hunedoara
Unitatile scolare
Agenti economici

Plan de scolarizare
avizat de CLDPS

lanuarie 2016

Cresterea ponderii alocate invatamantului profesional si tehnic
in planul de scolarizare

Inspector scolar general

Inspector sc.gen. adj. responsabil al
Domeniul Management

CLDPS

Inspector scolar pentru invatdmant
tehnic si invatdmant profesional
Responsabil retea scolara

ISJ Hunedoara
Unitatile scolare
Agenti economici

Cresterea ponderii
alocate IPT de la 50%
la 60%

lanuarie 2016

Obiectiv general: Asigurarea egalitatii de sanse si sporirea accesului la educatie
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Obiectiv specific 1. Sprijinirea accesului la educatie a elevilor proveniti din medii dezavantajate, in vederea prevenirii §i combaterii marginalizarii si a excluziunii
sociale.
Indicator de performanta:Scaderea ratei de abandon scolar, cresterea promovabilitatii
Asigurarea echitatji si a egalitatii de sanse prin dezvoltarea unei | Inspector sc.gen. adj. al Domeniului Elevi Numar programe
strategii pentru intregul sistem educational, bazata pe filosofia | Curriculum si inspectie scolara Parinti remediale oferite la
educaiei pentru tofi, vizdnd: extinderea parteneriatelor | Inspectori scolari nivel de judet
educationale, dezvoltarea unor programe specifice de formare Numar elevi rromi
a personalului didactic si de conducere, promovarea unei admisi la liceu su scoli
politici active de obtinere a unor granturi, dotari; inscrierea / profesionale An scolar
mentinerea in sistemul educatiei timpurii a copiilor din grupuri Numar elevi rromi 2015-2016
dezavantajate, a copiilor rromi in special, pentru a facilita inscrisi in gradinitd si
reusita scolara;cuprinderea tuturor copiilor cu nevoi speciale i clasa pregatitoare
din grupuri vulnerabile Tn Tnvatamantul special sau de masa.
Prevenirea segregarii prin constituirea claselor de inceput de
ciclu pe principii incluzive.
C:J::glgél é.:.JII\E’I Obiectiv specific 2. Facilitarea accesului tinerilor la programe de educatie si formare profesionala de tip ,,A doua sansa”.
S L Indicator de performanta: Numarul de grupe constituite la nivelul judetului pentru programul ,A doua sansa”, numarul de programe remediale
$C0LARA Asigurarea educatiei pentru elevii care nu au finalizat | Inspector sc.gen. adj. al Domeniului
invataméntul obligatoriu , avand in vedere accesul egal la | Curriculum si inspectie
educatie in toate ciclurile de invatdmént, asigurarea manualelor | scolaréinspectori de specialitate Numar de grupe
scolare; coordonatori ai programului ,Adoua Cursanti realizate An scolar
Sustenabilitatea invatamantului prin programul  ,A doua | sansa’ Périnti Procentul de mentinere 2015-2016
sansa’; accent pe dezvoltarea programelor care i vizeaza pe in sistemul educational
elevii / copiii care apartin etniei rrome si altor categorii
defavorizate prin dezvoltarea la nivelul judetului.
Extinderea activitatillor cu elevii dupa orele de curs, asigurand | Inspector sc.gen. adj. al Domeniului Numér de elevi
conditii de Tnvatare, recreere, sport, supraveghere si protectie | Curriculum si inspectie Elevi implicati A |
Stimularea programului "Scoala dupa scoald” scolaralnspectori de specialitate Pve.w. Numar de scoliin care N scoar
' L . arinti LT 2015-2016
coordonatori ai programului ,A doua ’ se aplica programul
sansd” ,c0ald dupa scoald”
Obiectiv general: Considerarea investitiei in capitalul uman ca investitia cea mai profitabila pe termen lung; dezvoltarea profesionala si
personala a resurselor umane cadre didactice si elevi
Obiectiv specific 1. Monitorizarea calificarii resurselor umane si evaluarea obiectiva a activitatii cadrelor didactice
Indicator de performanta: standarde profesionale pentru cariera didactica
Stimularea competitiei valorice intre scoli, a accesului la posturi | Inspector sc.gen. adj. al Domeniului Portofolii profesionale Semestrul al Il-lea al
sau competitii exclusiv pe baza performantelor profesionale, | Curriculum si inspectie scolara Standarde profesionale anului scolar
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promovarea excelentei personale si institutionale prin atribuirea | CA al ISJ pentru cariera didactica 2015-2016
gradatiilor de merit pe bazé de criterii valorice validate. Inspectorul scolar pentru
implementarea descentralizarii
institutionale
Promovarea colaborarii interinstitutionale in scopul schimbului Cadrele didactice | Monitorizarea An scolar
de experienta si al ameliorarii performantei didactice Inspectori coordonatori de unitati elevii activitatilor si 2015-2016
scolare performantelor
profesionale
Obiectiv specific 2: evidentierea performantelor si identificarea nevoilor de formare
Indicator de performanta:numarul de ursuri organizate, numarul de cadre didactice participante la examenele de obtinere a gradelor didactice
Organizarea si derularea stagiilor de abilitare  curriculard pe | Inspector sc.gen. adj. al Domeniului Cadrele didactice | Rapoartele inspectiilor | Conform calendarului
CURRICULUM problematica evaludrii pe baza standardelor curriculare de | Curriculum si inspectie scolara elevii scolare CCD
S| INSPECTIE performanta si a grilei de evaluare pentru fiecare an de studiu | Director CCD
SCOLARA si a evaluarii nationale, ca si in domeniul utilizarii softului
; educatjonal platforma AEL
Participarea unor profesori din judet la cursuri organizate de | Inspectorii scolari
CNCEIP, in vederea abilitérii ca formatori nationali / regionali; | Membrii CA al 1.S.J. Hunedoara Cadrele didactice | Derularea stagiilor de Conform calendarului
implicarea cadrelor didactice tinere in programe regionale i elevii formare ,in cascada” CNCEIP
nationale scoli de vara, programe / stagii de formare etc.
Sprijinirea profesorilor care s-au inscris la examenul pentru | Inspector sc.gen. adj. al Domeniului
gradul didactic I, pentru examenul de doctorat sau a altor | Curriculum si inspectie scolara c N Rezultate obtinute la Conform graficului de
) N o . N . adrele didactice ) =
forme de perfectionare profesionala prin facilitarea accesului la | Inspectorii scolari examenele de grad; planificare a
resursele documentare ale centrelor de informare coordonate inspectiilor
de CCD.
Obiectiv general: Diversificarea ofertei educationale pe baza nevoilor de dezvoltare personala ale elevilor in stransa legatura cu
resurseleexistente si cu cerintele comunitatii locale
Obiectiv specific 1. imbunété;irea curriculumului national, a programelor scolare, a metodologiei si instrumentelor de evaluare a pregatirii elevilor prin propuneri ale
inspectorilor si cadrelor didactice
Indicator de performanta: Numarul CDS /CDL aprobate
Aplicarea corecta a curriculumului de specialitate, la nivelul | Inspector sc.gen. adj. al Domeniului
curriculumului obligatoriu si al curriculumului local / la decizia | Curriculum si inspectie
scolii, imbunatatirea ofertei inter si transcurriculare; scolaralnspector gcolar pentru Cadrele didactice, | Indicatori si standarde
CURRICULUM Personalizarea creativa a programelor scolare si a demersului | monitorizarea programelor privind elevii de calitate An gcolar 2015-2016
Sl |NSPEC-[|E didactic accesul la educatjelnspectori scolari
$COLARA [Consiliul consultativ
Promovarea unui curriculum armonios, de calitate, prin Inspector sc.gen. adj. al Domeniului Cadrele didactice | Baza de date cu CDL/ | An scolar 2015-2016
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promovarea resurselor locale Curriculum si inspectie elevii CDS avizate
scolaralnspector scolar pentru
monitorizarea programelor privind
accesul la educatie Inspectorii
scolari,Consiliul consultativ al 1ISJ
Hunedoara
Inspector scolar pentru monitorizarea
Proiectarea si planificarea activitajlor didactice la programelor privind accesul la Cadrele didactice | Documente de s .
. o a2 T : - . " o ; eptembrie 2015
nivelul unitailor de invatdmant si la nivelul fiecarei discipline educatielnspectorii scolari, Consiliul elevii proiectare
consultativ
Obiectiv specific 3. Sprijinirea si incurajarea dezvoltarii personale a elevilor prin oferirea unor programe pentru performanta
Indicator de performanta: Numarul profesorilor si elevilor participanti in centrele de excelenta, numarul premiilor obtinute la concursuri
Optimizarea activitatii in cadrul Centrelor de Excelenta prin Inspector sc.gen. adj. al Domeniului Cadre didactice | Chestionar de aprecieri An scolar
sporirea numarului de profesori implicati in instruirea elevilor Curriculum si inspectie scolara Elevi pentru elevi; 2015-2016
cuprinsi in grupele de performanta Inspectorii scolari
Participarea la concursurile judetene / interjudetene, la taberele | Inspector sc.gen. adj. al Domeniului Cadre didactice Rezultatele elevilor Conform calendarului
pentru elevii capabili de performanta Curriculum si inspectie elevi MECS
scolaralnspectorii scolari
Obiectiv general: Verificarea conformitatii activitatilor institutiei auditate cu politicile, programele si managementul acesteia, in
conformitate cu prevederile legale
Obiectiv specific.1: planificarea activitatii de audit public intern
Indicator de performanta/ standarde de realizare: includerea in planul strategic pe 3 ani, a tuturor entitatilor, structurilor si obiectelor auditabile, aprobarea acestuia de
AUDIT PUBLIC conducerea inspectoratului si avizarea de directia audit din MECS
INTERN Elaborarea proiectului planului strategic de audit public intern Auditorul intern si | Avizarea de Directia 10.XIl a anului
pe 3 ani Auditorul intern Managementul Audit din cadrul precedent perioadei
entitatilor auditate | M.E.C.S. de plan
Aprobarea proiectului planului strategic de audit intern pe 3 ani | Inspectorul scolar general Auditorul intern si | Avizarea de Directia 10.X1I a anului
Managementul Audit din cadrul M.E.N. precedent
entitatilor auditate
Detalierea planului anual de audit public intern Auditorul intern Auditorul intern i | Includerea tuturor 10.XIl a anului
Managementul misiunilor din planul precedent anului de
entitatilor auditate | strategic in planurile plan
anuale
Actualizarea planului anual de audit intern Auditorul intern Auditorul intern si | Realizarea referatului Conform OMECT
Managementul justificativ 5281/2003
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entitatilor auditate
Obiectiv specific 2. Perfectionarea pregatirii profesionale a auditorului intern
Indicator de performanta: Realizarea actjunilor de perfectionare conform programului, minim 15 zile / om / an
Tntocmirea programului de imbuntatire a pregétirii profesioanle | Auditorul intern Auditorul intern Evaluarea tuturor 10.12 a anului
a auditorilor interni Managementul actiunilor de precedent
entitdtilor auditate | perfectionare
planificate
Realizarea actjunilor de perfectionare a pregatirii profesionale a | Inspector scolar general / Auditor intern | Auditorul intern Cumularea tuturor 15 zile/an
AUDIT PUBLIC auditorilor interni perioadelor actiunilor Anual
INTERN de perfectionare pe an

Realizarea analizei riscurilor

Auditor intern

Auditor intern
Auditatji

Intocmirea
documentelor
procedurale

Cf. PAL PIFL i TD

Obiectiv specific 3: Urmarirea recomandarilor formulate de auditorul intern

Indicator de performanta:Comunicarea graficului si calendarului de implementare si implementarea tuturor recomandarilor formulate de auditorul intern in urma misiunii de

audit

Urmarirea implementarii recomandarilor

Auditorul intern

Auditorul
Conducatorii
entitatilor /
structurilor

Completarea intergrala
a fisei de urmarire a
recomandarilor

Permanent pana la
implementare

Derularea misiunilor de audit ad-hoc

Obiectiv specific 1: derularea auditului ad-hoc

Indicator de performanta:intocmirea raportului de audit ad-hoc, continand evaluarea exhaustiva a tuturor obiectivelor misiunii, conform modelului procedural , prezentarea si

transmiterea lui in termen

Derularea demersurilor in baza tehnicilor specifice de audit,
pentru pregétirea misiunii $i asupra obiectivelor tematicii
misiunii

Inspector scolar general /
Auditorul intern

Inspector  scolar
general /
Auditorul intern

Toate obiectivele
misiunii ad-hoc sunt
abordate si se verifica
legalitatea,
corectitudinea,
eficienta

In perioada din O.S.

Intocmirea Raportul de audit ad-hoc

Auditorul intern

Inspector  scolar
general /
Auditorul intern

Finalizarea Raportului
de audit ad-hoc cu
referiri la toate
obiectivele misiunii, in
termen si cf modelului

La finalizarea
misiunii, cf. O.S.
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procedural
Difuzarea recomandarilor din Raportul de audit ad-hoc Auditorul intern Auditatji Cu adresa de naintare | La finalizarea
Secretariatul inspectoratului sunt transmise entitatii | misiunii, cf. O.S.
[ structurii auditate,
recomandarile
formulate
Urmarirea implementarii recomandarilor Auditorul intern Inspector  scolar | Verificarea Permanent pana la
general / implementarea tuturor implementare
Auditorul intern recomandarilor.
Obiectivul general: Asigurarea fondurilor financiare necesare desfasurarii activitatii economice a institutiei precum si utilizarea eficienta a
acestora
Obiectiv specific: organizarea si conducerea activitatii financiar - contabile
Indicator de performanta/ standarde de realizare:Reflectarea in evidenta contabila sintetica si analitica a tuturor operatiunilor economice privind starea si miscarea patrimoniului
institutiei si al entitatilor din sistemul coordonat
Stabilirea obiectivelor,  planificarea,  coordonarea, | Contabil sef Inspector  scolar | Existenta Listelor de Permanent
monitorizarea si managementul riscului la nivelul activitati | Contabili general activitati, a registrului
financiar — contabile. Contabil sef riscului aferent
Contabili activitatji
compartimentului
Stabilirea atributjilor, functiilor, sarcinilor si delegarea de | Inspectorul scolar general Contabil sef Intocmirea Fisei Anul 2015
CONTABILITATE competente. Contabil sef Contabili postulu, a deciziilor, a Anul 2016
listelor de activitat
pentru personalul
compartimentului
Acoperirea cu resurse umane a necesarului pentru activitatea | Inspectorul scolar general Contabil sef Existenta de personal Anul 2015
financiar contabild Contabil sef Contabili calificat pentru toate Anul 2016
posturile din
compartiment
Pregatirea profesionala si competentele profesionale ale | Inspectorul scolar general Contabil sef Personalul angajat sa Permanent
salariatjlor. Contabil sef Contabili detina abilitatile si
competentele
necesare
Intocmirea, aprobarea, actualizarea si  comunicarea | Contabil sef Contabil sef Realizarea tuturor Permanent
procedurilor ce reglementeaza activitatea financiar contabila. Contabili documentelor aferete

Evidenta si utilizarea donatiilor si sponsorizarilor

programului de
dezvoltare a sistemului
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de control managerial si
manualul de proceduri
pentru compartiment
Evidenta si inventarierea patrimoniului Contabil sef Inspector  scolar | Reflectarea corectd si | Permanent si anual
Contabili general completd in evidenta
Contabil sef contabila a starii si
Contabili miscarii patrimoniului;
Efectuarea corecta a
inventarierilor periodice
CONTABILITATE Intocmirea situatiilor financiare conform prevederilor legale Contabil sef Inspector  scolar | Intocmirea tuturor Trimestrial si anual
Contabili general situatjilor financiare
Contabil sef cerute de legislatie si
Contabili depunerea la termen la

organismele abilitate

Obiectiv specific 3. Angajarea, lichidarea, ordonantarea si plata cheltuielilor

Indicator de performanta: parcurgerea tuturor etapelor pentru angajarea, lichidarea, ordonantarea si plata cheltuielilor bugetare si intocmirea corecta a tuturor documentelor

cerute de O.M.F.P. 1792 / 2002

Stabilirea prin  norme proprii a documentelor, circuitul | Contabil sef Inspector  scolar | Existenta normelor Anual sau cand se
documentelor si  persoanelor Tmputernicite sa efectueze general proprii, a circuitului impune
operatiunile legate de angajarea, lichidarea, ordonantarea i Contabil sef documentelor,
plata cheltuielilor Contabili intocmite conform
cerintelor legale
Organizarea, evidenta si raportarea angajamentelor bugetare si | Contabil sef Inspector  scolar | Functionarea si Anual si permanent
legale. Contabili general, Contabil | evidentierea conturilor
sef, Contabili cu aceasta destinatjie

Plata cheltuielilor Inspector scolar general Inspector  scolar | Intocmirea tuturor Permanent

Contabil sef general, documentelor

Contabili Contabil sef necesare pentru plata

Contabili, Terti

cheltuielilor bugetare;

Gestiunea bazelor de date privind activitatea financiar - contabila

Obiectiv specific 1: Fiabilitatea sistemului informatic financiar contabil

Indicator de performanta:Existenta si functionarea la parametrii scontati, a sistemelor si programelor informatice care sustin activitatea financiar — contabila la nivelul

institutiei
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Sistemul informatic financiar contabil asigura prelucrarea | Inspector scolar general Contabil sef Functionarea normala | Permanent
datelor inregistrate in contabilitate cu cadrul legal in vigoare Contabil sef Contabili a sistemelor
Firma prestatoare a serviciilor IT informatice si
intocmirea raportarilor
si documentelor
Dotarea corespunzétoare cu echipamente hard si soft Inspector scolar general Contabil sef Sustinerea activitatji Permanent
adecvate Contabil sef Contabili financiar — contabile cu
Inginer tehnic - achizitji hardware si software
corespunzator
Siguranta datelor gestionate cu ajutorul sistemului informatic | Contabil sef Contabil sef Inexistenta pierderilor | Permanent
financiar — contabil Contabili Contabili sau a scurgerilor de
Informatician informatii din sistemele
de gestiune a bazelor
de date
Elaborarea procedurilor ~ operationale privind sistemele | Contabil sef Inspector  scolar | Manualul de proceduri | Permanent
informatice i informatjonale Contabili general, Contabil | operationale al
CONTABILITATE sef, Contabili compartimentului

contabil

Obiectiv specific 2: Asigurarea arhivarii datelor financiar - contabile, conform legislatiei in vigoare

Indicator de performanta:Arhivarea conform legii si a nomenclatorului arhivistic general, a tuturor dosarelor, raportarilor, situatiilor financiare, corespondentei si documentelor

compartimentului

Pastrarea documentelor financiar contabile Contabil sef Contabil sef Péstrarea corectd a Cf. N.AN.
Contabili Contabili documentelor contabile
si accesul facil la
acestea
Organizarea documentelor n vederea arhivarii si predarea in | Contabil sef Contabil sef Revizuirea tuturor Cf. Legii si a N.AN,,
termenul legal a dosarelor la arhiva institutiei Contabili Contabili documentelor inainte anual
Arhivar de a fi arhivate i
pregatirea corecta
pentru arhivare
Pastrarea si arhivarea datelor prelucrate prin sistemul Contabil sef Contabil sef Accesul facil la date si In timpul misiunii, in 3
informatic financiar - contabil Contabili Contabili informatji din sistemul zile de la constatare
Informatician informatic aferent

compartimentului contabil

Realizarea documentelor contabile de sinteza

Obiectiv specific 1: elaborarea bilantului contabil

33

Anul scolar 2015-2016

INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN HUNEDOARA - PLAN MANAGERIAL




RESPONSABILITATI / REZULTATE PERIOADA DE
DONERIS coELl RESPONSABILITATI DELEGATE | DENEFICIARI PROGNOZATE IMPLEMENTARE
1. 2. 3. 4. 5. 6.
Indicator de performanta:intocmirea bilanfului contabil, a contului de profit si pierdere si a celorlalte situatii financiare trimestriale si anuale, conform modelului cerut de
m.e.n., prezentarea si transmiterea lor in termen
Inchiderea executiei bugetare anuale si intocmirea balantei de | Contabil sef / MEN Toate obiectivele Trimestrial si anual
verificare Contabili Inspector  scolar | misiunii ad-hoc sunt
general / abordate si se verifica
Contabil sef legalitatea,
corectitudinea,
eficienta
Elaborarea si verificarea bilantului contabil Contabil sef / MEN-DGBFPI Finalizarea Raportului de Trimestrial si anual
Contabili Inspector ~ scolar | audit ad-hoc cu referiri
general / la toate obiectivele
Contabil sef misiunii, in termen si
conform modelului
procedural
CONTABILITATE

Obiectiv specific 2: Elaborarea contului de executie bugetara

Indicator de performanta:Intocmirea detalierii cheltuielilor si contului de executie bugetara, pe surse de

transmiterea lor in termen

finantare, conform modelului cerut de m.e.n

., prezentarea si

Determinarea prevederilor bugetare initiale si finale, conform | Contabil sef/ Inspector  scolar | Compararea Trimestrial i anual
clasificatiei bugetare Contabili general prevederilor bugetare

Contabil sef initiale si finale
Preluarea platilor din fisele conturilor sintetice in contul de | Contabil sef / Inspector  scolar | Compararea Trimestrial si anual
executie bugetara Contabili general prevederilor bugetare

Contabil sef initiale si finale, cu

plaile si cheltuielile

Elaborarea anexelor la contul de executie bugetara si | Contabil sef / MEN-DGBFPI Intocmirea executie Trimestrial i anual
transmiterea in termen la MECS Contabili Inspector  scolar | bugetare conform

general/ contabil sef

modelului cerut de
MECS si MFP;

PLAN - SALARIZARE
S| RETEA SCOLARA

Obiectivul general: Asigurarea conditiilor de normare-salarizare a tuturor salariatilor institutiei precum acordarea drepturilor cuvenite

personalului din unitatile din subordinederularea activitatii activitatii de plan — salarizare gi normare

Obiectiv specific.1: Organizarea si buna functionare a activ

itatilor de planificare si salarizare

Indicator de performanta:Respectarea actelor normative, a metodologiilor si documentelor specifice emise de m.e.n. in domeniul planificarii si salarizarii personalului din

inspectorat si din unitatile din sistem

Incadrarea personaluluididactic, didactic auxiliar si nedidactic si
aplicarea grilei de salarizare, conform
Legislatiei in vigoare.

Sef serviciu Plan /
Consilier normare - salarizare

Personalul din I1SJ
unitatile conexe si

unitatile scolare

100 % din intregul
personal sa fie
incadrat corect

1 septembrie 2015
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RESPONSABILITATI / REZULTATE PERIOADA DE
DONERIS coELl RESPONSABILITATI DELEGATE | DENEFICIARI PROGNOZATE IMPLEMENTARE
1. 2. 3. 4, 5. 6.
Aplicarea metodologiilor privind acordarea a gradatilor de merit | Sef serviciu Plan / Personalul din Inexistenta Conform
pentru unitatile de nvatamant precum si premii si Consilier normare - salarizare ISJ unitatile conexe | contestatjilor metodologiilor
distinctiipentru aparatul propriu si unitatile de invatamant §i unitatile de solutionate favorabil specifice
subordonate ISJ invatamant
din judet

Verificarea statelor de funciii si asigurarea legalitafjil ntocmirii Sef serviciu Plan / Unitatile scolare / | Avizarea si aprobarea 01.11.2015
acestora Consilier normare - salarizare conexe statelor de funcji
Aprobarea in Consiliului de administratie al ISJ, a statului de Inspector scolar general / Personalul din ISJ | Stat de functji aprobat 01.11.2015

PLAN - SALARIZARE
S| RETEA SCOLARA

functii pentru aparatul propriu

Sef serviciu Plan

de MEN

Solutionarea cererilor si sesizarilor personalului propriu si din
unitafile de invatamant in problema normarii si salarizarii

Inspector scolar general /
Sef serviciu Plan /
Consilier normare — salarizare

Petentii si unitaile
de  invatdmant
vizate

Verificarea i
solutionarea tuturor
cererilor / petiiilor

Maxim 30 zile dela
inregistrare

Obiectiv specific 2: Organizarea si buna functionare a activitatilor de normare

Indicator de performanta: respectarea actelor normative, a metodologiilor si documentelor specifice emise de m.e.n. in domeniul planificarii i salarizarii personalului din

inspectorat si din unitatile din sistem

Asigurarea realizarii indicatorilor de normare si salarizare Inspector scolar general / Unitatile de | Realizarea normarii Anual si permanent
conform legii Sef serviciu Plan invatamant conform indicatorilor

Aprobarea numarului de norme pe baza planului de invaidmant | Inspector scolar general / Unitatile de | Respectarea planului Anual si permanent
elaborat de 1SJ, conform planul de scolarizare Sef serviciu Plan invatdmant de scolarizare

Obiectivul general: Asigurarea cuprinderii intregii populatii de varsta scolara intr-o forma de invatamant

Obiectiv specific 1: Coordonarea si verificarea activitatii unitafilor de invatamant / conexe

Indicator de performanta:Functionarea retelei scolare in bune conditii

Intocmirea retelei unitétilor de invatamant din judetul Inspector scolar general / ISJ si unitatile de | Respectarea legislatiei Anual
Hunedoara Sef serviciu Plan invatamant /| sianumarului de

conexe posturi aprobate de

MEN

Obiectiv specific 2: Coordonarea relatiei cu elevii si fostii elevi
Indicator de performanta:Respectarea actelor normative, a metodologiilor si documentelor specifice emise de m.e.n.
Mentinerea la zi a efectivelor scolare si a necesarului de Sef serviciu Plan / Unitatile din judet | Plan de scolarizare Permanent
personal, in vederea asigurarii de spatji scolare si de personal | Consilier normare - salarizare realizat integral
Verificarea si certificarea actelor de studii pentru persoanele Sef serviciu Plan / Solicitantji 100% solicitari La cerere

care pleacd in stréinatate, pentru aplicarea apostilei de la Haga

Consilier normare - salarizare

solutionate

Asigurarea constituirii bazelor de date

Obiectiv specific 1: Receptionarea, stocarea si utilizarea datelor privind comunicarea interna

Indicator de performanta: Existenta sistemelor si programelor informatice necesare functionrii optime a retelelor interne de comunicare a datelor privind efectivele de

elevi, reteaua scolara, normarea, salarizarea
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RESPONSABILITATI / REZULTATE PERIOADA DE
DONERIS coELl RESPONSABILITATI DELEGATE | DENEFICIARI PROGNOZATE IMPLEMENTARE
1. 2. 3. 4, 5. 6.

Conceperea machetelor de situatii pentru uz intern Sef serviciu Plan / Sef serviciu Buna functionare a Permanent

Consilier normare — salarizare Plan /  Consilier | machetelor create

Informatician normare -

salarizare

Asigurarea administrarii, incarcarii si actualizarii bazelor de Sef serviciu Plan / Inspector  scolar | Furnizarea tuturor Permanent
date si a aplicatjilor informatice specific compartimentului Consilier normare — salarizare general datelor si informatjilor

Informatician Sef serviciu plan necesare, la timp i

conform realitatji

Obiectiv specific 2: Receptionarea, stocarea si utilizarea datelor privind comunicarea cu reteaua scolara

elevi, refeaua scolara, normarea, salarizarea

Indicator de performanta: Existenta sistemelor si programelor informatice necesare functiondrii optime a refelelor externe de comunicare a datelor privind efectivele de

Centralizarea rapoartelor statistice specifice, prin programele
informatice si inaintarea catre organelle ierarhic - superioare

Sef serviciu Plan /
Consilier normare - salarizare

Institutul Natjonal
de Statistica -

Transmiterea tuturor
raportarilor si situatjilor

Lunar, trimestrial,
anual, in functie de

compartimentelor
functionale in 100% din
cazuri

Informatician Directia Jud. | statistice in termen tipul raportarii
Hunedoara
Executarea analizei de sistem si elaborarea de proiecte pentru | Sef serviciu Plan / ISJ, unitdtle de | Bazade date oferd toate | Permanent, in functie
extinderea bazei de date specific compartimentului Consilier normare — salarizare invatamant | | informatjile necesare de necesitatj
Informatician conexe managementului ISJ si

INSPECTOR SCOLAR GENERAL,

PROF. DR. MARIA STEFANIE

INSPECTOR SCOLAR GENERAL ADJUNCT,

PROF. DR. LAVINIA ILINA

INSPECTOR SCOLAR GENERAL ADJUNCT,

PROF. DR. MATE MARTA
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